Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Haldex Aktiebolag har sedan manga ar fastlagda principer och former for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen och dess ersattningsutskott beslutar om
utformning av ersattningssystem samt storlek och former for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen foreslar att stamman faststaller féljande riktlinjer for
bestdmmande av ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare. Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter stammans

beslut samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges mojlighet att kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall dar

sarskilda skal eller behov foreligger.

1. Allmant

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare i koncernen i ett kort- och langsiktigt
perspektiv skapar goda forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt & marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad

avser struktur, omfattning och niva pa ersattning.

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en val avvagd
kombination av fast 16n, arlig bonus, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner

och andra forméaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs. fast 16n jamte bonus och andra langsiktiga
kontanta erséttningar, skall vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom
vilken individen verkar. Den totala nivan pa ersattningen skall ses éver arligen for att
sakerstélla att den ligger i linje med marknaden for likvardiga positioner inom relevant

geografisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor darfér innehalla en
kombination av fast I6n och bonus, dar den rérliga ersattningen utgor en relativt stor del

av den totala kompensationen.

Arsredovisningen 2015 anger den totala ersattningen och évriga formaner som utgatt
till de ledande befattningshavarna under 2015.



2. Erséattning och ersattningsformer

Koncernens ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en
val avvagd kompensation som styrker och stodjer kort- och langsiktig malstyrning och

maluppfyllelse.

2.1 Fast I6n

Den fasta lI6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval

som individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

2.2 Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som utbetalas pa helarsbasis. Den
arliga bonusen ar strukturerad som en rorlig del av den fasta I6nen. Bonusmal skall i
forsta hand vara relaterade till utfall av koncerngemensamma finansiella mal,
finansiella mal avseende den enhet befattningshavaren ansvarar for samt tydligt
definierade individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands for

att sékerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse.

Koncerngemensamma finansiella mal for bonusen faststalls arligen av styrelsen i syfte
att sakerstalla att de ar i linje med koncernens affarsstrategi och resultatmal. Pa
styrelsens uppdrag faststaller erséttningsutskottet de av verkstallande direktéren

foreslagna finansiella malen for enskilda enheter.

Den andel av den totala ersattningen som utgors av arlig bonus varierar beroende pa
befattning och kan utgéra upp till 50 procent av den fasta arslénen vid full
maluppfyllelse. Malformuleringen innehaller en lagsta prestationsniva i forhallande till

mal, under vilken ingen bonus erhalles.

2.3 Langsiktigt incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstélla langsiktig maluppfyllelse
kan styrelsen foresla bolagsstamman att besluta om andra typer av langsiktiga

incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitament i syfte att sakerstalla att ledande
befattningshavare i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
aktien i Haldex. Genom ett incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat och pa
samma gang till dess vardeutveckling premieras och framjas den langsiktiga

vardetillvaxten i bolaget. Vidare syftar langsiktiga incitamentsprogram till att 6ka Haldex



attraktivitet som arbetsgivare vilket bidrar till sdval formagan att behalla nyckelpersoner

inom koncernen som att rekrytera nya nyckelpersoner.

Eventuell ersattning i form av langsiktiga incitamentsprogram skall ligga i linje med vad

som &r praxis pa respektive marknad.

2.4 Pensioner

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som &r
pensionsberattigade ha avgiftsbestamda pensionsavtal. Pensionering sker for de
ledande befattningshavare som ar anstallda i Sverige vid 65 ars alder och for dvriga
enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar
baseras enbart pa fast I16n. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med

lokal marknadspraxis.

25 Ovriga formaner

Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjuk-
forsékring etc., skall utgéra en mindre del av den totala kompensationen och
overensstamma med vad som ar marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk

marknad.

2.6 Sarskilda ersattningar

Utbver de héar beskrivna ersattningarna kan i undantagsfall 6verenskommelse om
ytterligare ersattningar traffas t ex nér detta beddms nédvandigt for att attrahera och
behalla nyckelkompetens eller att forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter
eller nya befattningar. Sddana sarskilda ersattningar skall vara tidsbegransade och inte
overstiga 36 manader. Dessa skall e] heller 6verstiga tva ganger den ersattning
befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan éverenskommelse om sarskild

ersattning inte traffats.

3. Villkor vid uppséagning och avgangsvederlag

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska 6verensstamma med vad som ar
marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk marknad. Verkstéllande direktéren
har en uppsagningstid om 12 manader. Ovriga ledande befattningshavare har
uppsagningstider pa upp till 6 manader. Vid ingaende av nya anstéllningsavtal kan

overenskommelse traffas med ledande befattningshavare, vid uppsagning fran



bolagets sida, utdver uppsagningstid enligt ovan, om avgangsvederlag motsvarande
maximalt 12 manaders fast lo6n. Vid uppsagning galler praxis i den geografiska

marknad dar befattningshavaren verkar.

Landskrona i mars 2016
Haldex Aktiebolag (publ)

Styrelsen



	1. Allmänt
	2. Ersättning och ersättningsformer
	2.1 Fast lön
	2.2 Årlig bonus
	2.3 Långsiktigt incitamentsprogram
	2.4 Pensioner
	2.5 Övriga förmåner
	2.6 Särskilda ersättningar

	3. Villkor vid uppsägning och avgångsvederlag

