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Agenda

= Haldex i siffror
= Viktiga handelser 2016
= Marknadsutsikter
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Produktionsstatistik
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Omsattning
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Nettoomsattning, MSEK

Tillvaxt, valutajusterad

Q2 Q3 Q4
kv 1/17 kv 1/16 2016 2015
1148 1097 4374 4777
0,4% -11% -9% -3%
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Forsaljningsfordelning w

Region

\!

2016

36% Europa

51% Nordamerika

10% Asien & Mellandstern
3% Sydamerika

Kundkategori Produktlinje

2016 2016
23% Truck - Lastbilar B 55% Foundation Brake
32% Trailer - Slapvagnar B 45% Air Controls

45% Eftermarknaden
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Resultat & Kassaflode

Rorelseresultat &
rorelsemarginal*
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Kassaflode
Lopande verksamheten
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Rorelsema rginal (exkl. engangsposter), %
Rorelsemarginal, %
Vinst per aktie, sex

Kassaflode, I6pande verksamhet

kv1/17
7,0
3,2
0,64
19

kv1/16
7,0
7,0
1,08
42

forandr.

0
-3,8
-40%
-23

2016

6,6
4,7
2,00
256

2015 forandr.

93 -2,7

6,8 -2,1
4,28 -52%

220 36

* Exklusive engdngsposter
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2016 jamfort med langsiktiga mal

RORELSEMARGINALY  >10%

ORGANISK TILLVAXT -4%

NETTOSKULDSATTNING <1

UTDELNING 067 sex
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Viktiga handelser 2016
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Var vision — En varld med sakrare fordon

e/

e
Haldex

A world of
safer vehicles

From engineer to fleet owner, manufacturer to
truck driver, and the millions of people on the
world’'s roads. To achieve this ambitious
vision we need to harness the
determination, energy and passion
found in every corner
of our company.

Innovative Vehicle Solutions



STRATEGISKA MAL

= | dnsam tillvaxt
= Ftiska Haldex

“DRIVING OUR FUTURE"
2016 - 2021

= Grona Haldex
= Sikra Haldex

PRODUKT-
LEDARSKAP

Iyl

Innovativ
produktutveckling

Vardedrivande
produktegenskaper

F&U-kompetens

Langsiktiga planer
for teknik- och
produktutveckling

KUNDFOKUS

io-O-
Entreprendrskap

Kundservice

Storkunds-
bearbetning

Program for
kommersiell
excellens

EFTERMARKNADS-
EXPANSION

-

Erbjudande over hela
livscykeln

Erbjudande via
kompletterande
varumarken och
Reman (renovering)

E-handel

Utokad féormaga via
forvarv

Digitala erbjudanden

OPERATIONELL
EXCELLENS

4

Sakerhet #1
Kvalitet — O defekter
Hantera kostnad

Standardiserat
arbete

Standiga
forbattringar

BROBYGGANDE
KULTUR

5C beteenden
Ledarskap

Kompetens
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Elektromekaniska bromssystem

11

Joint venture med kinesiska VIE.

Elektriska, tunga fordon behdver annan teknik da de inte har tryckluftsbaserade
bromssystem.

Kina investerar stort i elektriska bussar for att minska miljopaverkan.

Haldex har marknadsledande kunskap
och patent. VIE har brett kontaktnat
| Kina.

Marknaden for elektriskt drivna bussar
beraknas vaxa med 47% mellan 2015

och 2020 till Gver 141 000 fordon K=
under 2020. Haldex VIE EMB

HEREEHI—
Nytt kontor invigt och 24 personer
anstallda. Prototyper testas och
leverantorer haller pa att valjas ut.
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Fortsatta framgangar for skivbromsen w

Den lattaste och minsta skivbromsen pa marknaden.
= Vaxande marknadsandelar pa slapvagnar. Ny broms framtagen for lastbilar.
= Skivbromsen ar Haldex snabbast vaxande produkt.

= Skivbromsar ar den dominerande tekniken i Europa.
| USA forvantas ett teknikskifte ske fran
trumbromsar till skivbromsar.

= Aterlansering i USA i februari 2016 efter
ett flertal ar da produkten inte fick saljas
p.g.a en patenttvist.

=  Modellen ModulT fick utmarkelsen
“Top 20 Award"” av amerikanska tidskriften
Heavy Duty Trucking. Innovation,
kostnadseffektivitet, sakerhet och
effektivitet ar med bland urvalskriterierna.
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EBS — Haldex storsta utvecklingsprojekt

EBS styr bromssystemet elektroniskt och fungerar som “hjarnan”
| systemet.

= Haldex har en EBS-produkt for slapvagnar men inte for lastbilar.

= En ny generation av EBS utvecklas for narvarande. Det ar Haldex
storsta pagaende utvecklingsprojekt.

= EBS ar den dominerande tekniken i Europa
medan ABS fortfarande ar den
dominerande tekniken i Nordamerika.

= Haldex har lanserat ett tillagg till ABS
som kallas Intelligent Trailer Control
Module (ITCM) vilket ger Haldex
ABS-16sning nagra av de uppskattade
egenskaper som de mer avancerade
EBS-l6sningarna har.
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TEKNIKREVYN

St 2l Scania testar sjilvkérande lastbilar i grupp

. ®ee . - Minskar personalen med tre fiardedelar
Har rullar sjalvkorande lastbilen e
ut i trafik

2015-05-06 10:07 Av: Hakan Abrahamson 0 KOMMENTARER

Presentation Freightliner Inspiration Truck

0000

Scania har inlett ett forsok | Singapore dar sjalvkorande lastbilar ska frakta containrar mellan olika hamnar. Tanken ar att fyra lastbilar ska
kora i grupp dar den forsta lastbilen har en person bakom ratten och efterfoljands ar helt sjalvkarande. Malet ar ocksa att gora pa och
avlastning mer automatisk och mer precis

Tekniken ar utvecklad av Scania sjalva
Tva langtradare av market Freightliner registrerades pa e
tisdagen som "sjalvkérande” och rullar nu ut pé
landsvagarna i USA.

Sstvicbrande fordon

Sjalvkorande lastbilar kan
En speciell registreringsskylt utfirdad i delstaten Nevada talar om att det rér revo lutione ra 5 ke rie rna
sig om ett sjilvkérande fordon. Dock inte ett forarldst, lagen kriver
fortfarande M
skulle beh&

2016-06-22 11:45 Av: Eddie Prockl 1 KOMMENTARER

0600

Sjalvkarande lastbilar skulle kunna rita om kartan fér
chaufférernas kor- och vilotider. "Vi ska undersdka om

fararna verkligen aterhamtar sig medan bilen kor", sager
Magnus Hjdlmdal, forskare pa VL.

VT1, Statens Viig och Trafikforskningsinstitut ska leda ett stort EU-projekt om
samspelet mellan forare och automatisk kérning. Budgeten ir pd 90 miljoner
kronor, och frigan om lastbilsforarna kan anses vila medan bilen tar éver
kismingen ar ett av delprojekien.

14 Innovative Vehicle Solutions



Haldex bidrag till sjilvkérande fordon Haldex

= Varldsledande kompetens f6r bromsar till elektriska fordon.
Bromssystem och styrsystem samspelar i ett sjalvkorande fordon. Det
gor att produkter som EBS och skivbroms kommer bli viktiga
komponenter:

= |nnovativ skivbroms

= Stort utvecklingsprojekt kring EBS

F6lj med i den sjilvkorande
lastbilen

UBER'S SELF-DRIVING TRUCK MAKES ITS FIRST
DELIVERY: 50.000 BEERS
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Attraktivt bolag med flera budgivare w

94,42 kr

SgaFizmn 2R hojer Fordjupad
SAF-Holland tlET70 kr Z.F drar konkurrens-
drar tillbaka tilbaka = ytredning
sitt bud sittbud—j UsA

T NOV DEC JAN FE

Knorr-Bremses
bud accepteras
av 86,1%

Knorr-Bremse G"oo.lokanc.l

110 kr fgrlangnlng
ZF hajer til till 26 sept
120 kr

@ ()]

Knorr-Bremse
ZF hojer till 125 kr
100kr K9]
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17

Marknadsutsikter
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Marknadsutsikter 2017

18

Nordamerika
Tecken pa aterhamtning.

Europa
Stabil utveckling med nagot 6kad
orderingang.

Kina
har inlett aret starkt och ett positivt
ar forutspas.

Indien
beddms visa negativ tillvaxt pa
relevanta marknader.

Brasilien
forvantas inte aterhamta sig i ar.
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Haldex 2017

Beddmningen av 2017 ar ett ar da ett
svagt marknadslage och en utdragen
budprocess gor att det blir svart for
Haldex att visa tillvaxt.

Var ambition ar att fortsatt sakerstalla
en god Idnsamhet, men med minskad
omsattning och héga kostnader pa
grund av budprocessen, beddéms
rorelsemarginalen for 2017 bli nagot
samre an for 2016.
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