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Var vision — En varld med sakrare fordon

e/

e
Haldex

A world of
safer vehicles

From engineer to fleet owner, manufacturer to
truck driver, and the millions of people on the
world’'s roads. To achieve this ambitious
vision we need to harness the
determination, energy and passion
found in every corner
of our company.
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Europeiska produkter
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ModulT Brake chamber EBY Gen3 o T —
sirdiscbraie ferdscbrei g Electronic braking ~ Tyre pressure Trailer diagnostic unit Trailer data analysis
system monitoring system
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Protect-O EGP ILAS E+ EHS EB+ Load Transfer
Coupling head Leveling valves Integrated lift axle Electronic height Axle load management
with filter. system sensor
e
- BlueSeal ModulT
r or disc brakes air disc brakes
ModulAir Consep
Air management Air pre-treatment
system. /
. -
= @
AA1, S-ABA BlueSeal TEM Safe Parking, TEM Safe Parking Single COLAS EB+ Soft docking
Automatic brake for drum brakes Park and shunt valve, pressure protection valve Raise and lower valve
adjusters

Ramp approach assistance

rAir Control Foundation Brake
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Amerikanska produkter

Like-Nu ModulT LifeSeal ABS ITCM Stabilit Diagnostic tools TPMS
Remanufacturing air disc brake for disc brakes Anti-lock braking contro! Trailer data analysis Tyre pressure
system monitoring system
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ILAS E+ EHS
Integrated lift axle Electronic height
system sensor
[ [ [ S
Service chamber LifeSeal AA1, S-ABA
for drum brakes for drum brakes Automatic brake
adjusters

Fm T,

DryEst Consep
Air management system  Air pre-treatment

AA1, S-ABA GoldSeal

GreyRock COLAS Soft docking
Automatic brake for drum brakes Friction Raise and lower valve Ramp approach
adjusters assistance
' Air Control Foundation Brake
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Haldex i siffror
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LES 4 462 B~ O T oW g
[ Haldex, som grundades 1887,

har sitt huvudkontor i Sverige med
RORELSEMARGINAL forsaljning, utveckling och produktion

(EXKLUSIVE i 19 l[ander.
ENGANGSPOSTER) 6 5 O/ _,
[ o PR L)

FORSALINING/
REGION

Air
Controls

43%

Foundation
Brake

57%

Europa 37%
Nordamerika 50%

Asien & Mellanostern 10%
Sydamerika 3%

-0-0 ‘\ \L B UsA 23% B Tyskland 5%
Trucks FORSAUNING/ B Mexiko 18% I Brasilien 3%
(o) KUNDKATEGOR! MEDARBETARE/ W Ungern 13% Frankrike 3%
2 3 /O Eftermarknad REGION W Kina 12% [l Storbritannien 2%
W Sverige 10% 1 Ovriga 3%

46% ‘, Indien 7%

FORSALINING/
PRODUKTLINJE

Traulers

31% LISTAD PA NASDAQ STOCKHOLM (HLDX)
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Omsattning
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Omsattning, MSEK

Tillvaxt, valutajusterad
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Q1 Q2 Q3 Q4
Kv 1/18 Kv 1/17 2017 2016
1252 1148 4 462 4 374
13% 0,4% 1% -9%

2015
2016
2017
2018
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Resultat & Kassaflode

Rorelseresultat &
rorelsemarginal*
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Kassaflode
Lopande verksamheten

1/17 2/17 3/17 4/17 1/18

kv1/18
Rorelsemarginal, % 7,2
Rorelsemarginal (exkl. engéngsposter), % 7,2
Vinst per aktie, SEK 1,30
Kassaflode, I6pande verksamhet -64

kv1/17 forandr.

3.2
7,0
0,64

21

4,0

0,2
102%

-85

2017
3.3
6,5

1,67
173

2016 forandr.

4,7 -14
6,6 -0,1
2,00 -16%
256 -83

* Exklusive engdngsposter
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2017 — ett extraordinart ar

RORELSEMARGINAL

ORGANISK TILLVAXT

NETTOSKULD

UTDELNING

10«

snabbare an
marknaden

<1
LVE,




Attraktivt bolag med flera budgivare m

SHF/ollang
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En marknad i forandring
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Smartare transporter for att moéta
okat transportbehov

" Behovav
smartare ;
transporter

= Befolkningen och
valstandet okar vilket
leder till 6kat transportbehov
och férbattrad infrastruktur

= Hallbara och sakra I6sningar
efterfragas

= Kostnadseffektivitet
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Smartare fordon kravs

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhiillet

| =
| """""“?r ol Uppkopplade

= Elektrifierade

r

= Sjalvkérande
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Haldex strategi adresserar

férandringen

14

Haldex strategi fokuserar pa produktledarskap,
kundfokus, eftermarknaden, operationell

excellens och brobyggande kultur.

Bygger pa Haldex styrkor med
langa kundrelationer med
samtliga stora tillverkare,
efterfragad teknik och

hdg kompetens inom
vaxande omraden.

Lonsam
tillvaxt i ett
gront, sikert
och etiskt Haldex

Haldex strategi

e
—
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STRATEGISKA MAL

= | dnsam tillvaxt
= Ftiska Haldex

“DRIVING OUR FUTURE"
2016 - 2021

= Grona Haldex
= Sikra Haldex

PRODUKT-
LEDARSKAP

Iyl

Innovativ
produktutveckling

Vardedrivande
produktegenskaper

F&U-kompetens

Langsiktiga planer
for teknik- och
produktutveckling

KUNDFOKUS

io-O-
Entreprendrskap

Kundservice

Storkunds-
bearbetning

Program for
kommersiell
excellens

EFTERMARKNADS-
EXPANSION

-

Erbjudande over hela
livscykeln

Erbjudande via
kompletterande
varumarken och
Reman (renovering)

E-handel

Utokad féormaga via
forvarv

Digitala erbjudanden

OPERATIONELL
EXCELLENS

4

Sakerhet #1
Kvalitet — O defekter
Hantera kostnad

Standardiserat
arbete

Standiga
forbattringar

BROBYGGANDE
KULTUR

5C beteenden
Ledarskap

Kompetens

Innovative Vehicle Solutions



Skivbromsen - teknikskifte i USA m

Den lattaste och minsta skivbromsen pa marknaden.
= Stark stallning pa slapvagnar i Europa. Ny broms framtagen for lastbilar.

= Skivbromsar ar den dominerande tekniken i Europa.
| USA forvantas ett teknikskifte ske fran
trumbromsar till skivbromsar.

= Aterlansering i USA i februari 2016 efter
ett flertal ar da produkten inte fick saljas
p.g.a en patenttvist.

= Modellen ModulT fick utmarkelsen
“Top 20 Award"” av amerikanska tidskriften
Heavy Duty Trucking. Innovation,
kostnadseffektivitet, sakerhet och
effektivitet ar med bland urvalskriterierna.
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Bromshavarmar — ny lagstiftning driver w
efterfragan i Kina

= Ny lag fran 1 januari 2018 i Kina.

= Alla nyproducerade tunga fordon maste
ha automatiska bromshavarmar. Manuella
bromshavarmar ar det som ar vanligast
idag.

= Marknaden for automatiska
bromshavarmar forvantas fyrdubblas.

= Haldex ar varldsledande pa automatiska
bromshavarmar.
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Sjalvkorande fordon omdefinierar
marknaden

= Viktiga system kraver en |8sning for
backup. Gransen mellan att styra,
bromsa och driva omdefinieras.

= Merparten av ett fordons
kdrbeteende ar relaterat till
hjulandan.

= Haldex bromsldsningar stabiliserar
fordonet samt fungerar som backup
till styrsystemet.
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Skalbara, 6ppna system

Gammal och ny hardvara kommer finnas sida vid sida under 20-30 ar framat
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Elektromekaniska bromssystem Haldex

= Elektriska, tunga fordon behdver annan teknik da de inte har tryckluftsbaserade
bromssystem.

= Kina investerar stort i elektriska bussar for att minska miljopaverkan.
= Haldex har ett joint venture med kinesiska VIE.

= Eget utvecklings- och testlabb i Shanghai.
= Prototyper monterade pa testfordon.

= Ingen konkurrent har kommit
sa langt som Haldex med sin I6sning.

=

Haldex VIE EMB

—nmEEEMI—
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Forbattrad bromsstracka

Forutsattningar: 90 km/h, 40 t fordonsvikt

ABS och Trumbromsar (8 bar) m
Forbattring till Skivbroms (10 bar) m - 16%

EBS pa dragbilen

EBS ocksa pa slapvagnen

Elektromekaniska bromsar
Fast Acting Brake Valves

Fysisk
grans

@esssEssEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES .........................................)
Bromsstracka
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Utsikter framat
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Produktionsstatistik m

Lastbilar Slapvagnar
Tusental Tusental
1200 i 600 i
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| |
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Kina Indien
B Europa B Brasilien

B Nordamerika
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Haldex prognos for 2018

Vi bedomer att omsattningen for 2018
kommer 6ka jamfort med 2017.

Okad omsattning ger férutsattningar
for hogre rorelseresultat. Det kommer
att motverkas av dkad investeringstakt
| utvecklingsprojekt samt kostnader for
expansion i Nordamerika och Kina.

Beddmningen ar att rérelsemarginalen
for 2018 blir nagot lagre eller i linje
med rérelsemarginalen exklusive
engangsposter for 2017.

24
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Haldex som investering

Behov av Driving Lonsam
smartare our Future tillviaxt i ett
transporter gront, sikert
Haldex strategi och etiskt Haldex

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhaillet

Innovative Vehicle Solutions






	VDs anförande
	Agenda
	Vår vision – En värld med säkrare fordon�
	Europeiska produkter 
	Amerikanska produkter
	Haldex i siffror
	Omsättning
	Resultat & Kassaflöde
	2017 – ett extraordinärt år
	Attraktivt bolag med flera budgivare
	En marknad i förändring
	Smartare transporter för att möta ökat transportbehov
	Smartare fordon krävs
	Haldex strategi adresserar förändringen 
	Bildnummer 15
	Skivbromsen – teknikskifte i USA
	Bromshävarmar – ny lagstiftning driver efterfrågan i Kina
	Självkörande fordon omdefinierar marknaden
	Skalbara, öppna system
	Elektromekaniska bromssystem
	Bildnummer 21
	Utsikter framåt
	Produktionsstatistik
	Haldex prognos för 2018
	Haldex som investering
	Frågor?

