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Affarsoversikt

Haldex i korthet

Over 130 &r av innovation har gett Haldex konkurrenskraftig expertis
inom broms- och luftfjadringssystem for kommersiella fordon. Haldex ar
en langsiktig partner till tillverkare av tunga lastbilar, sldpvagnar, bussar
och axlar. Tack vare sin langa historik med innovativa och konkurrens-
kraftiga produkter har Haldex etablerat sig som en palitlig leverantor av
hogkvalitativa produkter som tillgodoser olika marknadsbehov. Haldex
kan genom sitt fokus och mindre storlek erbjuda en hég grad av speci-
alisering, snabba beslutsprocesser, hog kundservice och flexibla l16sning-
ar. Haldex hanterar det kommande teknikskiftet inom branschen for
kommersiella fordon genom satsningar pa ¢ppna flexibla system som
utmanar den befintliga tekniken och satten att bygga bromslésningar

pa.

Beproévad affarsmodell
Den globala efterfragan pa bolagets produkter harstammar fran den
okade anvéndningen av kommersiella fordon for varutransporter, vilken
i sin tur drivs av global tillvaxt.

Haldex strategi ar att bygga langvariga kundrelationer med manga
OEM-tillverkare av lastbilar och slapvagnar samt stora logistikkunder
runt om i varlden. Att skapa nyforsaljning till fordonstillverkare ar en
l&ng process med flera milstolpar pa vagen. For att kvalificera sig som
leverantor till OEM-tillverkare krévs hog teknisk innovationsférmaga
och hogkvalitativa produkter. Priset &r ocksa en avgorande faktor vid
OEM-forsalining och darfor fokuserar Haldex pa utvalda produkt- och
marknadsnischer for att 6ka konkurrenskraften. For att lyckas kravs ett
nara samarbete med kunderna. Haldex har ofta gemensamma utveck-
lingsprojekt med stora OEM-kunder, ddr nya koncept och lésningar tes-
tas med malsattningen att Haldex lésningar ska bli en del av den fram-
tida serieproduktionen.

Aven om Haldex inte har slutfért denna utvecklingsprocess och inte
ar standardleverantor finns anda mojligheten att tillhandahalla produk-
ter genom sa kallade fleet-pull-through-aktiviteter, som sedan skapar
efterfragan pa tillvalsprodukter hos OEM-tillverkarna. Fleet-pull-through
innebar att en stor logistikkund kraver att fordonstillverkaren tillhanda-
haller ett produktutbud som uppfyller deras krav. Haldex marknads- och
forsaljningssatsningar riktas darfor inte enbart mot OEM-tillverkare utan
aven mot fordonsflottor. Detta bidrar till att bygga upp varumarkeskan-
nedom och skapa efterfragan pa Haldex premiumprodukter.

Framgang i OEM-verksamheten lagger grunden for att na stora voly-
mer under lang tid, bade i OEM-produktionen och pa den mer I6nsam-
ma eftermarknaden. P& eftermarknaden har fordonstillverkarna sina
egna serviceorganisationer som levererar originalutrustning, sa kallade
Original Equipment Suppliers (OES). Lika viktiga ar oberoende mark-
nadsdistributérer som antingen ar verkstadskedjor eller oberoende
verkstader, vilka utgér den oberoende eftermarknaden (IAM).

Hog serviceniva och tillgang till reservdelar ar viktiga faktorer for kun-
derna pa eftermarknaden. Den totala dgandekostnaden ar en mycket
viktig faktor for fordonségare. Att kunna minimera férekomsten av
oplanerade stillestdnd pa grund av trasiga delar och langa leveranstider
ar viktigt for kunderna. Darfor har Haldex ett faltserviceteam och en
jourtelefon med syftet att hjalpa, instruera och lara kunderna anvanda,
underhélla och felsoka sina produkter.

Kundernas behov féréandras under fordonets livslangd. Under de for-
sta drens agande efterfragas i allmanhet delar med lang livslangd. Ju
aldre fordonet blir desto kortare tid behaller varje dgare det, och darfor
prioriteras prisvarda produkter vars livslangd 6verensstammer med for-
donets aterstaende dgandeperiod. Haldex har darfor utokat sitt pro-
duktsortiment med andra varumarken som omfattar reservdelar av
samma hoga kvalitet, men med kortare livslangd. Haldex erbjuder dven
renoverade begagnade delar, vilket &r ett kostnadseffektivt och miljo-
vanligt satt att ateranvanda komponenter.

Produktportfélj inriktad pa broms- och
luftfjadringssystem

Haldex forsaljning ar indelad i tva produktomraden: Foundation Brakes
och Air Controls. Produktomradet Foundation Brakes é&r inriktat pa
bromsprodukter for hjuldanden, sasom skivbromsar, bromshavarmar till
trumbromsar samt bromscylindrar. | produktomradet Air Controls ingar
produkter som forbattrar sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet
sasom lufttorkar, ventiler, ABS och EBS (elektroniska bromssystem). Pro-
dukterna finns i olika versioner for olika geografiska marknader.

Tre kundsegment
Haldex ar verksamt pa marknaden via tre kundsegment: Truck, Trailer
och Eftermarknad.

Marknaden for segmentet Trucks produkter ar relativt koncentrerad
med cirka femton tillverkare av tunga lastbilar och bussar i Amerika och
Europa. | Asien ar denna marknad mer splittrad med flera lokala tillver-
kare. Lastbilstillverkare, inklusive busstillverkare, ingar generellt storre
avtal an slapvagnskunder, och intakterna fran segmentet Truck utgjorde
15 procent av omsattningen under rakenskapsaret 2022.

Pa segmentet Trailers marknad finns det flera regionala tillverkare i
Amerika, Europa och Asien. Ett fatal storre aktorer ar verksamma glo-
balt. Ledtiderna fran projektets borjan till tillverkning ar kortare for kun-
der i segmentet Trailer och den férsaljningen kannetecknas darfor av
snabbare lanseringstider. Segmentet Trailer stod for 33 procent av om-
sattningen under 2022.

Eftermarknaden omfattar lastbils- och slapvagnstillverkarnas egna
distributorer samt oberoende distributorer. Distributorer séljer till logis-
tikféretag och verkstader. Under rékenskapsaret 2022 utgjorde seg-
mentet Eftermarknad cirka 52 procent av den totala omsattningen.

Globalt positionerat

Aven om lastbilar och slapvagnar finns 6ver hela vérlden &r det stora
skillnader i fordonskonfigurationer och bestammelser mellan de geo-
grafiska regionerna. Produktmixen skiljer sig avsevart pa grund av att
den tekniska utvecklingen inte &r samma i regionernas respektive for-
donsparker. Haldex delar in sin verksamhet i tre regionala forsaljnings-
enheter: Region Amerika, Region Europa och Region Asien.

Amerika ar Haldex storsta region (2022: 57 procent av koncernens
totala nettoomsattning), dar USA ar bolagets storsta marknad och har
de storsta fordonsflottorna. Manga fordon i USA kors fran kust till kust
under helt andra vagforhéllanden an fordon som kors i stadsomraden.
Trumbromsar och ABS fortsatter att dominera marknaden, men skiv-
bromsar blir snabbt allt viktigare fér nya fordon. | USA har de stora for-
donsflottorna stérre inflytande pa fordonsdesignen &n i Europa. Det
innebér att Haldex inte bara séljer till tillverkare utan aven indirekt till
fordonsflottorna. Fokus ligger pa I6sningar med hog kvalitet, optimerad
vikt, 1ang livsldangd och generésa garantier. Det viktigaste teknikskiftet
som branschen forvantar sig ar 6vergangen till skivbromsteknik. Skiftet
har redan pabérjats och skivbromsteknik r nu den dominerande tekni-
ken i lastbilar, och slapvagnar kommer att folja efter.

Europa ar Haldex nast storsta marknad och den utgjorde 36 procent
av bolagets omsattning under 2022. De europeiska kundkraven ar
mycket hdga pa grund av reglering och hard konkurrens mellan innova-
tiva och globala varumarken. Denna situation har i ett globalt perspektiv
skapat de sakraste och tekniskt mest avancerade fordonen med hogt
teknikinnehall per fordon. Skivbromsar dominerar och endast en mindre
andel anvander trumbromsar. Elektroniskt styrda bromssystem (EBS) ar
vanliga. Det hoga teknikinnehallet beror delvis pa stranga sakerhetsfo-
reskrifter och héga miljokrav. Kunderna ar inriktade pa hogkvalitativa
|6sningar och viktoptimering, och de staller krav pa lagt underhall.

Asien ar den storsta marknaden for kommersiella fordon men det &r
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Haldex minsta region (2022: 7 procent av koncernens totala nettoom-
sattning). Generellt sett har Asien fortfarande en lagre mognadsgrad,
men lagstiftningsinitiativ med nya krav pa broms- och luftfjadringssys-
tem, till exempel som de i Kina, driver behovet av avancerad teknik.

En av marknadsledarna inom bromssystem
Haldex konkurrerar pa en global marknad med tva starka aktorer,
Knorr-Bremse och ZF (som &ger Wabco), som bada har ett brett utbud
av produkter och system som anvands i tunga fordon. Haldex mark-
nadsandel varierar beroende pa produkt och geografisk marknad. Glo-
balt sett ar Haldex den tredje storsta aktoren och har ett mer specialise-
rat utbud inriktat pa utvalda produkter for bromsloésningar och luftfjad-
ringssystem som ar anpassade till kommersiella fordon.

Bromshavarmar &r Haldex framsta produktlinje i Amerika och bolaget
ar marknadsledande pa de produkterna. Haldex erbjuder dven broms-
hdvarmar under varuméarket Midland for att konkurrera direkt med de
kopior av lagre kvalitet som finns pa marknaden, samt erbjuda alterna-
tiva 16sningar till kunder pa eftermarknaden. Haldex rankas som num-
mer tva inom bromscylindrar och nummer tre inom luftfjadring for last-
bilar.

| Europa har Haldex en stark stallning inom slapvagnssegmentet,
medan forséljningen till OEM-tillverkare av lastbilar inte ar lika stor.
Haldex ar marknadsledande inom bromshavarmar och luftfjadringssys-
tem for sldpvagnar. Dessutom rankas Haldex som nummer tva inom

skivbromsar for slapvagnar och som nummer tre inom EBS for slapvag-
nar.

| Asien ar bromshavarmar den viktigaste produkten. Haldex &r en
premiumleverantér med malsattningen att erbjuda battre kvalitet och
service an konkurrenterna, och rankas som nummer tva inom detta om-
rade. Vidare ar Haldex marknadsledande inom luftfjadring for bussar i
Kina.

Global och effektiv tillverkning

Haldex har en global och effektiv 16sning for tillverkning och distribu-
tion, och strévar efter att koncentrera och optimera tillverkningen mel-
lan olika tillverkningsanlaggningar. For en aktor av Haldex storlek ar det
nodvandigt att effektivisera tillverkningen och uppnd hogsta mojliga
skaleffekter i tillverkningen. Samtidigt skiljer sig Haldex fran andra fore-
tag genom att erbjuda hog service och flexibilitet.

Tillverkningen sker néra kunderna med tillverkningsenheter i Brasi-
lien, Kina, Ungern, Indien, Mexiko, USA och Sverige. Genom att tillver-
ka i den region dar kunden anvander produkten kan Haldex ge battre
service, vara flexiblare och optimera ledtiderna samtidigt som transport-
kostnaderna och ddrmed koldioxidutslappen minskas. Pa Haldex till-
verkningsanldggningar ar det viktigt med sakerhet och kvalitet, samt att
leveranser sker i tid och att kostnaderna optimeras. Nyckeltal inom
dessa omraden berdknas och foljs upp regelbundet for att sakerstalla
standig forbattring.
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Forvaltningsberaittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Haldex Aktiebolag, organisationsnummer 556010-1155,

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér 2022. Férvaltningsberattelsen omfattar
information pa sidorna 5-8, dar risker och riskhantering beskrivs pa sidorna 9-12 och den finan-
siella informationen presenteras pa sidorna 21-50. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 13-20.

Aret i sammandrag

2022 paverkades mycket av Rysslands krig i Ukraina och vastlan-
dernas paféljande sanktioner. Detta ledde till skenande energipri-
ser som drev upp inflationstalen i hela varlden till nivaer som inte
upplevts pa artionden. Flaskhalsar i forsérjningskedjor, som bevitt-
nats sedan covid-19-pandemin, bidrog till ytterligare prisdkningar,
sarskilt for varor som stal och mellanprodukter samt frakttjanster.
Trots det var efterfragan pa lastbilar och sldpvagnar fortsatt hog i
de flesta regionerna, sarskilt i Nordamerika. For helaret 2022 ¢ka-
de Haldex omsattning organiskt med 14 procent i Amerika. Om-
sattningen i regionerna EMEA (Europe, the Middle East and Africa)
och APAC (Asia-Pacific) ckade mattligt med 2 respektive 4 pro-
cent. Totalt sett uppgick helarets organiska 6kning till 9 procent.
Omséattningen 6kade inom alla tre kundsegment under 2022.
Haldex tydliga inriktning pa segmenten Eftermarknad och Trailer
ledde till en organisk omsattningsékning om 9 respektive 11 pro-
cent.

Pa det organisatoriska planet utmarktes aret av SAF-HOLLAND
SE:s forvarvserbjudande, vilket publicerades i juni 2022. Baserat pa
Lenner & Partners utldtande att erbjudandet var skéligt gentemot
Haldex aktiedgare ur ett ekonomiskt perspektiv, rekommenderade
styrelsen i Haldex AB enhaélligt aktiedgarna i Haldex att acceptera
erbjudandet. Efter den foérlangda acceptfristen, som I6pte ut den
31 augusti 2022, tillkdnnagav SAF-HOLLAND att de dgde 96,14
procent av det totala antalet utestdende aktier i Haldex.

Viktiga handelser

Februari Publicering av bokslutskommunikén for helaret 2021

Mars Haldex ingar avtal med KRONE om leverans av
EB+4.0

April Publicering av kvartalsrapporten for forsta kvartalet

Maj Haldex arsstamma halls den 24 maj

Maj Haldex ingar ett flerarigt avtal med en ledande slap-
vagnstillverkare for leverans av skivbromsar

Juni Uttalande fran styrelsen i Haldex med anledning av
SAF-HOLLAND:s offentliga kontanterbjudande

Juli Publicering av kvartalsrapporten fér andra kvartalet

Augusti Haldex ansdker om avnotering

September Nasdaq Stockholm beslutar att avnotera Haldex fran
Nasdaq Stockholm

Verksamhet

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa I6sningar till den globala
fordonsindustrin, med fokus pa bromsprodukter och bromskomponenter
till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Haldex Aktiebolag &r moderbo-
lag i Haldexkoncernen. Med "Haldex” avses Haldexkoncernen, som be-
star av Haldex Aktiebolag och dess dotterbolag.

Marknadsutveckling under 2022

Externa marknadsdata fran ACT Research visar att tillverkningen
av tunga lastbilar (klass 8-lastbilar) i Nordamerika 6kade med nas-
tan 20 procent under 2022 jamfért med féregdende &r. Okningen
var annu storre pa Nordamerikas slapvagnsmarknad och uppgick
till cirka 25 procent. Efter den stora 6kningen féregaende ar stabi-
liserades marknaden i Brasilien, den storsta marknaden for kom-
mersiella fordon i Sydamerika, dar tillverkningen av tunga lastbilar
okade med 2 procent (enligt ANFAVEA) och slapvagnstillverkning-
en minskade med 8 procent (enligt ANFIR).

Enligt S&P Global minskade tillverkningen av tunga lastbilar i
Europa med 5 procent under 2022, vilket var ett resultat av fortsat-
ta flaskhalsar i leveranserna av viktiga komponenter. Enligt berdk-
ningar fran opinionsinstitutet CLEAR International Consulting 6ka-
de tillverkningen av sldpvagnar i Europa nagot med 1 procent.
Okningen i Vasteuropa uppgick till 6 procent, negativt paverkad av
minskningen i Osteuropa (-14 procent) som orsakades av stora for-
luster pa marknaderna i Ryssland och Belarus.

Kombinationen av svag ekonomisk tillvéxt och nedstdngningar
till foljd av noll-covid-strategin drabbade sarskilt den kinesiska
marknaden fér kommersiella fordon hart. Detta ledde till att till-
verkningen av tunga lastbilar och sldpvagnar féll med 52 respekti-
ve 58 procent under 2022 jamfort med féregaende ar (enligt Chi-
na Association of Automobile Manufactures). Tack vare
omfattande statliga infrastrukturprogram fortsatte den starka till-
vaxten pa Indiens marknad for kommersiella fordon under 2022.
The Society of Indian Automobile Manufacturers rapporterade att
52 procent fler lastbilar och 97 procent fler slapvagnar ldmnade
produktionsbanden under 2022 an féregaende ar.

Omsattning

Koncernens omsattning for helaret uppgick till 5 578 (4 612) MSEK,
motsvarande en organisk tillvaxt om 9 procent jamfort med foregaende
ar. Inklusive positiva valutaomrakningseffekter, vilka uppgick till 571
MSEK, 6kade omsattningen med 21 procent jamfort med féregaende
ar.

Haldex ar verksamt pa marknaden via tre kundsegment: Truck, Trailer
och Eftermarknad.

Helarets omsattning i segmentet Eftermarknad uppgick till 2 897 (2
354) MSEK, motsvarande 52 procent av den totala omsattningen. Seg-
mentets organiska tillvaxt uppgick till 9 procent tack vare prishdjningar
och drevs framst av utfallet for regionerna Amerika och APAC.

Heldrets omsattning i segmentet Trailer uppgick till 1 844 (1 545)
MSEK, motsvarande 33 procent av den totala omséttningen. Organisk
tillvaxt uppgick till 11 procent och var resultatet av stabil kundefterfra-
gan i alla regioner, vilket i vissa fall kan forklaras med att fordonsflottor
kopte ikapp efter aterhallsamma investeringar under covid-19-pande-
min.

Heldrets omsattning i segmentet Truck uppgick till 837 (713) MSEK,
vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 3 procent jamfort med forega-
ende ar. Segmentet Truck, med 15 procent av den totala omsattningen,
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var koncernens minsta segment. 2022 ars omsattning paverkades posi-
tivt av den starka tillvaxten i regionen Amerika, medan omséttningen i
regionen APAC minskade pa grund av den svaga kinesiska marknaden.

Haldexkoncernen

starka utvecklingen for ModulT for EBS och skivbromsar i Kina. Omsatt-
ningen for segmentet Truck minskade daremot organiskt med 19 pro-
cent. Ett langsiktigt avtal ingicks med en av de ledande kunderna i
Korea, vilket kommer att starka Haldex ledande marknadsstallning inom
bromshavarmar i regionen. Omsattningen for segmentet Eftermarknad
Okade organiskt med 18 procent, dock fortfarande fran en relativt lag

Omsattning niva.

per kund- 2022

segment, valuta- Forand- Region APAC

MSEK 2022 justerad 2021 ring’ 9

Eftermarknad 2897 2563 2354 9% . 2022 .
Nettoomsatt- valuta- Foérand-

Trailer 1844 1708 1545 11 % ning, MSEK 2022 justerad 2021 ring’

Truck 837 737 713 3% Eftermarknad 72 66 56 18 %

Totalt 5578 5008 4612 9 % Trailer 119 106 67 59 %

' Organisk — valutajusterad Truck 175 156 193 -19 %

Totalt 366 329 316 4%

Nettoomsattningen for region Amerika uppgick till 3 202 (2 376) MSEK
for 2022, motsvarande en organisk tillvaxt om 14 procent jamfort med
foregdende ar. Den storsta procentuella tillvaxten i regionen uppnaddes
i segmentet Trailer, som rapporterade en organisk omsattningstillvaxt
om 17 procent. Forsaljningen av skivbromsar ¢kade kraftigt fran laga
nivaer jamfort med foregaende ar. Segmentet Truck rapporterade en
organisk tillvaxt om 16 procent. Under aret ingicks ett avtal om leverans
av skivbromsar till en OEM-tillverkare av lastbilar i Brasilien. Tillvaxten i
segmentet Eftermarknad uppgick till 13 procent och paverkades positivt
av den generella 6kningen i branschen samt prishdjningar till kunder.

Region Amerika

2022
Nettoomsatt- valuta- Foérand-
ning, MSEK 2022 justerad 2021 ring’
Eftermarknad 1990 1692 1497 13 %
Trailer 702 596 508 17 %
Truck 510 429 371 16 %
Totalt 3202 2718 2376 14 %

" Organisk — valutajusterad

Nettoomsattningen i region EMEA uppgick till 2 011 (1 920) MSEK for
ar 2022, motsvarande en organisk tillvaxt om 2 procent jamfort med
foregdende ar. Tillvaxten i region EMEA uppnaddes framst tack vare
segmentet Trailer, dar nyproduktionen lag kvar pa héga nivaer trots den
anstrangda forsorjningskedjan och ¢kade kostnader for ramaterial och
energi. Omsattningen for segmentet Eftermarknad 6kade med 1 pro-
cent jamfért med féregéende &r. Okade marknadsandelar i Storbritan-
nien kompenserade for forlorad forséljning i Ryssland efter att Haldex
under forsta kvartalet beslutade att avbryta all affarsverksamhet i lan-
det. Omsattningen av produkter av andra marken ¢kade till en niva som
lag 6ver genomsnittet. Efterfragan pa segmentet Trucks produkter pa-
verkades fortsatt av storningar i forsorjningskedjan, framst avseende
elektroniska komponenter.

Region EMEA
2022
Nettoomsatt- valuta- Foérand-
ning, MSEK 2022 justerad 2021 ring’
Eftermarknad 836 805 801 1%
Trailer 1023 1005 971 4 %
Truck 152 151 149 2%
Totalt 2011 1961 1920 2%

' Organisk — valutajusterad

Nettoomsattningen for region APAC for ar 2022 uppgick till 366 (316)
MSEK, motsvarande en organisk tillvéxt om 4 procent jamfort med fo-
regaende ar. Omsattningsutvecklingen varierade mycket under 2022.
Segmentet Trailer noterade en organisk tillvaxt om 59 procent efter den

' Organisk — valutajusterad

Haldex &r verksamt inom tva huvudsakliga produktomraden: Founda-
tion Brakes och Air Controls. Foundation Brakes ar inriktat pa bromspro-
dukter for hjulanden medan Air Controls dgnar sig at produkter som
forbattrar bromssystemets sakerhet och koregenskaper. Omsattningen
for produktomradet Foundation Brakes uppgick for ar 2022 till 3 145
(2 548) MSEK, vilket organiskt motsvarar en 6kning om 12 procent jam-
fort med foregdende ar. Omsattningen for produktomradet Air Controls
uppgick for ar 2022 till 2 433 (2 064) MSEK, motsvarande en organisk
tillvaxt om 5 procent jamfort med féregaende éar.

Nettoomsattning per produktomrade

2022
valuta- Forand-
MSEK 2022 justerad 2021 ring’
Foundation
Brakes 3145 2 841 2548 12 %
Air Controls 2433 2167 2 064 5 %
Totalt 5578 5008 4612 9%

" Organisk — valutajusterad

Resultat

Rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 277
(391) MSEK for helaret 2022, vilket motsvarar en justerad rorelsemargi-
nal om 5,0 (8,5) procent.

Den lagre justerade rorelsemarginalen jamfort med féregaende ar
hade flera orsaker. Bruttomarginalen minskade till 26,4 (28,1) procent
till foljd av hogre inkopspriser for ramaterial och komponenter samt
Okade kostnader for frakter och energi. Dessa negativa effekter kunde
endast delvis kompenseras genom prishojningar till kunder. Bruttomar-
ginalen paverkades aven av lagernedskrivningar. Produktutvecklings-
kostnaderna 6kade kraftigt med 81 procent under 2022 och uppgick till
217 (120) MSEK. Okningen berodde framst pa lagre balanserade kost-
nader for forskning och utveckling till foljd av lanseringen av fjarde ge-
nerationens EBS under forsta kvartalet 2022. Produktutvecklingskostna-
dernas andel av omsattningen ¢kade darmed med 1,3 procentenheter.
Forsaljningskostnaderna ¢kade med 23 procent till 606 (491) MSEK,
framst pa grund av hogre kostnader for garantier och massor, medan
administrationskostnaderna ¢kade med 21 procent till 379 (310) MSEK
till foljd av uppbyggnaden av ett shared service center for region EMEA
i Ungern. Bada kostnadsposternas okning lag ungefar pa samma niva
som nettoomsattningsokningen.

Inklusive poster av engangskaraktar, uppgaende till 227 (146) MSEK,
uppgick det rapporterade rorelseresultatet till 50 (245) MSEK for helaret
2022.

De storsta posterna av engangskaraktar under 2022 avsag kostnader
for nedskrivning av immateriella och finansiella tillgangar. Nedskrivning
av immateriella tillgdngar uppgick till 94 MSEK och avser ett utveck-
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lingsprojekt for elektromekaniska bromsar. | bokslutet for 2022 tillam-
pade bolaget en mer forsiktig vardering av den aterstaende utvecklings-
tiden och utvecklingsprojektets aktuella status. Den har forsiktigare
tolkningen av redovisningsprinciperna ledde till bedémningen att kra-
ven pa balansering enligt IAS 38 inte uppfylldes. Detta ledde till att tidi-
gare balanserade utvecklingskostnader skrevs ned med ett belopp om
80 MSEK. Vidare redovisades I6pande kostnader hanforliga till projektet
i sin helhet som kostnad under rakenskapsadret. | nedskrivningen av im-
materiella tillgdngar ingar dven nedskrivning av en licens for resurspla-
neringsmjukvara uppgaende till 14 MSEK, till foljd av beslutet att den
inte skulle implementeras. Haldex redovisade aven en nedskrivnings-
kostnad om 38 MSEK avseende det kinesiska joint venture-bolaget
Haldex VIE (Kina) Electro Mechanical Brake Systems Co. Ltd., for att
avspegla bolagets forsamrade finansiella stallning och affarsutsikter.
Kostnader hanforliga till forvarvsprocessen uppgick till 31 MSEK under
2022 och avsag framst advokatkostnader och kostnader for externa
konsulter. Omstruktureringskostnader och avgangsvederlag, framst till
den hogsta ledningen, uppgick till 28 respektive 32 MSEK.

Under réakenskapsaret 2021 redovisade Haldex en retroaktiv nedskriv-
ningsforlust om 130 MSEK avseende balanserade produktutvecklings-
kostnader till f6ljd av korrigeringen av det felvarderade forsknings- och
utvecklingsprojektet. Se not 2 fér mer information.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -116 (-55) MSEK. Ran-
teintakter var nastan of¢randrade och uppgick till 3 (4) MSEK, medan
rantekostnader okade till 67 (31) MSEK, framst till foljd av hogre ran-
tekostnader pé finansiella skulder med rérlig ranta. Ovriga finansiella
poster uppgick till -52 (-28) MSEK och inkluderar valutaeffekter om -23
(-20) MSEK samt 6vriga finansiella intdkter och kostnader uppgaende
till -28 (-8) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -67 (190) MSEK. Efter skattekostnader
om 99 (31) MSEK, uppgick arets resultat efter skatt till -165 (158)
MSEK.

Affarer och partnerskap
Under 2022 lyckades Haldex sakerstalla ett antal affarer bade avseende
strategiska samarbeten och affarer som avser storre volymer.

I mars 2022 tillkdnnagav Haldex att man tecknat ett langsiktigt avtal
med KRONE Commercial Vehicle Group, en ledande slapvagnstillverkare,
for leverans av den fjarde generationens plattform for elektroniska
bromssystem (EBS) for slapvagnar. Den nya generationens EBS, EB+4.0,
gor det mojligt att styra parkeringsbromsen elektroniskt och erbjuder en
flexibel och anpassningsbar 6sning for kundspecifika funktioner. Genom
avtalet utokas ett sedan lange etablerat partnerskap med KRONE samti-
digt som ett viktigt steg tas mot att tka Haldex marknadsandel i det har
segmentet. Med det har produkterbjudandet bidrar Haldex till forbattrad
trafiksakerhet och hogre digitalisering i branschen. Denna nya plattform
ar anpassad till marknadens behov da det ar en plattform med flerspan-
ning, vilken kan anvandas bade som ABS och EBS, med vasentlig vikt-
minskning och upp till 30 procent lagre koldioxidavtryck jamfort med fo-
regaende generation.

I maj 2022 tecknade Haldex ett avtal med Schmitz Cargobull, en ledan-
de slapvagnstillverkare i Europa, for leverans av ModulT-skivbromsar.
Haldex ModulT-program &r en innovativ plattform for luftskivbromsar
som utvecklats specifikt for att uppfylla kundernas dkade krav pa prestan-
da, robusthet, drifttid, vikt och totalkostnad. Avtalet omfattar leveranser
av bade 22" och 19" ModulT-versioner. Affaren ar en viktig milstolpe for
att fortsatta vaxa i det har segmentet och den starker Haldex redan starka
marknadsstallning inom skivbromsar for sldpvagnar i Europa. Det &r en
viktig och strategisk affar for Haldex, dven om det berdknade ordervardet
inte ar vasentligt i forhallande till Haldexkoncernens totala omséattning.

Den 8 juni 2022 tillkdnnagav SAF-HOLLAND SE ett offentligt kontan-
terbjudande till aktiedgarna i Haldex att 6verldta sina aktier i Haldex till
SAF-Holland. Enligt villkoren i erbjudandet erbjod SAF-HOLLAND ett kon-
tant vederlag om 66 kronor per aktie i Haldex, vilket innebar att Haldex
emitterade aktiekapital varderades till cirka 3,2 miljarder kronor. Styrelsen
i Haldex AB rekommenderade enhalligt aktiedgarna i Haldex att accepte-
ra erbjudandet. Pa styrelsens begaran gjorde Lenner & Partners Corporate
Finance AB (“Lenner & Partners”) ett uttalande att erbjudandet var skaligt
for Haldex aktiedgare ur ett ekonomiskt perspektiv. Acceptfristen for er-
bjudandet I6pte ut den 16 augusti 2022. Efter den forlangda accept-

fristen, som I6pte ut den 31 augusti 2022, tillkannagav SAF-HOLLAND att
de &gde 96,14% av de utestdende aktierna i Haldex.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten innan férandringar i rorel-
sekapitalet minskade med 209 MSEK jamfort med foregaende ar och
uppgick till 251 (460) MSEK. Minskningen berodde framst pa arets lag-
re rorelseresultat, uppgaende till 50 (245) MSEK, samt hogre rantekost-
nader om 88 (35) MSEK.

Forandringen i rorelsekapitalet ledde till ett kassautflode for raken-
skapsaret uppgaende till 326 (164) MSEK, vilket framst orsakades av
lageruppbyggnad om 135 (75) MSEK samt minskade kortfristiga skul-
der om 155 MSEK (6kning om 73 MSEK). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten blev darmed -76 (296) MSEK for &r 2022.

Investeringar, inklusive balanserade utvecklingskostnader, uppgick till
186 (226) MSEK. Av det totala beloppet avsag 136 (136) MSEK investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar och 50 (90) MSEK investeringar
i immateriella tillgdngar. Kassaflodet efter investeringar uppgick daref-
ter till -295 (123) MSEK. Det totala kassaflodet for 2022 uppgick till
-148 (111) MSEK.

Finansiell stallning

Under rakenskapsaret 2022 6kade koncernens nettoskuld med 133
MSEK till 1 489 (1 356) MSEK. Okningen var resultatet av det negativa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten (-76 MSEK) samt det nega-
tiva kassaflodet fran investeringsverksamheten (-219 MSEK). Nettoskul-
den paverkades ddaremot positivt av en omvardering av pensionsskul-
den, framst till foljd av hogre rantesatser, vilket minskade nettoskulden
med 183 MSEK. Nettoskuld hanforlig till IFRS 16 minskade med 46
MSEK.

Den 31 december 2022 uppgick koncernens nettoskuld till 1 489 (1
356) MSEK, varav 1 382 (1 129) MSEK ar hanforligt till rantebarande
skulder, leasingataganden enligt IFRS 16 till 315 (361) MSEK samt pen-
sionsskulder till 280 (463) MSEK.

Efter det framgangsrika forvarvet av bolaget 2022, erholl Haldex ett
bilateralt 1an fran SAF-HOLLAND SE uppgaende till 1 224 MSEK for att
aterbetala sina utestaende bilaterala lan och sin syndikerade kreditfaci-
litet. Det bilaterala lanet fran SAF-HOLLAND SE I6per fram till den 31
december 2024.

Nettoskuld
MSEK 2022 2021
Tillgadngsposter i nettoskuld:
Likvida medel 488 597

Skuldposter i nettoskuld:

Rantebarande skulder, inklusive derivat-

instrument -1 382 -1129
Pensionsskulder -280 -463
Total nettoskuld, exklusive IFRS 16 -1174 -995

Skuld hanforlig till IFRS 16 -315 -361
Total nettoskuld, inklusive IFRS 16 -1489 -1356

Trots arets forlust om 165 MSEK 6kade foretagets eget kapital med 146
MSEK under rékenskapsaret 2022 till 1 673 (1 527) MSEK. Eget kapital
paverkades positivt av valutaomrakningseffekter uppgaende till 142
MSEK samt omvarderingen av pensionsskulden uppgaende till 172
MSEK (efter skatt). Soliditeten uppgick till 36 (34) procent i slutet av
aret.

Sasongseffekter

Haldex verksamhet paverkas inte av nagra vasentliga sasongsvariatio-
ner. Forsaljningen paverkas dock av kundernas produktionsscheman,
vilket innebar lagre forsaljining under semesterperioder och nar kunder-
na haller stangt pa grund av helgdagar, till exempel vid arsskiftet.
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Anstéllda

Vid utgangen av ar 2022 uppgick antalet anstéllda till 1 882 (2 003),
vilket motsvarar en minskning om 6 procent jamfoért med antalet an-
stallda vid utgangen av ar 2021. Det minskade antalet anstallda berod-
de framst pa farre anstallda inom administration efter att SAF-HOL-
LAND SE forvarvade bolaget.

Haldex-aktien

Haldex aktiekapital uppgar till 243 MSEK fordelat pa 48 637 567 aktier,
dér varje enskild aktie har ett kvotvarde om 5 kronor. Det finns bara ett
aktieslag av Haldex-aktien och varje aktie motsvarar en rost. Den 18
augusti 2022 beslutade styrelsen att ansdka om avnotering av bolagets
aktier fran Nasdag Stockholm. Den sista handelsdagen fér bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm var den 19 september 2022.

Moderbolaget

Haldex Aktiebolag, organisationsnummer 556010-1155, &r ett registre-
rat aktiebolag med séte i Landskrona, Sverige. Moderbolaget utfor hu-
vudkontorsfunktioner, inklusive foretagets ekonomifunktion. Moderbo-
lagets nettoomsattning uppgick till 158 (110) MSEK under 2022. Resul-
tat efter skatt uppagick till -25 (-187) MSEK.

Framtida trender

Haldex marknad paverkas av antalet nytillverkade fordon men &ven av
krav fran kunder och lagstiftning. Teknikutvecklingen mot elektrifierade
fordon har accelererat. Andra exempel pa tekniktrender &r ett 6kat fo-
kus pa sakerhet och miljdmedvetenhet, kombinerat med att det blivit
allt viktigare med fordonsdynamik och lattare fordon fér att minska
bransleférbrukningen. Teknikskiftet fran trumbroms till skivbroms i
bade Nordamerika och Kina samt lagstiftning i Kina om automatiska
bromshavarmar pa nytillverkade fordon kommer att fortsatta paverka
Haldex verksamhet positivt. P4 marknader utanfor Europa och Amerika
marks en tydlig trend mot att kunderna i stdrre utstrackning efterfragar
|6sningar som ar mer tekniskt avancerade. Detta galler sarskilt pa stora
marknader som Indien och Kina.

Haldex vision och strategi

I slutet av 2021 lanserades en ny vision — Driving Innovation for a Safer
and Greener World — med en férnyad strategi som stracker sig fram till
2025. Haldex driver innovation inom bromssystem och tar aktiva steg
for att ligga fore branschen. Haldex losningar ar sakrare nar det galler
bromsstabilitet, och grénare nér det géller energieffektivitet. Genom
strategiska partnerskap utmanar Haldex befintlig teknologi och forblir
samtidigt en oberoende partner i vérdekedjan.

Strategin fram till 2025 bygger pa tre pelare — att optimera nuvaran-
de verksamhet, att ta tillvara strategiska mojligheter samt att integrera
héllbarhet i affarsmodellen. Genom att starta strategiska projekt inom
varje pelare ska Haldex uppna en uthallig marknadsstallning och 16n-
samhetsniva och samtidigt bidra till en hallbar milj6.

Utsikter for 2023

Externa prognoser 6ver nyproduktion ger inblick i hur marknaden for-
vantas utvecklas. Eftersom Haldex intakter inte ar jamnt fordelade mel-
lan de tva kundsegmenten Truck och Trailer, har dock Haldex inte nod-
vandigtvis samma bild av framtiden som den som férmedlas i progno-
serna. Haldex presenterar darfor sin egen sammanvagda syn pa hur
varje marknad utvecklas.

Haldex réknar med att pa varje marknad ha en snabbare omsattning-
sokning an vad tillvaxttakten i efterfragan pa nyproducerade tunga for-
don och sldpvagnar ar. Marknadsdata visar att OEM-marknaden under
2023 forvantas bli nagot svagare i regionerna Amerika och EMEA, med-
an regionen APAC forvantas fa rekordtillvaxt framst i Kina och Indien.
Det saknas marknadsdata for Eftermarknaden men Haldex gér bedom-
ningen att regionen foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen pa
varje marknad. Enligt Internationella valutafonden (IMF) forvéntas den

ekonomiska tillvaxten bromsa in under 2023 och ligga kvar pa en niva
som ar under den langsiktiga trenden.

Efter det militéra angreppet pa Ukraina avbrét Haldex handeln med
Ryssland och Belarus. Situationen kan paverka framtidsutsikterna foér
bade bolaget och dess kunder samt leda till ytterligare ravaruprisok-
ningar och utmaningar i forsérjningskedjan. Haldex fortsatter att nog-
grant 6vervaka utvecklingen och dess indirekta paverkan pa verksam-
heten och de anstallda samt vidtar nédvandiga atgarder.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 21 februari 2023 avslutades SAF-HOLLAND SE:s férvarv av Haldex
AB formellt genom den polska konkurrensmyndighets godkannande av
férvarvet.

Den 3 mars 2023 tillkdnnagav SAF-HOLLAND SE att de per den 1
mars 2023 dgde 100 procent av aktierna i Haldex AB efter att det obli-
gatoriska inlésenforfarandet enligt aktiebolagslagen (tvangsinlosen)
framgangsrikt slutforts.

Forslag till vinstdisposition

Fria medel i bolaget som star till drsstammans forfogande uppgar enligt
balansrakningen till:

SEK

Avrets forlust -24.934 148

Balanserad vinst 622 317 504
597 383 356

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt féljande:

SEK

Till aktiedgaren utdelas 0

Balanseras i ny rakning 597 383 356
597 383 356
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Risker och riskhantering

Risk

Policy/Atgard

STRATEGISKA RISKER

Konjunktur

Efterfragan pa Haldex produkter beror pa efter-
fragan pa transporter, som i sin tur styrs av globala
handelstrender, behov av infrastruktur, miljé- och
sakerhetslagstiftning samt ekonomisk tillvaxt.

Aven om Haldex gor afférer inom flera segment,
produkter och marknader, &r intékter och Iénsamhet
mycket beroende av eftermarknaden.

Produktutveckling

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader.
Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att Haldex verkar bade pa OEM-marknaden
(kundsegmenten Truck och Trailer) och pa eftermarknaden. Under hogkonjunktur ékar vanligtvis forsalj-
ningen inom Truck och Trailer. Under lagkonjunktur behéller 4garen fordonet langre och efterfragan pa
reservdelar pa eftermarknaden okar. Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt
upptacka svangningar i efterfragan och darmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

Strategiska initiativ ar definierade och potentiella forvarv dvervags for att sakerstalla tillvaxt inom
eftermarknadssegmentet.

Krav fran anvéndare och lagstiftare pa ckad
sakerhet och forbattrad miljo- och fordonsdynamik
leder till nya krav och 6nskemal géllande de
produkter som Haldex erbjuder. Darfor ar det viktigt
att I6pande utveckla nya produkter eller forbattra
befintliga produkter som tillgodoser denna efter-
fragan, sa att bolaget inte forlorar marknadsandelar
till konkurrenter.

Immateriella rattigheter och patent

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som
koncernen ser som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex investerar
arligen en ansenlig summa pa forskning och utveckling, vilket bedéms ge en bra méjlighet att félja med
i utvecklingen, och inom vissa omraden aven leda den.

Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av ndgon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter for stérre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till behov av nedskrivning.

Koncernens totala utgifter for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick 2022 till 221 (184) MSEK
varav aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 37 (87) MSEK per 31 december 2022.

Haldex &ger ratt att anvanda patent och varumarken
for de produkter foretaget tillverkar och séljer. Dessa
har upparbetats under lang tid och ar vérdefulla for
koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent och skyddar sina egna patenterade
innovationer i storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer dven konkurrenternas verksamhet noga for att
undvika att gora intrang i gallande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade kopior av
Haldex produkter har 6kat pa senare ar, sarskilt pa de asiatiska marknaderna.

EXTERNA RISKER

Globala kriser

Haldex globala verksamhet medfor en risk att
Haldex péverkas av handelser i omvarlden utanfor
foretagets direkta kontroll, till exempel vid en
global pandemi eller vid forandrade geopolitiska
situationer.

Lagstiftning

Det kan vara svart att utdva avtalsenliga rattigheter och genomdriva fullgérandet av avtalsenliga
skyldigheter vid globala kriser. Det ar darfor hogt upp pa bade ledningens och styrelsens agenda att
bevaka handelser i omvarlden for att snabbt kunna agera vid situationer som kan ha en betydande
paverkan pa bolaget.

Haldex har implementerat betydande besparingsprogram, bade langsiktiga och kortsiktiga (inklusive
personalminskningar, flytt av produktion, minskade resor och materialbesparingar) for att mildra effekten
av den lagre efterfragan. Haldex har kunnat hantera den turbulenta situation som pandemin orsakat val
med endast begransade storningar for verksamheten totalt.

Sedan forsta kvartalet har Haldex stoppat handeln med Ryssland och Belarus. D& Haldex férsaljning
i Ryssland &r begransad &r den direkta paverkan minimal. Haldex 6vervakar noggrant utvecklingen och
dess indirekta paverkan bade pa verksamheten och anstallda och kommer att fortsétta att vidta nod-
vandiga atgarder.

Haldex globala verksamhet medfér att Haldex
omfattas av manga lagar, forordningar, regler, avtal
och riktlinjer, inklusive de som ror miljo, halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrensbegrans-
ningar samt valutaregleringar.

Miljo

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pa lokal eller regional niva foljer Haldex I6pande de regler
och bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter
och sin verksamhet till identifierade framtida férandringar.

Férandringar i regelverk kan paverka koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. Ett exempel
pa regulatorisk forandring med en positiv effekt pa Haldex verksamhet ar 6vergangen till elektromekaniska
bromsar. En skarpt miljolagstiftning kan exempelvis leda till 6kad efterfragan pa en viss produkt, men
kan ocksa stdlla krav pa nyutveckling av funktioner som produkten inte har.

Haldex produktionsenheter konsumerar stora mang-
der energi, hanterar ravaror och i vissa fall farligt
avfall. Felaktig hantering eller ineffektiv hantering
utgor en risk for miljon.

Haldex har sedan ménga ar ett omfattande miljdarbete med strikta policyer och foreskrifter. Sedan ett
par ar tillbaka foljs arbetet upp fér samtliga produktionsenheter i en sa kallad Green Performance Map,
som kartlagger hela processen — fran de ravaror som kommer in, till hur mycket energi som anvénds och
vilket avfall som blir resultatet. Mé&l for att minska de olika delprocesserna satts pa varje anlaggning och
mats bade centralt och lokalt. Haldex har investerat i ett flertal nya system for att minska miljopaverkan
och har inte haft nagra incidenter med utslapp eller felaktig hantering av farliga @mnen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Policy/Atgard

OPERATIVA RISKER

Produktion

| Haldex produktions- och renoveringsanlaggningar
kan brander, maskinhaverier och andra typer av
handelser skada anldggningen och personerna som
arbetar dér och darmed orsaka leveransproblem.

Ravaror

Eftersom Haldex har produktion vid flera anlaggningar for flertalet produkter av samma produktlinje,

kan konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anlaggningar. Lager ar
tillgangligt via Haldex distributionscentral for att minimera effekterna av kortsiktiga forseningar i produk-
tionen. En extern riskkonsult bedémer varje anldggning minst vartannat ar vad galler brandférebyggande
dtgarder. Varje anlaggning har en beredskapsplan som uppdateras regelbundet.

Komponentbrist och héjda ravaruspotpriser riskerar
att paverka Haldex I6nsamhet negativt.

IT och infrastruktur

Ravarumarknadspriserna féljs upp, analyseras och rapporteras méanadsvis. Dér sa &r mojligt innehéaller
kundkontrakt prisklausuler avseende ravaror for att vidarebefordra prishojningar fran leverantor till
kund. I de fall prisklausuler inte ingér, omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen pa ravaror har
forandrats vésentligt.

Effektiv informationshantering som innebar att verk-
samheten kan dela och bearbeta information, saval
inom foretaget som med kunder och leverantdrer,
ar viktigt. De huvudsakliga riskerna ar:

— Avbrott i kritiska informationssystem.

— Kéanslig information avslojas for obehorig.

— Strategisk eller kanslig information férandras eller
forvanskas.

Medarbetare

Haldex har en central enhet for global styrning av IT/IS som ansvarar for informationssakerhet och
stabilitet i systemen. Haldex fortsatter att arbeta for en global ERP-molnlésning med malet att 6ka
databassakerhet och styrningskontroll samt 6ka servicenivaerna och forbattra mojligheterna att ta fram
rapporter fran dessa system. Genom att 6ka effektiviteten och integrera med kunder och leverantorer
med modern teknik minskar risken for cyberattacker. Den geografiska utbredningen av koncernen
mojliggor en riskspridning dar ett eventuellt avbrott far begransad effekt. For att ytterligare saker-
stalla tillgang till och stabilitet i infrastrukturen pa kort sikt har Haldex flyttat alla kritiska servrar till en
professionell tjdnsteleverantor.

Att attrahera kompetent personal samt behalla
nyckelpersoner har stor betydelse for Haldex fortsat-
ta framgang.

Halsa och sakerhet

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behélla personal fokuseras Haldex
HR-arbete pa tre omréden: kunskapsutveckling, ledarskap och féretagskultur. Under de senaste &ren har
Haldex starkt upp arbetet med ledarskapsutveckling som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Majlighet att arbeta inom olika geografiska regioner, ett strukturerat program for vidareutveckling
samt flexibla och konkurrenskraftiga ersattningsmodeller bidrar till att medarbetare kan rekryteras och
behallas. Utvecklare av programvara ar den medarbetarkategori som &r svarast att rekrytera.

Med de genomférda organisationsférandringarna (stangning av fabriker, omstruktureringar och
kostnadsbesparingsinitiativ) har risken nar det géller att behélla och rekrytera medarbetare 6kat i takt
med att osakerheten nar det galler bolagets framtida organisation har ¢kat. De forstarkningar som
kontinuerligt gors vad galler kommunikation, ledarskapsutveckling och andra kulturstarkande aktiviteter
bor dock minska denna risk pa lang sikt.

| Haldex anlaggningar kan olyckor och lag sakerhet
leda till skador eller dodsfall.

Den fysiska sakerheten for personalen &r ett hdgprioriterat omrade och ett systematiskt arbete for att
forebygga olyckor genomfors dagligen, framfor allt i Haldex produktionsenheter dar riskerna &r som
hogst. Sakerhetsobservationer utfors dar medarbetarna i grupp lar varandra att identifiera riskfyllt arbete.
Haldex ger varje anstalld ett mandat att stoppa en aktivitet eller process som de bedémer vara osaker.
Haldex uppmuntrar kontinuerlig feedback genom sakerhetsobservationer som involverar majoriteten av
de anstallda.

Observerade risker hanteras tillsammans med sakerhetsincidenter och olyckor genom de policyer
och arbetsmetoder som utarbetats i Safety First-ramverket. All relevant personal utbildas i Safety First-
ramverket.

Halsorisker inkluderar aven psykisk ohalsa pa grund
av trakasserier, htga stressnivaer och daliga arbets-
forhéllanden.

Sedan ett antal ar tillbaka har Haldex intensifierat arbetet kring god arbetsmiljo genom att arbeta med
utbildning avseende vérderingar, beteenden och ledarskap. Samtliga anstallda gar regelbundet igenom
Haldex varderingar, 5C-principer och uppforandekod for att sakerstélla fortsatt medvetenhet och for att
uppratthalla vagledande principer. Haldex har dessutom en hotline for visselblasare dar medarbetare kan
uppmérksamma Haldex om potentiella missforhallanden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKER OCH RISKHANTERING

Risk

Policy/Atgard

AFFARSRELATERADE RISKER

Konkurrens

Fordonsmarknaden &r hart konkurrensutsatt med
pressade marginaler. Med anledning av Haldex stor-
lek och den intensiva konkurrens som Haldex moter
finns det risk att inga, for Haldex, ogynnsamma
avtal med kunder och leverantorer.

Kunder

Innan vasentliga och/eller strategiskt viktiga kundkontrakt ingés eller offerter Iamnas granskas de
noggrant genom en s.k. Bid Board process, vilket inkluderar 6versyn av prisséttning, materialforteckning,
volym, FoU och global produktlénsamhet samt en jamférelse mellan erbjudandet kontra konkurrens,
marknadspriser och marknadsandelar. En bedémning av de kontraktuella exponeringarna ingar i gransk-
nings- och godkannandeprocessen.

Det finns vissa stordriftsfordelar inom den bransch som Haldex verkar. A andra sidan har ett mindre
foretag, sdsom Haldex, storre majligheter till snabbt beslutsfattande och flexibilitet gentemot kunderna.

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar och slapvag-
nar och samtliga ar kunder till Haldex.

Leverantorer

Trots stora foretag i kundportfélien &r det ingen kund som star for mer &n 10 procent av omsattningen.
Haldex 10 storsta kunder star for cirka 46 procent av omsattningen. De 20 stérsta kunderna star for cirka
59 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller férsening av ett stort kontrakt har
begransad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor inverkan pa en enskild enhet och/
eller produktlinje.

Haldex har samlat paverkats av den globala pandemin da manga kunder i samma marknad har
reagerat pa pandemin pa ungefar samma satt. Detta har orsakat storre volatilitet i volymefterfragan
och minskat fordelarna med en balanserad kundportfolj.

Haldex &r beroende av ett stort antal leverantorer.
Ett bortfall av en viktig leverantor kan orsaka mer-
kostnader och problem i tillverkningen.

Kvalitet och garanti

For att reducera risken utvarderas varje leverantor noga och de storsta leverantdrerna beséks normalt
sett innan avtal tecknas. For utvalda komponenter anvands fler &n en leverantor. Geografisk balans
beaktas i kombination med flera leverantérer. Haldex utvarderar kontinuerligt alla viktiga leverantorer
for att sakerstalla att de lever upp till de krav som stalls.

Uteblivna eller forsenade leveranser orsakar problem i produktionen. Denna risk reduceras genom
att balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhalla komponenter och dar det ar ekonomiskt
forsvarbart kops komponenter samt ravaror in frdn samma geografiska region som produktions-
anlaggningen finns i. Haldex har cirka 900 leverantorer i hela vérlden.

Haldex utsatts for reklamationer i de fall koncernens
produkter inte fungerar som avsett. | sddana fall

ar koncernen skyldig att atgarda eller ersatta de
defekta produkterna.

Efterlevnad av handelsregler och
sanktioner

Produktaterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste &terkallas fran
kunderna for atgérdande av brister. Detta hander fran och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen
forsékring som tacker fullstandiga aterkallelser, endast atkomst- och aterstallningsforsékring. Bedom-
ningen dr att kostnaden for en sadan forsakring inte star i proportion till den risk som férsékringen
tacker. Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex ar forsakrat mot sadant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte forekommit
nagra produktansvarsskador av vasentlig art.

Koncernen bedémer l6pande sin riskexponering avseende produkt-, kund- och garantidtaganden och
beddmer I6pande drenden och behov av avsattningar for utfléde av resurser baserat pa basta uppskatt-
ningar och beddémningar. Varje inkommet arende klassas i ndgon av de tre kategorierna: mindre fall,
medelstora fall och produktaterkallelse. Haldex stravar efter att minimera riskerna i frdga om klagomal,
produktaterkallanden och produktansvar genom omfattande langvariga tester under utvecklingsproces-
sen samt genom kvalitetskontroller och kontroller i produktionsprocessen.

Med global verksamhet och hantering av ravaror i
produktionen finns det en risk att Haldex bryter mot
internationella handelsregler inklusive sanktioner.

Regelverket for internationell handel &r komplext och Haldex har dérfor dedikerad personal som pa
heltid arbetar med att kontrollera och folja upp sa Haldex foljer gallande regelverk inklusive sanktioner.
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Risk

Policy/Atgard

Affarsetik och
regelefterlevnad*

Korruptions- och konkurrenslag-
stiftningsovertradelser kan innebara
allvarliga negativa konsekvenser for
affarsverksamheten, inklusive skador
pa koncernens anseende, rattsliga
forfaranden, boter eller fangelse for an-
stéllda. Koncernen kan ocksa paverkas
av ansprak som tas upp av personer
eller foretag som paverkats av pastadd
icke-efterlevnad.

Haldex Uppférandekod ar grundlaggande for all verksamhet och det ar tydligt att oetiskt beteende inte ar accepta-
belt. Sedan 2015 utbildas samtliga medarbetare I6pande i Haldex globala uppférandekod och skriver under att de
har forstatt och kommer att folja koden. Under 2019 infordes en digital utbildning. Malet ar att 100 procent av de
anstallda ska utbildas i Uppférandekoden. Under 2022 var 100 procent (100) utbildade i Uppférandekoden.

Allt oetiskt beteende i form av mutor, korruption eller bedrageri polisanméls, utan undantag, enligt Haldex policy.

Visselblasarrutiner och en hotline for visselblasare finns inforda sa att en medarbetare kan sla larm om oegent-
ligheter upptacks. Haldex har valt att ldgga sin uppférandekod pa mycket hogre niva an vad lagstiftningen i vissa
lander kraver.

Haldex rykte kan paverkas negativt om
kunder involverar sig i tveksam verk-
samhet eller gor afférer i lander som har
problem med manskliga rattigheter.

Haldex kunder &r vanligtvis féretag med gott rykte som har etablerade policyer och hantering av etiska fragor. Risken
for att kundernas verksamhet ska ha negativ paverkan pa Haldex rykte anses vara 1ag.

Leverantorer riskerar orsaka problem for
Haldex om de inte lever upp till gallande
lagar eller pa annat satt uppvisar ett
oetiskt beteende.

Haldex har tagit fram en sarskild uppférandekod for leverantorer som tydliggor vilka krav Haldex stéller pé sina
samarbetspartners. Malsattningen ar att alla leverantorer ska ha skrivit under uppférandekoden. | dagslaget har inte
alla leverantorer skrivit under koden men arbetet fortloper successivt och leverantérerna ér informerade om att det
ar enbart om de foljer koden som de kan leverera till Haldex. Besok gors I6pande hos samtliga storre leverantorer
och till viss del aven hos mindre leverantérer. Om missforhéllanden missténks gors alltid ett besok omgaende och
samarbeten har avslutats dven om det bara funnits misstanke om missférhallanden. Haldex uppférandekod haller
en hogre nivé an lokal lagstiftning i manga av de lander dar leverantérerna ar baserade.

Covid-19-pandemin har férhindrat sedvanliga leverantorsbesok. Revideringarna har istéllet gjorts pa distans via
videokonferenser. Inkdpsorganisationen har vidtagit extra atgarder for att sakerstélla kapaciteten hos leverantérerna
och for att klara av fluktuationerna i efterfragan fran kunderna.

Finansiella risker bestar av valutarisk, kreditrisk och ranterisk.Samtliga finansiella risker och en utférligare beskrivning av dessa samt redo-
gorelse for koncernens anvandning av finansiella instrument aterfinns i not 4.

* Se Hallbarhetsrapporten och Etiska Haldex pa sidan 16 for mer information.
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Sakra, etiska, grona och manskliga Haldex

Haldex hallbarhetsarbete delas in i begreppen Sakra, Etiska, Gréna och Manskliga Haldex. Haldex

har en kultur som framjar engagemang, ansvarstagande, god etik i affarsrelationer och positiv

interaktion med det samhélle dar koncernen bedriver sin verksamhet.

Hallbarhetsévervaganden

Ravaror

Koncernens viktigaste rdvaror bestar av olika typer av metaller, framst
stal, aluminium och gjutjarn.

Energi och klimat

Koncernens energiférbrukning och klimatpaverkan galler framst den
egna produktionen (direkt energi/direkta utslapp) och kopt el eller fjarr-
varme (indirekt energi/indirekta utslapp).

Paverkan pa ménniskor och miljo

Haldex tillverkning och de material som anvands paverkar manniskor och
miljo pa flera sétt. Exempel pa detta ar arbetsolyckor, avfall och koldiox-
idutslapp.

Tidigare led i vardekedjan

Produktionen av ramaterial och komponenter av leverantorer i tidigare
led i vardekedjan har i sig en betydande miljépaverkan. Dessutom pa-
verkas miljon av transportverksamheten.

Cirkularitet i produktion och verksamhet

Ett mer omfattande cirkulart tillvdgagangssatt betonas i interna proces-
ser, produkter och affarsmodeller. Haldex eftermarknadserbjudande,
inklusive renoverings- och friktionsverksamheten, stodjer en minskning
av koldioxidavtrycket och framjar en cirkular ekonomi.

Science Based Targets-initiativet

2021 atog sig Haldex genom initiativet Science Based Targets (SBTi) att
satta upp utslappsmal for hela foretaget i linje med klimatforskningen.
Initiativet Science Based Targets ar ett samarbete mellan CDP, FN:s Global
Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Na-
ture (WWF). Beslutet att delta i SBTi visar att Haldex féljer Parisavtalet
och har ambitionen att minska utslappen av vaxthusgaser i hela varde-
kedjan.

Ramverk vagleder
Pa overgripande niva utgor internationella ramverk utgangspunkt for
Haldex héllbarhetsarbete. Har finns FN:s globala mal, FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, FN:s Global Compact, Internationella ar-
betsorganisationens grundlaggande principer for arbetsratt, EU:s hall-
barhetsomraden samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Hallbarhet ar en integrerad del av Haldex verksamhet och viktigt i alla
delar av vardekedjan.

Oppenhet &r det forsta steget mot miljo&tgarder och darfér har
Haldex arbetat med CDP sedan 2020 for att fa en bedémning av
foretagets miljdrapportering. 2022 fick Haldex betyget C.

Enligt CDP betyder detta att organisationen har kunskap om pa-
verkan pa klimatet och klimatfragor. Viktiga fokusomraden for
Haldex 2022 som stodde resultatet var riskhanteringsprocess,
scope 1 och 2 utslappsrapportering (inklusive for forsta gangen
extern verifiering av KPMG), initiativ for utslappsminskningar, en-

ergi och affarsstrategi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Fyra fokusomraden

| en vasentlighetsanalys har Haldex i dialog med kunder och 6vriga intressenter
identifierat mojligheter och utmaningar inom sakerhet, etik, miljé och medarbe-
tare, vilka ligger till grund for specifika mal och aktiviteter fér samtliga grupper.

Risker relaterade till hallbarhet analyseras kontinuerligt.

SAKRA HALDEX

Vasentliga omraden

ETISKA HALDEX

GRONA HALDEX

MANSKLIGA HALDEX

» Halsa och sakerhet
» Produktionskvalitet

Nyckeltal och utfall 2022

» Antikorruption
» Tvangsarbete
» Barnarbete

» Bransleeffektivitet

» Utslapp och klimatférand-
ringar

» Energimanagement

» Atervinningsbara och
ateranvandbara material

» Avfallshantering

» Anstallningsrutiner
» Traning

» Arbetsrelaterade olyckor per
miljoner arbetade timmar
(mal: max 2,0).

Utfall: 4,1 (3,2).

» Arbetsrelaterade sakerhets-
incidenter per miljoner
arbetade timmar
(mal: >20).

Utfall: 132 (128).

» Arbetsrelaterade sakerhets-
risker observerade per miljon
arbetstimmar
(mal: >2 450).

Utfall: 2 681 (2 206).

» Antal medarbetare som
utbildats i uppférande-
koden
(mal: 100%).

Utfall: 100% (100).

» Antal utredningar géllande
brott mot uppférande-
koden som avslutas
(mal: 100%).

Utfall: 100% (100).

» Antal avslutade leveran-
térssamarbeten pa grund
av brott mot uppfo-
randekoden (mal: 0).
Utfall: 0 (0).

» Materialeffektivitet
(mal: 93,7%).
Utfall: 94,1% (95,0).

» Koldioxidutslapp, scope 1
och 2.
Utfall: 9 067 ton CO,
(9 416).

» Koldioxidutslapp, per enhet.
Utfall: 1,84 kg/enhet (1,61).

» Produktlivscykel och krav pa
materialval hanteras under
produktdesign i IMDS-
databasen (International
Material Data System).

» Andel kvinnliga chefer
(mal: minst 24%).
Utfall: 23% (23).

» God narvaro
(mal: minst 98%).
Utfall: 98% (98).

» Utvecklingsplaner for alla
anstallda
(mal: 100%).
Utfall: 100% (100%).
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Sakra Haldex

Haldex tillverkar produkter for att skapa en sakrare trafikmiljo. Haldex arbetar i flera
dimensioner for att sakerstalla bade kunders och slutanvandares sakerhet, samt en

saker arbetsmiljo for Haldex medarbetare.

Sakerhet i samhallet
Kunders, slutanvandares och 6vriga trafikanters sakerhet ar vagledande
for Haldex, eftersom bolaget ar en betydande leverantor av bromssys-
tem for bred anvandning i varldens flotta av kommersiella fordon.

| bolagets interna processer ligger fokus pa att produkterna ska halla
hog kvalitet och uppfylla Haldex hogt stallda funktionskrav. Produktio-
nen ar styrd av omfattande processer kring hur produkter tillverkas och
testas. Ramverket Haldex Way har utvecklats fran Lean Production-sys-
tem till ett ramverk for strategiutveckling och resultatdrivna forbattring-
ar. En del av Haldex Way ar standardiserade arbetssatt, vilket utéver
produktiviteten ar grundlaggande for kvalitet och en saker arbetsplats.

Kvaliteten pa produkterna sakerstalls med hjdlp av etablerade pre-
standakrav pa berérda marknader samt uppféljining av bland annat an-
delen reklamerade produkter och antalet utlosta garantidtaganden.

Den tekniska utvecklingen, effektivisering, digitalisering samt utveck-
ling av autonoma fordon och logistik samverkar och gér Haldex verk-
samhet och produkter allt sakrare. Innovationer bidrar till exempelvis
okad stabilitet och trafiksakerhet.

Medarbetarnas sakerhet - Safety First

Den koncerngemensamma sakerhetsinsatsen kallas Safety First. Haldex
har en nollvision for olyckor pa arbetsplatsen. Sedan lang tid finns ett
starkt fokus pa medarbetarnas sakerhet och etablerade rutiner for att
sakerstalla denna. Arbetet har dock intensifierats kraftigt det senaste
aret, med fokus pé ledarskap och pa att forandra beteenden fran att
vara reaktiva till att vara aktiva. Medarbetarna utbildas for att inte en-
bart ta ansvar for sig sjalva, utan ocksa for varandra, samt att observera
och agera vid potentiella sakerhetsrisker.

Processer och rutiner for hur varje uppgift kan utféras pa ett sakert
satt och enligt foreskrifter vidareutvecklas I6pande inom varje arbets-
moment. Detsamma galler riktlinjer angaende bland annat alkohol och
droger, vald och sociala problem.

Haldex har langtgaende kriterier for rapportering av och agerande
vid sékerhetsbrister. Haldex anvander begreppet sdkerhetspyramid, som
ar en teori om att det finns ett direkt samband mellan olyckor, incidenter

|
NYCKELTAL SAKERHET

Per miljon arbetade

timmar 2021 2020 2019
Antal olyckor 3,2 2,5 2,4
Antal incidenter 128 136 259
Riskobservationer"” 2206 1297

U Forsta matning 2020.

och observationer av sakerhetsrisker. Alla olyckor rapporteras till hela fo-
retaget. Korrigerande och férebyggande atgarder genomfors lokalt i
kombination med proaktivt férebyggande av incidenter och observatio-
ner av sakerhetsrisker.

En olycka &r en skada som leder till mer &n tva timmars franvaro fran
det ordinarie arbetet, vilket &r en striktare definition &n vad som vanli-
gen anvands. En incident ar en handelse som kunde ha resulterat i en
olycka, men inte gjorde det. Observationer av sakerhetsrisker ar osakra
forhallanden eller beteenden.

Attityder, beteenden och ledarskap

Utover atgarder som galler den fysiska miljon omfattar sakerhetsinsats-
erna aven utbildning och paverkan pa attityder, beteenden och ledar-
skap. Sakerheten pa arbetsplatsen ¢kar vasentligt nar arbete och ansvar
for sakerhet integreras i linjeorganisationen och medarbetarna tar stor-
re enskilt ansvar bade for sig sjalva och for sina kollegor.

Atgarder som 6kar sikerheten:

» Olyckor redovisas pa intranatet tillsammans med forebyggande at-
garder, vilket innebar att andra delar av organisationen med liknan-
de risker kan lara sig av informationen och férhindra att samma typ
av olyckor intréffar dar. En global sékerhetskommitté med represen-
tanter fran samtliga anldggningar bidrar till och sakerstaller kun-
skapsoverforing inom koncernen.

» Pa bolagsniva infordes ett nyckeltal for sakerhetsutbildning i syfte
att mata resultatet av planerade sékerhetsutbildningar som genom-
forts pa anldggningarna.

» En ny rutin infordes som faststaller sakerhetskriterier for ny utrust-
ning. Syftet med rutinen &r att skydda de anstéllda mot osaker pro-
cessutrustning som anlaggningen anskaffar och/eller bygger om,
innan produktionen pabdrjas pa Haldex. For ny processutrustning
innebéar detta kontroller av att alla system, programvaror och ma-
skinvarufunktioner uppfyller kraven for komplett processutrustning
enligt de faststéllda sékerhetsforeskrifterna.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Osakra beteenden eller forhéllanden utgor sakerhetsrisker. Observe-
rade risker hanteras tillsammans med sakerhetsincidenter och olyckor
genom de policyer och arbetsmetoder som utarbetats i Safety #1-ram-
verket. Malet ar att eliminera arbetsrelaterade olyckor. For incidenter
ar malet att dessa ska uppga till minst tio ganger antalet olyckor. 2022
sattes ett nytt mal om att minst 2 450 riskobservationer ska identi-
fieras per miljon arbetstimmar.
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Etiska Haldex

Haldex etik genomsyras av grundlaggande varderingar: Kunden férst, Respekt fér indivi-
den och Passion for excellens. Varderingarna konkretiseras och forstérks inom ramen for
koncernens arbete med beteenden som ska verka for utdkat samarbete inom koncernen
och byggandet av relationer med medarbetare inom olika delar i féretaget.

Uppforandekod

Haldex uppférandekod — Code of Conduct — &r grundldggande for all
verksamhet. Alla medarbetare utbildas i detta och skriver under pa att
de har forstatt samt avser att folja koden.

Inom omradet “Kunden forst” behandlar uppférandekoden omraden
som mutor, korruption, gavor, intressekonflikter, konkurrenssituationer,
affarskritisk information och representation. Nolltolerans géller mot mu-
tor, korruption, barnarbete och diskriminering.

Inom omradet "“Respekt for individen” handlar koden om att skapa
en bra arbetsplats genom
1. respekt for arbetstagarnas privatliv
2. rimliga arbetsvillkor
3. nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
4. lika mojligheter oavsett kon, religion, sexuell Iaggning, etnisk tillho-

righet, alder eller funktionshinder.

Haldex stravar naturligtvis efter mangfald bland sina medarbetare.
Uppforandekoden innehaller information om vart anstallda ska vanda
sig om de upptacker oegentligheter, kanner sig trakasserade eller diskri-
minerade.

Som ett komplement till uppférandekoden finns det mer detaljera-
de riktlinjer. Det finns till exempel en upphandlings- och finanspolicy
for att sakerstalla en korrekt forvaltning vid godkannande av investe-
ringar, inkdp av material och godkdnnande av fakturor.

Under 2019 infordes en digital plattform for utbildning kring uppfo-
randekoden. Syftet med utbildningen ar att starka koden och séker-
stdlla en hogre niva av forstaelse och efterlevnad inom foretaget.

Sakerstalla att inga trakasserier forekommer

Trakasseri ar oacceptabelt enligt Haldex vérderingar, uppférandekod
och 5C-ramverket. Haldex har inrattat en visselblasarlinje som imple-
menterades fullt ut under 2020. Visselblasarlinjen mottog ett (tva) kla-

|
NYCKELTAL ETIK
2021 2020 2019
Medarbetare utbildade i 100 89 99,8
uppférandekoden, %
Avslutade leverantors- 0 0 0

samarbeten pga brott
mot uppférandekoden

Andel utredda brott mot
uppférandekoden, %

100 100 97,5

gomal som alla undersoktes och avslutades under 2022. 2021 inférdes
ett nytt verktyg for en mer regelbunden medarbetarundersokning, dar
diskriminering och trakasserier ar ett givet omrade att stalla fragor om
och félja upp kontinuerligt.

Utvardering av leverantoérer

Haldex stora antal leverantorer utgor en etisk risk och utmaning da de i
manga fall verkar i lander dar det férekommer problem med arbetsmil-
jo, affarsetik, sdkerhet och milj6. Haldex har initierat arbete for att mins-
ka antalet leverantorer, vilket forvantas leda till effektivitetsforbattringar
samt battre forutsattningar att kartlagga forsorjningskedjan fran hall-
barhetssynpunkt.

Haldex har infort en version av uppférandekoden for leverantorer
som tydliggor vilka krav Haldex staller pa sina samarbetspartners. Be-
fintliga leverantorer utvarderas genom planerade revisioner och under
denna stélls dven fragor avseende uppférandekoden. Haldex tillampar
ocksa screening och rating enligt NQC av sina storsta leverantorer, av
befintliga leverantorer infor nya samarbeten, samt for alla potentiella
leverantorer for att tacka in hela forsorjiningskedjan pa ett konsekvent
satt.

Samhallsengagemang
Haldex agerar for att bidra till lokalsamhallet pa sina marknader. Att ge
tillbaka till de omraden dar foretaget har verksamhet ar viktigt. | Indien
erbjuder vi stipendier for att fa flickor att valja ingenjorsyrket och ar-
rangerar studiebesok.

Sedan 2020 har Haldex ett globalt natverk for kvinnliga chefer i fore-
taget. Haldex har ocksa engagerat sig i trafiksakerhet for skolelever och
i projektet Smart Matte for att 6ka hogstadieelevers intresse for teknik.

]
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Identifierade risker inom etik ar brister i arbets- eller leverantorsforhal-
landen, oetiskt beteende i den egna eller kundernas verksamhet samt
brott mot handelsregler. Haldex uppférandekod tacker dessa omraden
och bade policyer och uppféljningsmekanismer finns implementerade.

Malsattningen &r att 100 procent av personalen ska vara utbildad
i uppférandekoden, men av praktiska skal anses ett nyckeltal pa over
99,5 procent vara bra. Utbildning i koden ar en indikator pa att fore-
byggande arbete inom dessa omraden sker.

For leverantorssamarbeten ar malsattningen att upptdcka alla brott
mot uppférandekoden. Ett nyckeltal &r antalet avslutade leverantors-
samarbeten pa grund av att uppférandekoden inte efterlevs inom
manskliga rattigheter och sociala forhallanden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

Grona Haldex

Haldex arbetar aktivt med att minska sina egna utslapp i samband med produktion, trans-
porter och leveranser. Haldex fokuserar pa att utveckla nya bromslésningar som forbrukar
mindre energi, vager mindre, tar mindre utrymme och sanker ljudutsldppen. Haldex planerar
att minska utsldppen vasentligt i scope 1 och 2 under de kommande aren.

Direkt miljopaverkan

Hanteringen av miljérisker i Haldex produktionsanldggningar, distribu-
tionscentraler, renoveringsanldggningar och friktionscenter har stor pa-
verkan pa Haldex miljdavtryck. Transporter ar tillsammans med elférbruk-
ning de delar i Haldex process som har stérst koldioxidpaverkan. Haldex
analyser visar att koldioxidutslapp och materialeffektivitet ar de faktorer
i foretagets verksamhet som har storst inverkan pa miljon. Dessa nyck-
eltal mats och foljs upp i hela organisationen.

Haldex miljoramverk inkluderar metoder och initiativ for att forbattra
Haldex miljopaverkan. Detta arbete intensifierades ytterligare under
2021, da det beslutades att under de kommande aren minska utslappen
i scope 1 och 2 vasentligt.

Haldex har en miljokommitté med representanter for samtliga pro-
duktionsanlaggningar och distributionscentraler som gemensamt foljer
upp mal och diskuterar forbattringar. Samordningen mellan olika enhe-
ter och projekt har resulterat i minskade koldioxidutslapp i scope 1 och
2 under de senaste aren, framst genom en mer hallbar elférbrukning.
Haldex fokus pa att soka miljévanligare energikéllor kommer att leda till
fortsatt minskade nivaer.

Samtliga produktionsanlaggningar styrs enligt miljéledningssystem
som d&r certifierade enligt den internationella standarden ISO 14001.
Systematiska program och miljopolicyer bidrar ocksa till ett effektivt re-
sursutnyttjande.

Samtliga enheters miljopaverkan analyseras kvartalsvis, vilket resulte-
rar i en "Green Performance Map” per anléaggning. Det &r en kartlagg-
ning av hur mycket material, energi och 6vriga resurser som produk-
tionsanlaggningen tillfors, samt hur mycket utslapp och avfall som an-
ldggningen genererar. Kartldggningen omfattar resultat inom tva
nyckeltal: total materialeffektivitet samt koldioxidutslapp.

Materialeffektivitet, som definieras som forhallandet mellan allt di-
rekt och indirekt material som kommer in i Haldex, jamfoért med vad
som levereras till vara kunder ar ett viktigt matt for Haldex. Fokus ligger
pa att fortsatta utvardera de komponenter som anvands, férpacknings-

]
NYCKELTAL MILJO

2021 2020 2019
Materialeffektivitet, % 95,0 93,3 94,1
Koldioxidutslapp, ton 35843 30324 37502
Koldioxidutslapp, scope 1 9416 10181 15 666
och 2, ton
Koldioxidutslapp, scope 26627 20981 22336
3, ton
Koldioxidutslapp, 1,61 1,56 -

kg/enhet "

) Férsta matning 2020.

material, interna processer, minska skrot och atervinna eller ateranvan-
da avfallsmaterial for att sakerstélla en hog effektivitet.

Miljopaverkan genom produkters kvalitet och
anvandning

Hallbarhet och miljopaverkan fran Haldex produkter ar en viktig para-
meter i produktutvecklingen. En miljdanalys — Green Product Assess-
ment — l&aggs in tidigt i projektet som ett obligatoriskt steg nér produk-
ter forandras eller nyutvecklas. Viktminskningar och en stérre andel
hallbara material ar viktiga aspekter som beaktas.

Morgondagens bromssystem bidrar till ett mer hallbart samhalle. His-
toriskt har tryckluft anvants i bromssystem for tunga fordon, men Hald-
ex var tidiga med att utforska elektromekaniska bromsar, som &r lattare
an dagens bromsar och anvander mindre energi an ett tryckluftsbaserat
system. Det bidrar positivt till att minska de totala koldioxidutslappen.
Detta nya och revolutionerande system sanker ocksa fordonens buller-
niva, vilket bidrar till hogre krav gallande ljudutslapp i stadsomraden. En
annan fordel med elektromekaniska bromsar ar att de ger 6kad kontroll
over fordonet.

Haldex har haft en renoverings- och friktionsverksamhet sedan
1980-talet. Renovering ar ett kostnadseffektivt och miljévanligt satt att
ateranvanda komponenter vilket minskar forbrukningen av naturresur-
ser, energi och utslapp av vaxthusgaser. Pa sa satt framjar denna verk-
samhet en cirkuldr ekonomi. Haldex har lanserat nasta generations
bromsbeldgg till sina luftskivbromsar (ADB) i syfte att uppfylla nya krav
pa kopparfritt friktionsmaterial pa den amerikanska marknaden.

]
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Inom milj¢ har felaktig eller ineffektiv hantering av material och
processer som leder till miljopaverkan identifierats som risker. Haldex
miljopolicy samt den omfattande uppféljningen ger de verktyg som
behovs for att hantera miljdomradet.

Malsattningen ar att arligen minska koldioxidutslappen och ¢ka
materialeffektiviteten. Forutom en allman forbattring och minskning av
elforbrukningen ékar mangden hallbara elalternativ som erbjuds dar
Haldex har verksamhet. Under 2021 ¢kade omsattningen organiskt
med 21 procent medan de totala koldioxidutslappen ¢kade med
18 procent.

For leverantorer ar malsattningen att 6ka andelen med certifiering
mot miljéledningsstandarden ISO 14001. For 2021 var andelen
43 procent.

HALDEX ARSREDOVISNING 2022
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Haldex och EU:s taxonomi for hallbara

investeringar

Taxonomin fér miljdmassigt hallbara investeringar ar en av de atgarder som ingar
i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt. Taxonomin gor det mgjligt
att identifiera och jamféra investeringar som ar nédvandiga for att uppna en

hallbar ekonomi.

Hallbarhet och produkternas miljépaverkan &ar en viktig parameter i
Haldex produktutveckling. En stor del av Haldex produktutveckling ar
inriktad pa morgondagens bromssystem som bidrar till ett mer hallbart
samhalle. Haldex beddémning av den férsta delegerade akten ar att Hald-
ex har ekonomisk verksamhet som omfattas av miljomalen att begransa
klimatférandringarna och att anpassa sig till klimatférandringarna.

Fullstandig information om de aterstaende miljomalen kommer att
lamnas i arsrapporten 2022 efter antagandet av den andra delegerade
akten.

Beddmning av overensstammelse med taxonomin
Haldex har faststallt att foretaget har ekonomisk verksamhet som upp-
fyller kraven for miljomalet att begransa klimatférandringen, i enlighet
med artikel 2.5 och 2.6 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2020/852.

Haldex produktkategorier anvandes for att marka ekonomisk verk-
samhet utifran NACE-koder. Totalt identifierades 22 produktkategorier
som omfattar alla olika Haldex-produkter. Haldex ekonomiska verksam-
het bedomdes i enlighet med artikel 10 i Europaparlamentets och ra-
dets forordning (EU) 2020/852 for att se om den bidrar till att minska
utsldppen av vaxthusgaser och darmed till att reducera klimatférand-
ringen, bland annat genom process- eller produktinnovationer for att

» forbattra energieffektiviteten
» oka den rena eller klimatneutrala rérligheten eller
» overga till att anvanda fornybara material med hallbara kallor.

Nar det uppmarksammades att ingen av koncernens tillverkningsaktivi-
teter, till foljd av Haldex produktportfolj, ingick i de ekonomiska verk-

samheterna 3.1 till 3.5 forsokte vi hitta produkter som kunde anvéndas
i andra sektorer, till exempel hos vara kunder och hos deras kunder, och
som bidrog till vasentligt minskade koldioxidutslapp.

Totalt hittades tre produktkategorier som bidrog till en vasentlig minsk-
ning av koldioxidutslapp i andra sektorer och som darmed kvalificerade
sig for att omfattas av taxonomin enligt den delegerade aktens ekono-
miska aktiviteter 3.6 eller 9.1.

e Luftskivbroms (ADB)
e Elektroniskt bromssystem (EBS)
e Elektromekaniska bromsar (EMB)

Beskrivning av produkter

Skivbroms: Haldex ModulT-program é&r en innovativ plattform for luft-
skivbromsar som utvecklats specifikt for att uppfylla kundernas dkade
krav pa prestanda, robusthet, drifttid, vikt och totalkostnad.

Elektroniskt bromssystem (EBS): EBS styr bromssystemet elektroniskt
och fordelar bromstrycket sa att fordonet far optimal bromskraft.

Friktion/renovering: Haldex har en verksamhet fér renovering av
bromsbackar inom eftermarknadssegmentet. Renovering minskar for-
brukningen av naturresurser, energi och utslapp av véxthusgaser.

Elektromekanisk broms (EMB): Haldex ar en pionjar inom elektromeka-
nisk bromsteknik som avsevart minskar energiférbrukningen jamfort med
de nuvarande pneumatiska bromssystemen. EMB innebar en besparing
pa upp till 90 procent av bromsenergiférbrukningen, 50 procent férre
komponenter och anslutningar, 15 procent kortare stoppstrackor, 50
procent viktbesparing och 65 procent mindre buller.

Slutsatsen av den kvalitativa bedémningen av alla produktkategorier ar
att fyra produktkategorier fran Haldex uppfyller kraven for miljomal 1
om begransning av klimatférandringen (delegerad akt, bilaga 1) och 12
ekonomiska aktiviteter uppfyller kraven for att inga i miljomal 2 om an-
passningen till klimatférandringarna (delegerad akt, bilaga I1).
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Aktivitet Produkt- Ingar i berdkningar

Bilaga | Bilaga Il nummer Ekonomisk aktivitet kategori enligt EU-taxonomin
Ja Nej 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik EBS, EDB Ja
1a Ia 54 Konstruktion, utékning och verks:ﬁmbe.t for insamling och behandling av £j tillampligt Nej
vatten och forsorjningssystem
Ia Ia 53 Konstruktion, utékning och verksamhet for insamling och behandling av £j tillampligt Nej
avloppsvatten
Ja Ja 5.5 Insamling och transport av ofarligt avfall i kéllsorterade fraktioner Ej tillampligt Nej
Ja Ja 5.9 Materialatervinning fran ofarligt avfall Ej tillampligt Nej
Ja Ja 6.4 Anvéandning av personliga transportmedel, cykellogistik Ej tillampligt Nej
Ja Ja 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon Ej tillampligt Nej
Aktivitet Produkt- Ingar i berdkningar
Bilaga | Bilaga Il nummer Ekonomisk aktivitet kategori enligt EU-taxonomin
Ja Ja 7.2 Renovering av befintliga byggnader Ej tilldmpligt Nej
Ja Ja 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning Ej tillampligt Nej
Ia Ia 74 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i B tilamoliat Nei
' byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) ) Pig )
Ia Ia 75 Installaﬂf)n, underhéll och reparation av verktyg och u.trustnmg for att Ej tilampligt Nej
mata, reglera och kontrollera byggnaders energiprestanda
Ja Ja 7.6 Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik Ej tilldmpligt Ja
Ja Ja 7.7 Forvéarv och dgande av byggnader Ej tillampligt Ja
Ja Nej 9.1 Forskning, utveckling och innovation néra marknaden EMB Ja
|
UTFALL 2022
Utfall avseende de ekonomiska aktiviteterna presenteras nedan i form generella allokeringar till aktiviteterna, baserad pa lokal kunskap om
av omséattning, investeringsutgifter och rorelsekostnader. Omsattning verksamheten samt historik. Haldex externa finansiella information ar
och investeringsutgifter bygger pa faktiska transaktioner fran redovis- inte redovisad pa denna niva och darmed ar det svart att lanka utfallet
ningen relaterade till aktiviteterna nedan. Avseende rérelsekostnader nedan till den finansiella informationen i 6vrigt.
bygger utfallet pa en kombination av faktiska transaktioner och mer
Miljomal Ekonomisk aktivitet Omsattning, % Investeringsutgifter, %  Rorelsekostnader, %
Begransning av klimat-  Summa aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen 22,8 23,1 28,9
forandringarna Summa aktiviteter som ej omfattas av taxonomiférordningen 77,2 76,9 711
Klimatanpassningar Summa aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen 0 0,4 22,9
Summa aktiviteter som ej omfattas av taxonomiférordningen  100,0 99,6 77,1
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Manskliga Haldex

Haldex stravar efter att kontinuerligt utveckla organisationen — genom ett starkt
och hallbart ledarskap, kompetenta och engagerade medarbetare och en starkande
foretagskultur — och alltid med mangfald och inkludering i fokus.

Haldex har egen personal i 18 lander och totalt 1 882 anstéllda, varav
cirka 32 procent ar kvinnor. Ungefar 60 procent av medarbetarna arbe-
tar i produktionen medan resterande 40 procent &r tjansteman. | en li-
ten global koncern som Haldex ar arbetet med gemensamma vardering-
ar, en tydlig uppférandekod och ett gemensamt koncept for hur vi ska
agera inom foretaget en absolut framgangsfaktor.

Beteendekoncept - sa agerar Haldex

Haldex beteendekoncept 5C har tagits fram som en vagledning for 6ns-
kat beteende och hur vi ska arbeta for att gora Haldex till en battre,
effektivare och trevligare plats att arbeta pa.

Det av koncernledningen paborjade arbetet ledde till att ett nytt be-
teenderamverk, 4C (challenge, collaborate, commit & deliver, celebra-
te), introducerades under 2022 i syfte att sakerstélla att Haldex fore-
tagskultur utvecklas i ratt riktning och stodjer den reviderade strategin.
Konceptet lanserades framgangsrikt i juni 2022 och alla chefer deltog i
en utbildning bestdende av 4 moduler, dar syftet var att utveckla de
formagor som kravs enligt det nya beteenderamverket. Utbildningar
och workshops anordnas regelbundet for att utveckla medarbetarnas
beteendekunskaper. Nya chefer dgnar en dags utbildning at varje C for
att forbattra sin kunskaper, utveckla battre metoder och léra varandra
hur de, deras medarbetare och foretaget kan bli battre. | det arliga med-
arbetarsamtalet ar vara beteenden utgangspunkten for samtalet.

Ledarskapsutveckling

Ledarskap ar viktigt for att medarbetarna ska trivas och verksamheten
na sina mal, i synnerhet i dessa volatila tider. Haldex ska ha ledare som
inspirerar, utmanar och motiverar. Samtidigt ska ledare ges forutsatt-
ningar att na sin potential.

Haldex har olika typer av ledarskapsutvecklingsverksamhet pa olika
nivaer, baserat pa behoven hos den specifika malgruppen, och dessa
utvecklas och uppdateras kontinuerligt.

Ramverket Haldex Way &r ocksa ett av verktygen for att skapa ett
gemensamt arbetssatt och ar darmed en del av ledarskapsutvecklingen.
Arbetssatt och resultat foljs upp vid varje anldaggning av "assessors”
fran andra produktionsanlaggningar. De foreslar forbattringsatgarder,

|
NYCKELTAL MEDARBETARE
r{1r¥3 2021 2020 2019
Andel kvinnliga chefer, % 23 23 24 26
Frisknarvaro, % 98 98 98 98
Utvecklingsplaner alla 100 94 88

anstallda, %

samtidigt som de genom att utvardera andras verksamhet fordjupar och
breddar sin egen kompetens.

Mot bakgrund av de férandringar som pagar inom fordonsindustrin
maste ocksa kunskaperna férandras. For Haldex ar det, och kommer att
fortsatta att vara, en prioritering att forsta vilka kompetenser som be-
hovs for framtiden, vilka luckor som behéver fyllas och hur de fylls for
att na och fortsatta behalla den kompetensniva som kravs.

Medarbetarundersékningar
Haldex har tidigare arbetat med en traditionell arlig medarbetarunder-
sokning. 2020 genomfoérdes ingen traditionell matning efter covid-19.
Under 2021 infordes ett nytt verktyg for regelbunden “pulsméatning”
dar de anstallda svarar pa ett fatal fragor varje vecka. Resultaten sam-
manstalls och rapporteras varje manad. Detta nya satt att mata syftar till
att fa en uppfattning om “temperaturen” inom Haldex i realtid, for att
pa sa satt kunna agera snabbt pa utvecklingsomraden inom bolaget.
Under 2022 borjade data fran undersokningsverktyget att anvandas:
cheferna anvande insamlad data for att inleda samtal med sina medar-
betare och komma 6verens om forbattringsatgarder som de foljer upp
regelbundet. Genom det hér arbetssattet 6kade medarbetarnas trivsel i
genomsnitt med 7 %, och nyckeltalet 6vertraffade darmed branschens
riktvarde, samtidigt som svarsandelen ocksa 6kade vésentligt.

Halsoindikator
Fran och med 2019 anvander Haldex nyckeltalet frisknarvaro som indi-
kator pa medarbetarnas valmaende.

Varumarke kan gynna rekrytering

Ett starkt varumarke ar viktigt pa arbetsmarknaden for att kunna rekry-
tera kvalificerade medarbetare som for Haldex framat. Planen for de
kommande aren ar att uppdatera strategin for arbetsgivarvarumarket
och kommunikationsplattformen, sa att den &r val anpassad efter fram-
tida kompetensbehov, det Haldex star for och den arbetsgivare vi har
visionen att vara.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

En risk som identifierats ar att Haldex varderingar inte ar forankrade
eller f6ljs inom organisationen. En annan risk ar att bristen pa
ledarskap underminerar den gemensamma vardegrunden och anstalldas
starka engagemang, vilket ar viktigt for trivsel, motivation och
foretagets framgang. Malsattningen ar att alla ska dela och leva enligt
Haldex gemensamma kultur och varderingar samt ha ett starkt
ledarskap med en tydlig strategi. Ar detta tydligt kommer engage-
manget fran medarbetarna att 6ka och det sakerstaller att vi alla
arbetar mot gemensamma mal.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2022 2021"
Nettoomsattning 5 5578 4612
Kostnad for salda varor 11 -4.104 -3318
Bruttoresultat 1474 1294
Forsaliningskostnader 11 -606 491
Administrativa kostnader 10,11 -379 -310
Produktutvecklingskostnader 11 217 -120
Andel av resultat fran joint venture -18 -20
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 6 —-205 -108
Rorelseresultat 6,7,8,9, 16 50 245
Ranteintakter 12 3 4
Rantekostnader 12 -67 -31
Ovriga finansiella poster 12 -52 -28
Resultat fore skatt -67 190
Skatt 13 -99 =31
Arets nettoresultat -165 158

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -170 156

Innehav utan bestammande inflytande 5 2

" Justerat i enlighet med IAS 8.42. Fér mer information se not 2.

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2022 2021

Arets nettoresultat -165 158

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 13,28 172 118

Summa 172 118

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Forandring av sékringsresery, efter skatt 13 -2 2
Omrékning av utlandsk valuta 142 91
Summa 140 93
Summa 6vrigt totalresultat 312 211
Summa totalresultat 147 369

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 140 364

Innehav utan bestdmmande inflytande 7 5
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 465 422
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 176 242
Nyttjanderattstillgangar 15 267 316
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 15 800 791
Finansiella anldggningstillgangar 17,20 66 86
Uppskjutna skattefordringar 18 24 107
Summa anlaggningstillgangar 21 1798 1964
Omsattningstillgangar

Varulager 24 1038 794
Kundfordringar 4,23 832 735
Ovriga kortfristiga fordringar 25 434 407
Derivatinstrument 19, 20, 23 9 32
Likvida medel 26 488 597
Summa omsattningstillgangar 21 23801 2 565
SUMMA TILLGANGAR 4599 4529
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 243 243
Ovrigt tillskjutet kapital 626 626
Reserver 147 9
Balanserade vinstmedel 618 617
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1634 1495
Hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 39 32
Summa eget kapital 1673 1527
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16, 23, 27 1469 1314
Pensioner och liknande forpliktelser 28 280 463
Uppskjutna skatteskulder 18 1 21
Ovriga langfristiga skulder 32 31
Summa langfristiga skulder 22 1782 1829
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 16, 23 150 67
Leverantorsskulder 23 550 662
Derivatinstrument 19, 20, 23 8 42
Avsattningar 29 60 42
Ovriga kortfristiga skulder 30 376 360
Summa kortfristiga skulder 22 1144 1172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4599 4529

Y Justerat i enlighet med IAS 8.42. F6r mer information se not 2.
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Forandringar av koncernens eget kapital

Koncernens rapport 6ver forandringar av eget kapital

Omrak- Sakrings- Ovriga Innehav utan Summa
Aktie- Kapital- nings- och verkligt balanserade bestammande eget
Belopp i MSEK kapital tillskott reserv? vardereserv vinstmedel?” Summa inflytande  kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 243 626 -81 0 343 1131 27 1158
Arets nettoresultat = = = = 156 156 2 158
Ovrigt totalresultat
Omrékning av utlandsk valuta - - 88 - 88 3 91
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt - - - - 118 118 - 118
Forandring av sakringsreserv, efter skatt - - - 2 - 2 - 2
Summa 6vrigt totalresultat 0 88 2 118 208 3 211
Summa totalresultat 0 88 2 274 364 5 369
Utgaende balans 31 december 2021 243 626 7 2 617 1495 32 1527
Ingaende balans 1 januari 2022 (enligt
tidigare rapportering) 243 626 40 2 687 1598 32 1630
Effekt av retroaktiv justering " - - -33 - -70 -103 - -103
Ingaende balans 1 januari 2022 243 626 7 2 617 1495 32 1527
Arets nettoresultat - - - - -170 -170 5 -165
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta - - 140 - - 140 2 142
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt - - - - 172 172 - 172
Forandring av sakringsreserv, efter skatt - - - -2 - -2 - -2
Summa 6vrigt totalresultat 0 140 -2 172 310 2 312
Summa totalresultat 0 140 -2 2 140 7 147
Utgaende balans 31 december 2022 243 626 147 0 618 1634 39 1673

" Justerat i enlighet med IAS 8.42. Fér mer information se not 2.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 50 245
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 319 295
Erlagda rantor -88 -35
Erlagd skatt -29 -45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 251 460
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -37 -162
Varulager -135 -75
Kortfristiga skulder -155 73
Forandring av rorelsekapital -326 -164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -76 296
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i joint venture -37 -
Investeringar i immateriella tillgangar -50 -90
Investeringar i materiella tillgangar -136 -136
Avyttringar av materiella tillgangar 4 53
Kassafléde fran investeringsverksamheten -219 -173
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 146 -12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 146 -12
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrakning av utléndsk valuta -148 111
Likvida medel, ingdende balans 597 440
Omrakning av utlandsk valuta pa likvida medel 38 46
Likvida medel, utgaende balans 488 597
* Aterforing av icke likviditetspaverkande poster:
Avskrivningar 248 212
Andel av resultat fran joint venture 18 -
Orealiserade valutakurseffekter -95 -34
Realisationsresultat salda anlaggningstillgangar 17 -
Engéngsposter 132 117
Totalt 319 295

| de likvida medlen ingar ett belopp om 432 (362) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas for koncernens rakning utan att erlagga en uttagsskatt.

" Justerat i enlighet med IAS 8.42. Fér mer information se not 2.
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Noter

Allman information

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgor Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och luft-
fjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt fokus
ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sékerhet och

milj6. Haldex Aktiebolag, org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt aktie-
bolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Haldex koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC:s tolkningar sasom de &r
antagna av EU. Dessutom tillimpas Arsredovisningslagen samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for finan-
siell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisningsprinciper-
na som tilldmpats nar koncernredovisningen har upprattats och principer-
na har tilldmpats konsekvent fér presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
aven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebar att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK savida inte annat ar
angivet. Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med un-
dantag for finansiella tillgangar som kan saljas samt vissa finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt varde.
Resultatrakningen foljer en funktionsindelning enligt I1AS 1, vilket av-
speglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat.

Totalsumman i tabeller och rakningar i arsredovisningen summerar
inte alltid pa grund av avrundningar. Syftet ar att varje delrad ska over-
ensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferen-
ser uppsta.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande 6ver. Defi-
nitionen bestammande inflytande innefattar en formaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett dgt/delagt foretag
och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget uti-
fran sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av kontroll och be-
stdmmande inflytande ar baserad pa IFRS 10, vilken trédde i kraft den
1 januari 2014. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen.
Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt véarde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitterar.
Kopeskillingen innefattar dven verkligt varde pa alla tillgangar/skulder
som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad kopeskilling. De identifier-
bara tillgangar och skulder som tas over i ett rorelseforvarv varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. For
varje forvarv avgor koncernen om eventuella innehav utan bestamman-
de inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer.

Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda eget-
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid

forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande
oOverstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och évertagna skul-
der. | handelse av att kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det
forvérvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Joint venture

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att
de initialt redovisas i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.
Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncer-
nens andel av resultat efter forvarvstidpunkten.

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. | handelse av
forvary fran innehav utan bestéammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt forvarvad andel av redovisat be-
lopp for dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster eller for-
luster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande redovi-
sas ocksa i eget kapital.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom Haldex &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar och
uppfyller kraven for sakringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under Ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Dotterbolag

Finansiell stallning och resultat for dotterbolag, som har en annan funk-
tionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta, raknas om till svenska
kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att tillgangar
och skulder raknas om till balansdagskurs, medan intakter och kostna-
der réknas om till genomsnittlig valutakurs under aret. Omrakningsdif-
ferenser som uppstdr redovisas i separat post under 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser pa 1an och andra valutainstrument som redovisas
som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Enligt IFRS 15 redovisas intakten nar kunden far kontroll ¢ver varorna
eller tjansterna. Att bestamma tidpunkten for éverféring av kontroll,
dvs. vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, kréver bedémningar. Intakter fran
forsaljningen av varor och tjanster redovisas nar varorna/tjansterna leve-
reras enligt leveransvillkoren och kunden darmed har fatt kontroll 6ver
varorna. Intakter redovisas till verkligt varde exklusive moms och mins-
kas i tillampliga fall med beloppet for lamnade rabatter och returnerade
varor. Samtliga av koncernens intakter redovisas vid ett tillfélle och ing-
en del redovisas 6ver tid.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen, férutom nar underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
den hanforliga skatteeffekten ocksa i Ovrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingar ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt
redovisas och berdknas utifran temporara skillnader mellan koncern-
massigt redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgangarnas eller skul-
dernas redovisade varden vantas bli realiserade eller reglerade. En var-
dering utfors baserat pa skattesatser och skattebestéammelser som har
beslutats eller aviserats vid drets slut. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
overstiger identifierbara forvarvade nettotillgangars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med forvarv av ett dotterbolag redo-
visas som en immateriell tillgang. Goodwillvardet prévas arligen, eller
nar det finns en indikation pa nedskrivningsbehov, for att avgéra om
eventuell nedskrivning behdvs och tillgdngen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell nedskrivning av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den av-
yttrade enheten.

Goodwillvardet prévas pa ldgsta kassagenererande enhet. For Haldex
innebar detta att nedskrivningsprévning utfors for hela koncernen, det
vill sdga pa segmentniva.

Varumarken, licenser och patent

Varumaérken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken,
licenser och patent som forvarvas i rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde per férvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgangar har en be-
stambar nyttjandeperiod over vilken linjar avskrivning gors for att for-
dela kostnaden i resultatrakningen. Bedomd nyttjandeperiod for licenser
och patent uppskattas till 3-15 ar och forvantad nyttjandeperiod for
varumarken uppskattas till 20 ar.

Produktutveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs I6pande nar de upp-
star. Utgifterna bestar bade av internt upparbetade timmar samt exter-
na kostnader i form av material, utrustning och konsulter. Till den del
och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny produkt uppfyller
samtliga av foljande kriterier, balanseras det framatriktade anskaff-
ningsvardet som en tillgang i balansrékningen:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas/saljas.

Koncernen har for avsikt att fardigstalla den och anvanda/sélja den.
Det finns forutsattningar att anvanda/sélja den immateriella tillgangen.
Koncernen kan pavisa hur tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar.

Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda/salja tillgangen.
Koncernen kan berdkna de utgifter som ar hanforliga till den imma-
teriella tillgangen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt.

Underlag for att aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av affars-
planer, budgetar eller koncernens prognoser 6ver framtida intakter.
Balanserade produktutvecklingstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell ned-
skrivning. Avskrivningen paborjas nar tillgangen gar att anvanda och
sker utifran uppskattad nyttjandeperiod samt i forhallande till de for-
vantade ekonomiska fordelar som produktutvecklingen vantas generera.
Nyttjandeperioden bedéms normalt inte dverstiga 10 ar.

Programvara och IT-system
Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i 6ver tre ar aktiveras och skrivs av linjart éver den férvantade
nyttjiandeperioden (3-5 ar).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, verktyg, installationer
och inventarier. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

| anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldggningstillgang okar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt och endast
om det &r sannolikt att ekonomiska formaner forknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till godo. Redovisat varde for eventu-
ellt ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall av materiella anlaggningstillgangar redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde
och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning tillam-
pas och avskrivningstiderna ar enligt foljande: Byggnader skrivs av dver
25-50 ar, maskiner och inventarier skrivs vanligen av éver 3—10 ar, med-
an tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar. Mark
skrivs inte av.

Tillgangars restvarden och nyttjandeperioder bedéms varje balans-
dag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned till ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger det bedémda
dtervinningsvardet. Se vidare avsnitt for nedskrivningar.

Leasingavtal
Leasingavtal som omfattas av IFRS 16 Leasingavtal redovisas i balansrak-
ningen, med summan av nyttjanderatterna minskat med avskrivningar
och eventuella andra justeringar som tillgang, samt diskonterat anskaff-
ningsvarde minskat med leasingbetalningar som skuld.
Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde som inkluderar
eventuella initiala utgifter samt utgifter for att aterstélla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta och eventuella variabla indexberoende avgifter. Koncer-
nen har dven raknat med eventuella restvardesgarantier, straffavgifter
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

som utgar vid uppsagning samt I6senpris for eventuell kdpoption, vid
de fall det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja en sadan
mojlighet. | Haldex berdkningar har avtal med kortare leasingtid an
12 manader samt avtal dar den underliggande tillgangen har ett véarde
som understiger 5 KUSD undantagits. Merparten av vardet pa lea-
singavtalen i koncernen avser hyreskontrakt avseende fastigheter. Vill-
kor forhandlas separat for varje avtal och leasade tillgangar anvands ej
som sakerhet for lan. Vid diskontering har Haldex anvant implicit ranta
i de fall den kan faststallas. | 6vriga fall anvands marginell ldneranta med
hansyn tagen till respektive valuta, land samt villkor och langd pa res-
pektive leasingavtal. Réntesatsen ar fast éver leasingavtalets livslangd.

Finansiella instrument
Koncernen tillampar IFRS 9 avseende finansiella instrument.

Klassificering

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gangar baseras pa en beddmning av bade (i) foretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de av-
talsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transak-
tionskostnader direkt hanférliga till kopet. Transaktionskostnader han-
forliga till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar

som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar upp-

fyllda:

» Tillgdngen ingar i en affarsmodell dér malet ar att inkassera avtal-
senliga kassafloden, och

» Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde:
Finansiella anlédggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt Likvida medel.

Dessa tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde dven enligt
tidigare principer.

Tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen
Koncernen har inte, utéver derivatinstrument, nagra finansiella tillgangar
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat
Koncernen har inte nagra finansiella tillgangar till verkligt varde 6ver
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Koncernen har inte, utover derivatinstrument, nagra finansiella skulder
till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lang- och kortfristiga réntebadrande skulder samt 6vriga finansiella skul-
der, t.ex. leverantorsskulder och upplupna kostnader, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde, och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden i de fall den ar vasentlig.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen fran och med affars-
dagen och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstill-
fallet och vid efterfoljande varderingar.

Nedskrivningar av fordringar

Koncernen vérderar de framtida forvantade kreditférlusterna relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffnings-
varde baserat pa framatriktad information. Koncernen bevakar och reser-
verar utifran den bedémda kreditrisken. Koncernen tillampar i enlighet
med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven for forvantade kredit-
forluster beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans l6ptid och
redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Berdkning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel derivatinstrument som ar noterade pa publik plats,
finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan saljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen. De
noterade marknadskurser som anvands for koncernens finansiella till-
gangar ar de faktiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder ar de faktiska saljkurserna. De
instrument som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller obser-
verbar marknad.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrékningen nér samtliga for-
maner och risker overforts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt “forst in,
forst ut”-principen och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvarde for
fardiga varor och pagdende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, 6vriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader (base-
rat pa normal driftskapacitet). Nettoférsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga forsalj-
ningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter och banktillgodohavanden. Check-
rakningskrediter redovisas i balansrakningen som kortfristiga ranteba-
rande skulder.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -forluster som avser operativa floden redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Kort- och
langfristiga rantebdrande skulder redovisas till nominella belopp i
balansrakningen.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Avsattningar

Avsdttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som sanno-
likt leder till ett utflode av resurser och beloppet rimligen kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstruktureringskostnader
redovisas nar koncernen har presenterat en plan for atgarderna och
planen har gjorts allmént kand for alla paverkade parter. Fér mer infor-
mation om avsattningar avseende garantireserver hanvisas till not 3.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdamda planer innefattar i huvudsak alderspension, sjuk-
pension och familjepension och innebar att en bestamd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk enhet.
Den anstallde ar ansvarig for den inneboende risken i dessa planer och
koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den externa juri-
diska enhetens tillgangar minskar i varde. Ingen skuld redovisas i balans-
rakningen. Férmansbestamda pensionsplaner anger vilket belopp en
anstalld kan forvanta sig att fa efter pensionen, beraknat med grund i
faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida lon.

Koncernens  pensionsforpliktelser —avseende  férmansbestamda
pensioner tacks av pensionsstiftelser, genom férsakringslosning eller ge-
nom avsattning i balansrakningen. Vardet av den formansbestamda for-
pliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i berakningarna
framgar av noten Pensioner och liknande férpliktelser. Alla andringar i
nettopensionsavsattningen redovisas nar de uppstar, antingen som
kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i resultatrakningen
eller i 6vrigt totalresultat avseende effekter av aktuariella omvarderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjalp av den indirekta metoden.
Det innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och for eventuella intak-
ter och kostnader hanférliga till kassafléden for investerings- eller finan-
sieringsverksamheten.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt vérde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen &r uppfyllda och bidragen kommer
att erhallas. Stod i samband med forvarv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgangarna. Stod dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen kompenserar.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och @ndrade standarder som har tillimpats av koncernen

Inga nya eller andrade standarder har paverkat koncernens redovisning.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
inte har tillampats i fortid av koncernen

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Retroaktiv justering av jamfoérelsetalen

Haldex koncernen har gjort en retroaktiv justering av jamforelsetalen i
enlighet med IAS 8.42 avseende vardering av immateriella tillgangar
och redovisning av valutaeffekter som uppstar fran koncerninterna
transaktioner.

Mer specifikt innebar detta att de redovisade vardena for de immate-
riella tillgangarna som harrér fran aktiverade utvecklingskostnader har
justerats pa grund av en felaktig vardering av ett FoU-projekt vilket har
paverkat jamforelsetalen per den 31 december 2021.

Vidare, pa grund av en felaktig tillampning av IAS 21 med avseende
pa redovisning av valutakurseffekter vid koncerninterna transaktioner,
som tidigare felaktigt redovisats i Gvrigt totalresultat istallet for via resul-
tatrakningen, har jamforelsetalen for 2021 justerats.

P& grund av justeringarna enligt IAS 8.42 har siffrorna i koncernens
resultat- och balansrékning fér 2021 och per den 31 december 2021
justerats retroaktivt enligt foljande:

2021 Fore 2021 Efter

MSEK justeringar Justeringar justeringar
Arets nettoresultat 228 -70 158
Varav

Kostnad for salda varor -3352 -33 -3318

Ovriga rorelseintéakter

och rorelsekostnader 22 -130 -108

Skatt -58 27 =31

2021 Fore 2021 Efter

MSEK justeringar Justeringar justeringar
Summa
anlaggningstillgangar 2067 -103 1964
Varav

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 372 -130 242

Uppskjutna

skattefordringar 80 27 107
Summa eget kapital 1630 -103 1527
Varav

Reserver 42 -33 9

Balanserade vinstmedel 687 -70 617
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger pa bade historisk erfarenhet och férvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder samt intakter och kostna-
der. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar om
andra uppskattningar gors eller om andrade férutsattningar uppstar. De
omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
storst tas upp i denna not.

Goodwill

Under 2022 prévades nedskrivningsbehovet for koncernens totala
goodwill, vilken uppgick till 465 (422) MSEK per den 31 december.
Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av forvanta-
de framtida kassafloéden enligt vad som ar faststéllt i affarsplaner och
strategier, vilket ger ett varde. Detta varde jamfoérs med det redovisade
vardet for koncernens goodwill. Haldex forséljning och avkastning har
historiskt haft en valdigt nara koppling till antalet tillverkade fordon.
Darmed utgor de officiella prognoserna 6ver fordonstillverkning sjalva
grunden for affarsplanerna, i vilka bland annat Haldex historiska ekono-
miska utveckling, forvantade framtida fordelar av aktuella forbattrings-
program och valda strategiska inriktningar ocksa beaktas.

Prognosperioden for provning av goodwill bestar av fem ar och till-
delas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar avsett
att motsvara vérdet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar.
Prévningen av goodwill &r baserad pa den av Haldex styrelse fastslagna
strategi for de tre forsta aren och som darefter raknats upp. De viktig-
aste resultatmatten ar omsattning, bruttomarginal, rérelseresultat och
forandring av rorelsekapital. Restvardet har berdknats med grund i
ett antagande om en hallbar niva for fritt kassaflode (efter prognos-
perioden) samt dess tillvaxt, vilket i Haldex fall ar 1 (2) procent. | det
har sammanhanget motsvarar restvarde alla kassafloden efter prognos-
perioden.

Vid diskontering av forvantade framtida kassafléden har en genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants, for narvarande 11,0
(10,7) procent. WACC fore skatt uppgar till 13,9 (13,4) procent. Den
genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa féljande antaganden:
Riskfri ranta: Motsvarande tiodrig avkastning pa statsobligationer
Marknadens riskpremie: 8,8 (9,7) procent
Beta: Faststallt beta for Haldex utifran motsvarande uppgifter av no-
terade jamforbara foretag
Rantekostnad: Beraknad som en viktad ranta med grund i koncer-
nens finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en
lanepremie
Skattesats: Enligt radande skattesats i Sverige

P

»

»

Den provning av nedskrivningsbehov for goodwill som utférdes 2021
och 2022 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring i
diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflodet med
10 procent skulle inte férdndra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvarde motsvarar cirka 27 (25) procent av eget kapi-
tal per den 31 december 2022.

Produktutvecklingsprojekt
Haldex aktiverar kostnaderna for produktutvecklingsprojekt, vilket be-
doéms vara en naturlig del av bolagets verksamhet. Haldex har under en
langre tid bedrivit utveckling och har en utarbetad process kring detta
samt nar kostnaderna i ett projekt ska borja aktiveras. For att kostnader-
na ska aktiveras kravs att de &r identifierbara, att Haldex har kontroll
over tillgangen, att det troligen kommer ge ekonomiska fordelar samt
att kostnaderna kan forutses pa ett tillforlitligt satt. Dessa aktiverade
produktutvecklingsprojekts nedskrivningsbehov prévas varje ar eller nar
det finns en indikation pa en vardeminskning.

Prévningen bygger pa en prognos 6ver framtida kassafléden och mot-
svarande tillverkningskostnader. Utifall framtida strategi &ndras eller
framtida volymer, priser och/eller kostnader awviker negativt fran prog-

noserna kan ett nedskrivningsbehov uppsta. For produktutvecklings-
projekt som anses vara en normal del av Haldex dagliga verksamhet,
genomfors vanligen provning av eventuellt nedskrivningsbehov utifran
samma antaganden (WACC) som nar nedskrivningsbehovet for goodwill
provas. Med hansyn till att enskilda riskbeddmningar visar pa olika risker
i olika projekt justeras dock diskonteringsfaktorn baserat pa den upp-
skattade risken i de olika projekten.

Produktutvecklingsprojekten som anses ha en hogre risk prévas med
en hogre diskonteringsfaktor &n de som anses ha en lagre risk. Ar 2022
anvandes en WACC pa 12,9 (12,3) procent efter skatt for samtliga pro-
duktutvecklingsprojekt. Motsvarande WACC fére skatt uppgar till 16,3
(15,5) procent. Koncernens redovisade varde for balanserade produk-
tutvecklingsprojekt uppgar till 190 (313) MSEK, vilket motsvarar cirka 7
(19) procent av eget kapital per den 31 december 2022. En andring i
diskonteringsrantan med 1 procent eller minskning av kassaflédet med
10 procent skulle inte innebdra ndgot nedskrivningsbehov i koncernen
av balansen per arsskiftet.

Under 2022 upptacktes ¢vervardering av aktiverade produktutveck-
lingskostnader med 130 MSEK till féljd av felaktiga kassafloden. Fér mer
information om rattelse av detta fel se not 2.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utforliga berakningar av
framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom koncer-
nen. Haldex redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor base-
rat pa uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas. Nar
utfallet av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som ursprung-
ligen redovisades kommer sadana skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder fér den period dar bestam-
ningen har gjorts.

Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedomningar for att upp-
skatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad galler upp-
skjutna skattefordringar och dess maojligheter att nyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa tillgang-
ar kan avvika framatriktat om antagen intjaningsférmagan avviker eller
andrade skatteregler uppstar.

Garantireserver

Reklamationer och garantidgrenden uppstar som en naturlig del av verk-
samheten. Koncernen beddmer I6épande sin riskexponering avseende
produkt-, kund- och garantidtaganden och beddmer I6pande drenden
och behov av avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta upp-
skattningar och bedémningar.

Varje inkommet drende klassas i nagon av de tre kategorierna mindre
fall, medelstora fall och produktaterkallelse. Produktaterkallelse avser
de fall d& en hel produktserie eller stor del darav maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna.

Avséttningen for garantidtaganden baseras dels pa historiska utfall
men innefattar ocksa antaganden och uppskattningar om framtida ut-
veckling, dar de mest betydelsefulla antagandena utgérs av framtida
utveckling av returtakt och kostnader for utbyte av produkten.

Avséttningen baseras i dessa fall p4 en sammanvagning av olika risk-
scenarion, vilket inrymmer en hog grad av osdkerhet och dar verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

Total garantiavsattning per den 31 december 2022 uppgick till 49
(35) MSEK. Total garantikostnad for 2022 uppgick till 35 (39) MSEK vil-
ket motsvarar 0,6 (0,8) procent av nettoomsattningen.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen har beraknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 28. En andring pa 0,75 procent i diskonteringsranta for
varje enskilt land paverkar nuvérdet pa koncernens pensionsforpliktelser
med cirka 70 MSEK.
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Finansiella risker

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.

Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppféljning och kontroll
genomfors I6pande inom varje foretag och pa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat-
rékning och balansrakning dels i form av transaktionsrisker och dels i
form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfloden av utlandska valutor ger upphov till
transaktionsrisker. 2022 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till
cirka 115 (216) MSEK. De valutapar som har storst potentiell resultatpa-
verkan é&r floden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En férandring i
valutakursen pa 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet
framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar
fore beaktande av de valutasékringar som tecknats i enlighet med
Haldex finanspolicy.

MSEK 31dec. 2022 31 dec. 2021
EUR/SEK /422 —/+ 24
GBP/EUR —/+13 +/-13
USD/CAD —/+6 +-11

Enligt nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av férvantade nettoflo-
den for uppskattade volymer under den kommande sexméanaders-
perioden och 30 procent de kommande 7-12 manaderna med en tilla-
ten avvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2022 var i snitt
35 (50) procent av nettofldden sékrade med derivatinstrument. Koncer-
nens finanspolicy styr vilka typer av derivatinstrument som kan anvan-
das i sakringssyfte samt vilka motparter som kontrakt kan ingas med.
Valutaterminer anvandes under 2022 for att sakra fakturerade och
prognostiserade valutafloden. Per den 31 december 2022 hade dessa
kontrakt ett nominellt varde pa —136 (=112) MSEK netto och ett mark-
nadsvarde pa 0 (0) MSEK.

Omrakningsrisk
Nettotillgangar (det vill sdga eget kapital) i utldndska dotterbolag mot-
svarar investeringar i utlandska valutor som ger upphov till en omrak-
ningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har koncernen
inrattat en ram for hur denna omrakningsexponering som uppkommer
ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av omréaknings-
differenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt finanspolicyn ska
koncernens nettoskuld fordelas proportionellt mot sysselsatt kapital per
valuta. Dar sa kravs uppnas detta mal genom att man tar lan i de olika
valutor som é&r funktionella valutor i dotterbolagen.

Vid utgangen av 2022 motsvarade vardet pa koncernens nettotill-
gangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuld-
sattning, 1 673 (1 527) MSEK och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31dec. 2022 31 dec. 2021
SEK 941 1154
CNY 204 238
MXN 143 109
usD 96 =31
CAD 96 66
KRW 82 72
INR 73 56
Ovriga 37 -136
Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar av rantesatser har en negativ inver-
kan pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra bety-
dande innehav i rantebarande tillgangar per den 31 december 2022 &r
kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vasentliga avseenden
oberoende av foérandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
uppstar pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den genomsnitt-
liga rantebindningstiden vara mellan 1 och 12 manader. Risken maste
ocksa spridas 6ver tiden sa att rantan pa endast en mindre del av den
totala skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var tvd manader vid drets slut, vilket innebar att storre delen
av koncernens finansiella skulder hade rorlig ranta, det vill séga att en
ny rantesats bestdams inom ett ar. Per den 31 december 2022 hade
1 224 (1 020) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa

3,36 (1,80) procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet skulle paverka kostnaden for koncernens upplaning med cirka 12 (10) MSEK

efter skatt.

Valutasdkringar av fakturerade och prognostiserade valutafloden

31 dec. 2022 31 dec. 2021
MSEK usb HUF  CAD GBP EUR usb HUF  CAD GBP EUR
Nominellt belopp Netto képt ~ Netto képt  Netto salt Netto st Nettosalt ~ Nominellt belopp Netto képt ~ Netto képt  Netto sélt Netto sélt Netto salt
Forfaller &r 2023 8 25 35 123 11 Forfaller ar 2022 96 42 76 71 103
Genomsnittlig valutakurs 10,44 0,028 7,71 12,58 11,13 Genomsnittlig valutakurs 8,87 0,028 7,06 12,0 10,26

Sakring av fléden - - - - -

Sakring av floden = = = = =

Forfaller efter 2023 - - _ _ _

Forfaller efter 2022 = — _ _ _

Genomsnittlig valutakurs - - - _ _

Genomsnittlig valutakurs - - - — _
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Not 4 forts. Finansiella risker

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina for-
pliktelser och darmed orsakar den andra parten en forlust. Risken for att
kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en nog-
grann kontroll av nya kunder och en uppféljning av betalningsbeteen-
det hos befintliga kunder samt med eventuella kreditforsakringar.

Koncernens kundfordringar uppgick till 832 (735) MSEK den 31 de-
cember 2022 och redovisas till de belopp som vantas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och kom-
ponenttillverkare samt eftermarknadsdistributérer inom fordonsindu-
strin. Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar till
stor del forséljningen per region. Under 2022 stod ingen enskild kund
for mer an 10 procent av forsaljningen. Koncernens kundférluster upp-
gar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

Kundfordringar 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Inte forfallna eller nedskrivna

kundfordringar 703 617
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 95 77
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 17 16
Forfallna > 60 dagar och ej nedskrivna 37 45
Kundfordringar som ar féremal for

nedskrivning -20 —20
Kundfordringar 832 735

Avséttning for osékra fordringar har éndrats enligt nedan:

for derivat i utlandsk valuta och rantederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, det vill séga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fore beaktande av nettningsavtal, mot-
svarade 9 (32) MSEK per den 31 december 2022. Efter beaktande av
nettningsavtal uppgar kreditrisken till 9 (-) MSEK. Motsvarande risk for
investeringar i kreditinstitut var 488 (597) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmojligheter beaktats.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kunna
ta nya lan eller finansiera befintliga Ian. Denna risk minskas genom att
finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa loptider. Den
totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst
ett ar. Den 31 december 2022 hade 100 (100) procent av lanen en 16p-
tid pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt féljande: ar 2024
100 procent. Se not 27.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill sdga risken att koncernens omedelbara kapital-
behov inte ska ga att tillgodose, begransas genom tillréckliga likvida
medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som kan utnytt-
jas utan villkor. Malet enligt finanspolicyn ar att likvida medel och till-
gangliga langfristiga kreditfaciliteter maste uppga till minst 5 procent av
nettoomsattningen. Dessa medel uppgick till 683 (767) MSEK vid arets
slut, vilket motsvarar 12 (17) procent av nettoomséattningen.

Haldex huvudsakliga finansieringskallor

Avsattning for osakra fordringar 2022 2021

Avséttning 1 januari -20 =23 Nominellt virde 31dec. 2022 31 dec. 2021
Nedskrivningar for forvantade forluster - - Bilateralt 1an 110 MEUR 270 MSEK
Realisering av nedskrivning mot konstate- Syndikerat lan _ 90 MEUR
rad forlust - 3

Reverserade nedskrivningar - -

Omrakning av utlandsk valuta - = Kapitalrisk

Avsattning 31 december -20 -20 Koncernens mal nar det géller kapitalstruktur &r att sakra Haldex fér-

Den kreditrisk som hanger samman med finansiella tillgangar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom atgarder som att begran-
sa placeringar till rantebarande instrument med lag risk och hég likvidi-
tet, samt genom att ha en hogsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditrisken

maga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan generera
avkastning till aktiedgarna och varde at andra intressenter, samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden kan
minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen dndra utdel-
ningen till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Forsaljning per geografiskt omrade

2022 2022 2021
Amerika 3201 2376
Europa 2011 1920
Asien 366 316
Summa 5578 4612

Jamforelsesiffror fran 2021 har omréaknats i samband med flytten av
foérséljningen i Mellanostern fran region Asien till region Europa.

HALDEX ARSREDOVISNING 2022

31



32

Engangsposter

Kostnader fordelade per

kostnadsslag
| rorelseresultatet ingar nedan presenterade engangsposter. Samtliga ar
redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintakter och rérelsekost- 2022 2021
nader i den funktionsindelade resultatrakningen. Direkta materialkostnader inkl. féréndring
av lager 3392 2 662
2022 2021 Personalkostnader 932 863
Rorelseresultat exklusive engangsposter 277 391 Av- och nedskrivningar (se not 6,14 och 15) 379 343
Nedskrivning immateriella tillgangar -94 -130 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 825 499
Nedskrivning Joint venture's -38 - Summa 5528 4367
Avgangsvederlag -32 -
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen =31 -
Omstruktureringskostnader -28 -28
Ovriga -4 12
Rorelseresultat inklusive engangsposter 50 245
Anstallda och ersattningar
Antal Totalt 2022 varav man Totalt 2021 varav man
Sverige 223 173 235 183
Mexiko 537 321 572 338
Ungern 283 151 323 170
USA 264 196 255 186
Indien 165 147 150 132
Kina 161 119 203 157
Brasilien 74 57 79 60
Frankrike 61 37 62 37
Storbritannien 55 45 59 51
Kanada 17 1 15 9
Tyskland 12 12 20 19
Polen 10 7 9 7
Sydkorea 6 4 7 5
[talien 6 3 4 2
Spanien 4 3 4 3
Belgien 2 2 2 2
Ryssland 1 1 2 1
Australien 1 1 1 1
Osterrike 0 0 1 1
Summa 1882 1290 2003 1364
2022 2021
Léner och Sociala  Varav pensions- Léner och Sociala  Varav pensions-
ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader
Alla anstallda 732 152 38 690 144 39

Ersattning till ledande befattningshavare. Grundlén inkl. formaner 37
(28) MSEK, rorllig ersattning 5 (4) MSEK samt pensionserséttning 3 (3)
MSEK. Av koncernens pensionskostnader i rorelseresultatet ar 32 (34)

Aktierelaterade ersattningar

MSEK relaterade till avgiftsbaserade planer och 6 (5) MSEK relaterade
till formansbestédmda planer. For mer information om Haldex formans-
bestamda pensionsplaner, se not 28.

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Arsstamman 2022 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) riktat
till ledande befattningshavaer och VD. Detta LTl-program ersatte LTIP
2021 riktat mot VD. Utfallet i programmet baseras pa Haldex-koncer-
nens avkastning pa sysselsatt kapital och resultat efter avskrivningar och
nedskrivningar for 2022. Intjanandeperioden ar 2022-2023.

Deltagande i LTl-programmet kravde egen investering i Haldex aktier
initialt. Efter Haldex forvarvades av SAF-Holland blev kravet att investera
i Haldex -aktier irrelevant, bonusutbetalningen sker kontant.

Per 31 december 2022 avsattningen for LTI-programmet uppgick till
9,8 MSEK. 17 personer var inkluderade i programmet vid arsskiftet
2022.
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Revisionsarvode Skatt

2022 2021 2022 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Aktuell skatt -60 45
och nétverk Uppskjuten skatt -39 14
Revisionsuppdrag 10 7 Summa 99 31
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 5 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0 Skatt p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska be-
Skatteradgivning 0 0 lopp som skulle bli féliden med en vagd genomsnittlig skattesats pa
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0 resultatet for koncernbolagen, enligt féljande:
Ovriga tjanster 3 1
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0 SR Y S A A e 2022 A
Summa 13 8 Resultat fore skatt -67 190
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% -20,6%
Skillnader i skattesatser i olika
verksamhetslander -21.2% 16,3%
Ej avdragsgilla kostnader -50,0% -12,1%
Avskrivningar Ej skattepliktiga intakter 5,2% -0,9%
Skatt hanforlig till tidigare &r -17,7% 1,5%
2022 2021 Utnyttjande av tidigare ej redovisade
Kostnad for salda varor 142 119 underskottsavdrag - 5,3%
Forsaljningskostnader 24 23 Omvardering av aktiverade underskottsavdrag -104,7% -
Administrativa kostnader 49 48 Ovriga skatter 19.1% —6.2%
Produktutvecklingskostnader 33 23 Effektiv skattesats -148,5% —16.4%
Summa 248 213

Koncernens skattekostnad uppgick till 99 (31) MSEK. Den underligg-
ande skattesatsen for aret uppgar till 148,5 procent, vilket ska jamforas
med en skattesats pa 16,4 procent foregaende ar.

Den inkomstskatt som redovisas direkt mot Ovrigt totalresultat/eget

FinanSie"a intakter kapital under aret ser ut enligt foljande:
och kostnader

Uppskjuten skatt 2022 2021

2022 2021 Omvardering av pensionsforpliktelse -13 -3

Ranteintakter 3 4 Forandring av sékringsreserv 1 0

Réntekostnader -39 -17 Kursdifferenser -3 2

Rantor pd pensionsskuld (se not 28) -14 -1 Summa -15 -1
Réntor pa leasingskuld (se not 16) -9 -9
Valutaomrakning -28 -14
Ovriga finansiella intakter och kostnader -28 -8
Summa -116 =55
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Immateriella tillgangar

Patent och 6vriga Aktiverade
immateriella utvecklings-

Goodwill tillgangar kostnader” Summa
1 januari 2021
Anskaffningsvérde 385 72 591 1048
Ackumulerade avskrivningar - -70 -297 -367
Redovisat varde 385 2 294 681
1 januari-31 december 2021
Ingéende redovisat varde 385 2 294 681
Omrakning av utlandsk valuta 37 - 3 40
Investeringar - 0 1 1
Kapitaliserade kostnader - - 87 87
Omklassificeringar - - 1 1
Avskrivningar - 0 -16 -16
Nedskrivningar - - -130 -130
Utgaende redovisat varde 422 2 2402 664
31 december 2021
Anskaffningsvérde 422 72 684 1178
Ackumulerade avskrivningar - -70 —444 -514
Redovisat vérde 422 2 2407 664
1 januari-31 december 2022
Ingdende redovisat varde 422 2 240 664
Omrékning av utlandsk valuta 43 0 2 45
Investeringar - 2 24 26
Kapitaliserade kostnader - - 24 24
Omklassificeringar - 0 5 5
Avskrivningar - 0 -29 -29
Nedskrivningar - - -94 -94
Utgaende redovisat varde 465 4 172% 641
31 december 2022
Anskaffningsvarde 465 74 739 1278
Ackumulerade avskrivningar - -70 -567 -637
Redovisat vérde 465 4 1722 641

" Justerat i enlighet med IAS 8.42. F6r mer information se not 2.

2 Kapitaliserade utvecklingskostnader bestar av produktutveckling med 115 (180) MSEK och utveckling av IT-system med 57 (60) MSEK.

Goodwill och de immateriella anlaggningstillgangar som ar foremal for
avskrivning vdrderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2
och 3. For redovisning av avskrivningars férdelning per funktion i resultat-
rakningen hanvisas till not 11.
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Materiella anldaggningstillgangar

Maskiner Inventarier, Pagaende
Mark och och andra verktyg och nyanldggningar Nyttjande-
markan- tekniska installa- och forskott till rattstill-

Byggnader ldggningar investeringar tioner leverantorer gangar Total
1 januari 2021
Anskaffningsvéarde 200 15 1505 838 166 433 3157
Ackumulerade avskrivningar -150 -6 -1103 702 0 -106 -2 067
Redovisat vérde 50 9 402 136 166 327 1090
1 januari-31 december 2021
Ingdende redovisat varde 50 402 136 166 327 1090
Omrakning av utlandsk valuta 1 22 7 1 16 57
Investeringar 2 44 13 76 67 202
Forsaljningar/utrangeringar -7 - -2 0 =31 -44
Omklassificering 0 - 35 3 -39 0 0
Avskrivningar -4 - -82 —-48 - -63 -197
Nedskrivningar - - 0 - - 0 0
Utgaende redovisat varde 42 5 419 11 214 316 1107
31 december 2021
Anskaffningsvéarde 115 7 1440 854 214 483 3113
Ackumulerade av- och nedskrivningar -73 -2 -1 021 - 743 0 -167 -2 006
Redovisat vérde 42 5 419 111 214 316 1107
1 januari-31 december 2022
Ingdende redovisat varde 42 5 419 111 214 316 1107
Omrakning av utlandsk valuta 0 25 8 15 1" 62
Investeringar 0 64 49 20 10 146
Forsaljningar/utrangeringar - - -14 -1 -5 -3 -23
Omklassificering 0 - 144 1 -151 0 -6
Avskrivningar -5 0 -102 -45 - -67 -219
Nedskrivningar - - 0 - - 0 0
Utgaende redovisat varde 43 5 536 123 93 267 1067
31 december 2022
Anskaffningsvéarde 129 7 1731 915 93 512 3387
Ackumulerade av- och nedskrivningar -86 -2 -1195 792 0 -245 -2 320
Redovisat varde 43 5 536 123 93 267 1067

Koncernens materiella anlaggningstillgangar skrivs av och varderas i
enlighet med principerna som beskrivs i not 2. For redovisning av
avskrivningarnas fordelning per funktion hénvisas till not 11.
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Leasing

Redovisade belopp i balansrakningen

Finansiella

anlaggningstillgangar

31dec. 2022 31 dec. 2021

2022 2021 Andelar i intresseforetag” 36 54
Tillgangar med nyttjanderatt Ovriga langfristiga fordringar 30 32
Byggnader 255 301 Summa 66 86
Iiordon n 5 " Andelar i intresseforetag bestar av Haldex tre kinesiska joint-ventures som
Ovrigt 1 2 samtliga redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretagen &gs till
Totala tillgdngar med nyttjanderétt 267 316 49 respektive 50 procent.
Leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
(ingér i Kortfristiga rantebarande skulder) 70 67
Langfristiga leasingskulder
(ingdr i Langfristiga rantebérande skulder) 245 294 UppSkjuten inkomStSkatt
Totala leasingskulder 315 361
Tillkommande nyttjanderétter Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
under aret uppgick till 10 67 legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen sam-
ma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
Redovisade belopp i resultatridkningen gl i el ilgf:
2022 2021 Bruttoférandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2022 2021
Byggnader -57 -53
Fordon ) 9 1 januari 86 73
Ovrigt 3 I Redovisning i resultatrakning (not 13) -39 14
Totala avskrivningar pa nyttjanderatter -67 -63 sk omlicdol el gefcap B ORIS) - -
Skatt som redovisas i 6vrigt totalresultat
— - — (not 13) -15 -3
O:Irlga kostnad.er |Dr(=Tsu"Itatrakn|ngen Omrékning av utlandsk valuta -9 2
Rantekostnader (ingar i Rantekostnader) -9 -9 31 december 23 6
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt
leasingavtal for vilka den underliggande tillgang- ) ) )
en ar av lagt varde (ingar i Forsaljningskostnader Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till
och Administrativa kostnader) 3 ) kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar
Totala 6vriga kostnader i resultatrdkningen -12 -1 nedan:
Totalt kassaflode gallande leasingavtal -75 -70
For information om koncernens redovisningsprinciper géllande leasing,
se not 2. For redovisning av ingaende och utgdende tillgangsvarde samt
forandringar under &ret, se not 15. Leasingskuldernas paverkan pa likvi-
diteten visas i not 23.
Tillgangar Skulder Netto
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Underskottsavdrag 58 85 - 0 58 85
Avsédttningar 1 6 - 0 1 6
Pensioner och liknande forpliktelser - 18 - 0 - 18
Forvarvsrelaterade Gvervarden - - 7 7 -7 -7
Leasing 3 2 - 0 3 2
Ovriga 12 5 44 50 -32 -45
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 74 116 51 57 23 86
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -50 -36 -50 -36 - =
Summa 24 107 1 21 23 86

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemdassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster i respektive land. Pa
balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en

uppskjuten skattefordran ej redovisas. Potentialen i dessa underskotts-
avdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 112 (126)
MSEK. Inga av de redovisade underskottsavdragen har nagon forfallo-

tidpunkt.
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Derivatinstrument

31 dec. 2022 31 dec. 2021

Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminer — kassaflodessakringar - - 2 1
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatet 9 9 1 1
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatet 0 0 29 40
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 9 8 32 42
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto 0 0 -32 -32
Summa, netto 9 8 - 10

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som
under 2021 redovisats i Ovrigt totalresultat har aterforts till resultatrak-
ningen under 2022. Finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att deras
verkliga varde &r bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara

marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende kassa-
flodessakringar.

Finansiella instrument till verkligt varde

Koncernen innehar finansiella instrument vilka ar varderade till verkligt
varde. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde utifran niva 2 i
verkligt vardehierarkin, vilket innebéar att deras verkliga varde faststalls,
direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen 6verféring har
skett mellan nivaer i varderingshierarkin under aret.

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgangar och skulder som ar varde-
rade till verkligt vérde per balansdagen utifran de principer som be-
skrivits ovan:

31 dec. 2022 31 dec. 2021
Vardering Vardering Vérdering Vérdering
Vardering utifran utifran utifran icke Vardering utifran utifran utifran icke
noterade priser observerbara observerbara noterade priser observerbara observerbara
pa aktivmarknad  marknadspriser marknadspriser pa aktivmarknad marknadspriser marknadspriser
(Vardeniva 1) (Vardeniva 2) (Véardeniva 3) (Vardeniva 1) (Vardeniva 2) (Vardeniva 3)
Derivatinstrument — tillgangar - 9 - - 32 -
Derivatinstrument — skulder - -8 - - —42 -

Vad galler koncernens 6vriga finansiella instrument redovisas dessa en-
ligt foljande: Haldex valutakreditavtal och bilaterala Ian omfattas av en
rorlig ranta pa 1-6 manader, och darfér motsvarar det verkliga vardet
det bokforda vardet. Nar det galler 6vriga finansiella tillgangar och skul-

der, t.ex. kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, likvida medel
och leverantorsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokforda
vardet.
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Tillgangar per kategori

31 dec. 2022 31 dec. 2021
Tillgangar
vérderade Tillgangar
Tillgangar Tillgdngar  Derivat till Tillgangar Tillgangar Derivat  varderade
Icke varderade varderade som verkligt Icke varderade varderade som till verkligt
finan- till till verkligt anvénds varde 6ver finan- till till verkligt anvands varde Gver
siella  upplupet vérde via for ovrigt siella  upplupet varde via for ovrigt
till- anskaff- resultat- sakrings- total- till- anskaff- resultat- sakrings- total-
gangar ningsvirde rékningen &ndamal resultat Summa gangar ningsvirde rdkningen &ndamal resultat Summa
Anlaggningstillgangar
Immateriella
och materiella 1708 - - - - 1708 1771 = = = - 17N
Uppskjutna
skattefordringar 24 - - - - 24 107 - - - - 107
Ovriga finansiella
tillgangar - 66 - - - 66 - 86 = = = 86
Omsattningstillgangar
Varulager 1038 - - - - 1038 794 - - - - 794
Kundfordringar - 832 - - - 832 - 735 - - - 735
Ovriga kortfristiga
fordringar 159 276 - - - 434 145 262 - - - 407
Derivatinstrument - - 9 - - 9 - - 30 - - 30
Derivatinstrument —
sakringsredovisade - - - - - - - - - 2 - 2
Likvida medel - 488 - - - 488 - 597 - - - 597
Summa 2929 1661 9 - - 4599 2817 1680 30 2 - 4529
Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar [6per med ror- vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga

lig ranta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokforda varden i allt fordringar ar i Gverensstammelse med verkligt vérde.

Skulder per kategori

31 dec. 2022 31 dec. 2021
Skulder Skulder Skulder Skulder
Icke varderade varderade till Derivat som Icke véarderade till varderade till Derivat som
finan- till upplupet verkligt virde anvands for finan- upplupet  verkligt varde anvénds for
siella anskaff- via resultat- sakrings- siella anskaff- via resultat- sakrings-
skulder  ningsvarde rakningen andamal Summa skulder ningsvarde rakningen andamal Summa
Langfristiga skulder
Uppskjutna
skatteskulder 1 - - - 1 21 - - - 21
Pensioner och
liknande forpliktelser 280 - - - 280 463 - - - 463
Rantebadrande skulder - 1469 - - 1469 - 1314 - - 1314
Ovriga langfristiga
skulder - 32 - - 32 - 31 - - 31
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder - 150 - - 150 - 67 - - 67
Leverantdrsskulder - 550 - - 550 - 662 - - 662
Derivatinstrument - - 8 - 8 - - 40 - 40
Derivatinstrument —
sakringsredovisade - - - - 0 - - - 2 2
Ovriga avséttningar 60 - - - 60 42 - - - 42
Ovriga kortfristiga
skulder 210 166 - - 376 175 185 - - 360
Summa 550 2368 8 - 2926 701 2258 40 2 3001

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och bilaterala lan
|6per med rorlig ranta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokforda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.
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Likviditet

31 dec. 2022 31 dec. 2021

<1ar >1<2ar >2ar <1ar >1<2ar >2ar
Langfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta -81 -1305 -18 -1026
Kortfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta -151
Leasingskulder,
ej diskonterade -75 -63 -203 -70 -66 -249
Leverantorsskulder -550 -662
Derivatinstrument -8 32
Summa -785 -1368 -203 -718 -984 -249
Kundfordringar 832 735
Derivatinstrument 9 42
Nettofléde 56 -1368 -203 59 -984 -249
Derivatinstrument
— utflode 88 3759
—inflode -165 3708

Haldex kreditfacilitet och bilaterala 1an I6per med rérlig rénta med 1-6
manaders |6ptid, vilket gor att bokférda varden i allt vasentligt motsva-
rar de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid

arets slut uppgick till 195 MSEK (324). Berdknad ranta bestar av mot-
vardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december och de
framatriktade aktuella réntesatserna for skulden.

Varulager Likvida medel
31dec. 2022 31 dec. 2021 31dec. 2022 31 dec. 2021
Ravaror 712 542 Banktillgodohavanden och kassa 488 597
Halvfabrikat 24 18 Summa 488 597
Fardiga produkter 302 234
Summa 1038 794 Kassa och kortsiktig inldning pa 432 (362) MSEK innehas i Kanada, Kina

Ovriga kortfristiga
fordringar

31dec. 2022 31 dec. 2021

Skattefordringar (inkl moms) 183 166

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Hyror och forsakringar 15 1
Ovriga férutbetalda kostnader 117 79
Pantfordran 17 13
Ovriga kortfristiga fordringar 103 136
Summa 434 407

samt Sydkorea och &r féremadl for lokala bestammelser om valuta-
kontroll som medfér begransningar mot att flytta kapital fran landet,
annat an genom normal utdelning.

Langfristiga rantebarande

skulder
31dec. 2022 31 dec. 2021
Bilateralt lan 1224 270
Syndikerat lan - 750
Summa 1224 1020

Skulder avseende IFRS16 Leasing har exkluderats med 245 (292) MSEK.

2022 2021

Forfallo-
datum

Forfallo-

Nominellt datum Nominellt

110 MEUR  2024-12-31 270 MSEK 2023-04-21

90 MEUR  2023-04-21

Bilateralt lan

Syndikerat lan - -
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Pensioner och liknande forpliktelser

Haldex har formansbestdmda planer for pensioner for vissa enheter och
detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike samt Storbri-

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

tannien. Pensionerna enligt de formansbestamda planerna baseras i hu- 2022 2021
vudsak pa slutlig 16n. Det finns dven avgiftsbestdémda planer i dessa Pensionsskuld (netto) 1 januari 463 578
lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvander i huvudsak -
. . . . . - B Pensionskostnad 1M 7
avgiftsbestdamda planer. Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta betald —
fonderingskrav. Baserat pa en finansieringsvardering som utfors vart Ut. IR G RT — _ —26 =z
tredje ar enas féretaget och forvaltarna om en plan for finansiering upp Mmsﬂkad skuld genom 6verféring till avgifts-
till minimikravet. bestamd plan - 0
Tillskjutna medel -10 -9
. . . . . Utbetalning fréan tillgdngar 14 21
Avstamning av rantebarande pensionsskulder . .
Effekter av reduceringar och regleringar - -1
2022 2021 Aktuariella vinster/forluster redovisade i Gvrigt
. = . - - totalresultat -185 -118
Formansbestamda forpliktelser 1 januari 876 926 :
— — Omrakning av utlandsk valuta 13 17
Omklassificering av ingdende balans - -4 —
- - Nettobelopp som redovisas i balans-
Intjanade pensioner under perioden 6 5 rakningen 31 december 280 463
Ranta pa forpliktelser 14 1"
Utbetalda ersattningar -26 -32
Minskad forpliktelse genom 6verforing till Belopp som redovisas i resultatrdkningen
avgiftsbestamd plan - 0
Tillskjutna medel - 2022 2021
Effekter av reduceringar och regleringar - = Intjanade pensioner under perioden -6 -5
Omvarderingar p& grund av forandringar Ranta pa forpliktelser -14 -1
i demografiska antaganden 4 -1 Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 9 5
Omvérderingar pa grund av férandringar Summa -1 -1
i finansiella antaganden -308 -65
Erfarenhetsbaserade omvarderingar 34 -1
Omrékning av utlandsk valuta 24 48 Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Formansbestamda forpliktelser 31 december 624 876 2022 2021
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna U iliger 2 pansions engl il
1 januari 413 348 varav férandringar i demografiska antaganden -4 1
Férvantad avkastning pé férvaltningstillgéngar 9 5 varav férandringar i finansiella antaganden 308 65
Utbetalning fran tillgangar 14 21 varav erfarenhetsbaserade justeringar -34 1
Effekter av reduceringar och regleringar - 0 Varderingsvinster (forluster) pa forvaltnings-
Tillskjutna medel 10 9 HllGemger -8 i
Varderingsvinster/varderingsforluster pa SUnITa 185 it
forvaltningstillgangar -85 41
Omrékning av utlandsk valuta 1" 31
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna
31 december 344 413
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Formansbestamda pensionsataganden och férvaltningstillgangar per land

2022 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 204 107 300 13 624
Forvaltningstillgdngar 37 - 300 7 344
varav aktier 5 - - - 5
varav rantebdrande vardepapper 29 - 100 - 129
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 200 - 200

varav fastigheter - - - - _

varav likvida medel 3 - 0 7 10
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 167 107 0 6 280
2021 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Férmansbestamd forpliktelse 283 126 454 14 877
Forvaltningstillgangar 39 - 368 7 413

varav aktier 8 - - - 8

varav rantebarande véardepapper 28 - 122 - 150

varav diversifierade tillvéxtfonder - - 241 - 241

varav fastigheter - - - - -
varav likvida medel 3 - 5 7 14
Nettobelopp som redovisas i balansrdkningen 245 126 86 7 463

Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder

Sverige Tyskland Storbritannien
Man 21 20 22
Kvinna 24 24 24
Aktuariella antaganden
2022, % Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2021 1,8 0,9 1,7
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2021 3,9 3,7 4,9
Loénedkning 2,5 0,0 3,0
Inflation 2,0 2,0 2,7
2021, % Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och férvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, 1 januari 2020 1,0 1,0 1,4
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2020 1,8 0,9 1,7
Lénedkning 2,5 0,0 33
Inflation 2,0 1.8 3,0
Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen
Sverige Tyskland Storbritannien
Ar 2022 17 12 14
Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer med forandring av diskonteringsrantan med +/- 0,75 procent for varje en-
en l6ptid som motsvarar den uppskattade l6ptiden for pensionsforplik- skilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med

telserna. Samtliga pensionsplaner utgors av noterade investeringar. En cirka 70 MSEK.
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Ovriga avsittningar

2022 2021
Omstrukture- Omstrukture-
Garantireserver  ringsreserver Total Garantireserver ringsreserver Total
1 januari 35 7 42 28 43 71
Avséttningar 32 10 43 37 13 50
lanspraktagande -21 -8 -29 -32 —-49 -81
Omrékning av utlandsk valuta 3 1 4 2 0 2
31 december 49 1 60 35 7 42

Avsattningar till garanti- och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.

Ovriga kortfristiga skulder

2022 2021
Skatteskulder 16 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Personalkostnader 109 94
Upplupna rantor 9 6
Upplupna rabatter 14 12
Pantskuld 74 62
Ovriga upplupna kostnader 136 113
Ovriga kortfristiga skulder 19 51
Summa 376 360
Stdllda sakerheter,

- o
eventualtillgangar och
eventualforpliktelser

2022 2021
Stallda sakerheter - -

2022 2021
Pensionsgaranti Storbritannien 277 182
Checkrakningskredit 73 -
Ovriga eventualférpliktelser 7 12
Summa eventualférpliktelser 357 194

Transaktioner med
narstaende

Moderbolaget &r ndrstdende till sina dotterbolag. Transaktioner med
dotterbolag sker pa marknadsmassiga villkor. Erséttning till ledande be-
fattningshavare redovisas i not 8.

Haldex ar generellt sett mycket restriktiv i att engagera styrelseleda-
moter i operativa uppgifter, men vid extraordinara uppgifter som inte
betraktas som del av ordinarie styrelsearbete kan det évervagas att anli-
ta en styrelseledamot som konsult under en begransad period, férutsatt
att ersattningen ar marknadsbaserad och i linje med ersdttningen till
Haldex ledande befattningshavare.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Den 21 februari 2023 avslutades SAF-HOLLAND SE:s férvarv av Haldex
AB formellt genom den polska konkurrensmyndighets godkannande av
forvarvet.

Den 3 mars 2023 tillkdnnagav SAF-HOLLAND SE att de per den 1
mars 2023 dgde 100 procent av aktierna i Haldex AB efter att det obli-
gatoriska inlésenforfarandet enligt aktiebolagslagen (tvangsinlosen)
framgangsrikt slutforts.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 158 110
Administrativa kostnader 4,513 -144 -78
Rorelseresultat 14 32
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar - 0
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -200
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 100 98
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -102 -26
Ovriga finansiella poster -37 -5
Resultat efter finansiella poster -25 -101
Koncernbidrag - -76
Resultat fore skatt -25 -177
Skatt 12 - -10
Arets nettoresultat -25 -187

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021

Arets nettoresultat -25 -187

Ovrigt totalresultat , _

Summa totalresultat -25 -187
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Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 7 1719 1721
Langfristiga fordringar dotterbolag 8 586 1123
Ovriga langfristiga fordringar 8 24 27
Summa anlaggningstillgangar 2330 2871

Omsattningstillgangar

Fordringar pa dotterbolag 1687 1464
Ovriga kortfristiga fordringar 9 7 24
Derivatinstrument 10 7 35
Likvida medel 1 - 121
Summa omsattningstillgangar 1701 1644
SUMMA TILLGANGAR 4031 4515

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (48 637 567 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 243 243
Fritt eget kapital

Overkursfond 590 590
Balanserade vinstmedel 32 220
Arets resultat -25 -187
Summa eget kapital 841 866

Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser 13 37 35
Ovriga avsattningar 24 29
Summa avsattningar 61 64

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 14 1224 1020
Skulder till dotterbolag 16 353
Summa langfristiga skulder 1240 1373

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 71 -
Leverantorsskulder 2 5
Skulder till dotterbolag 1764 2094
Derivatinstrument 10 7 46
Ovriga kortfristiga skulder 15 45 68
Summa kortfristiga skulder 13889 2213
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4031 4515
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Forandringar i

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2021 243 590 220 1053
Arets resultat - - -187 -187
Utgaende balans 31 december 2021 243 590 33 866
Ingaende balans 1 januari 2022 243 590 33 866
Arets resultat - - -25 -25
Utgaende balans 31 december 2022 243 590 8 841
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -25 -177
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster” -3 227
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital -28 50
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 23 241
Kortfristiga skulder -385 376
Forandring av rorelsekapital -362 135
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -390 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av langfristig fordran 290 -109
Kassafléde fran investeringsverksamheten 290 -109
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -21 100
Forandring av 6vriga skulder - 8
Utbetalda aktiedgartillskott - -200
Nyemission - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 -92
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden -121 -16
Likvida medel, ingdende balans 121 137
Likvida medel, utgaende balans 0 121
1 Aterforing av icke likviditetspaverkande poster:
Ej utbetalt koncernbidrag - 76
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 200
Ovrigt -3 -49
Summa -3 227
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Noter

Allman information

Haldex Aktiebolag &r moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontors-
funktionerna inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av
moderbolaget. Haldex Aktiebolag, org.nr 556010-1155, ar ett svenskt

aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. Enligt bestammelserna i RFR 2.1 maste moder-
bolaget i den juridiska personens arsredovisning tillampa samtliga
EU-godkénda IFRS-principer sa langt som mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran IFRS

Genomsnittligt antal anstallda

som ar tillatna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande infor-
mation. Moderbolaget anvander samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag som anges nedan. Moderbolaget redo-
visar pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justeringar i enlighet
med IFRS gors pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

2022 2021
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Sverige 5 9 14 6 7 13
Loner och andra ersattningar
2022 2021
Varav styrelse, Varav styrelse,
Loner verkstéllande Loner verkstéllande
och direktoren och Varav och direktoren och Varav
ersatt- ledande befatt- Sociala pensions-  ersatt- ledande befatt- Sociala pensions-
ningar ningshavare avgifter kostnader ningar ningshavare avgifter kostnader
Sverige 54 48 22 8 47 18 8 3
Styrelsen bestar av 3 ledaméter (8, varav tva var arbetstagarrepresentanter).
Ersattningar till revisorer Ranteintakter och
202 B rantekostnader
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2022 2021
och nétverk ———
Revisionsuppdrag 4 2 Rantelnta\lkter. -
Skatteradgivning 0 ~ Externa ranteintakter 1 2
PP Ranteintakter koncernforetag 99 9%
Ovrig radgivning -
Summa 100 98
Summa 4
Réntekostnader
Externa rantekostnader -38 -18
Rantekostnader koncernforetag -64 -8
Summa -102 -26
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Aktier och andelar

Per den 31 december 2022 hade Haldex Aktiebolag direkta dgarintres-
sen i de dotterbolag som réknas upp i not 7. JSB Hesselman AB ar mo-
derbolag till det heldgda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det
amerikanska dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. & moderbolag till
det heldgda brittiska dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin
tur & moderbolag till Haldex Espana SA. Haldex Inc. ar holdingbolag for

de heldgda amerikanska dotterbolagen Haldex Brake Products Corp och
Haldex Acquisition Corp som i sin tur ar moderbolag till det mexikanska
dotterbolaget Haldex Products de Mexico S.A. de C.V. Haldex Hong
Kong Co Ltd. &r holdingbolag for det heldgda kinesiska bolaget Haldex
Vehicle Products Co Ltd.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % 31dec.2022 31dec. 2021
Haldex Brake Prod AB 556068-2758 Landskrona 127 500 100 92 93
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30 000 100 4 4
Haldex GmbH HRB 336254 Tyskland 100 51 51
Haldex Europe S.A 320814882 Frankrike 625 000 100 75 75
Haldex Ltd. 1160940814 Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda 68987841000500 Brazilien 100 0 0
Haldex Sp.z.0.0. 0000106067 Polen 30 000 100 3 3
Haldex N.V. 0463012573 Belgien 4399 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd 91310115607353136P Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl 13443400158 Italien 10 400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Syd Korea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf 01-09-718891 Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges.m.b.H. Osterrike 100 7 7
Haldex ANAND India Ltd. U99999MH1998PTC118876  Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23079394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. 1092814 Hong Kong 100 84 85
Haldex Brake Products Pty Ltd 606385942 Osterrike 100 0 0
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
Summa 1719 1721

Forandring av aktier och andelar

Ingaende balans

Nedskrivning

Utgaende balans

2022 1721 -2 1719
2021 1721 - 1721
o = = ~ = - -
Langfristiga Ovriga kortfristiga
fordringar fordringar
31dec. 2022 31 dec. 2021 31dec. 2022 31 dec. 2021
Langfristiga fordringar dotterbolag 586 1123 Skattefordringar 1 6
Ovriga langfristiga fordringar 24 27 Férutbetalda kostnader 3 7
Summa 611 1150 Ovriga kortfristiga fordringar 4 11
Summa 7 24
Derivatinstrument
31 dec. 2022 31 dec. 2021
Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 7 7 6 6
Valutaswappar - till verkligt varde via resultatrakningen 0 0 29 40
Summa 7 7 35 46

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas I6pande i resultatrakningen.
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Likvida medel

31dec. 2022 31 dec. 2021

Kassa och bank - 121
Summa - 121
Skatter

2022 2021
Aktuell skatt for aret 5 23
Skatt pa koncernbidrag - 16
Skatt for icke avdragsgilla kostnader -1 -39
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 4 -
Okning av underskottsavdrag dar ej
uppskjuten skatt beaktats -8 -
Skatt hanforlig till tidigare ar - -10
Summa - -10

Pensioner och liknande
forpliktelser

Pensionsforpliktelser hanforliga till
férmansbestamda planer

2022 2021
Intjanade pensioner under perioden 0 0
Ranta pa forpliktelser -1 -1
Summa pensionskostnad -1 -1

Utover pensionskostnaderna ovan har moderbolaget dven en intakt pa
3,1 (1,1) MSEK. Denna hanfér sig till fondering i pensionsstiftelse rela-
terat till pensionsatagande till tidigare ledande befattningshavare.

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

31dec. 2022 31 dec. 2021

Ingdende balans, pensionsskulder 35 36
Utbetalda ersattningar -1 -6
Pensionskostnader 3 5
Utgaende balans, pensionsskulder 37 35

Av pensionsskulden &r 30 (25) MSEK hanforlig till PRI/FPG och omfattas
av Tryggandelagen.

Langfristiga rantebarande skulder

31dec. 2022 31 dec. 2021

Syndikerat 1an - 750
Bilateralt lan 1224 270
Summa 1224 1020

Forfallostruktur, ar

Haldex kreditfacilitet och bilaterala lan lI6per med rérlig ranta med 1-6
manaders |6ptid, vilket gor att bokférda varden i allt vasentligt motsva-
rar de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade langfristiga kreditfacili-
teter vid drets slut uppgick till 77 (170) MSEK. Berdknad rénta bestar av
motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december 2022
och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden.

Summa 0-1 1-3 3-5 >5ar Genomsnittsranta, %
MSEK 1224 - 1224 - - 3,4
Summa 1224 = 1224 - - 3,4
Beraknad ranta 81 - 81 - -
Summa 1305 - 1305 - - -

Ovriga kortfristiga skulder

31dec. 2022 31 dec. 2021

Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser

Upplupna personalkostnader 33 25 31dec. 2022 31 dec. 2021
Nedskrivning av kortfristiga fordringar - 39 Borgens- och garantiférbindelser for

Ovriga upplupna kostnader 1 0 dotterbolag 410 383
Ovriga kortfristiga skulder 0 Garantidtaganden PFG/PRI 1 0
Summa 45 68 Summa 41 383
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Forslag till vinstdisposition

Fria medel i bolaget som star till arsstémmans férfogande uppgar enligt
balansrakningen till:

SEK
Avrets forlust 24934 148
Balanserad vinst 622317 504
597 383 356
Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt féljande:
SEK
Till aktiedgaren utdelas 0
Balanseras i ny rékning 597 383 356
597 383 356

Styrelsen forsdkrar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de
internationella finansiella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och -radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och att
den ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stall-

ning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncern-
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Landskrona, 29 maj 2023

Andreas Richter
Styrelsens ordférande

Alexander Geis
Styrelseledamot

Frank Lorenz-Dienz
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 maj 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Haldex AB, org.nr 556010-1155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haldex AB for ar 2022 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 13-20. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 5-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa
sidorna 13-20.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4 samt 53-56.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den-
na andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen

samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av det-
ta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorernas for-
valtning for Haldex AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-

ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller p& storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Gverensstéammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om foérslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptéacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Anmaérkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa att skatt och
sociala avgifter vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna
13-20 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Malmo den 29 maj 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ordlista

ABA
Haldex automatiska bromshavarm som anvénds i trumbromsar hos
tunga fordon.

ABS
Ett system som férhindrar att hjulen Iaser sig vid inbromsning. ABS &r en
férkortning av Anti-lock Braking System.

ADB
Tryckluftsbaserad skivbroms.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sékerhet och koregen-
skaper i bromssystemet sdsom rening och torkning av tryckluft, ventiler
samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS fungerar som en central del av
pneumatiska bromssystem och kan 6vervaka och styra bromssystemet.
| bromssystem utan EBS &r bromskraften till hjulen densamma vid alla
tillfallen, hos fordon med EBS fordelas kraften olika beroende pa behov.

Eftermarknad
Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniska bromsar. Dessa ar del av ett elektroniskt bromssystem
dvs. det pneumatiska bromssystemet ar utbytt till ett elektroniskt
bromssystem. Elektromekaniska bromsar ar for narvarande inte god-
kanda i Nordamerika och Europa, men daremot i Kina.

Foundation Brake
Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjuldnden sasom skivbrom-
sar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM
Original Equipment Manufacturer dvs. tillverkare av fordon.

TOC

Total dgandekostnad &r en uppskattning av alla direkta och indirekta
kostnader for att forvarva och driva ett fordon eller ett system under
dess livstid.

Truck
Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer
Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare i % av genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter i % av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs. nettoomsattning minus kostnad for séalda varor,
i relation till nettoomsattning.

Engangsposter

Resultatposter vilka ar av ej aterkommande karaktar i den normala verk-
samheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstrukturerings-
kostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanforliga
till specifika kundataganden. Syftet med att specificera dessa ar att kun-
na pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FoU, %
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar i relation
till nettoomséattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel och rante-
bérande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och avsattningar minus likvida medel och rénte-
barande fordringar dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Réntenetto
Skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintakter for finansiella
tillgangar och rantekostnader for rantebarande skulder och avsattningar.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat exklusive engangsposter med tilldgg for ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i % av periodens nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive engangsposter i % av periodens nettoomsatt-
ning.

Justerad rorelsemarginal exklusive satsning pa ny teknik
Rorelseresultat exklusive produktutvecklingskostnader for ny teknik och
engangsposter, % av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fére finansiella poster och skatt, justerat
med férekommande engangsposter.

Justerat rorelseresultat exklusive ny teknik

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt, justerat
med férekommande engangsposter och utvecklingskostnader for ny
teknik.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i % av
totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar.

Valutajusterad information

Finansiellt tal omraknat till samma valutakurs som i jamforelseperioden.
Syftet &r att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av valuta-
forandringar vid konsolideringen av utlandska enheter.
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Flerarsoversikt, 5 ar

MSEK om ej annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Nettoomsattning 5578 4612 4007 5151 5119
Kostnad for salda varor -4 104 -3318 -2914 -3812 -3813
Bruttoresultat 1474 1294 1093 1339 1306
Produktutvecklingskostnader -217 -120 -131 -158 -162
Forsalinings- och administrationskostnader -985 -801 -805 -894 -863
Andel av resultat fran joint venture -18 -20 24 -21 -5
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -205 -108 -233 -161 21
Rorelseresultat 50 245 -100 105 255
Rorelseresultat exkl. engangsposter 276 391 163 317 305
Finansiella poster -116 -55 -89 44 -36
Andel av resultat fran joint venture - - - - -
Resultat fore skatt -67 189 -189 61 219
Skatt -99 =31 -111 -56 -66
Arets resultat -165 158 -300 5 153
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1798 1964 1901 2227 1585
Omsattningstillgangar 2 801 2 565 2117 2186 2104
Summa tillgangar 4599 4529 4018 4413 3689
Eget kapital 1673 1527 1158 1537 1611
Langfristiga skulder 1782 1829 1809 1346 1072
Kortfristiga skulder 1144 1172 1051 1530 1006
Summa eget kapital och skulder 4599 4529 4018 4413 3689
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -76 296 215 328 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -219 -173 -245 -381 -381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 146 -12 188 59 211
Arets kassaflode -148 111 158 6 104
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 26,4 28,1 27,3 26,0 25,5
Rorelsemarginal, % 0,9 5,3 -2,5 2,0 5,0
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 5,0 8,5 4,1 6,1 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % "2 1,1 9,1 -3,9 3,1 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % "2 7.6 13,0 5,1 9,4 11,8
Avkastning pa eget kapital, % -8,5 11,0 -22,7 0,1 9,8
Soliditet, % 36 34 29 35 44
Nettoskuldsattningsgrad, % 2 65 61 89 66 45
Investeringar 162 136 197 273 313
FoU, % 4,0 4,0 5,4 4,6 4,1
Antal anstéllda 1882 2003 1990 2172 2309

" Rullande tolv manader.

2 Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats.

HALDEX ARSREDOVISNING 2022

55



Mer an 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad
expertis nar det galler bromssystem och luftfjadringssystem for tunga
lastbilar, sldpvagnar och bussar. Vi lever och andas var verksamhet med
malet att leverera robusta och tekniskt dverlagsna I6sningar, som grundas
i en djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera pa vara
karnkompetenser och den passion vi alla delar uppnar vi den snabbhet
och flexibilitet som marknaden kraver.

Innovationssamarbete utgdr karnan inte bara i vara produkter, utan
aven i var filosofi. Vara 2 000 medarbetare, spridda 6ver fyra kontinenter,
utmanar dagligen det konventionella for att sakerstalla att de produkter
vi levererar skapar ett unikt varde fér vara kunder och alla slutanvandare.
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www.haldex.com




