ARSREDOVISNING
2010

Innovative Vehicle Technology



Haldex 2010

Kort om Haldex

Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa fordonstekniska 16s-

ningar som forbattrar sékerhet, miljé och kéregenskaper inom vissa nischer

till den globala fordonsindustrin.

Genom att fokusera produkter, utveckling och investeringar till omraden

dar fordonsindustrin métt betydande utmaningar har Haldex byggt en I16nsam

och tillvaxtframjande nischstrategi i ndra samarbete med sina kunder. Idag

har bolaget en varldsledande marknadsposition inom flera av sina produkt-

omraden.

Marknad
Europa stod for 44 procent av koncernens
forsiljning och Nordamerika for 46 procent
under 2010. Resterande marknader stod for
10 procent. Marknaderna i Sydamerika och
Asien, frimst Kina, ir i stark tillvixt och far
en snabbt 6kande betydelse for koncernen.
Lagstiftning inom trafiksikerhet och miljé
samt forbittrade kdregenskaper utgor tillsam-
mans med krav pé stindiga kostnadsrationali-

Nettoomsattning
per region 2010

Sydamerika, 3%

Asien och Mellan-
ostern, 7%

Europa, 44%

Nordamerika, 46 %

Haldex i varlden

seringar drivkraften for produkeutveckling
inom fordonsindustrin. Efterfrigan drivs
dven av att fordonstillverkningen

i virlden okar.

Haldex har en global nirvaro med produk-
tionsanldggningar i Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, Ungern, USA, Mexiko, Brasilien,
Indien och Kina.

Nettoomsattning
per kundsegment 2010

Industriella fordon, 6%

Motorer, 15%

Latta fordon,
18%

Tunga fordon, 61%

HALDEX DIVISIONER

Koncernen i sammandrag



Verksamhet

Nettoomsattning,
andel av koncernen

Anstallda, medeltal

Rérelseresultat?  andel av koncernen

Marknadsandel

COMMERCIAL VEHICLE SYSTEMS
Utveckling och tillverkning av bromssystem
till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar.
Produktutbudet omfattar alla huvud-
komponenter och delsystem som ingar

i ett komplett luftbromssystem. Verksam-
heten &r indelad i fyra affarsenheter:
Actuators, Air Controls, Foundation Brake
och Remanufactured Products.

HYDRAULIC SYSTEMS

Utveckling och tillverkning av kugghjuls-
och gerotorpumpar i kombination med
hydrauliska kraftaggregat och energieffek-
tiva hydrauliska hybridsystem. Applikatio-
nerna omfattar hydrauliska lyftsystem och
flaktdrivsystem. Teknologi for dieselmoto-
rer; pumpar for olja, vatten och bransle,
samt teknologier for att minska utslappen
fran dieselmotorer.

TRACTION SYSTEMS *

Utveckling och tillverkning av elektroniskt
reglerbara system for fyrhjulsdrift till bilar,
sa kallade AWD-system. Systemets mjuk-
vara kan anpassas for att tillgodose olika
kunders 6nskemal om kéregenskaper
och framkomlighet.

3710 wse

54%

1977 wse

162 wmsex 2191

35%

179 wsex

29%

1219 wsx

* Avyttrades till BorgWarner, Inc. den 31 januari 2011.

HALDEXKONCERNEN

Nettoomsattning,
koncernen totalt

6 906 wmsex

39%

118 msex

26%

Anstéallda, medeltal
koncernen totalt

3812

Rorelseresultat,
koncernen totalt "

459 wmsex

) Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engdngskaraktér och avskrivningar pa forvérvsrelaterade Gvervarden.

15%

Marknadsandelen av den marknad som
betjdnas med nuvarande produktpro-
gram uppagar till cirka 15 procent. Pa
enskilda produktomraden och kund-
segment ar marknadsandelarna betyd-
ligt hogre. Haldex ar marknadsledande
pa automatiska bromshavarmar och
luftfjadringssystem for slapvagnar.

20-30%

Affarsenheten Hydraulics ar en nisch-
aktoér med cirka 20 procent av markna-
den i sina nischer. Affarsenheten Engines
ar marknadsledare for olje-, bransle- och
vattenpumpar till dieselmotorer i Nord-
amerika och 6vriga varlden. Haldex
globala marknadsandel i dessa sektorer
ar knappt 30 procent och drygt 40 pro-
cent for oljepumpar i Nordamerika.

50%

Traction &r marknadsledare for regler-
bara AWD-system. Marknadsandelen
i Europa 6verstiger 50 procent.
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2010 blev ett markesar for Haldex.
Det var aret da beslut togs om att
dela upp koncernen i flera sjalvstan-
diga borsnoterade foretag samt att
avyttra Traction Division till Borg-
Warner. Trots stora forandringar
blev 2010 ett bra ar och det férbatt-
rade resultatet var kvittot pa att
arbetet med kostnadsreduktion och
omstruktureringar givit effekt.

Forvaltningsberattelse

Under andra halvaret 2009 stabili-
serades efterfrdgan pa Haldex
huvudmarknader efter den sva-
raste nedgangen inom den globala
fordonsindustrin pa mycket lang
tid. Den positiva utvecklingen fort-
satte under hela 2010 for Haldex
samtliga marknadssegment och
regioner.

20

Strategisk
utveckling

Den framgéngsrika och fokuse-
rade nischstrategin har lett till
att Haldex divisioner nu natt en
sadan storlek och marknads-
position att de har battre forut-
sattningar att vidareutvecklas
var och en for sig.

6

Haldex aktie

Haldex-aktien steg med 137
procent under 2010. Antalet

aktiedgare dkade under dret med

19 procent.
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Aret i korthet

e Omsattningen uppgick till 6 906 MSEK (5 622). Justerat for valutakursférandringar och avyttringar 6kade omsattningen

med 34 procent jamfort med féregaende ar.

e Resultatet efter skatt uppgick till 131 MSEK (75). Resultat per aktie uppgick till 2:87 SEK (2:40). Resultat per aktie

per 31 december 2009, berdknat med hansyn till samma antal aktie som ar utestdende 2010, uppgick till 1:86 SEK.

e Justerat* rorelseresultat och justerad* rérelsemarginal 6kade starkt och uppgick till 459 MSEK (=79) respektive 6,7 procent
(=1,5). Under kvartal fyra levererade Haldex en stark marginal som &terigen 6versteg koncernmalet om 7 procent.

o Kassaflodet efter investeringar var fortsatt starkt, och uppgick till 252 MSEK (847). Koncernen hade darmed en stark
finansiell stallning med en nettoskuld uppgaende till 684 MSEK (985).

) Exklusive Garphyttan Wire, omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade évervarden.

Det nya Haldex

Omorganisation av Haldex enligt styrelsens
forslag den 16 juli 2010
Enligt pressmeddelande den 16 juli 2010 foresldr Haldex
styrelse en uppdelning av bolaget varvid Haldex tre divi-
sioner blir sjilvstindiga, bérsnoterade bolag.

Traction Systems Division avyttrades den 31 januari
2011 till BorgWarner, Inc. Omorganisationen av Com-

Extra utdelning genom inl6sen

For rikenskapsdret 2010 foreslér styrelsen en ordinarie
kontant utdelning om 3 SEK per aktie. Mot bakgrund av
koncernens starka balansrikning efter forsiljningen av
Traction Systems och den féreslagna uppdelningen av
bolaget, foreslir styrelsen dirutover en extrautdelning
motsvarande 30 SEK per aktie genom en aktiesplit och
automatiskt inlésenférfarande. Tillsammans med den
kontanta ordinarie utdelningen innebir det att totalt
1459 MSEK 6verfors till aktiedgarna i Haldex. Mer
information kommer att skickas till aktiedgarna separat.
Se dven forslag till vinstdisposition pé sidan 28.

Nyckeltal, 3 ar

mercial Vehicle Systems och Hydraulic Systems till sjilv-
stindiga noterade bolag fortsitter under férsta halvéret
2011 enligt plan och styrelsens férslag om uppdelning av
bolaget kommer att liggas fram till aktiedigarna i sam-
band med arsstimman den 8 juni 2011. Om frslaget
godkinns, kommer Haldex aktiedgare att inneha aktier i
tva separata bolag i stillet for i ett.

Inlésenforfarandet i korthet

Varje Haldex aktie delas upp (s.k. aktiesplit) i tva
aktier, varav en inldsenaktie.

¢ Inlosenaktien l6ses automatiskt in mot en likvid om
kontant 30 SEK per aktie.

e Inlésenforfarandet sker automatiske, dvs. ingen atgird
krivs av aktieigaren.

e Avstimningsdag for aktiesplit &r den 4 juli 2011
och utbetalning av inlésenlikvid beriknas ske den
28 juli 2011.

Lés mer

pa sidan
4.

Lés mer

pa sidan
28.

2010 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 6906 5622 8403
Resultat fore skatt, MSEK 178 54 -55
Resultat efter skatt, MSEK 131 75 -43
Vinst per aktie, SEK 2:87 2:40 -1:.92
Rorelsemarginal®, % 6,7 -2,3 3,0
Rorelsemarginal, % 41 2,8 11
Utdelningsforslag, SEK 3:00 - -
Utdelningsforslag inklusive inlésen, SEK 33:00 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 3,9 2,4
Avkastning pé eget kapital, % 5,4 4,2 -2,3
Soliditet, % 47 47 29
Kassafléde fran rorelsen, MSEK 441 189 857
Nettoinvesteringar, MSEK 212 169 392
Medelantal anstallda 3811 4281 6004

1) Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervéarden.
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Framgangsrik strategi
och uppdelning 6kar aktieagarvardet

Genom hela krisen har vi fortsatt att fokusera pa aktiedgarvarde och att leverera varldsledande teknologi
och kompetens i vara marknadssegment. Vi har arbetat hart med att sakra de strukturella férandringar som
genomforts. Under 2010 har samarbetet med vara viktigaste kunder fortsatt att utvecklas, kassaflédena har
starkts och den underliggande Ionsamheten har férbattrats kraftigt. Malet om en rérelsemarginal pa 7 procent
uppnaddes under andra halvaret. Den framgangsrika strategin gor att vara divisioner natt en sadan storlek
och position att de har battre férutsattningar att vidareutvecklas var och en for sig. Efter férra arets intensiva
forberedelsearbete star de val rustade att ta nasta steg. Med avyttringen av Traction Systems och skapandet
av tva sjalvstindiga borsbolag tillfér vi aktiedgarna ytterligare varden.

For oss som arbetar som leverantorer till for-
donsindustrin har [6pande kostnadskontroll,
héga kvalitetskrav och fokus pa innovation varit
en 6verlevnadsfriga under lang tid. Oavsett kon-
junkeur har vi stindigt forbittrat processer och
produktivitet och utvecklat nya effektivare 16s-
ningar i nira samarbete med kunderna.

Krisen 2008/2009 ledde dock till den kan-
ske virsta nedgingen under efterkrigstiden
med kraftigt fallande omsittning och 16nsam-
het for bade fordonstillverkare och leveranto-
rer. Nedgingen var storre dn vad de flesta kun-
nat forestilla sig och vi sdg produktionsbortfall
pa upp till 60 procent hos vira kunder. Under
dessa pressande omstindigheter har Haldex
alla medarbetare gjort ett fantastiskt jobb med
omstillningen av foretaget. De fortjinar en
stor eloge och ett lika stort tack for sin engage-
rade insats de senaste dren.

Vi gick in i 2010 med mycket ldga volymer
och det var svart att bedoma nir dterhimt-
ningen skulle komma och hur uthallig den
skulle vara. Redan i forsta kvartalet kunde vi
dock se stigande tillverknings- och leverans-

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

Varldens forsta roll-over simulator

godkand av UN-ECE

Baserat pa omfattande métdata fran genomférda
vagtester har Haldex utvecklat en roll-over simulator.
Simulatorn mojliggor for slapvagnstillverkare att fa
typgodkannanden for fordon utrustade med Haldex
elektroniska bromssystem EB+, enligt regelverket for
fordonssystemet UN-ECE, utan att tillverkarna beho-
ver utfora egna, resurskravande vagtester.

Haldex roll-over simulator lanserades for euro-
peiska myndigheter vid ett sakerhetsforum i Redditch
i England i januari 2010. Haldex ar den forsta lever-
antor som kan erbjuda en simulator for dndamalet
och den férsta att erhalla godkénnande enligt UN-
ECE:s nya regelverk. Da slapvagnstillverkare valjer
Haldex bromssystem kan de med hjalp av simulator-
programmet genomféra snabbare och kostnadsef-
fektivare utveckling, tester och godkannanden av
sina fordon.

volymer. Den aterhdmtning som hade startat
fran liga nivier skulle visa sig fortsitta under
hela dret och vi kunde snart konstatera att det
virsta var ver for den globala fordonssektorn.

Framgangsrik strategi
Jag végar péstd att Haldex madlmedvetna
inrikening pd sikerhet, miljé och kéregenska-
per, i kombination med den framgéngsrika
omstruktureringen av koncernen, underlitear
var egen dterhdmtning efter krisen. Losningar
som forbittrar fordonssikerheten vixer
snabbt inte bara som en f6ljd av 6kad efterfri-
gan utan ocksd som en 5ljd av lagstiftarnas
krav p4 sikrare fordon.

En stigande efterfrigan p allemer brinsle-
effektiva fordon drivs savil av ekonomiska

skil som av samhillets krav pd en renare miljé.

Aven inom omradet kéregenskaper arbetar vi
med l&sningar som forbittrar sikerheten men
hir dr kundernas efterfrigan pa bekvimare
och forbittrade egenskaper hos fordonen
ocksa en stark drivkraft.

Parallellt med en allmint forbittrad kon-

Order sakrad for fyrhjulsdriftssystem till
Volvo Personvagnar
Volvo valde Haldex som leverantor av fyrhjulsdriftsys-
tem som ska ersédtta den nuvarande Generation IV i
Volvos existerande och framtida plattform. Fyrhjuls-
driftssystemet &r den femte generationen av den eta-
blerade Haldex-kopplingen och har utvecklats for att
mota framtida marknadskrav betraffande vikt, kost-
nad och branslekonsumtion.

Haldexkopplingen kommer att tillverkas och levere-
ras fran Haldex fabrik i Landskrona. Ordern var en

fortsattning pa det existerande programmet for Volvo.

junktur har Haldex viktiga kunder fortsatt att
visa oss fortroende. Under sommaren fick vi
en order fdr en ny generation skivbromsar till
SAF Holland, en global tillverkare av slip-
vagnsaxlar och luftfjadringssystem. Det totala
ordervirdet berdknas uppga till cirka 1 000
MSEK &ver en femarsperiod. Ordern kom-
mer ocks3 att generera leveranser till efter-
marknaden under atskilliga ar.

Under fjirde kvartalet startade serieleve-
ranser av den framgangsrika Alfdex oljesepa-
ratorn till tre nya kunder. Alfdex kommer att
anvindas pa en ny motor som produceras i
Europa och USA av Paccar samt en pi ny
plattform for stora motorer for Navistar.
Dessutom kommer John Deer att anvinda
Alfdex pé vissa motorer till jordbruksmaskiner.
Det totala ordervirdet ir cirka 350 MSEK 6ver
en femdrsperiod.

Ett exempel pa hur vi lyckats att bygga
vidare pa tidigare samarbete med viktiga kun-
der 4r att koncernen sikrat en order pé fyr-
hjulsdriftsystem till Volvo Personvagnar. Sys-
temet ska ersitta den nuvarande Generation

Starker plattformen i Kina

Forsaljiningen i Kina véxer och Haldex plattform stéarks
genom att den lokala organisationen tillfors nya
resurser. Egen tillverkning, marknad- och férséljning
samt teknisk support &r prioriterade omraden for
fortsatt tillvaxt i Kina. Fran att tidigare endast haft ett
forsaliningskontor i Kina har Haldex nu en val funge-
rande egen verksamhet med utveckling, tillverkning
och forsaljning.

Debut pa Niirburg Ring

Volkswagen valde att testa Haldex nya elektro-hydrau-
liska differentialsparr under strangast tankbara forhéal-
landen i en av tre gasdrivna tavlingsbilar av market Sci-
rocco i 24-timmarsloppet pa Nurburgring i maj.

Den elektroniskt reglerade sparren kombinerar
den positiva effekten hos en konventionell differen-
tialsparr, med fordelarna hos ett aktivt, reglerbart sys-
tem. Det skapar fordelar i form av ett mer forlatande

Aretikorthet | VD-ord

HALDEX 2010



korbeteende och minskar besvarande understyrning.
Det innovativa elektro-hydrauliska systemet ar en del
av Haldex modulkoncept och alla vasentliga delar ar
samma som i Generation V av Haldex fyrhjulsdrift-
koppling, som kommer att levereras till Haldex
kunder fran och med 2012.

Haldex sékrade order pa 1 miljard kronor
for skivbromsar

Haldex sakrade en order pa en ny generation skiv-
bromsar till SAF Holland, en global tillverkare av slap-
vagnsaxlar och luftfjadringssystem. Det totala order-
vardet beraknas uppga till cirka 1 miljard kronor 6ver
en femérsperiod. Ordern kommer ocksé att generera
leveranser till eftermarknaden under atskilliga ar.
Bromsarna kommer att tillverkas i Haldex fabrik i
Landskrona och leveranserna startar 2011.

Joakim Olsson,
VD och kencernchef

Koncentration av tillverkningen i Nordamerika
Haldex annonserade i januari konsolideringen av tva
av hydraulikdivisionens produktionsenheter i USA till
en. Anlaggningen i Rockford, lllionois, ar nu efter
sammanslagning och investeringar en verksamhet
med processer i varldsklass enligt principerna for
“lean manufacturing” for produktion, utveckling,
kvalitet, logistik och kundsupport.

Haldex genomférde ocksé en dversyn av Commer-
cial Vehicles Systems (CVS) produktionsstruktur i Nor-
damerika. Oversynen innebar atgarder for en ytterlig-
are fokusering av CVS nordamerikanska tillverkning
och flytt av verksamheten fran lola, Kansas till fab-
riken i Monterrey, Mexico.

Fabriken i Monterrey ligger i en region med
okande betydelse for den nordamerikanska fordons-
industrin och har nyligen genomgatt ett investerings-
program. Kostnaden for de planerade dtgarderna

IV i Volvos existerande plattform och dr den
femte generationen av den etablerade Haldex-

kopplingen.

Marginalmalet uppnaddes

Vira innovativa l6sningar parat med en dkad

aktivitet pd marknaden har lett till forbéttrade

volymer. Dirutdver gav de omfattande struk-
turférindringar vi genomfort fortsatt effeke.

Haldex olika delar klarade att ta emot stigande

volymer med forbittrad lonsamhet. Omsitt-

ningen 6kade med 34 procent och vi nddde under
det andra halviret en underliggande rérelsemargi-
nal i nivd med virt mal pd sju procent.

Isiffror betyder det att:

* Omsittningen uppgick till 6 906 MSEK
(5 622) vilket innebar en 8kning med
34 procent valutajusterat.

* Detjusterade rorelseresultatet uppgick till
459 MSEK (~79) och rérelsemarginalen
till 6,7 procent.

* Kassaflodet var fortsatt starke och uppgick
till 252 MSEK

*  Resultatet efter skatt uppgick till 131 MSEK
(75) och resultatet per akde till 2:87 SEK
(2,40).

Goda forutsattningar for fortsatt

I6nsam tillvaxt

Sévil den 6kade omsittningen som den for-

bittrade 16nsamheten ir positiva tecken pa att

koncernens respektive enheter ir vil positio-

nerade for en fortsatt uppgang. Vi gér bedom-

ningen att det finns goda forutsittningar for

tillvixt. Bedomningen bygger pa tre funda-

mentala marknadsforutsittningar:

* Den generella konjunkturférbittringen i
mogna marknader

* Enstark efterfrigan pi Haldex teknologi
och kompetens i tillvixtmarknaderna. Hir
drivs efterfrigan bland annat av en snabb
utbyggnad av infrastrukturen, vixande
kundbehov och lagstiftningens 6kade krav
pé fordonsindustrins produkeer.

* Haldex utveckling av nya och innovativa

produkeer.

uppgick till 5,6 MUSD (ca 45 MSEK), och den arliga
besparingen till 6 MUSD (ca 50 MSEK).

Avyttring av Traction Systems Division

till BorgWarner, Inc.

Haldex tecknade i december 2010 ett avtal med
BorgWarner Inc., en global underleverantor till for-
donsindustrin, om att avyttra Traction Systems Divi-
sion. Kdépeskillingen, som betalas kontant, uppgar till
1425 MSEK pa skuldfri basis. Priset motsvarar néra
14 ganger historiskt resultat och bedéms maximera
vardet for Haldex aktiedgare jamfort med den fore-
slagna borsnoteringen. BorgWarner erbjuder en stra-
tegisk matchning med Traction och &r en finansiellt
stark och erfaren &gare med resurser att accelerera
tillvéxten inom marknaderna for fyrhjulsdrift.

HALDEX 2010
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Aven om vi under 2010 har sett en positiv
utveckling i Haldex alla marknadssegment
och i samtliga regioner ir det troligt att vi bara
sett bdrjan pa aterhimeningen. Nir det giller
till exempel tunga lastfordon spar marknads-
analytiker en stark 6kning av tillverkningen i
Europa och Nordamerika de nirmaste 4ren.

I tillvixtmarknader som Kina, Indien och
Brasilien bedéms den relevanta marknadstill-
vixten bli kraftig och vi har medvetet positio-

Det nya Haldex

Haldex foreslar en uppdelning av
divisionerna i sjalvstandiga
boérsnoterade bolag.

Den 16 juli 2010 aviserade Haldex planerna
pd en omorganisation av bolagets divisioner
till separata bérsnoterade bolag. Haldex sty-
relse kommer att foresld aktiedgarna en upp-
delning av bolagets divisioner i separata bolag.
Avsikten ir att ligga fram forslaget till aktie-
4dgarna i samband med 4rsstimman den 8 juni
2011.

Styrelsens samt ledningens bedomning ar
att uppdelningen i separata borsnoterade
bolag kommer att tillféra aktieigarna ett lang-

nerat oss for att finga en del av den tillviixten.
Frin att tidigare endast haft ett forsiljnings-
kontor i Kina har Haldex nu en vil fungerande
egen verksamhet med utveckling, tillverkning
och forsiljning. Ytterligare etableringar plane-
ras framover.

En stark produktutveckling i néra samar-
bete med vira kunder fortsitter att vara av
storsta betydelse for Haldex. I linje med strate-
gin att utveckla hégteknologiska produkter

siktigt mervirde. Den fokuserade strategin
har gett resultat och divisionerna har nu upp-
ntt sddan storlek och 16nsamhet att de kom-
mer ha bittre férutsittningar som sjilvstin-
diga bérsnoterade enheter.

Vart och ett av bolagen kommer med en
renodlad affirsidé samt tydlig marknads- och
produktinriktning, kunna fokusera pa 16n-
samma tillvixtmojligheter, den relevanta slut-
marknaden samt utvecklingen av den sjilv-

stindiga verksamheten. Ur ett aktiemarknads-

perspektiv forvintas uppdelningen skapa

okad tydlighet och transparens for bade nuva-

rande och framtida aktiedgare.

Det kan dirmed ses som ett naturligt nista

som moter kommande miljélagstiftning, har
vi till exempel utvecklat en serie intelligenta
variabla vatten- och oljepumpar. Pumparna
kan ge brinslereduktion pd mellan en halv
och tre procent samt ytterligare utslippsre-
duktioner. Utvecklingskontrakt med flera
ledande europeiska lastbilstillverkare har teck-
nats under dret, som kommer att leda till
serieleveranser.

steg att infor kommande drsstimma foresld
aktiedgarna att Haldex divisioner — Commer-
cial Vehicle Systems och Hydraulic Systems
— ska bli sjilvstindiga borsnoterade bolag,
varefter aktiedgarna i Haldex kommer att dga
aktier i tvd bolag istillet for ett.)

Haldex styrelse kommer att foresld en
utdelning i enlighet med de s kallade Lex
Asea-reglerna. Detta forutsitter att ingen
visentlig information framkommer fore drs-
stimman som motiverar ett annat och mer

fordelaktigt tillvigagangssitt.

DTraction Systems Division avyttrades den 31 januari 2011
till Borg Warner Inc.

Commercial Vehicle Systems

Hydraulic Systems

Commercial Vehicle Systems utvecklar, tillverkar och distribuerar bromsprodukter
och -komponenter till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Produktutbudet
omfattar alla huvudkomponenter och delsystem som ingar i ett komplett luft-
bromssystem. Verksamheten bedrivs i fyra affarsenheter; Actuators, Air Controls,
Foundation Brake och Remanufactured Products.

Hydraulic Systems Division ar organiserad i tva geografiska regioner, North Ame-
rica och Europe/Rest of the World. Divisionen utvecklar och tillverkar pumpar for
hydraulik- och dieselmotorapplikationer. Tillverkning sker i England, Indien, Kina,
Sverige, Tyskland och USA.

Aretikorthet | VD-ord
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Skapar storre varden for aktiedgarna
For att fortsatt vara framgingsrika som leve-
rantér till den hart utsatta fordonsindustrin
krivs en stindigt vixande formaga till innova-
tion i savil produkter som mjukvara och till-
verkningsprocesser. Trycket pé att16pande
hitta nya 16sningar som forbittrar prestanda
och kvalitet i produkterna ir stort och &kar
hela tiden. Férmégan att tillsammans med
kunderna kombinera ny teknik med produk-
tionsprocesserna ir avgdrande for framgang.
Den framgangsrika och fokuserade nisch-
strategin har lett till act Haldex tre divisioner
CVS, Hydraulics Systems och Traction Systems
nétt en sidan storlek och marknadsposition
att de har bittre férutsittningar att vidare-
utvecklas var och en for sig. Avyttringen av
Traction Systems och skapandet av sjilvstin-
diga bérsnoterade enheter av CVS och
Hydraulics Systems ir dirfor ett naturligt nista
steg. Ett steg som dessutom beddms tillfora
Haldex aktiedgare langsiktigt storre virden.
For CVS och Hydraulics Systems innebir
marknadsnoteringen att de bida divisionerna

far majlighet att ytterligare fokusera pa den
egna verksamheten och de tillvixt- och
samarbetsmdjligheter som finns inom deras
respektive marknader. De far renodlade affirs-
idéer med tydliga marknads- och produkt-
inriktningar vilket ocksé ger 6kad transparens
for aktiedgarna.

Genom avyttringen av Traction Systems
till amerikanska BorgWarner fir divisionen en
hemvist hos en stark och erfaren dgare med
kunskap, marknad och resurser att ytterligare

nedgangen pé ett halvt sekel, genomfére ett
omfattande omstruktureringsarbete och sinkt
break-even nivén. Bolaget har en stabil finan-
siell stidllning och vi har skapat goda forutsice-
ningar for tva sjilvstindiga borsbolag. Alla
Haldex medarbetare har anledning att vara
stolta dver den resa bolaget har gjort och att

vi samtidigt har méjlighet ate foresla en ut-
delning om 33 kr per aktie eller sammanlagt

1459 MSEK till aktiedgarna.

accelerera tillvixten for fyrhjulsdriftssyste-
men. Just pd grund av att Traction passar si
vil ihop med BorgWarner har det ocksa varit

mojligt act maximera virdet for Haldex aktie-
4gare genom forsiljningen. Kopeskillingen om

1425 MSEK motsvarar nira 14 ginger det
historiska resultatet och aterspeglar vil sivil

kvaliteten i divisionen som den framtida intji-

ningspotentialen.

Under de senaste aren har Haldex flyttat
fram sina marknadspositioner inom vara
nischer” miljo, sikerhet och kéregenskaper.
Vi har gatt igenom den virsta konjunktur-

5 fragor till Joakim Olsson

Nar Haldex under sommaren 2011 delas upp i tva sjalvstandiga noterade bolag
och sedan divisionen Traction Systems avyttrats, lamnar VD Joakim Olsson kon-

cernen efter fem ar i spetsen for bolaget.

Hur kénns det att Idmna Haldex?
Det dr med blandade kinslor jag limnar
foretaget. Det har varit en vildigt rolig tid
och jag kommer att sakna alla fantastiska
minniskor och att pa nira hill 4 lov att f5lja
utvecklingen av de manga nya produkter jag
vet kommer att skapas i de nya bolagen.
Samtidigt tycker jag att vi dstadkommit det
vi tinkt oss. Vi har skapat starka och vil-
positionerade enheter som formar att vidare-
utvecklas var och en for sig och bygga ytter-
ligare virde for aktiedgarna.

Vad tycker du har varit mest
spannande med att leda Haldex?
Att f4 leda en sd innovativ och global verk-
samhet som Haldex i en s utmanande
bransch som fordonssektorn 4r ett privile-
gium. Aven om vart forindringsarbete
stundtals varit bide krivande och utma-
nande tycker jag det varit vildigt spinnande
att ha varit med pé den resan.

Vilka har varit de storsta
utmaningarna?

Det gir inte att komma f6rbi att den djupa
nedgingen och effekterna av finanskrisen
under 2008-2009 var en vildigt tuff tid for
alla Haldex medarbetare. Naturligtvis allra
mest for dem som tvingades limna oss. I ett
lingre perspektiv har det ocksé varit en
utmaning for oss att ta foretaget frin en
lokalt fokuserad organisation med mer eller
mindre vil utvecklade verksamheter till att
fokusera och bli virldsbist inom ett antal
spetsomraden.

Vad kommer du att ta med dig fran
din tid i Haldex?

Det viktigaste erfarenheterna tror jag ir den
stora betydelsen av innovation och att hela
tiden utveckla nya produkter och processer
men ocksd att det krivs engagerade minnis-
kor for att dstadkomma stora forindringar.
En annan lirdom ir att inte tumma pa kva-

Stockholm 31 mars 2011

L@

Joakim Olsson
VD och koncernchef

liteten. Alla som nagonsin jobbat med att
leverera till den globala fordonsindustrin vet
att kraven pa kvalitet och forstklassiga pro-
cesser dr vildigt hoga.

Vad tror du kommer att sitta kvar
langst i minnet fran din tid i Haldex?
I férsta hand tror jag att kommer att minnas
ménga av de som jobbar och jobbat i
Haldex. Det kommer garanterat att finnas
anledning att tinka pa den fantastiska
utvecklingen i linder som Kina och Indien.
Det gir heller inte att glomma juldagsmor-
gonen 2008 di vi salde Garphyttan eller det
fantastiska “kvitto” pa vil utfort arbete det
innebar nir vi och Volkswagen tecknade
Haldex storsta order ndgonsin 2009. En sak
jag kommer att sakna ir méjligheten att

dka till Arjeplog och testkora tillsammans
med utvecklingsingenjérerna — det ir en
upplevelse!

HALDEX 2010
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Strateqisk inriktning

Forvarv och avyttringar

Som en del av strategin har Haldex kon-
tinuerligt utvirderat sina verksamheter
och alternativa strukturella méjligheter
att stirka de olika enheternas konkur-
renskraft. Férvirvet av Concentric var
strategiskt viktigt och gav Haldex
Hydraulics en vérldsledande position i
det viktiga segmentet utslippsreduktion
och brinsleeffektivisering av dieselmo-
torer, ett omrade dir allt striktare miljo-
lagstiftning och dyrare brinslen driver
kundkraven.

For att med full kraft kunna fokusera
pd omréden dir bolaget kan uppné
ledande marknadspositioner och samti-
digt vixa med god lonsamhet ir det
ibland nédvindigt att ocksa avyttra
verksamheter. Garphyttan Wire, som
saldes 2009, var en verksamhet dir
Haldex inte kunde uppna lika stora
industriella synergier som képaren
Suzuki Metal.

Genom avyttringen av Traction till
amerikanska BorgWarner far divisionen
en hemvist hos en stark och erfaren
4dgare med kunskap, marknad och resur-
ser att ytterligare accelerera tillvixten for
fyrhjulsdriftssystemen. Just pa grund av
att Traction passar sd vil ihop med sin
nya dgare har det, genom forsiljningen,
ocksd varit mojligt att maximera virdet
for Haldex aktiedgare.

N

Strukturférandringar fér
positionering i innovativa
framtidsomraden

Fokus pa I6nsamheten

Redan 2005 inleddes férindringsarbetet
for att stirka Haldex [onsamhet samt att
forenkla och effektivisera styrningen av
koncernen. Ett malmedvetet arbete bl a
med att minska inkdpskostnaderna
inleddes, vilket frimst ledde till en 6kad
andel inkdp fran lagkostnadslinder.
Aven antalet produktionsanliggningar
har minskat och produktion har flyttats
till linder med en ligre kostnadsniva.

Forindringsarbetet utvecklades,
under den djupa kris som inleddes
2008, till det kostnadsreduceringspro-
gram som fram till 2009 genererade
cirka 700 miljoner kronor i besparingar.
Programmet utdkades 2010 till att
omlfatta ytterligare besparingar om cirka
100 miljoner.

Sedan 2006 har antalet produktions-
anliggningar minskat fran 21 till 18 och
antalet distributionscenter frin sju till
fyra. Fran att ha haft mindre 4n en tred-
jedel av anldggningarna i ligkostnads-
linder &terfinns nu 50 procent av
Haldex produktionsanliggningar dr.

Det omfattande forindringsarbetet
ger effeke. Nir konjunkturen vinde
under 2010 klarade Haldex att ta emot
stigande volymer med forbéttrad lon-
samhet. Omsittningen dkade med 34
procent och under andra halvaret nid-
des en underliggande rorelsemarginal i
nivd med mélet pa sju procent.

N

Konkurrenskraftiga
enheter med fokus
pa lénsamhet

The Haldex Way
och kulturférandring

For att ta till vara de goda tillvixtf6rut-
sittningarna maste koncernens olika
delar stindigt forbittra kostnadseffekti-
viteten och hoja produktiviteten. Detta
arbete bedrivs inom ramen f6r det dver-
gripande lednings- och processforbitt-
ringssystemet Haldex Way. Haldex Way
fokuserar pd kundtillfredsstillelse och
att uppné produktion i virldsklass.
Basen f6r Haldex Way utgors av
filosofin om "lean production” och syftet
dr att f3 ett kontinuerligt kopplat fléde
mellan kunder, underleverantérer, pro-
duktion och produktutveckling. Haldex
Way ir en samlad ledningsfilosofi for hela
virdekedjan och omfattar savil produkter
som information och framtida behov.

Haldex Way bygger pa koncernens tre
grundliggande virderingar:

e Kunden férst

* Respeke for individen

* Eliminering av sl8seri

Det kriivs engagerade minniskor for att
istadkomma stora férindringar och det
har varit avgorande for Haldex framgéng
att skapa en kultur som uppmuntrar
prestation, ansvarstagande och forméiga
till férindring. For att skapa ett starkare
foretag har det fran foretagets sida lagts
stor vikt vid noggrannhet och hinsyns-
tagande i hur forindringar genomforts.
Fokus har legat pa prestation och kom-
petens samt ett tydligt ledarskap.

N

En “lean” organisation
med kultur som tar hdnsyn,
uppmuntrar prestation,
ansvarstagande och
férméga till féréndring

Haldex verksamhet | Strategi och utveckling
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Haldex strategiska inriktning har praglats av ett malmedvetet fokus pa produktomraden dar foretaget kan uppna en
ledande marknadsposition. Malet har varit att skapa konkurrenskraftiga enheter med forutsattningar for uthallig tillvaxt

och god I6nsamhet.

Innovation och
produktutveckling

Hoga krav pé innovation, kvalitet och
produktutveckling har under lang tid
varit livsavgorande fragor for fordons-
sektorn. En medveten nischstrategi har
gjort det méjlige f6r Haldex att erbjuda
mycket krdvande globala kunder egen-
utvecklade produkter i teknikens fram-
kant.

Haldex ir specialister pd att omsitta
innovationer till Iénsamma och virldsle-
dande produketer i féretagets marknads-
segment.

Haldex har lyckats utveckla tekniska
18sningar som matchar kundbehov som
kan ligga flera &r framat i tiden. En for-
méga som lett till att bolaget idag ir leve-
rantor till vilkinda storheter som VW,
Daimler, GM, MAN, Volvo och Scania
tillsammans med namn som Caterpillar,
Still, Zepro och John Deere.

Att ha virldsledande kunder stiller
inte bara mycket héga krav pa savil inn-
ovation och produktutveckling som kva-
litet — det 4r samtidigt ett kvitto pa
Haldex egna framgangar och virldsle-
darskap.

N

Omsétter innovationer
till Ibnsamma och
varldsledande produkter
som matchar framtida
kundbehov

Nya tillvaxtmarknader

Det finns en stark efterfrigan pa
Haldex teknologi och kompetens i till-
vixtmarknaderna. Har drivs efterfrigan
bland annat av en snabb utbyggnad av
infrastrukturen, vixande kundbehov
och lagstiftningens 6kade krav pa for-
donsindustrins produkter.

I marknader som Kina, Indien och
Brasilien bedoms de relevanta markna-
derna vixa kraftigt framéver och Haldex
4r medvetet positionerat for att finga en
del av den tillvixten.

Bolaget stirker sin plattform pa den
kinesiska marknaden. Fran att tidigare
endast haft ett forsiljningskontor i Kina
finns nu en vil fungerande egen verk-
samhet med utveckling, tillverkning
och férsiljning och ytterligare etable-
ringar planeras framéver.

N

Vélpositionerad med
etablerad organisation
foér framtida tillvéxt

Nasta steg

Alla enheter har flyttat fram sina mark-
nadspositioner inom “nischerna” miljé,
sikerhet och kéregenskaper. Haldex har
gatt igenom en djup konjunkturned-
ging och genomfért ett omfattande
omstruktureringsarbete. Foretaget har
en stabil finansiell stillning och har
sinkt break-even nivan.

Uppdelningen av koncernen i tvd
separata borsbolag och forsiljningen av
Traction kan se ses som ett naturligt
nista steg. For CVS och Hydraulics
innebir marknadsnoteringen renodlade
affirsidéer med tydliga marknads- och
produktinriktningar vilket ocksd ger
6kad transparens for aktiedgarna. Till-
sammans med avyttringen av Traction
ger det goda méjligheter att 6ka det
langsiktiga virdet for Haldex aktiedigare.

N

Vérdetillvéaxt fér Haldex
aktiedgare:

e Tva vélpositionerade bolag
med bra plattformar fér
ytterligare vdardeskapande

e Extra utdelning till aktiedgarna

HALDEX 2010
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Division
3710 MSEK (3134)

162 MSEK (-60)

2191(2169)

S-ABA/Automatisk ModulAir/
bromshavarm Luftdistribution
Verksamhet/Produkter

Commercial Vehicle Systems utvecklar, tillverkar och distribuerar bromsprodukter
och -komponenter till tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar. Produktutbudet
omfattar alla huvudkomponenter och delsystem som ingér i ett komplett luft-
bromssystem. Verksamheten bedrivs i fyra affarsenheter; Actuators, Air Controls,
Foundation Brake och Remanufactured Products.
e Actuators tillverkar bromscylindrar som omvandlar energi i form av tryckluft till
den mekaniska rorelse som behovs for att aktivera hjulbromsarna.
¢ Air Controls utvecklar och tillverkar produkter for att avfukta och reglera tryck-
luft i bromssystem, som luftavfuktare och luftrenare, samt till luftbaserade fjad-
ringssystem, ventiler och elektroniskt reglerade delsystem, (ABS, ESP, EBS).
Foundation Brake utvecklar och tillverkar de hjulbromsprodukter som astad-
kommer sjalva bromsverkan, sasom skivbromsar, bromshéavarmar for trumbrom-
sar och elektroniska sensorsystem for indikation av slitage pa bromsbelagg.
Remanufactured Products tillhandahaller bromsbelagg till trumbromsar,
rekonditionering och annan service.

v !

=

ModulX™/
Skivbroms

ILAS/E/Elektroniskt
lyftaxelsystem

CONSEP/

Luftreningssystem bromshavarm

Tillverkning och forséljning
Tillverkning i Brasilien, Indien, Kina, Mexiko, Sverige, Tyskland, Ungern och USA.

Strategi

Oka I6nsamheten genom verksamhetsutveckling och férbattringar av supply
chain management

Bibehalla det globala marknadsledarskapet for automatiska bromshéavarmar
Exploatera tillvaxtmojligheterna pa emerging markets

Fullt utnyttja fordelen av Haldex starka position for ABS, luftfjadringssystem och
hoj- och sankstyrenheter for slapvagnar

Oka vérdet for kunderna genom att bygga in ytterligare funktionalitet for att
mota framtida krav pa bromsfunktion och diagnostik

Fortsatta bygga pé den starka positionen i eftermarknadsverksamheten

Haldex verksamhet | Commercial Vehicle Systems Division
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EB+ Elektroniskt
bromssystem

Fjaderbroms-
aktuator

TTM/Trailer
telematikenhet

Info centre
Diagnostikverktyg

Hoj- och
sankstyrenhet

Nivareglerings-
ventil

Mal/Strategi

Att med bromssystemkunnande vara en pélitlig partner till den globala fordons-
industrin. Att 6ka forsaljningen genom att véxa pa tillvaxtmarknader som Kina,
Indien och Brasilien. Att bygga pé den starka positionen pa eftermarknaden.
Att fortsatta forbattringsarbetet av verksamhetens struktur.

Marknadsandel

Marknadsandelen av den marknad som kan betjanas med Haldex nuvarande
produktprogram uppgar till cirka 15 procent. P4 enskilda produktomraden och
kundsegment har Haldex betydligt hdgre marknadsandelar. Haldex é&r till exempel
marknadsledare inom automatiska bromshéavarmar och luftfjadringssystem for
slapvagnar.

Kunder
CVS kunder ar tillverkare av tunga lastbilar, bussar och slapvagnar, och axeltill-
verkare. Omkring 27 procent av omsattningen utgors av forsaljning till lastbils- och
busstillverkare, och omkring 17 procent av forsaljning till slapvagnstillverkare.
(Eftermarknadsforsaljningen omfattar 56 procent av forsaljningen.)

Forsaljiningens fordelning mellan Nordamerika och Europa ar relationen 60/40.
Forsaljning till lastbilstillverkarna star for 56 procent av forsaljningen i Europa och
for 63 procent i Nordamerika.

Konkurrenter

De framsta konkurrenterna ar Knorr Bremse och Wabco. Dessa tva féretag har
kompletta produktportfoljer och agerar i likhet med Haldex globalt. En ytterligare
konkurrent inom vissa produktomraden ar Meritor.

HALDEX 2010
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Efter de senaste arens omstruktureringar
och fokusering av produktstrategier ar
CVS val rustat att m6ta en marknadssitua-
tion med hogre efterfragan. Divisionen
fortsatte under 2010 ett omfattande
arbete for 6kad tillvaxt och forbattrad
Ionsamhet. Inom ramen for arbetet
genomférdes forandringar i den nord-
amerikanska verksamheten. Efter investe-
ringar i en ny fabrik i Monterrey, Mexiko,
flyttades tillverkning fran lola, Kansas,
USA, till den nya enheten i Monterrey som
tidigare ocksa 6vertagit produktion av
bromscylindrar. Fabriken ar lokaliserad i
en region som har 6kande betydelse for
den nordamerikanska fordonsindustrin
och CVS har annonserat att ytterligare
produktion kommer att flyttas fran Grand
Haven, USA till den nya fabriken i Mexico
under 2011.

Marknadsutvecklingen 2010

Den globala produktionen av lastbilar kade
med 57 procent under 2010 jaimfért med
foregiende 4r.

Nordamerika

Under drets andra kvartal bérjade volymerna
oka frin sina tidigare liga nivaer. I takt med
den forbittrade konjunkturen och ett dirmed
Skande transportbehov bérjade storre dkerier
investera i nya fordon och ckningen fortsatte
sedan successivt under dret. Totalt 6kade pro-
duktionen av lastbilar i Nordamerika med 29
procent jimfért med 2009.

Aven slipvagnsproduktionen visade en sta-
bil 6kning under 4ret. Produktionen steg med
55 procent under 2010 jimfort med 2009.
Eftermarknaden priglades ocksa den av en
stabil och successiv volymokning.

Europa

Under aret noterades starten av en aterhimt-
ning frin mycket liga nivier. Aret inleddes
med laga produktionssiffror for lastbilar, men
visade tecken pé en forbittring under slutet av
forsta kvartalet. Den successiva 6kningen
under aret resulterade i 62 procents hogre
produktion jimfdrt med de historiske liga
nivaerna 2009.

Den europeiska produktionen av slipvag-
nar 8kade med 31 procent jamfért med 2009
och eftermarknaden hade en stabil utveckling
under iret.

Asien och Latinamerika

I Kina utrustas allt fler tunga lastbilar med
mer avancerad teknologi i takt med att lag-
stiftningen for 6kad sikerhet utvecklas. I slu-
tetav 2010 tridde t ex en ny lagstiftning,
motsvarande den i Europa, avseende bromsar
i kraft. I Indien sker en omstillning fran med-
elstora lastbilar till storre fordon med mer
avancerade tekniska 1sningar. Aven dir ir det
lagstiftning som driver utvecklingen och 2007
fick Indien lagstadgade regler om automatiska
bromshivarmar. Ett forslag till nya regler om
ABS, lasningsfria bromsar, forvintas trida i
kraft under de nirmaste aren.

Haldex pa marknaden

Nordamerika

Haldex fortsatte att ha framgangar pa den
nordamerikanska marknaden 2010. Ett antal
stora foretag valde Haldex 18sningar for
bromssystem till sina fordon. Det viktigaste
exemplet ir slipvagnstillverkaren Wabash
National, som valde Haldex Gold Seal Long
Stroke bromscylinder som standardutrustning
pd sina slipvagnar. Ett annat exempel dr UPS
som valde Haldex automatiska bromshivar-
mar pa nya lastbilar frain Mack, samt Haldex
ABS och bromshivarmar for slipvagnar.

COMMERCIAL VEHICLE SYSTEMS 2010 - FAKTA OCH SIFFROR

Omséttning och rorelseresultat

Fokus 2011

Haldex hade ocksa ett starkt &r pa den
nordamerikanska eftermarknaden, och vann
bland annat en order fran detaljistkedjan
General Parts (Carquest) varigenom Haldex
blir exklusiv leverantdr av rekonditionerade
produkeer till kedjans servicestillen.

Europa

Haldex lanserade under aret virldens forsta
simulator fér roll-over kontroll av slipvagnar.
Simulatorn méjliggdr for slipvagnstillverkare
att f typgodkinnanden for fordon utrustade
med Haldex elektroniska bromssystem EB+.
Fordonen kan dirmed uppfylla regelverket for
fordonssystem UN-ECE (med bl a nya
bestimmelser for bromssystem), utan att till-
verkarna sjilva behover utfora egna, resurskri-
vande vigtester.

Roll-over simulator lanserades for europe-
iska myndigheter vid ett sikerhetsforum i
England i januari 2010. Haldex ir den forsta
leverantdren som erbjuder en simulator for
dndamalet och den forsta att erhilla godkin-
nande enligt UN-ECE:s nya regelverk, vilket
ger en konkurrensfordel.

De europeiska kunderna visade Haldex
fortsatt fortroende. Vid halvarsskiftet sikrade
koncernen en order pa en ny generation skiv-
bromsar till SAF Holland, en global tillver-
kare av slipvagnsaxlar och luftfjadringssystem.
Den nya skivbromsgenerationen, ModulT, 4r
avsevirt littare in en konventionell skivbroms
och har en robust och palitlig konstruktion.
Det totala ordervirdet beriknas uppgd till
cirka 1 000 MSEK &ver en femarsperiod.
Ordern kommer ocksa att generera leveranser
till eftermarknaden. Bromsarna skall tillverkas
i Haldex fabrik i Landskrona och leveranserna
startar under det andra kvartalet 2011.

Haldex fick ocksé en order pa automatiska
bromshavarmar till en ledande europeisk last-
bilstillverkare. Ordervirdet ir cirka 300

e Omsattningen uppgick till 3 710 MSEK (3 134). Valutajusterat 6kade omsatt-
ningen med 25 procent.
o Justerat™® rorelseresultat uppgick till 162 MSEK (=60).

Viktiga handelser 2010

e Investeringar i den nya fabriken i Monterrey, Mexiko, och darefter flyttning av
tillverkning fran produktionsenheter i Nordamerika.

e Order pa en ny generation skrivbromsar till SAF Holland. Det totala ordervérdet
beraknas uppgé till cirka 1 000 MSEK 6ver en femarsperiod. Ordern kommer
ocksa att generera leveranser till eftermarknaden.

e Order for automatisk bromshavarmar till en ledande europeisk lastbilstillverkare.

Ordervérdet ar cirka 300 MSEK och avtalet stracker sig fram till 2018.

* Exklusive omstruktureringskostnader.

o Sakerstalla effektivitet och leveranssakerhet nar marknaden normaliseras

e Bibehalla det globala marknadsledarskapet for automatiska bromshavarmar
Exploatera tillvaxtmojligheterna pa emerging markets

Ytterligare starka eftermarknadspositionen

Oka vardet fér kunderna genom att bygga in ytterligare funktionalitet fér att
mota framtida krav pa bromsfunktion och diagnostik

e Lansering av nya ABS och skivbromsprodukter

e o o

Fordonsproduktionen pa totalmarknaden 2010

jamfoért med 2009

Nordamerika Europa
Tunga lastbilar 29% 62%
Slapvagnar 55% 31%
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MSEK och avtalet stricker sig fram till
2018.

Ett ytterligare bevis pa marknadens upp-
skattning av Haldex produkter kom nir
koncernen vann branschens eget pris " Trai-
ler Innovation Award 2011 for sin trailer-
styrenhet TrCM+, vilken inkluderar en sik-
rare parkeringsbroms. Bland de vanligaste
orsakerna till olyckor 4r misstag som gérs i
samband med till- och frankoppling av slip-
vagnar. Haldex har utvecklat TrTCM+ for att
forhindra denna typ av olyckor. De stora
franska transportforetagen GEODIS BM
med omkring 6,000 fordon, och STEE-
TFE, med 3,700 fordon hor till dem som

utrustat sina fordon med den nya l6sningen.

Asien

I Kina har Haldex en komplett organisation
med utveckling, produktion och férsiljning
av skivbromsar och automatiska bromshi-
varmar for den inhemska marknaden och for
export till dvriga Asien samt Europa. Vidare
tillverkas lasningsfria bromsar, ABS, och
bromscylindrar. Kunderna finns i lastbils-,
buss- och slipvagnssegmenten men frimst
bland busstillverkare samt tillverkare av lastbi-
lar med hég teknikniva.

I Kina valde ett stort antal nya kunder
Haldex som leverantor av ABS respektive
skivbromsar. I Indien stirkes positionen for
automatiska bromshédvarmar ytterligare under
dret och foretaget fortsatte ocksd att expan-
dera med andra produktkategorier.

Forskning och utveckling
CVS har fem utvecklingscenter i Europa,
Indien och USA for forskning, utveckling,
applikation och design av lsningar.

En ny generation skivbromsar for trailer-
segmentet lanserades under 2010. ModulT 4r

omkring 15 procent littare jimfort med exis-
terande modeller, vilket méjliggor okade
fraktvikter som i sin tur bidrar till en forbitt-
rad miljs. Till och med slutetav 2011 kom-
mer ModulT att finnas i en specialversion
exklusivt utvecklad for SAF Holland, en glo-
bal tillverkare av slipvagnsaxlar och luftfjiad-
ringssystem.

ModulAir ir ett exempel pa en produkt
som utvecklats av Haldex for att mota ett viix-
ande behov av systemintegration. ModulAir
ir ett modulbaserat produktprogram for
tryckluftsbehandling och luftdistribution for
lastbilar och bussar. Under 2010 fortsatte
utvecklingen av ModulAir in i en test- och
verifikationsfas. Produktionsstart ir planerad
till 2011.

For att mota lagstiftningskrav pa fordons-
stabilitet och kortare bromsstrickor fortsitter

utvecklingen av ABS/EBS. Under 2010 intro-
ducerade Haldex system och produkter som
stdds av nya lagkrav i Brasilien, Kina och
Indien.

I juni var Haldex vird for ett mote med
deltagarna i EU:s projekt "Highly Automated
Vehicle for Intelligent Transport (HAVEit).
Projektet syftar till atc forbitera trafiksikerhe-
ten. Inom ramen fér projekeet, fortsitter
Haldex utveckla sitt Brake-by-Wire-system
med elektromekanisk ansitening och regle-
ring. Syftet 4r att genomféra ett homologe-
ringsprojekt pa en Volvo-lastbil. Detta inne-
bir att kvalificera system med dess funktioner
gentemot den existerande bromslagstift-
ningen i Europa. Brake-by-Wire-systemet ger
bland annat kortare bromsstrickor och bittre
pedalkinsla for foraren.

Forts.

Nyckeltal, MSEK 2010 2009 Nettoomsattning per region 2010
Nettoomsattning 3710 3134 Sydamerika, 6%
Rorelseresultat 162 —60 Asien och Mellanéstern, 9%
Rorelseresultat 110 -112
Rorelsemarginal®, % 4.4 -1,9 Europa, 33%
Rorelsemarginal, % 3,0 -3,6
Tillgangar 2239 2285
Sl 706 527 Nordamerika, 52%
Avkastning pa sysselsatt
kapital?), % 5,9 -5,1 Nettoomsattning Rorelseresultat
Investeringar 146 103 MSEK MSEK
Avskrivningar 146 144 5000 250
200
Antal anstéllda? 2191 2169 4000 150
. 3000 100
) Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar 50
och avskrivningar pa forvarvsrelaterade évervérden 2000 0
2) Rullande 12 manad:
ullande 12 manader 1000 =9 ! l

2006 2007 2008 2009 2010

-100
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Fordonsmarknaden

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Losningar och system som forbittrar fordonssikerhet dr ett
omride som vixer snabbare in fordonsmarknaden i stort. Den
frimsta drivkraften for utvecklingen ir kontinuerligt hdrdare
krav frén lagstiftare i USA, Latinamerika, Europa och Asien,
samt tillverkares strivan att erbjuda marknaden sikra fordon,
vilket 4r en viktig del av deras identitet och varumirken.

Lagstiftning

Bromsar

USA beslutade om nya federala bestimmelser for kortare broms-
strickor for lastbilar under 2009. De nya reglerna innebir en
30-procentig reduktion av bromsstrickan for nya, tunga lastbi-
lar jimfért med nuvarande krav pa bromsstrickor. Bestimmel-
serna kommer att trida i kraft under en fyradrsperiod med start
fran och med 2012 érs modeller.

Aven pi tillvixemarknader kommer kontinuerligt regler om
forstarke sikerhet. Kina och Indien fick lagstiftning om automa-
tiska bromshévarmar under 2007 och i Kina tridde en broms-
lagstiftning i enlighet med den europeiska motsvarigheten ECE
R-13 i kraft i slutet av 2010. Under 2009 beslutade Brasilien att
infora krav pd ABS pd tunga fordon. Dessa krav kommer att
trida i kraft 2013.

OEM- OCH EFTERMARKNADEN

OEM-marknaden

tillverkarnas produktionsnivier. Samtidigt

Elektronisk stabilitetskontroll
EU beslutade under 2009 om regler for elektronisk stabilitets-
kontroll av tunga fordon. Reglerna trider i kraft f6r nya model-
ler av lastbilar och slipvagnar frin och med slutetav 2011 och
for samtliga nya tunga fordon i slutet av 2014.

Amerikanska trafiksikerhetsmyndigheter for en diskussion
om stabilitetskontroll och automatisk nédinbromsning av last-
bilar for att ytterligare 6ka trafiksikerheten.

Kundkrav

Eftersom underleverantorerna intar en nyckelroll i produktut-
vecklingsarbetet forvintar sig fordonstillverkarna hég kompe-
tens av dessa och stiller allt hgre krav pa leverantdrerna att
erbjuda stindigt sikrare system och produkter. Tillverkarnas for-
vantningar innebér behov av ett starke kvalitetsfokus hos leve-
rantdren for att komma ifriga som samarbetspartner, och de
foretag som kan erbjuda teknologi och produkter pa hog niva
vad giller kvalitet och sikerhet har en konkurrensfordel.

Eftermarknaden

Majoriteten av Haldex-koncernens kunder dr
stora, globalt verksamma tillverkare av kom-
mersiella och industriella fordon, dieselmoto-
rer, sa kallade Original Equipment Manufac-
turers (OEM).

Lastbilar, slapvagnar och bussar
Tillverkare av tunga lastbilar, bussar och slip-
vagnar, samt axeltillverkare till dessa fordon
utgdr ett antal stora foretag pé global eller
regional niva.

Commercial Vehicle Systems ir leveranto-
rer till dessa OEMs. CVS verkar pa en mark-
nad med frimst tre globalt verksamma akts-
rer, varav Haldex ir en av dem.

Efterfrigan pd Haldex produkter och
systemldsningar foljer i stort sett OEM-

finns flera skillnader som gor att den av

Haldex betjanade marknaden ofta har en

annan utveckling dn fordonsmarknaden i

stort:

* Haldex betjinade marknad ir stdrre for
dragbilar dn for slipvagnar, eftersom drag-
bilar innehéller vissa bromsprodukter som
inte finns i slipvagnar.

* Marknaderna i Europa och Nordamerika
skiljer sig at pa flera sitt. I Europa monte-
ras till exempel skivbromsar i cirka 75 pro-
cent av alla nyproducerade lastbilar. I
Nordamerika ir motsvarande siffra mindre
in 5 procent, d4 denna marknad fortfa-
rande domineras av trumbromsar.

Normalt ir efterfrigan pd eftermarknaden
betydligt jimnare dver konjunkturcykeln
4n produktionen av lastbilar och slipvagnar.
Eftermarknaden har dirfér en utjimnande
effekt pé Haldex forsiljning i bide uppgang
och nedgéng. Eftermarknadsverksamheten
svarar normalt for cirka 40 procent av
division Commercial Vehicles Systems for-
siljning.

Nordamerika
Eftermarknaden i Nordamerika delas in i tre
segment:

1. OEMs egna verksamheter, OES
Samtliga stora lastbilstillverkare i Nordame-
rika har egna verksamheter f6r forsiljning och
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HALDEX SYSTEM OCH LOSNINGAR

Haldex ir en av fyra globala, stérre aktorer inom bromssystem for
tunga lastbilar, slipvagnar och bussar. Sett till produktkategorier intar
Haldex en ledande position pa den globala marknaden f6r automatiska
bromshavarmar, vilka 4r en kritisk komponent for, och méjliggér, 4n
mer avancerade bromssystem i lastbilar och slipvagnar. P4 den europe-
iska marknaden intar Haldex en ledande position for 16sningar och
system for broms- och luftfjidring till trailersegmentet. I Nordamerika
dr Haldex starkt positionerade inom komponenter till hjulbromsenhe-
ten for trumbromsar. Under senare ar har alle fler lastbilstillverkare pa
den nordamerikanska marknaden valt Haldex produkter som stan-
dardutrustning till sina fordon.

Kortare bromsstrackor

P4 den nordamerikanska marknaden ir 95 procent av de nyproduce-
rade lastbilarna utrustade med trumbromsar. P4 denna marknad 4r
Haldex starkt positionerat inom komponenter till hjulbromsenheten
for trumbromsar med sina automatiska bromshavarmar och bromscy-
lindrar. Bdda dr vitala komponenter f6r att uppna kortare broms-
strickor och dirmed essentiella for uppfyllandet av nya lagkrav.
Haldex har omfattande kompetens och kapacitet att anpassa sina kom-
ponenter enligt kundforetagens specifikationer och 6kade krav.

P4 den europeiska marknaden ér skivbromsar for lastbilar och slép-
vagnar helt dominerande. Haldex erbjudande pa denna och andra
marknader ir en ny generation skivbromsar, ModulT, vilka ir betydligt
littare dn en konventionell broms och har en pélitlig och robust kon-

struktion. Bromsen 4r upp till 15 procent littare jimfort med nuva-
rande l6sningar.

Pitillvixtmarknader som Indien, Kina och Brasilien, ir Haldex vil
etablerat med utvecklings- och produktionsanliggningar for automa-
tiska bromshivarmaroch andra produkter. Utveckling och produktion
i dessa linder dr avgorande for att kunna tillgodose den lokala efterfra-
gan pé bista sitt.

Stabilitetskontroll
Basen f6r Haldex systemldsningar inom trailersegmentet dr det elek-
troniska bromssystemet EB+ Gen2. Forutom elektronisk stabilitets-
kontroll (ESC) omfattar EB+ Gen 2 dven intelligent styrning av lyft-
axel (ILAS), samt en ny produktgeneration fér héjning/sinkning av
trailerchassit (COLAS+) som bland annat omfattar Roll on Roll off-
funktion for optimal anpassning och sikerhet vid till exempel firje-
transporter. Systemet erbjuder ocksi den av Haldex patenterade kom-
fort- och sikerhetsfunktionen for automatisk dterstéllning av chassie-
nivén efter lastning och lossning, Reset To Ride. Haldex Softdocking
innebir att vid backning av fordon mot
en lastbilsramp detekteras avstindet
mellan trailer och ramp for att forhin-
dra skador pd dessa nir gods ska lastas
eller lossas. Bromssystemet aktiveras
automatiskt d4 fordonet har mindre in
0,5 meter kvar till rampen.

distribution av reservdelar och service, OES.
Denna del utgdr drygt 40 procent av den
totala eftermarknaden. Verksamheten utévas
pa franchising-basis av entreprendrer och bil-
dar rikstickande nitverk av detaljister, si kall-
lade "Dealers”, som siljer nya fordon, erbju-
der service samt siljer reservdelar. Dessa Dea-
lers kan ha kontrakt med flera fordonstillver-
kare, ofta i olika kombinationer med lastbilar
och sldpvagnar.

2. Specialister — Warehouse Distributors
En 6kande andel av eftermarknaden utgdrs av
si kallade Warehouse Distributors. De iir obe-
roende entreprendrer som inte dr knutna till
ndgon lastbilstillverkare och erbjuder reserv-
delar och service till samtliga fordonsmirken
pa marknaden.

3. Detaljister - Automotive Parts
Detaljistkedjor som Napa, Carquest och
O’Reilly utgor en ytterligare del av eftermark-
naden och fokuserar sin verksamhet pa for-
siljning av reservdelar till tunga lastbilar.

En betydande del av Haldex arbete p4 efter-
marknaden i Nordamerika riktar sig mot
stora akerier och logistikf6retag med omfat-
tande fordonsparker, som till exempel Wal-
mart och Fedex. Haldex siljkar forser dessa
med information och ridgivning om koncer-
nens produkter. Akeriernas énskemal om
utrustning och system ir styrande for vilka
produkter och frén vilken leverantor fordons-
tillverkarna viljer som standardutrustning for
lastbilar och slipvagnar.

Europa

I Europa ir CVS eftermarknad uppdelad i tvé
segment: lastbils- och slipvagnstillverkarnas
egna eftermarknadsverksamheter samt obero-
ende eftermarknadsaktérer som distribuerar
komponenter och reservdelar till alla lastbils-
mirken. Den oberoende aktorerna utgor den
huvudsakliga delen av eftermarknaden.

De oberoende aktorerna dr ménga till
antalet, men ndgra stdrre grupperingar har
bildats for inkdpssamarbete. De flesta distri-
butdrerna pd europamarknaden ir nationella,
men en viss internationalisering har pabérjats.

Ett antal lastbilstillverkare har bérjat lan-
sera tjinster for att tillhandahalla komponen-
ter fran ménga olika tillverkare i sina service-
stationer.
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Division

1977 MSEK (1406)

179 MSEK (-47)

1279 (1635)

Verksamhet/produkter Tillverkning

Hydraulic Systems Division &r organiserad i tva geografiska regioner, North Ame- Tillverkning i England, Indien, Kina, Sverige, Tyskland och USA.

rica och Europe/Rest of the World. Divisionen utvecklar och tillverkar pumpar for

hydraulik- och dieselmotorapplikationer.

o Hydraulikprodukterna utgér ett brett sortiment av bade kugghjuls- och gerotor
pumpar i kombination med hydrauliska kraftaggregat och energieffektiva
hydrauliska hybridsystem for ett stort antal industriella
fordon samt dieselmotorinstallationer. Anvandningsomradena omfattar lyft-
applikationer och flaktdrivsystem for lastbilar och entreprenadmaskiner.

o Verksamheten for pumpteknologi for dieselmotorer ar marknadsledare. Pum-
parna anvands for att pumpa smorjolja, kylvatten och dieselbransle. Motorerna
anvands i lastbilar, bussar, entreprenadmaskiner och jordbruksmaskiner. Med fyra
egenutvecklade produkter; olje- och vattenpumpar, Alfdex (joint venture med
Alfa Laval) och Varivent, har Haldex unik teknologi for att mota krav pé lagre
utslappsnivaer av skadliga avgaser fran motorer, forbattrad bransleeffektivitet
samt minskat buller.

Strategi

o Att bibehalla marknadsledande positioner fér bade hydraulikprodukter och
pumpteknologi, genom att dra férdel av marknadens starka tillvéxt vilken drivs
av investeringar i infrastruktur pa global niva, samt hardare emissionslagstiftning.

o Fortsatt balanserad lagkostnads- och global sourcing for att bibehélla en konkur-
renskraftig kostnadsstruktur.

o |dentifiering av foretagsforvarv for att komplettera befintliga produktkategorier.
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Marknadsandelar

Hydraulics ar en nischaktér med cirka 20 procents marknadsandel i sina mark-
nadsnischer. Engines ar marknadsledare for olje-, bransle och vattenpumpar i
saval Nordamerika som resten av varlden. Haldex globala marknadsandel i dessa
sektorer ar drygt 30 procent, och drygt 40 procent for oljepumpar i Nordamerika.

Kunder

Divisionen levererar huvudsakligen till tillverkare av dieselmotorer, entreprenad-
maskiner, lantbruksmaskiner och ett stort antal olika typer av industrifordon. Lis-
tan 6ver kunder som tillverkar entreprenadmaskiner omfattar till exempel Cater-
pillar, Volvo Construction Equipment, JCB, Terex, Atlas Copco och CNH (19 pro-
cent av forséljningen). Kunder som tillverkar gaffeltruckar ar bland annat Still,
Linde, BT, Nacco (16 procent), samt bakgavellyftar, som Zepro, Bar, Maxxon och
Sorensen. Kunder som tillverkar motorer ar .ex. Cummins, John Deere, Deutz och
Perkins, respektive stora lastbilstillverkare som t.ex. IVECO, Volvo, Scania och
Caterpillar, vilka tillverkar dieselmotorer for sina egna lastbilar och entreprenad-
maskiner.

Konkurrenter

P& hydraulikprodukter ar de storsta konkurrenterna Bosch, Rexroth, Parker Han-
nifin, Eaton och Sauer Danfoss. Betraffande motorprodukter ar divisionen den
enda globala tillverkaren och konkurrerar pa regional niva med foretag som till
exempel TBK, Pierburg och SHW.
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Efter ett extremt marknadslage under
2009, noterade Hydraulics System Division
en successiv forbattring under hela 2010.
Framst drevs forbattringen av lagerinves-
teringar. Divisionen lyckades ocksa upp-
ratthalla och foérstarka ett genomgaende
positivt kassaflode. Divisionens fokus pa
innovation resulterade i atskilliga kontrakt
for en ny vattenpump med variabelt flode
for dieselmotorer.

Den férbattrade produktiviteten gav
divisionen férutsattningar att behalla en
konkurrenskraftig kostnadsbas.

Marknadsutvecklingen 2010

Den dramatiska forsvagning av efterfrigan
som intriffade under andra halviret 2008,
nidde sin djupaste punkt i mitten av 2009, da
kundernas lageravvecklingar fortfarande
pagick. Under sista kvartalet 2009 noterades
en tydlig efterfrigekning, driven frimst av
forkopseffekter infor den nya emissionslag-
stiftningen for dieselmotorer. De nya regleran
tridde ikraft i Nordamerika under inled-
ningen av 2010 och medforde en prisdkning
pa motorer, varfor minga kunder gjorde sina
inkop redan under slutet av 2009.

Hydraulics kunde genom hela 2010 ocks3
notear en successiv terhimtning av efterfra-
gan i samtliga segment, och aret avslutades
med ett starke fjirde kvartal.

Langsiktigt ir bedémningen att det finns
uthdllig tillvixt i samtliga av divisionens mark-
nadssegment. Dels pa grund av det fortsatta
behovet av yttetligare, respektive forbittrad,
infrastrukeur, dels p& grund av omfattande lag-
stiftning for utslippsreduktion i savil utveck-
lingslinder som i utvecklade ekonomier. Frin
och med 2010 omfattar lagstiftningen inte

bara motorer, bussar och lastbilar, utan dven
industriella applikationer, som entreprenad-
maskiner, kraftgenerering, materialhantering
och gruvdrift. Bedomningen ér att utsldpps-
lagstiftningen dven kommer att omfatta mél
for brinsleeffektivitet senast 2014.

Haldex pa marknaden
En stark aterhimtning skedde pa virldsmark-
naden for forsiljning av dieselpumpar till
motorer under 2010. Divisionens strategi att
vara teknologiledare inom miljé och energief-
fektivitet, visade sig framgangsrik. Det visade
sig bland annat genom att den lyckades vinna
stora viktiga kunder for variabla flddespumpar.

Under aret fick divisionen ett kontrakt for
utveckling och leverans av variabla flodes-
pumpar till en europeisk lastbilstillverkare
som ir en ny kund till fér divisionen. Haldex
fick ocks3 tva strategiska utvecklingskontrake
inom den variabla flodespumpteknologin till
tva europeiska lastbilstillverkare, vars motorer
ir utvecklade for att méta emissionskraven pd
nista generations dieselmotorer (Tier 4).

Aven i Nordamerika priglades 2010 av att
marknaden f6r pumpteknologi forbittrades.
Aterhimtningen skedde successivt under hela
aret och till viss del berodde forbittringen pa
kundernas lagerinvesteringar i takt med for-
bittrad amerikansk konjunktur. En viktig del
av dterhimtningen berodde dock pé nytill-
kommande affirer. Ett antal kunder gjorde
forkop infor den forvintade nya lagstift-
ningen gillande fordon f6r stationir anvind-
ning. Under aret startade tillverkningen av
den nya XPI-brinslepumpen for ett nytt
insprutningssystem som ska anvindas for last-
bilsmotorer f6r Cummins och Scania.

Alfdex, det framgéngsrika och virldsle-
dande systemet for hogeffektiv borttagning av
oljedroppar och sotpartiklar frin vevhusgaser,

HYDRAULIC SYSTEMS IN 2010 - FAKTA OCH SIFFROR

Omséttning och rérelseresultat

e Omsattningen uppgick till 1 977 MSEK (1 406).
Valutajusterad 6kade omsattningen med 49%
jamfort med féregaende ar.

e Justerat rorelseresultat* uppgick till 179 MSEK
(-47).

* Exklusive omstruktureringskostnader och
avskrivningar pa forvérvsrelaterade dvervarden.

Viktiga handelser 2010
Produktionsstart av ett stort antal nya tier
4/EPA10-program

Produktlansering och produktionsutveckling
av Euro 6-program for bade variabla pumpar
och standardpumpar

lllinois, USA
Stangning av fabriken i Statesville, North Carolina,
USA

Fokus 2011

e Fullfolja lanseringen av det nya programmet for
tier 4 variabla flodespumpar

e Lansering av l6sning for styrning av hydrauliska
system, vilken mojliggor stora branslebesparingar
och mindre motorvolymer

Omdaning och forbattringar av fabriken i Rockford,

utvecklades vil. I slutet av dret startade seriele-
veranser till tre nya kunder. Alfdex kommer
att anvindas pa en ny motor som produceras i
Europa och Nordamerika av Paccar, samt pd
en ny plattform for stora motorer f6r Navistar.
Dirutoéver kommer John Deer att anvinda
Alfdex pé vissa motorer till jordbruksmaski-
ner. Det totala ordervirdet 4r cirka 350
MSEK under en femdrsperiod.

Avancerad teknologi visade sig dterigen
vara vigen till framging dven f6r Haldex
hydraulikprodukter. Den energieffektiva
Ferra-pumpen erhsll kontrake frin den finska
traktortillverkaren AGCO/Valtra samt fran
tillverkaren Kion-IC for en gaffelcruckappli-
kation. For pumpserien CALMA, vilka dr
extremt tystgdende pumpar med en bullerre-
duktion upp till 85 procent, fick divisionen
ett kontrake for gaffeltruckar Sydkoreanska
Doosan.

I Nordamerika drevs flera nya utvecklings-
projekt med storre kunder baserat pa efterlev-
naden av Tier IV-regler, samt generellt 6kad
produktprestanda genom férbittrad energief-
fektivitet. Nyutveckling gjordes for styrning,
flakedrivsystem och transmissionspumpar for
applikationer for entreprenad-, lantbruksma-
skiner, gaffeltruckar och bussar. De nya F12
och F15-produkterna lanserades framgéngs-
rikt bland annat pa marknaden for gaffel-
truckar.

Forskning och utveckling

I linje med strategin att utveckla hgteknolo-
giska produkter som méter den kommande
miljélagstiftningen Euro 6, har Haldex
utvecklat en serie intelligenta, variabla vatten-
och oljepumpar. Pumparna kan ge brinslere-
duktion pa mellan 0,5-3 procent, samt ytter-
ligare utslippsreduktioner. Under 2010
genomfdrdes i enlighet med utvecklingskon-

e Nytt hydrauliskt pumpprogram i Kina

o Okning av kapaciteten i fabrikerna i Rockford,
USA och Hof, Tyskland for att mota 6kande efter-
fragan

o Fullfolja 16sning for outsourcing for komponenter
fran Asien

o Installera flera testfaciliteter pa olika platser for att
starka den globala utvecklingsverksamheten

Produktionen pa totalmarknaden 2010
jamfort med 2009

Nord-

amerika Europa
Motorer 41% 21%
Gaffeltruckar 24% 1%
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trake produkttester med flera ledande europe-
iska lastbilstillverkare enligt plan.

For att méta framtida efterfrgan driven av
ny lagstiftning fokuserade divisionens utveck-
lingsverksamhet under ret pd samarbeten
med andra motortillverkare i definitions- och
utvecklingsstudier fr nya projekt med vari-
abla flddespumpar.

For hydraulikverksamheten, drivs teknolo-
giutvecklingen av fordonstillverkarnas krav pa
reducering av brinslekonsumtion samt ligre
utsldpp, med 6kad prestanda. Med sitt specia-
listkunnande inom hydrauliska pumpar, har
Haldex koncentrerat sig pa ytterligare forbatt-

ringar av dessa produkter for att utveckla
plattformar med prestanda utover dagens
nivier. Under de senaste dren har Haldex
introducerat nya plattformar for hydrauliska
kugghjulspumpar med laga bullernivier och
lag energikonsumtion. Under dret fokuserade
utvecklingsarbetet pa dessa centrala teknolo-
gier. Divisionen lanserade ocksa en ny serie
hydrauliska kraftaggregat, vilka erbjuder
lingre inkopplingstider och stérre flexibilitet i
systemdesignen.

Haldex fortsatte validera koncept och pre-
standa f6r EMS, den nya tekniken for elektro-
nisk styrning av hydrauliska system. Teknolo-

Fordonsmarknaden

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

P& de marknader dar hydraulikdivisionen &r verksam
finns framst tva tillvaxtfaktorer. Den ena &r en accele-
rerande utbyggnad av den globala infrastrukturen,
vilket genererar efterfragan pa entreprenadmaskiner,
industriella fordon och gruvutrustning. Den andra
faktorn ar hardare lagstiftning for emissioner.

Det finns idag en stark trend i samhallet for effekti-
vare energianvandning. Ett uttryck for det ar hogre
bréanslepriser, som motiverar tillverkare av dieselmoto-
rer och kommersiella fordon, att utveckla mer bréansle-
effektiva maskiner och motorer for att sénka fordo-
nens driftskostnader. En prisékning for bransle moti-
verar ocksa slutkunderna att investera i mera branslef-
fektiva fordon.

Trenden for 6kad energieffektivitet ar ocksa
intimt forknippad med 6nskan att minska miljopa-
verkan i samhallet. Sarskilt géller det reducering av
CO; och andra gaser. | detta fall drivs forandringen
pa av mekanismer som utslappsrattigheter, men
ocksa genom betydande regleringar pa regional och
nationell niva for att minska utslappen fran transpor-

ter och fordon. Regleringarna har skett i olika takt i
olika regioner, men generellt har Nordamerika och
Europa mer utvecklade regleringar och strangare
utslappsregler an utvecklingsekonomier som t ex de
sa kallade BRIC-landerna.

Ett exempel pa regleringar &r de som galler die-
selmotorer for amerikanska och europeiska lastbilar.

Euro VI, den emissionsstandard som introducera-
des av EU i regleringen 595/2009 i juli 2009, innebar
betydande majligheter pa marknaden. Nivan pa
denna reglering, som ar jamforbar med reglering-
arna i Nordamerika frdn 2010, trader i kraft gradvis
fran och med 2013 och galler alla lastbilar fran och
med 2014.

For att mota dessa nya standards, har bade exis-
terande kunder och fyra nya europeiska och norda-
merikanska motortillverkare slutit utvecklingsavtal
for att utveckla nya intelligenta variabla flodespum-
par for olja och vatten, vilka ska lanseras i slutet av
2012.

Nettoomsattning per region 2010

gin kombinerar hydraulik och elektronik i
syfte att forbittra effektivitet och minska
energiférbrukning. Den unika teknologin kan
ta tillvara, lagra och ateranvinda béde rota-
tions- och linjir energi, vilket kan leda till
brinslebesparingar pa uppemot 50 procent.
Applikationen ir sirskilt passande for gaffel-
truckar och entreprenadmaskiner. Med sikte
pd framtida utvecklingsavtal och att imple-
mentera teknologin pa plattformar hos tillver-
kare av stationira fordon, har oberoende tes-
ter utforts tillsammans med samarbetspart-
ners.

De nya produkterna méjliggér att motorerna anpas-
sas till lagstiftningens krav och kan dstadkomma
ytterligare branslebesparingar pa 1-5 procent per
pumpinstallation.

Dessutom fick bade USA och EU i maj 2004 lag-
stiftning om den nya “Tier 4 Standards”, for statio-
nara dieselmotorapplikationer. Reglerna kommer att
fasas in under perioden 2008-2015. Dessa regle-
ringar kraver att utsldpp av NOx och partiklar reduce-
ras med omkring 90 procent. Hydraulikdivisionen
introducerar for nérvarande ett antal nya pumpar
vilka &r anpassade till kundernas produktprogram i
enlighet med Tier 4.

Okande betydelse far ocksa bullernivéer, bade for
fordonens operatérer och fér andra medarbetare pa
en arbetsplats. Ett exempel ar gaffeltruckapplikatio-
ner i fabriker och lokaler dar divisionens utveckling
av kugghjulsprofiler har resulterat i nya, tystgdende
hydrauliska pumpar och en 6kning av forsaljning och
marknadsandelar.

Nyckeltal, MSEK 2010 2009
Nettoomsattning 1977 1406 Sydamerika, 1%
Rorelseresultat ! 179 —47 Asien och Mellanéstern, 6%
Rorelseresultat 109 -91
Rorelsemarginal ¥, % 9,1 -3,4 Europa, 39%
Rorelsemarginal, % 5,5 -6,5
Tillgangar 1578 1768
1! 0

Sullalr 530 485 Nordamerika, 54%
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Traction Systems Division

¢ Nettoomsattning 2010
1219 MSEK (850)

Haldex tecknade ett avtal i december 2010
med BorgWarner Inc, en global underleve-
rantor till fordonsindustrin, om att avyttra
Traction Systems Division till BorgWarner.
Affaren slutfordes efter bokslutsperio-
dens utgang den 31 januari 2011.

BorgWarner erbjuder en strategisk matchning
med Traction och ir en finansiellt stark och
erfaren dgare med resurser att accelerera till-
vixten inom marknaderna for fyrhjulsdrift.
Képeskillingen betalades kontant och upp-
gick till 1 425 MSEK pa en kontant och
skuldfri basis. Priset motsvarar nira 14 ganger
historiskt resultat och beddms maximera
virdet for Haldex aktiedgare. Transaktionen
medfor en realisationsvinst pa cirka

1100 MSEK.

Marknaden 2010

Redan under slutet av 2009 bérjade en ater-
himtning av efterfragan i fordonsbranschen
efter den dramatiska nedging som skedde i
sparen av den internationella kreditkrisen.
Under 2010 étervinde bilforsiljningen till
hégre nivder, om én inte till samma hoga
nivier som fore krisen pa de mogna markna-
derna. Den offentliga stodfinansieringen av
vissa fordonstillverkare pa den amerikanska
marknaden kunde bérja avvecklas.

Den asiatiska personbilsmarknaden fort-
satte att visa styrka och Volkswagen, som
under 2009 startade montering i Shanghai i
Kina av sin Tiguan-modell med Traction Sys-
tems fyrhjulsdrift-system, dvertriffade sina
mél bade gillande totalt antal silda bilar och

e Rorelseresultat 2010
118 MISEK (29)

e Antal anstallda 2010
342 (304)

Den globala produktionen av personbilar
dkade med 22 procent under 2010 jimfort
med féregiende ar. I Nordamerika uppgick
dkningen till 38 procent och Europa till

Haldex pa marknaden
Under 2010 siikrades en order pa fyrhjuls-
driftssystem till Volvo Personvagnar. Ordern

ir en fortsittning pd det existerande pro-

andelen som var utrustade med fyrhjulsdrift. 14 procent.

grammet for Volvo.

Verksamhet/Produkter

Traction Systems utvecklar och tillverkar elektroniskt reglerbara system for fyrhjulsdrivna
bilar, s& kallade AWD-system. Att systemen ar reglerbara innebér att de battre kan samverka
med andra delsystem i bilen. Systemets mjukvara kan anpassas for att tillgodose olika biltill-
verkares 6nskemal om kéregenskaper och framkomlighet.

Tillverkning
Tillverkning i Landskrona och i Irapuato i Mexiko. Viss férmontering, reservdels- och
lagvolymtillverkning i Szentlérinckata i Ungern.

Marknadsandelar
Traction Systems ar marknadsledande inom reglerbara AWD-system med en marknadsandel
pa mer an 50 procent i Europa.

Kunder

Kunderna &r personbilstillverkare som till exempel Ford, Volvo och Landrover, Volkswagen-
koncernen med markena Audi, VW, Seat, Skoda och Bugatti samt General Motors med sin
globala mellanbilsplattform dar bland annat Cadillac, Buick och Opel ingér. Systemen
anvands i traditionella personbilar, i SUV-bilar och i sa kallade crossover-bilar, det vill séga
kombinationer av vanliga kombibilar och SUV-ar. Ett exempel i den senare kategorin &r Volvo
XC-60. Traction Systems AWD-system anvands i samtliga Volvos fyrhjulsdrivna modeller.

Viktiga handelser 2010
o Sakring av fyrhjulsdriftssystem Generation V till
Volvo Personvagnar fran 2012.

e Order fran en europeisk sportbilstillverkare pa ett
innovativt fyrhjulsdriftsystem

e Traction vann Stora Hydraulik- och pneumatik-
priset for Haldex Generation V fyrhjulsdriftsystem

e Tractions nya innovativa elektro-hydrauliska
differentialspérr, Haldex FXD, debuterade i Volks-
wagen Scirocco vid 24-timmarsloppet pa Nirburg
Ring i Tyskland

Haldex verksamhet | Traction Systems Division
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Volvo valde Traction Systems som leveran-
tor av fyrhjulsdriftsystem for att ersitta den
nuvarande Generation IV i Volvos existerande
och framtida plattform.Fyrhjulsdriftssystemet
ir den femte generationen av den etablerade

FAKTA OCH SIFFROR

Haldex-kopplingen. Serieleveranser beriknas  fyrhjulsdriftssystem hos en europeisk super-
starta 2012. Kopplingen kommer att tillver- sportbilstillverkare. Det totala ordervirdet
kas och levereras frin Traction Systems fabrik ~ uppskattas till cirka 100 MSEK under fem ar.
i Landskrona.

Haldex sikrade dven en order pd ett nytt

Nettoomsattning per region 2010
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Nettoomsattning 1219 850 Nordamerika, 15%
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Haldex AB (publ), organisationsnummer
556010-1155, fir hirmed avge arsredovisning
jimte koncernredovisning for 2010. Haldex
tillhandahaller egenutvecklade och innovativa
16sningar till den globala fordonsindustrin.
Huvudinrikeningen ér produkter relaterade
till fordonsdynamik, sikerhet och miljé.

Haldex AB 4r moderbolag i Haldexkon-
cernen. Bolaget bedriver huvudkontorsfunk-
tioner inklusive central finansfunktion.

Belopp 4r i miljoner kronor (MSEK) dir
inget annat anges. Belopp inom parentes
anger foregiende drs virde. Med Haldex avses
Haldexkoncernen, det vill siga Haldex AB
med dotterbolag.

Verksamheten under aret

Forsaljning och rorelseresultat

Under andra halvaret 2009 stabiliserades
efterfrigan pa Haldex huvudmarknader efter
den sviraste nedgingen inom den globala for-
donsindustrin pd mycket lang tid. Den posi-
tiva utvecklingen fortsatte under hela 2010
for Haldex samtliga marknadssegment och
regioner.

Koncernens nettoomsittning uppgick till
6906 MSEK (5 622). Justerad for valutakurs-
forindringar och avyttringar kade omsitt-
ningen med 34 procent, jaimfért med
foregaende ér.

Justerat* rérelseresultat uppgick till 459
MSEK (~79). Den justerade* rorelsemargina-
len uppgick till 6,7 procent (-1,5). Rérelse-

* Justerade belopp i forvaltningsberattelsen exkluderar Wire
Divisionen (avyttrades 2009), omstruktureringskostnader,

poster av engangskaraktar och avskrivningar pé forvarvsre-
laterade Gvervarden.

Soliditet och skuldsattningsgrad

resultatet uppgick till 282 MSEK (155) och
rorelsemarginalen till 4,1 procent (2,8).

En omstruktureringskostnad pa 23 MSEK
inom Hydraulic Systems verksamhet, en reali-
sationsforlust uppgiende till 19 MSEK avse-
ende avyttringen av en av Hydraulic Systems
verksamheter samt omstruktureringskostnader
pa 53 MSEK inom CVS, kostnadsfordes
under 2010, se rubrik kostnadsreduktionspro-
grammet. Programmet, som initierades under
2008, avslutades under 2010. 2010 ars dtgir-
der beriknas ha en arliga besparingseffekt som
uppgir till cirka 100 MSEK. Kostnader upp-
giende till 54 MSEK avseende uppdelningen
av Haldexkoncernen belastade 2010.

Commercial Vehicles Systems omsittning
uppgick till 3 710 MSEK (3 134). Valutajust-
erad 6kade omsittningen med 25 procent jim-
fort med 2009. I Europa uppgick omsittningen
till 1 234 MSEK (1 085), och i Nordamerika
uppgick den till 1 941 MSEK (1 673), vilket
innebir en valutajusterad omsittningsékning
med 24 procent i Europa och 22 procent i Nor-
damerika jimfért med foregdende ar.

Justerat*® rorelseresultat och justerad*
rorelsemarginal uppgick till 162 MSEK (-60)
respektive 4,4 procent (-1,9 procent).

Omsittningen for Hydraulics Division
uppgick till 1 977 MSEK (1 406). Valutajust-
erad 6kade omsittningen med 49 procent
jimfort med foregiende ar.

Justerat* rorelseresultat och justerad*
rorelsemarginal uppgick till 179 MSEK (—47)
respektive 9,1 procent (-3,4). Resultatet for-
bittrades pd grund av 6kade forsiljningsvoly-
mer samt en bibehéllen kostnadsniva.

Traction Systems Division omsittning
uppgick till 1 219 MSEK (850). Valutajuste-
rad 6kade omsittningen med 44 procent jim-
fort med foregaende dr beroende pé en fort-
satt stark forsiljningsutveckling till flera av
Haldex kunder, framf6r allt till Volkswagen.

Justerat*® rorelseresultat och justerad*
rorelsemarginal uppgick till 118 MSEK (29),
respektive 9,7 procent (3,4).

Forvarv och avyttringar

Haldex tecknade i december ett avtal med
BorgWarner Inc, en global underleverantér
till fordonsindustrin, om att avyttra Traction
Systems Division. Affiren slutfordes efter
bokslutsperiodens utging den 31 januari
2011. Képeskillingen uppgar till 1425 MSEK
pa kontant och skuldfri basis. Priset motsvarar
nira 14 ginger historiskt resultat och bedéms
maximera virdet for Haldex aktiesigare. Trans-
aktionen medfor en realisationsvinst pa cirka
1100 MSEK.

Koncernen avyttrade i juni sin Hydraulik-
verksamhet i Qingzhou, Kina. Bolaget till-
verkade hydrauliska pumpar och ventiler
baserat pé befintlig kinesisk teknologi.
Orsaken till avyttringen var att teknologin
och fabriken i Qingzhou var féraldrad. En
realisationsforlust pa cirka 19 MSEK
belastade andra kvartalet. Bolaget hade en
arsomsitening pa 35 MSEK 2009.

Under 2010 gjordes inga forvirv.

Kostnadsreduktionsprogram
I mitten av 2008 inforde Haldex ett kostnads-
reduktionsprogram vilket givit besparingar pa

Kassaflode och sjalvfinansieringsgrad
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cirka 700 MSEK pa arsbasis vid utgéngen av
2009. Programmet fortsatte samt avslutades
under 2010 och den beriknade arliga kost-
nadsbesparingen av nya initierade tgirder,
beskrivna nedan, uppgar till cirka 100 MSEK.
Atgﬁrdsprogrammet 2010 omfattade en sam-
manslagning av tva av Hydraulic Systems pro-
duktionsenheter i USA till en, en personal-
neddragning i hydraulikdivisionens fabrik i
Hof, Tyskland, avyttring av hydraulikverk-
samheten i Qingzhou i Kina, samt forflytt-
ning av tillverkningen i Commercial Vehilcle
Systems fabrik i Iola, Kansas, till anligg-
ningen i Monterrey, Mexiko, varvid verksam-
heten i Iola stingdes.

Omorganisation av Haldex enligt
styrelsens forslag den 16 juli 2010
Enligt pressmeddelande den 16 juli 2010
foreslar Haldex styrelse en uppdelning av
bolaget varvid Haldex tre divisioner blir sjalv-
stindiga, bérsnoterade bolag.

Traction Systems Division avyttrades den
31 januari 2011 till BorgWarner Inc. Omor-
ganisationen av Commercial Vehicle Systems
och Hydraulic Systems till sjilvstindiga note-
rade bolag fortsitter emellertid enligt plan
och styrelsens forslag om uppdelning av bola-
get kommer att ldggas fram till aktiedgarna i
samband med drsstimman den 8 juni 2011.
Om férslaget godkinns, kommer Haldex
aktiedgare att inneha aktier i tva separata
bolag i stillet for ett.

Commercial Vehicle Systems Division och
Hydraulic Systems Division ir efter koncern-
ens kostnadsreduktionsprogram organisa-

Produktutvecklingskostnader

tioner med fokuserade produktstrategier, som
star vil rustade infor en forbittrad marknads-
situation med hogre efterfrigan.

Arbetet med att etablera tva koncernstruk-
turer var i stort genomfort vid arsskiftet
2010/2011. Under férsta kvartalet 2011
inleddes arbetet infor borsnoteringen som
beriknas diga rum i juni 2011.

Det jaimfért med foregiende ar senare-
lagda datumet f6r arsstimman, beror pa att
processerna for en borsnotering planeras vara
firdigstillda vid tidpunkten for drsstimman.

Kostnaden for uppdelningen av Haldex-
koncernen beriknas uppga till drygt 100
MSEK, varav 54 MSEK belastade 2010.
Kostnaderna bestdr i huvudsak av legala
kostnader, kostnader for skatteradgivning
och redovisning, kostnader fér férindring
av IS/IT-system, noteringskostnader och
omstruktureringskostnader (inklusive
avgingsvederlag).

Resultat

Koncernens resultat fre skatt uppgick till
178 MSEK (54). De finansiella kostnaderna
uppgick till -104 MSEK (~101). Kostna-
derna bestar i huvudsak av rintor pa lan och
pensionsskulder, men dven kostnader for out-
nyttjade kreditfaciliteter.

Resultatet efter skatt uppgick till 131
MSEK (75).

Koncernens skattekostnad uppgick till -47
MSEK (21), vilket gav en skattesats om 26
procent (39). Justerat for skattepéverkade
poster uppgick den underliggande skattesat-
sen till 30 procent under 2010.

Investeringar

Den justerade* rérelsemarginalen uppgick
till 6,7 procent till (1,5). Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 7,8 procent (3,9).

Kassaflode

Kassaflodet efter nettoinvesteringar fortsatte
att utvecklas starke och uppgick till 229
MSEK (20). Kassaflodet frin den 16pande
verksamheten i kvarvarande verksamhet var

372 MSEK (188).

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar 6kade till 212
MSEK (169), varav 48 MSEK (49) utgjordes

av investeringar i utvecklingsprojekt.

Produktutveckling

Varje &r gors betydande investeringar i utveck-
lingsarbete inom koncernen for att sikerstilla
framtagandet av marknadsledande produkter
och stirka foretagets position pd marknaden.
Utvecklingsarbetet omfattar bdde framtagan-
det av helt nya produkter, enskilt och i vissa
fall tillsammans med samarbetspartners,

samt vidareutveckling av befintliga produkt-
16sningar. Under rikenskapsdret uppgick
koncernens totala utgifter for utveckling till
277 MSEK (267) varav 48 MSEK (49) har
aktiverats. Per den 31 december 2010 upp-
gick aktiverade utvecklingskostnader till

310 MSEK (308).

Finansiell stéllning

Det starka kassaflodet i kombination med for-
svagningen av flera valutor gentemot den
svenska kronan reducerade koncernens netto-
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skuld, som uppgick till 684 MSEK (985).
Likvida medel uppgick till 502 MSEK (362).
I nettoskulden ingér virdet pd derivat avse-
ende bolagets ldn i utlindsk valuta pa

16 MSEK (neg 6), som klassificeras som en

fordran i de finansiella rapporterna.

Det egna kapitalet uppgick till 2 351
MSEK (2 373), vilket gav en soliditet pa 47
procent (47). Koncernens lanefinansierings-
killor bestod per den 31 december 2010 i
huvudsak av:

* Ett obligationslin om totalt 650 MSEK,
vilket forfaller under 2015.

* Ensyndikerad kreditfacilitet uppgiende
till 125 MUSD. Vid periodens utgang var
faciliteten outnyttjad med 103 MUSD.
Den totala kreditfaciliteten minskades,
fran 225 MUSD till 125 MUSD, under
fjirde kvartalet 2010.

Under perioden bestar koncernens finansiella
kostnader frimst av rintor pa lin och pen-
sionsskulder, samt 6ftesprovision pé outnytt-
jade kreditfaciliteter.

I och med avyttringen av Traction Systems
Division den 31 januari 2011, har den syndi-
kerade kreditfaciliteten sagts upp och obliga-
tionsldnet pi 650 MSEK reducerats med 205
MSEK till 445 MSEK. Efter drets utging har
nya kreditldften erhéllits for de nya koncern-
strukturerna, Commercial Vehicle Systems
Division och Hydraulic Systems Division.
Dessa kommer att effektueras i samband med
borsnoteringen.

Lonsamhet

Avkastningen pé det sysselsatta kapitalet var
7,8 procent (3,9). Koncernens l6nsamhetsmal
ir 15 procents avkastning pa sysselsatt kapital
som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel.
Kapitalomsittningshastigheten var 1,9 (1,4).
Avkastningen pa eget kapital 6kade frin 4,2
procent till 5,4 procent.

RISKER OCH RISKHANTERING
Operationella risker

Marknadsrisk

Haldex tillhandahiller egenutvecklade och
innovativa 16sningar till den globala fordons-
industrin. Huvudinriktningen ér produkter
relaterade till fordonsdynamik, sikerhet och
miljs. Efterfrigan pd bolagets produkter ar
beroende av efterfrigan pd transporter, som i
sin tur drivs av den dkade globala handeln,
byggandet av infrastruktur, 6kat trafiksiker-
hetsmedvetande, miljé- och sikerhetslagstift-
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ning samt den ekonomiska tillvixten pa res-
pektive kontinent. Haldex geografiska mark-
nader ir i huvudsak Nordamerika och
Europa, men koncernen ir dven verksam pa
den asiatiska och den sydamerikanska mark-
naden. Marknadsriskerna hanteras i strategi-
processen som involverar samtliga enheter
inom koncernen. Styrelsen medverkar i denna
process och fattar beslut om koncernens stra-
tegi och inriktning.

Kunder

Haldex verkar inom flera olika marknadsseg-
ment och har ett stort antal kunder férdelade
inom flera verksamhetsomriden. En forlust av
en storre kund eller forlust respektive senare-
liggning av ett stort kontrakt kan dock ha en
stor paverkan for en enskild division.

Konjunkturkanslighet

Produktionen inom fordonsindustrin, fram-
forallt av tunga lastbilar, slipvagnar, industri-
ella fordon och personbilar, 4r en indikator pa
hur Haldex marknad utvecklas. Fordonsbran-
schen har normalt uppvisat ett cykliskt mons-
ter. Haldex verksamhet paverkas av det all-
minna konjunkturliget. En betydande del av
Haldex marknad ir eftermarknaden, vilken
normalt uppvisar mindre svingningar én for-
donsindustrin i stort och darfor har en utjim-
nande effekt pd Haldex forsiljning och resul-
tat i bide uppging och nedgéng.

Prisutveckling

P4 den konkurrensutsatta marknaden som
Haldex verkar ar prispress ett naturligt inslag.
For att hantera denna arbetar Haldex savil
med att reducera kostnader och att 6ka virdet
for kunden genom att utveckla nya produkter
och teknologier.

Ravaror och ravarupriser

Koncernen ir beroende av ett antal rivaror och
insatsvaror. Haldex har definierat sin expone-
ring mot rimaterial som dels koncernens kop
av rdmaterial, dels som Haldex underleveran-
torers inkop av rimaterial. Exponeringen ér
storst mot olika typer av metaller, dir de drliga
volymerna uppgir till cirka 1100 MSEK,
varav olika kvaliteter av stdl utgjorde cirka 860
MSEK och aluminium cirka 140 MSEK. En
viss exponering finns éven mot koppar.

For att begrinsa risken for en negativ
resultatpdverkan finns i vissa kundkontrake
ramaterialprisklausuler. I de fall prisklausuler
¢j finns férsoker Haldex omférhandla avtal i

de fall rimaterialprisutvecklingen medfort en
betydande kostnadsdkning. De kortsiktiga
effekterna av rimaterialprisdkningar begrin-
sas till stor del av att prisavtalen med koncern-
ens révaruleverantorer stricker sig i genom-
snitt sex manader.

Produktion

Skador pd produktionsanliggningar, férorsa-
kade av till exempel brand, kan f& negativa
konsekvenser dels i form av direkta skador pd
egendom, dels i form av avbrott som férsvérar
mojligheterna att leva upp till dtaganden gen-
temot kunden. Detta kan i sin tur fa kunder
att vilja andra leverantdrer.

Tack vare att Haldex har produktion vid
flera anldggningar for en viss produktlinje
finns mojligheten att minska konsekvenserna
av ett avbrott genom att 6ka produktionen
vid andra anliggningar. Detta medfor dock i
regel merkostnader.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stin-
digt utveckla olika skadeforebyggande
atgirder. Koncernen har ett fullgott
forsikringsskydd mot savil avbrott som egen-
domsskador.

Produktutveckling

Efterfragan fran anvindare och lagstiftare pd
okad sikerhet och bittre miljo- och kéregen-
skaper medfér en 6kad efterfrigan pé de pro-
dukter Haldex tillhandahiller. Det ir siledes
viktigt att kontinuerligt utveckla nya eller for-
bittra befintliga produkter som méter denna
efterfragan for att ej forlora marknadsandelar
till konkurrenter.

En viktig del av Haldex strategi ar sdledes
att utveckla nya produkter inom de omriden
koncernen bedémer viktiga for en fortsatt till-
vixt och/eller bevaka marknadsandelar. Kon-
cernens utgifter f6r produktutveckling
uppgick 2010 till 4,0 procent (4,8) av omsitt-
ningen.

Vid utveckling av nya produkter finns
alltid en risk att lanseringen av dessa missly-
ckas av négot skil. D3 koncernen kapitaliserar
kostnader for storre produktutvecklingspro-
gram skulle en misslyckad lansering innebira
ett nedskrivningsbehov. Koncernens kapitalis-
erade investeringar i produktutveckling
uppgick till 310 MSEK (308) per den 31
december 2010.

Patent

Riskerna beror dels de fall konkurrenter gor
intring i koncernens patent, dels da Haldex
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av misstag gor intrang pa patent som innehas
av konkurrerande bolag. Risken for att olicen-
sierade kopior av koncernens produkter
marknadsfors har 6kat de senaste aren, fram-
forallt pa de asiatiska marknaderna. For att
minimera dessa risker sker en noggrann och
kontinuerlig uppféljning av patentliget. Egna
innovationer skyddas med patent sa lingt det
ar mojligt.

Reklamationer, aterkallelser och
produktansvar

Haldex ir exponerat for reklamationer for den
hindelse koncernens produkter inte fungerar
som de ska. I dessa fall ir koncernen skyldig att
dtgirda eller ersitta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall d4 en hel produk-
tionsserie eller en stor del av den maste
dterkallas fran kunderna for dtgirdande av
bristerna. Detta intriffar fran tid till annan i
fordonsindustrin. For dterkallelser har kon-
cernen inget forsikringsskydd. Bedémningen
dr att kostnaden for en sddan forsikring inte
star i proportion till den risk férsikringen
ticker. Haldex har historiskt inte drabbats av
ndgra storre dterkallelser. Det finns alltid en
risk att vira kunder kriver att leverantorer ska
bira kostnader utver att ersitta produkeen,
som till exempel kostnader f6r demontering,
montering och andra kringkostnader. Haldex
forsoker i mojligaste mén friskriva sig fran
detta ansvar.

Om en produkt orsakar skada pa en per-
son eller egendom kan koncernen bli
ersittningsskyldig. Haldex ér forsikrat mot
sddana produktansvarsskador. Under det
senaste decenniet har det inte intriffat nigra
produktansvarsskador av visentlig art.

Kostnaderna for reklamationer och
dterkallelser uppgick 2010 ¢ill 1,7 procent
(2,1) av omsittningen.

Haldex forsoker att minimera riskerna for
reklamationer, terkallelser och produktans-
var genom omfattande och lingvariga tester i
utvecklingsprocessen samt genom
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen.

Humankapitalrisk

Det ir for bolaget av betydelse att koncernen i
ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar
goda forutsittningar for att attrahera och
behélla kompetenta medarbetare och chefer.
For att 4stadkomma detta dr koncernens per-
sonalarbete fokuserat pa tre huvudomraden;
Kompetensutveckling, utveckling av ledarskap
och ledningsarbete samt stirke foretagskultur.
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Inom dessa tre omréden har en rad kon-
cerngemensamma processer for till exempel
prestationsbeddmning, identifikation och
utveckling av kompetens och potential, 16n
och beléning implementerats for att siker-
stilla en konsekvent hantering av personal-
fragor samt for att minimera humankapital-
risker.

Finansiella risker

Koncernen ir utsatt for finansiella risker
sisom marknadsrisker, kreditrisker, likviditets
och finansieringsrisk. For att reducera effek-
terna av dessa risker arbetar Haldex efter en
policy som reglerar hanteringen av dessa ris-
ker. Denna policy ir faststilld av Haldex sty-
relse. Uppfdljning och kontroll sker I6pande i

respektive bolag och pa koncernniva.

Valutarisker

Haldex ér genom sin internationella verksam-
het exponerad f6r valutarisk. Valutakursfor-
indringar paverkar koncernens resultat- och
balansrikning dels i form av transaktionsris-
ker, dels i form av omrikningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofloden av betalningar i
utlindsk valuta ger upphov till transaktions-
risker. Det totala virdet av nettofloden i
utlindska valutor uppgick 2010 till ett mot-
virde av cirka 747 MSEK (400). De valutafls-
den som har stérst potentiella resultatpaver-
kan ir infléden i EUR till SEK samt inflode
av CAD mot USD. En kursférindring med
10 procent mellan EUR och SEK péaverkar
koncernens resultat efter skatt med cirka 28
MSEK (22) och motsvarande kursférindring
mellan CAD och USD med cirka 7 MSEK
(7). Efter avyttringen av Traction Systems
Division paverkar en kursférindring med

10 procent mellan EUR och SEK koncernens
resultat efter skatt med cirka 38 MSEK
medan CAD och USD har oférindrad
paverkan.

Enligt nuvarande finanspolicy ska forvin-
tade nettofloden sikras till 70 procent av
beriknade volymer med en tilliten avvikelse
om +/—10 procent, for den kommande
tolvmanadersperioden. Per den 31 december
2010 var 68 procent (69) sikrat genom deri-
vatinstrument. Finanspolicyn reglerar vilka
typer av derivatinstrument som fir anviindas
for sikring och med vilka motparter kontrakt
far tecknas. Under 2010 anvindes valutater-
minskontrake for sikring av fakturerade och

prognostiserade valutafléden. Vid arsskiftet
fanns ingdngna valutaterminskontrakt med
forfall inom 12 manader uppgéende till 302
MSEK (264) netto. Dessa hade ett positivt
marknadsvirde pi 49 MSEK (18).

I sirskilda fall kan bolaget sikra valuta-
fldden dver lingre tidshorisonter. Sikringar for
prognostiserade infloden under 2012 uppgick
per den 31 december 2010 till ett nominellt
belopp av 54 MSEK. Dessa hade per samma
datum ett totalt upparbetat positivt virde pa
12 MSEK. Sikringarna tillhérde Traction Sys-
tems Division och uppléstes i samband med
avyttringen den 31 januari 2011.

Utestaende valutakontrakt
31 december 2010

MSEK usb EUR  CAD Ovriga
Nominellt Netto Netto Netto Netto
varde salda salda salda koépta
Forfalloar

2011 157 138 79 72
Genom-

snittlig kurs 7,71 10,48 6,91 =
Sékring av

floden

>12 man - 54 - -
Genom-

snittlig kurs - 11,08 - -
Omrékningsrisker

De utlindska dotterbolagens nettotillgingar,
det vill siga eget kapital, 4r en investering i
utlindsk valuta och ger vid konsolidering
upphov till en omrikningsdifferens. Koncer-
nen har i sin finanspolicy stadgat ramen for
hur den omrikningsexponering som uppstar
skall kontrolleras for att kunna styra effek-
terna av omrikningsdifferensernas paverkan
péd koncernens kapitalstruktur. Finanspolicyn
foreskriver att koncernens nettoskuld ska for-
delas i proportion till sysselsatt kapital per
valuta. For att uppna detta mal tas dirfor, vid
behov, lan i dotterbolagens olika valutor i
enlighet med finanspolicyn.

Vinster eller forluster pd sidana lin vilka
beddms vara en effektiv sikring av omrikn-
ingsdifferenser redovisas direkt i eget kapital
medan valutakursforindringar pa lin som
inte ingdr i en sikringsrelation redovisas i
resultatrikningen som en finansiell post.

Virdet av koncernens nettotillgingar, det
vill siga skillnaden mellan sysselsatt kapital
och nettoskulden, uppgick vid utgangen av
2010 till ett motvirde om 2 351 MSEK
(2 373) och var fordelat pa féljande valutor:
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MSEK 2010 2009
SEK 392 323
usb 851 868
EUR 156 216
GBP 577 598
Ovriga 375 368
Ranterisk

Med rinterisk avses risken att forindringar i
rintenivin ska paverka koncernens resultat
negativt. Eftersom koncernen per den 31
december 2010 inte innehade nigra visentliga
rintebirande tillgingar var intikter och kassa-
fléde frin den l6pande verksamheten i allt
visentligt oberoende av forindringar i mark-
nadsrintorna. Koncernens rinterisk uppstar
genom dess upplining. Enligt finanspolicyn
ska den genomsnittliga rintebindningstiden
vara mellan 1 och 12 manader. Den ska ocksa
spridas 6ver tiden sd att en mindre del av den
totala skulden rinteomférhandlas samtidigt.
Rintebindningstiden var vid utgdngen av
2010 i genomsnitt en manad. Det innebir att
koncernens finansiella skulder till 6vervigande
del lag till rorlig rénta, det vill siga en rinta
som omsitts inom ett ar. Per 31 december
2010 hade 800 MSEK (981) av ldneskulden
en genomsnittlig rorlig rinta pd 4,27 (4,23)
procent. En férindring av rintan med en pro-
centenhet paverkar kostnaden for koncernens

upplaning med cirka 6 MSEK (7) efter skatt.

Kreditrisk
Kreditrisk innebir att en part i en transaktion
inte kan fullgéra sina ataganden, och dirige-
nom orsakar den andra parten en forlust.
Risken for att kunder inte betalar lev-
ererade produkter minimeras genom en nog-
grann kontroll av nya kunder och uppféljning
av betalningsbeteendet hos befintliga kunder
samt kreditforsikringar enligt koncernens
kreditpolicy. Koncernens kundfordringar
uppgick vid drsskiftet till 782 MSEK (620
MSEK) och ir redovisade till de belopp som
beriknas bli betalda. Kunderna ir i huvudsak
fordonstillverkare, andra system- och kompo-
nenttillverkare och eftermarknadsdis-
tributérer inom fordonsindustrin. Den geo-
grafiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omsittningens férdelning
per region. Ingen enskild kund svarade under
2010 for mer dn 9 procent (8) av omsittnin-
gen. Efter avyttringen av Traction Systems
Division svarar ingen enskild kund f6r mer in
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7 procent av omsittningen. Koncernens
kundférluster uppgar normalt till mindre 4n
0,1 procent av omsittningen.

Kundfordringar

Forfallna men ej nedskrivna 2010 2009
1-30 dagar 32 37
30-60 dagar 2 1
>60 dagar 8 8

Arets nettokostnad for osikra kundfordringar

uppgick till 4 MSEK (5).

Avsattning for osakra fordringar har
andrats enligt foljande:

Avsattning for osakra

fordringar 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 28 33
Forandring av reserv

for befarade forluster -3 1
Konstaterade forluster -4 -5
Valutaeffekt -2 -1
Avsattning vid arets slut 19 28

Kreditrisken avseende finansiella tillgingar
regleras i finanspolicyn. Risken minimeras
bland annat genom att placeringar begrinsas
till rintebdrande papper med lag risk och hég
likviditet samt genom begrinsningar av dels,
det belopp som maximalt fir placeras hos en
viss motpart, dels i deras kreditbetyg. For att
ytterligare reducera risken tecknas, med
huvuddelen av motparterna, ramavtal for
kvittningsritt. Kreditrisken i valuta- och rin-
tederivatkontrakt motsvaras av det positiva
marknadsvirdet, dvs potentiella vinster pd
dessa kontrakt. Per 31 december var kreditris-
ken f6r valutaterminskontrakt 89 MSEK
(48). For placeringar i kreditinstitut var mot-
svarande risk 502 MSEK (362) utan hinsyn
taget till eventuell kviteningsmajlighet.

Finansieringsrisk
Koncernens finansieringsrisk utgdrs av att
bolaget inte kan uppta nya — eller refinansiera
sina lan. Risken reduceras genom att i enlig-
het med finanspolicyn uppta lin med ling
bindningstid. Den totala skulden ska ha en
genomsnittlig dterstiende 16ptid av minst tvd
ar. Den 31 december hade 80 (62) procent en
forfallodag bortom tvé 4r. Férfallostrukturen
fordelade sig enligt féljande: 2011 1 procent,
2012 19 procent, 2015 80 procent.

I och med avyttringen av Traction Systems
Division den 31 januari 2011, har den syndi-
kerade kreditfaciliteten sagts upp. Efter arets

utging har nya kreditloften erhallits for de
nya koncernstrukturerna, Commercial Vehicle
Systems Division och Hydraulic Systems
Division. Dessa kommer att effektueras

i samband med bérsnoteringen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill siga risken att inte
kunna tillgodose koncernens omedelbara
kapitalbehov, reduceras genom att inneha till-
rickliga likvida medel samt beviljade men ¢j
utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan utnyttjas
utan férbehéll. Malsittningen enligt finans-
policyn ir att likvida medel och tillgingliga
kreditfaciliteter ska uppga till minst 5 procent
av nettoomsittningen. Vid utgingen av 2010
uppgick dessa till 1 450 (1 354 MSEK), mot-
svarande 21 (24) procent av nettoomsitt-
ningen.

Haldex huvudsakliga finansieringskallor
31 december

Nominellt vérde (miljoner) 2010 2009
Syndikerat lan USD 125 USD 225
Obligationslan SEK 650  SEK 350

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen
ir att trygga koncernens formaga att fortsitta
sin verksamhet, s att den kan generera
avkastning till aktieigarna och nytta for andra
intressenter och att uppritthélla en optimal
kapitalstrukeur for act hilla kostnaderna for
kapitalet nere. For att hantera kapitalstruktu-
ren kan koncernen férindra den utdelning
som betalas till aktiedigarna, aterbetala kapital
till aktiedigarna, utfirda nya akdier eller silja
tillgingar for att minska skulderna.

Legala risker

Genom sin virldsomspinnande verksamhet
omfattas Haldex av manga lagar, férord-
ningar, regler, dverenskommelser och riktlin-
jer, ddribland saidana som avser miljo, hilsa
och sikerhet, handelsrestriktioner, konkur-
rensrittsliga regleringar och valutaregleringar.

Lagstiftning och reglering

Med tyngdpunkt pé aktiviteter som bedrivs
pd lokal eller regional nivd och med koncern-
centralt stdd f6ljer Haldex fortlopande de reg-
ler och bestimmelser som finns p4 respektive
marknad och arbetar for att anpassa Koncer-
nen till identifierade framtida forindringar pa
omridet. Forindringar i regelverk, tullregle-
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ringar och andra handelshinder, pris-, valuta-
kontroller och offentliga rikdlinjer i de linder
dir Haldex ir verksamt kan dock komma att
paverka Koncernens verksamhet och framtida
verksamhetsutveckling.

Immateriella rattigheter

Haldex satsar stora resurser pa produktut-
veckling. For att sikerstilla avkastningen pa
dessa investeringar hivdar bolag inom Kon-
cernen aktivt sin ritt och foljer konkurrenter-
nas verksamhet noga. Riskerna berér dels de
fall konkurrenter gér intring i Koncernens
patent, dels di Haldex pd grund av misstag
eller felbeddmningar riskerar att gora intrdng i
giltiga patent som innehas av konkurrerande
bolag. Bolaget utfor en noggrann kontinuerlig
uppfoljning av patentliget och egna innova-
tioner skyddas med patent s lingt det 4r méj-
ligt. Risken f6r att olicensierade kopior av
Koncernens produkter marknadsfors har 6kat
de senaste dren, framforallt pa de asiatiska
marknaderna. Vidare uppvisar de branscher
som Haldex verkar pa i flera avseenden en
snabb teknisk utveckling. Det finns dirfor en
risk att nya teknologier och produkter utveck-
las som kringgér eller ersitter Haldex immate-
riella rittigheter.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksam-
het enligt miljébalken i tre svenska dotterbo-
lag. Koncernens tillstands- och anmilnings-
pliktiga svenska verksamhet paverkar den
yttre miljon huvudsakligen genom dotter-
bolaget Haldex Brake Products AB. Bolaget
bedriver ytbehandling och mélning av broms-
system for vigburna fordon, vilket paverkar
den yttre miljén i huvudsak genom utslipp
till luft och vatten samt genom buller.

Riktlinjer for bestammande av
ersattningar till ledande
befattningshavare
Enligt ett forslag till drsstimman 2011 fore-
slér styrelsen att foljande riktlinjer ska gilla
fram till arsstimman 2012. Riktlinjerna skall
gilla for anstillningsavtal som ingas efter
stimmans beslut samt for de fall indringar
gors i befintliga avtal efter stimmans beslut.
Ersittningen till verkstillande direktren
och koncernchefen och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgéras av en vil avvigd kom-
bination av fast [6n, rlig bonus, lingsiktigt
incitamentsprogram, pensionsformaner och
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vriga formaner same villkor vid uppsigning/
avgingsvederlag. Den sammanlagda ersitt-
ningen bor vara marknadsmissig samt ska
vara baserad pé prestation. Den fasta 16nen
ska vara individuell och baserad pa varje indi-
vids ansvar, roll, kompetens och befattning.
Den érliga bonusen ska baseras pa utfall av
forutbestimda finansiella och individuella
maél samt ska inte dverstiga 30-50 procent av
den fasta arslonen.

En sirskild ersittning kan utgd i undan-
tagssituationer i syfte att attrahera och behalla
nyckelkompetens eller att forma individer att
flytta till nya tjinstgoringsorter eller nya
befattningar. Sddan ersittning ska inte kunna
utga under lingre tid 4n 36 manader och ska
vara maximerad till motsvarande tvi ganger
den ersittning befattningshavaren i annat fall
skulle ha erhéllit. Styrelsen kan foresld stim-
man att fatta beslut om langsiktiga incita-
mentsprogram.

Pensionsférméner ska vara avgifts-
bestimda och fér anstillda i Sverige ge ritt att
erhalla pension frdn 65 4rs dlder. Vid upp-
signing fran bolagets sida giller en uppsign-
ingstid om 12 méanader for verkstillande
direktoren och 6 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Avseende nya anstillning-
savtal ska dirutdver kunna dverenskommas
om avgingsvederlag motsvarande hdgst 12
ménaders fast 16n. Styrelsen har dven mojli-
ghet att avvika fran rikdinjerna i enskilda fall
dir sirskilda skil eller behov féreligger.

Ovanstiende riktlinjer 4r i allt visentligt
oforindrade gentemot de riktlinjer som
antogs av arsstimman 2010. For yteerligare
information om ersittningar till ledande
befattningshavare, se not 8.

Framtida utveckling

Forutom antalet tillverkade fordon paverkas
Haldex marknad av krav fran kunder och lag-
stiftare. Kraven bildar trender och drivkrafter
som till exempel 6kad betoning av sikerhet
och miljémedvetenhet samt kéregenskaper-
nas allt storre betydelse.

Ytterligare trender som péverkar Haldex dr
fordonstillverkarnas strivan att bygga littare
fordon for att minska brinsleforbrukningen.
P4 marknader utanfor Europa och Nordamerika
finns en tydlig trend mot 8kad efterfrigan pd
en hdgre teknologinivi. Det giller inte minst
pd stora marknader som Indien och Kina.

Sammantaget gor trenderna mot bittre
sikerhet, milj6 och kéregenskaper att Haldex

marknad forvintas vixa snabbare 4n fordons-
marknaden generellt. For detta talar dven
utvecklingen pa de nya och snabbvixande
marknaderna i Asien dir efterfrigan pd avan-

cerade produkter och teknik hela tiden dkar.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Haldex AB, bedri-
ver huvudkontorsfunktioner, inklusive central
finansfunktion.

Under 2010 uppvisade Haldex AB ett
negativt rorelseresultat pi 62 MSEK (-22).
Forlusten ir frimst relaterad till kostnader
for uppdelning av bolaget. Resultatet fére
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
1 145 MSEK (393), inklusive utdelningar
fran koncernbolag 31 MSEK (87), koncern-
bidrag 2 MSEK (65) och ett finansnetto pé
~15 MSEK (~13).

Likvida medel vid drets utging var 250
MSEK (172).

Handelser efter balansdagen

Styrelsen for Haldex beslutade avyttra Trac-
tion Systems Division till BorgWarner, Inc.,
vilket annonserades den 17 december 2010.
AfFiren slutfordes efter bokslutsperiodens
utgéng den 31 januari 2011. Kopeskillingen
uppgir till 1 425 MSEK pa kontant och
skuldfri basis. Priset motsvarar nira 14 ganger
historiskt resultat och bedéms maximera vir-
det for Haldex aktiedgare. Transaktionen
medfor en realisationsvinst pa cirka 1 100
MSEK.

I och med avyttringen av Traction Systems
Division den 31 januari 2011, har den syndi-
kerade kreditfaciliteten sagts upp och obliga-
tionslanet pd 650 MSEK reducerats med 205
MSEK till 445 MSEK. Efter arets utgang har
nya kreditloften erhallits f6r de nya koncern-
strukturerna, Commercial Vehicle Systems
Division och Hydraulic Systems Division.
Dessa kommer att effektueras i samband med
bérsnoteringen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande star foljande fria medel i moderbolaget (SEK)

- Overkursfond 378276231
- Balanserade vinstmedel 2342116116
2720392 347
Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:
- Att till aktiedgare utdela kontant 3 kr per aktie 132647 910"
- Att till aktiedgare utdela samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Concentric AB,
inklusive den underliggande koncernen, vilken framgar av not 9 i Haldex AB’s arsredovisning. 937 169 9632

pa foljande satt:

- Att till aktiedgarna utdela 1069817873
- Att i ny rakning balansera 1650574474
2720392 347

) Beloppet &r baserat pa totalt antal utgivna aktier, 44 215 970 st. Per bokslutet &r 376 470 st aktier i eget forvar men kommer att saljas av fram till bolagsstamman.

2) Avser Haldex AB's bokforda vérde pa aktierna i Concentric AB per 2011-03-31 vilket kommer att motsvara det bokforda véardet pa aktierna vid tidpunkten for
utdelningen (se not 9 i Haldex AB's &rsredovisning). Varje aktie i Haldex AB ska medféra ratt till en aktie i Concentric AB. Styrelsen féreslas bemyndigas faststélla
avstamningsdagen for ratt till aktieutdelning.

Styrelsen foreslar mot bakgrund av koncernens starka balansrakning efter forsaljningen av divisionen Traction Systems och den féreslagna utdelningen av aktierna i
Concentric AB att drsstdamman 2011 fattar beslut om ett forfarande for automatisk inlésen av aktier, innefattande en aktiesplit 2:1. Forslaget innebar att varje aktie
delas upp i en ordinarie aktie och en inl6senaktie och innefattar en minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna genom inlésen av inlésenaktier for 30 kr
per aktie och en 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan aktier varvid fritt eget kapital utnyttjas. Sammanlagt kommer 1 326 479 100 kr att utdelas till
aktiedgarna utdver foreslagen utdelning.

Ytterligare information om féreslagen aktiesplit i kombination med ett automatiskt inlosenforfarande samt informaiton om 6verféring av medel fran reservfonden till en
separat fri fond kommer tillséndas aktiedgarna separat.

Nettoomsattning per division och region

Férandring, Forandring,
MSEK 2010 2009 nominellt, % valutajusterat, %
Commercial Vehicle Systems 3710 3134 18 25
Hydraulic Systems 1977 1406 41 49
Traction Systems 1219 850 43 44
Garphyttan Wire - 232 et et
Totalt 6 906 5622 23 29
Nordamerika 3190 2589 23 30
Europa 3040 2477 23 29
Asien och Mellanéstern 454 395 15 19
Sydamerika 222 161 38 31
Totalt 6 906 5622 23 29
Investeringar per division

Foréndring, Férandring,
MSEK 2010 2009 nominellt, % valutajusterat, %
Commercial Vehicle Systems 146 103 42 46
Hydraulic Systems 19 40 -53 -51
Traction Systems 47 26 80 81
Garphyttan Wire 6 e.t. et.
Totalt 212 175 21 24
Avskrivningar per division

Forandring, Forandring,
MSEK 2010 2009 nominellt, % valutajusterat, %
Commercial Vehicle Systems 146 144 1 6
Hydraulic Systems 78 81 -4 2
Traction Systems 54 62 -12 -12
Totalt 278 287 -3 1
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Koncernens resultatrakning

2010 2009

Kvarvarande Avvecklad Kvarvarande Avvecklad
Belopp i MSEK Not verksamhet verksamhet Haldex verksamhet verksamhet Haldex
Nettoomsattning 5687 1219 6906 4540 1082 5622
Kostnad for salda varor 10 -4162 -985 -5147 -3 500 -952 -4 452
Bruttoresultat 1525 234 1758 1040 130 1170
Forsaljningskostnader 10 -559 -37 -596 -555 -52 -607
Administrationskostnader 10 474 -30 -504 -466 -44 -510
Produktutvecklingskostnader 10 -208 -39 -247 -180 -48 -229
Ovriga rorelseintakter
och -kostnader -111 1 -110 -78 -2 -80
Realisationsvinst -19 - -19 - 411 411
Rorelseresultat 154 128 282 -240 395 155
Ranteintakter 3 - 3 7 - 7
Rantekostnader —-48 -4 —52 61 -2 -63
Ovriga finansiella poster -45 -10 -55 -30 -15 -45
Resultat fore skatt 64 114 178 -324 378 54
Skatter 1 -26 =21 -47 37 -16 21
Arets resultat 38 93 131 -287 362 75
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 33 93 126 -280 362 82
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 - 5 -7 - -7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK - - 2:87 - - 2:40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - 2:87 - - 2:40
Genomsnittligt antal
aktier, tusental 43840 - - 34020

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK 2010 2009
Periodens resultat 131* 75*
Ovrigt totalresultat

Forandring av sakringsreserv, efter skatt 7 68
Sakring av nettoinvesteringar - 16
Omrakningsdifferens -151 -76
Atervinning av omrékningsdifferens -9 19
Summa 6vrigt totalresultat -153 -1
Summa totalresultat -22* 64

* Varav hanforligt till avvecklad verksamhet 86 (362).

HALDEX 2010

Koncernens resultatrakning | Ekonomisk redovisning




Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1500 1715
Materiella anlaggningstillgangar 13 807 1099
Finansiella anldggningstillgdngar

Derivatinstrument 16 1 27

Uppskjutna skatter 15 141 134

Langfristiga fordringar 27 33
Summa anlaggningstillgangar 2486 3008
Varulager 17 698 660
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 665 620

Ovriga kortfristiga fordringar 18 163 358
Derivatinstrument 16 15 31
Likvida medel 19 465 362
Summa omséttningstillgangar 2006 2031
Tillgangar som innehas for forsaljning 20 561 -
Totala tillgangar 5053 5039
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 221 221
Tillskjutna medel 834 834
Reserver -76 78
Balanserad vinst 1364 1233
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 2343 2 365
Minoritetsintresse 8 8
Summa eget kapital 2351 2373
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21 810 847
Pensioner och liknande forpliktelser 22 314 374
Uppskjutna skatter 15 93 114
Ovriga langfristiga skulder 31 37
Summa langfristiga skulder 1248 1372
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 3 200
Leverantodrsskulder 629 658
Derivatinstrument 16 6 27
Ovriga avsattningar 23 108 108
Ovriga kortfristiga skulder 24 375 301
Summa kortfristiga skulder 1121 1294
Skulder som innehas for forsaljning 20 334 -
Totalt eget kapital och skulder 5053 5039
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 4 5
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Koncernens rapport over

forandringar i eget kapital

Hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Innehav
utan
. bestam-
Aktie- Tillskjutna Overkurs- Omrakn. Sakrings-  Reserv for Balanse- mande Totalt eget
kapital medel fond reserv reserv egna aktier  radvinst Total inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2009 111 455 112 54 -36 42 1151 1805 18 1823
Totalresultat
Avrets resultat 82 82 -7 75
Ovrigt totaltresultat
Omrakningsdifferens =75 -75 -1 -76
Atervinning av
omrakningsdifferens -19 -19 -19
Sakring av nettoinvestering 16 16 16
Forandring av sékerhetsreserv,
efter skatt 68 68 68
Summa o6vrigt totalresultat 0 -78 68 0 0 -10 -1 =11
Summa totalresultat -78 68 0 82 72 -8 64
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 110 378 488 488
Forandring av innehav utan
bestammande inflytande -2 -2
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med
aktiedgare 110 378 0 0 0 0 0 488 -2 486
Utgaende balans
31 december 2009 221 834 112 =24 32 -42 1233 2365 8 2373
Ingaende balans
1 januari 2010 221 834 112 -24 32 -42 1233 2 365 8 2373
Totalresultat
Arets resultat 126 126 5 131
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens -151 -151 -151
Atervinning av
omrakningsdifferens -9 -9 -9
Sakring av nettoinvestering 0 0
Forandring av sékerhetsreserv,
efter skatt 7 7 7
Summa &vrigt totalresultat 0 -160 7 0 -153 0 -153
Summa totalresultat 0 -160 7 126 -27 -22
Transaktioner med aktiedgare
Vaérde pa anstallas tjanstgoring 5 5 5
Foérandring av innehav utan
bestdmmande inflytande _5 _5
Utdelning 0
Summa transaktioner med
aktiedgare 0 0 0 0 0 0 5 5 -5 0
Utgaende balans
31 december 2010 221 834 112 -184 39 -42 1364 2343 8 2351
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i MSEK 2010 2009
Kassaflde fran rorelsen

Rorelseresultat?) 282 155
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 307 343
Erlagda rantor -108 -108
Resultat avyttring av andelar i dotterbolag 19 411
Betalda skatter -32 7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére féréndringar i rérelsekapitalet 468 -14
Rérelsekapitalféréndring

Kortfristiga fordringar -166 138
Varulager -167 262
Rorelseskulder 306 -197
Rérelsekapitalférandring =27 203
Kassaflode fran rorelsen?) 441 189
Kassaflode fran investeringar

Investeringar i anlaggningar -212 -169
Kopeskilling fran forsaljning av dotterbolag 23 827
Kassaflode fran investeringar3) -189 658
Kassaflode fran finansiering

Rantebarande skulder -106 -1411
Nyemission - 498
Forandring av langfristiga fordringar 4 -2
Kassaflode fran finansiering® -102 -915
Arets forandring av likvida medel

exklusive valutadifferenser 150 -68
Likvida medel vid periodens borjan 362 431
Valutakursdifferens pa likvida medel -10 -1
Likvida medel vid periodens slut 502 362

1) Rorelseresultatet for Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var 154 MSEK (-240) och for avvecklad verksamhet 128 MSEK (395).
2)Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for Haldex koncernens kvarvarande verksamhet var 372 MSEK (188) och fér avvecklad verksamhet 69 MSEK (1).
3 Kassaflodet fran investeringsverksamheten for Haldexkoncernens kvarvarande verksamhet var =146 MSEK (—138) och for avvecklad verksamhet —43 MSEK (796).

4 Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for Haldex koncernens kvarvarande verksamhet var —102 MSEK (=915) och f6r avvecklad verksamhet -MSEK (-).
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Noter koncernen

ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag utgér tillsammans
Haldexkoncernen. Haldex tillhandahéller egenutvecklade och innova-
tiva 18sningar till den globala fordonsindustrin. Huvudinriktningen ar
produketer relaterade till fordonsdynamik, sikerhet och miljé.

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ir ett
registrerat aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets
adress 4r Haldex AB, Box 7200, 103 88 Stockholm. Haldex AB:s aktier
ir noterade pd OMX Stockholmsbérsen, Mid Cap.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de 4r antagna av EU.
Vidare har Arsredovisningslagen och Rédet f6r Finansiell Rapportering,
RFR1.2 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillimpats.

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som dven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och f6r koncernen. Det innebir
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp
redovisas i MSEK om inte annat anges. Tillgdngar och skulder ir redovi-
sade till historiska anskaffningsvirden férutom vissa finansiella tillgingar
och skulder som virderas till verkligt virde. Resultatrikningen r upprit-
tad i funktionsindelad form i enlighet med IAS 1 vilket speglar den

interna rapporteringen och ger en tydlig bild av féretagets resultat.

2.1 Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget direke eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av
rostvirdet, eller pa annat sitt har bestimmande inflytande. Bestim-
mande inflytande innebir direke eller indirekt en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Dotterbolagen inkluderas i koncernen frén och med
den dag dd det bestimmande inflytandet verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den dag da bestim-
mande inflytande upphér.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoritetsintresse) redovi-
sas som separat post inom eget kapital.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelse-
forviry. Overford ersittning for forvirvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt virde pé overlatna tillgingar, skulder och de aktier som emitte-
rats av koncernen. I $verford ersittningen ingar dven verkligt virde pd
alla tillgingar eller skulder som ir en f6ljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Férvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir
de uppstar. Identifierbara forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder i
ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvs-
dagen. For varje forvirv avgor koncernen om alla innehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget redovisas till verk-
lige virde eller till innehavets proportionella andel av det férvirvade
foretagets nettotillgingar.

Det belopp varmed 6verford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande samt verkligt virde pa forvirvsdagen pa tidi-
gare aktieinnehav dverstiger verkligt virde pd identifierbara forvirvade
nettotillgingar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets tillgingar, i hindelse
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av ett s.k forviry till lage pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rap-
porten ver totalresultat.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestim-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktieigare. Vid
forviry fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skill-
naden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade andelen
av det redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgingar i eget kapi-
tal. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestim-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Alfdex AB 4r samigt med Alfa Laval dir parterna dger 50 procent
var. Bolaget konsolideras enligt klyvningsmetoden.

2.2 Omrakning av utlandsk valuta
Haldexkoncernens funktionella valuta och presentationsvaluta ir
svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till SEK enligt de valutakur-
ser som giller pa transaktionsdagen. Valutavinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning
av monetira tillgdngar och skulder till balansdagskurs, redovisas i resul-
tatrikningen. Transaktioner som uppfyller kraven for sikringsredovis-
ning redovisas i eget kapital.

Dotterbolag
Omrikning av utlindska dotterbolags balans- och resultatrikningar
sker genom att tillgingar och skulder omriknas till balansdagens kurs
medan intikter och kostnader omriknas till drets genomsnittskurs.
Omrikningsdifferenser som ir en effeke av att utlindska dotterbo-
lags nettotillgingar omriknas till olika kurs vid drets bérjan respektive
vid 4rets slut redovisas direkt i omrikningsreserven i eget kapital. Valu-
tadifferenser pd lan och andra valutainstrument som identifieras som
sikringar for nettoinvesteringar i utlindsk valuta redovisas direke i
omrikningsreserven i eget kapital.

2.3 Intaktsredovisning
Intiketer frén forsiljning av varor och tjinster redovisas i samband med
leverans till kunden enligt ingdngna leveransvillkor d& de huvudsakliga
riskerna och rittigheterna som ér férknippade med dgandet bedoms ha
overgitt till koparen. Intikterna redovisas till verkligt virde och har i
forekommande fall reducerats med virdet av limnade rabatter samt
varureturer. Intiktsredovisning for utvecklingsuppdrag redovisas i take
med firdigstillandegrad i de fall det ekonomiska utfallet av utvecklings-
uppdraget kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt (successiv vinstavrikning).
Firdigstillandegraden bestims utifrin nedlagda uppdragsutgifter i
forhallande till uppdragets totala beriknade uppdragsutgifter. Koncer-
ninterna transaktioner elimineras i sin helhet.

2.4 Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing beroende pa om foretaget har alla de
risker och férdelar som ér forknippade med dgandet av den underlig-
gande tillgingen. Redovisning av finansiell leasing medfor att anligg-
ningstillgingen upptas som tillgingspost i balansrikningen och att lea-
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singforpliktelsen redovisas som skuld i balansrikningen. Anliggnings-
tillgingar skrivs av enligt plan dver nyttjandeperioden medan leasing-
betalningarna redovisas som rintekostnad och amortering av skulden.
Vid operationell leasing redovisas inte ndgon tillgdngs- eller skuldpost
i balansrikningen. I resultatrikningen kostnadsfors leasingavgiften
linjért 6ver leasingperioden.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Med materiella anliggningstillgdngar avses byggnader (kontor, fabri-
ker, lager), mark och markanliggningar, maskiner, samt verktyg och
installationer. Dessa tillgingar virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivningar
enligt plan baseras pa anliggningarnas anskaffningsvirde och nyttjan-
deperioden. Avskrivningstiden for byggnader uppgar till 25-50 ar.
Maskiner och inventarier skrivs normalt av p& 3—10 &r medan tyngre
maskinutrustning har en ekonomisk livslingd pa 20 ar. Inga avskriv-
ningar gors pd mark. Tillgingarnas restvirden och nyttjandeperioder
provas varje balansdag och justeras vid behov.

2.6 Immateriella tillgangar

Produktutveckling

Enligt IAS 38 redovisas utgifter for utveckling av nya produkter som
immateriella anldggningstillgingar dd de uppfyller foljande kriterier;
det dr sannolikt att tillgdngen kommer att leda till framtida ekono-
miska fordelar f6r koncernen; anskaffningsvirdet kan beriknas pd ett
tillférlitlige sitt; bolaget har for avsike att fardigstilla tillgdngen samt
har tekniska, finansiella resurser att fullfélja utvecklingen. Dokument
for att styrka gjorda aktiveringar kan vara affirsplaner, budget samt
bolagets bedémning av framtida utfall. Anskaffningsvirdet ir summan
av de direkta och indirekta utgifter som uppkommer frin och med den
tidpunkt di den immateriella tillgingen uppfyller ovannimnda krite-
rier. Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvirdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning pabérjas nir tillgingen kan bérja anvindas och
sker i takt med bedémd nyttjandeperiod och i relation till de ekono-
miska férdelarna som beriiknas genereras av produktutvecklingen.
Nyttjandeperioden bedéms som regel inte kunna dverstiga fem ar.

Varumarken, licenser och patent

Varumirken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvirde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Varumirken, licenser och patent, som forvirvats genom ett rorelsefor-
virv, redovisas till verkligt virde pé forvirvsdagen. Varumirken, licen-
ser och patent har en bestimbar nyttjandeperiod dver vilken avskriv-
ningar sker linjdrt for att fordela kostnaden i resultatrdkningen.
Bedomd nyttjandeperiod pa licenser och patent bedoms uppga till
mellan 3-15 4r. Bedémd nyttjandeperiod f6r varumirken bedoms
uppga till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer vilka forvirvats genom rorelseforviry redovisas till
verkligt virde pa forvirvsdagen och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Kundrelationer har en bestimbar nyttjandeperiod vilken upp-
skattats till mellan 1117 ar. Avskrivning sker linjirt dver kundrelatio-
nernas bedémda nyttjandeperiod.

Programvara och IT-system

Forvirvade programvarulicenser och kostnader for utveckling av pro-
gramvara som bedéms generera framtida ekonomiska fordelar f6r kon-
cernen i mer én tre &r aktiveras och skrivs av under den bedémda nytt-
jandeperioden (3-5 ar).
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Goodwill
Goodwill 4r det virde med vilket anskaffningsvirdet for en tillging
overstiger tillgdngens verkliga virde. Goodwill som uppstér i samband
med forvirv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgang. Good-
will testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill dterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pé den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheterna ér fast-
stillda enligt koncernens rorelsesegment.

2.7 Finansiella Instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halles
till forfall och finansiella tillgingar som kan siljas. Klassificeringen dr
beroende av for vilket syfte instrumenten forvirvades. Ledningen fast-
stiller klassificeringen av instrumenten vid den férsta redovisningen och
omprdvar detta beslut vid respektive rapporteringstillfille.

Koncernen hade under rikenskapsaret finansiella instrument tillhs-
rande finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen, samt linefordringar och kundfordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori har tvd underkategorier: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och sddana som fran forsta borjan hinfrs till kate-
gorin virderade till verkligt virde via resultatrikningen. En finansiell
tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvirvas huvudsakligen i
syfte att siljas inom kort eller om denna klassificering bestims av led-
ningen. Derivatinstrument kategoriseras ocksé som innehav f6r handel
om de inte ir identifierade som sikringar.

Lanefordringar och Kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir icke-derivata finansiella till-
gangar med faststillda eller faststillbara betalningar som inte ir note-
rade pa en aktiv marknad. Utmirkande ér att de uppstir nir koncer-
nen tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direke till kund utan
avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omsittningstill-
gingar med undantag for poster med forfallodag mer @n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och
virderas till verkligt virde, bdde initialt och vid efterféljande omvirde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkom-
mer vid varje omvirderingstillfille beror pi om derivatet identifieras
som ett sikringsinstrument och, om s ir fallet, karaktiren hos den
post som sikrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

1) sikring av verkligt virde av tillging eller skuld; 2) sikring av prog-
nostiserade floden (kassaflodessikring) eller 3) sikring av nettoinveste-
ring i en utlandsverksamhet. For att kvalificera till sikringsredovisning
krivs viss dokumentation betriffande sikringsinstrumentet och dess
forhallande till den sikrade posten. Koncernen dokumenterar dven
mal och strategier for riskhantering och sikringsatgirder tillsammans
med en bedémning av sikringsrelationens effektivitet nir det giller att
utjamna fordndringar i verkligt virde eller kassaflode for sikrade pos-
ter, bade vid sikringens bérjan och lopande.
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Sakring av verkligt varde

Forindringar i verkligt virde pd derivat identifierade som sikring av
verkligt virde, och som uppfyller villkoren pé sikringsredovisning,
redovisas i resultatrikningen tillsammans med férindringar i verkligt
virde pé den tillgang eller skuld som gett upphov till den sikrade risken.

Kassaflodessakring

Kassaflodessikring tillimpas pa prognostiserade fléden av férsiljning.
Den del av férindringar i verkligt virde av derivat som uppfyller villko-
ren for sikringsredovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffek-
tiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i resultatrikningen
bland finansiella poster. Det orealiserade resultatet som ackumuleras i
eget kapital aterfors och redovisas i resultatrdkningen nir den sikrade
posten péverkar resultatet (till exempel nir den prognostiserade forsilj-
ningen som ir siikrad dger rum).

Onm sikringsinstrumenten inte lingre uppfyller kraven forsikrings-
redovisning, siljs eller avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade vin-
ster eller forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrikningen.

Nir en prognostiserad transaktion inte lingre forvintas ske, dver-
fors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital,
omedelbart till resultatrikningen.

Sakring av nettoinvestering

Ackumulerade vinster eller frluster vid omvirdering av sikringar for
nettoinvesteringar och som uppfyller villkoren pa sikringsredovisning,
redovisas i ovrigt totalresultat. Nér verksamheter avyttras 6verfors
ackumulerade effekter till resultatrikningen och paverkar koncernens
nettoresultat av avyttringen.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas p en aktiv mark-
nad (till exempel marknadsnoterade derivatinstrument samt finansiella
tillgdngar som innehas f6r handel och finansiella tillgingar som kan
siljas) baseras pd noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat
marknadspris som anvinds for koncernens finansiella tillgingar dr den
aktuella képkursen, anvint noterat marknadspris for finansiella skul-
der ir den aktuella siljkursen. De instrument som koncernen har,
handlas till 100 procent pa en aktiv marknad.

2.8 Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningskostnaden enligt prin-

cipen forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoférsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade varor och pagdende arbete

bestar av rimaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och indirekta

tillverkningskostnader baserade pd normal tillverkningskapacitet.

2.9 Kundfordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell beddmning
beriknas bli betalt.

2.10 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfris-
tiga placeringar med forfallodag inom tre ménader samt checkrik-
ningskredit. I balansrikningen redovisas checkrikningskredit som
upplaning bland kortfristiga skulder.

2.11 Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursférluster avseende operativa valutafloden
redovisas i rorelseresultatet. Korta och ldngfristiga rintebarande skul-
der ir i balansrikningen upptagna till nominellt belopp.
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2.12 Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir koncernen har framtida
dtaganden till f6ljd av en intriffad hindelse som med sannolikhet
kommer att resultera i utgifter som rimligen kan uppskattas. Avsitt-
ningar fér omstruktureringskostnader redovisas nir koncernen har
presenterat en plan for dtgirdernas genomférande och planen kommu-
nicerats till berérda parter.

2.13 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bide forméansbestimda och avgiftsbestimda
pensionsplaner. Forvaltningen av tillgingsmassan skots av tredje part
hos fondférvaltare, forsikringsbolag eller banker. Finansiering sker
genom avgifter och redovisas i resultatrikningen. Avgifternas storlek
baseras pé aktuariella berdkningar som gérs en gang per ar. Forménsbe-
stimda planer anger vilket belopp en anstilld kan férvinta sig att
erhalla efter pensionering beriknat pa faktorer sasom alder, tjinstgo-
ringstid och framtida [6n. Den verkliga skulden, netto eventuella for-
valtningstillgingar och ej redovisade aktuariella vinster eller forluster,
redovisas i balansrikningen.

Avgiftsbestimda pensionsplaner omfattar huvudsakligen alderspen-
sion, sjukpension och familjepension och innebir att en bestimd
avgift, vanligen uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till en sepa-
rat juridisk enhet. Enligt dessa planer stir den anstillde for risken
medan koncernen inte har nagra ytterligare forpliktelser om fondens
tillgdngar skulle sjunka. Ingen skuld redovisas i balansrikningen. Den
skuld som redovisas i balansrikningen avseende fSrmansbaserade pen-
sionsplaner dr nuvirdet av den frmansbaserade forpliktelsen pa
balansdagen minskat med det verkliga virdet pa forvaltningstillging-
arna, justerat for ej redovisade aktuariella vinster/forluster.

Formansbestimda pensionsforplikeelser beriknas arligen av obero-
ende aktuarier med anvindning av den sé kallade projected unit credit
metoden. Nuvirdet av forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden.

Aktuariella vinster/fdrluster som uppstar frin erfarenhetsbaserade
justeringar och forindringar i aktuariella antaganden dverstigande det
hégre av 10 procent av virdet pé forvaltningstillgdngarna och 10 pro-
cent av den formansbestimda forpliktelsen, kostnads- eller intikesfors
over de anstilldas genomsnittliga aterstiende tjdnstgoringstid enligt
den sa kallade korridormetoden. Ingen skuld redovisas dirfor i balans-
rikningen. Svenska koncernbolag tillimpar UFR 4, vilket innebir att
skatt pa pensionskostnader beriknas pa skillnaden mellan pensions-
kostnader enligt IAS 19 och pensionskostnader enligt svenska regler.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har en aktierelaterad ersittningsplan i form att ett incita-
mentsprogram riktat till ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner. Féretaget erhaller tjinster frin de anstillda som vederlag for eget-
kapitalinstrument (optioner) i koncernen.

Verkligt virde pa den tjdnst som berittigar anstillda tilldelning av
optioner kostnadsfors och baseras pa verkligt virde pa de tilldelade
optionerna. Kostnaden fordelas éver intjinandeperioden, dvs. den
period under vilken de angivna intjinandevillkoren skall uppfyllas. For
ytterligare information om incitamentsprogrammet se not 8, Ersittning
till ledande befattningshavare.

2.14 Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffeke
redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar baserat pa gillande skattesatser. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgangar och skulder. Virdering av uppskjuten skatt
baserar sig pa att redovisade virden pa tillgingar och skulder forvintas
bli realiserade eller reglerade. En virdering gors baserat pa de skattesat-
ser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i
den man det ir sannoliket att dessa kommer att kunna utnyttjas.

2.15 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som
hinfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.16 Statliga stod

Erhallna statliga stod vilka dr kopplade till forvirv av anliggningstill-
gang har reducerat tillgingens anskaffningsvirde. Det innebir att till-
gangen har redovisats till ett nettoanskaffningsvirde pé vilket avskriv-
ningarnas storlek har berdknats.

2.17 Avvecklade verksamheter
Den 17 december 2010 triffade Haldex en 6verenskommelse med
BorgWarner Inc. om att avyttra Traction Systems Division.

Haldex upprittat sin bokslutsrapport i enlighet med IFRS 5 Anligg-
ningstillgingar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamhe-
ter. I koncernens resultatrikning separeras kvarvarande och avvecklad
verksamhet och i koncernens balansrikning har tillgangar och skulder
som innehas till forsiljning lyfts ut och redovisas pa egna rader.

I resultatrikningen fér 2010 ér divisionen Traction System redovi-
sad sésom en avvecklad verksamhet. 1 2009 ars jamfrelsesiffror dr for-
utom Traction System dven divisionen Garphyttan Wire redovisad
sasom en avvecklad verksamhet.

Det dr inte méjligt att jimféra uppgifter som redovisas inom defini-
tionen for avvecklade verksamhet med segmentsinformationen efter-
som denna innehéller férdelningar av koncerngemensamma kostnader.

2.18 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan féljer en redogérelse f6r de standarder och tolkningar av befint-
liga standarder som har publicerats och 4r obligatoriska for koncernen
for rikenskapsir som bérjar den 1 januari 2010 eller senare. Dessa
standarder och dndringar har inte tillimpats i fértid. Redogdrelsen
omfattar de standarder och tolkningar som ledningen per balansdagen
anser vara relevanta fér koncernen.

—1AS 27 (éndring), “Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter”

Den omarbetade standarden kriver att effekterna av alla transaktioner
med innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital
om de inte medfor ndgon dndring i det bestimmande inflytandet och
dessa transaktioner ger inte lingre upphov till goodwill eller vinster och
forluster. Koncernen kommer att tillimpa IAS 27 (indring) framétrik-
tat for transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande.

—IFRS 3 (omarbetad), “Rérelseférvérv”

Den omarbetade standarden fortsitter att foreskriva att forvirvsmet-
oden tillimpas for rorelseforvirv men med nigra visentliga dndringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att kdpa en verksamhet till
verkligt virde pd forvirvsdagen, medan efterfoljande villkorade betal-
ningar klassificeras som skulder som dérefter omvirderas via resultat-
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rikningen. Innehav utan bestimmande inflytande i den forvirvade
rorelsen kan valfritt for varje forvirv virderas antingen till verkligt
virde eller till den proportionella andel av den férvirvade rérelsens
nettotillgingar, som innehas av innehavare utan bestimmande infly-
tande. Alla transaktionsutgifter avseende forvirv ska kostnadsféras.

—IAS 38 (@ndring), “Immateriella tillgangar”

Andringen ir en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicera-
des i april 2009 och koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (indring)
frin samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillimpas. Andringen
ger fortydliganden vid vérdering till verkligt virde av en immateriell
tillging som forvirvats i ett rorelseforvirv. Enligt indringen fir imma-
teriella tillgdngar grupperas och behandlas som en tillging om tillging-
arna har liknande nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha
ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

—IFRS 5 (dndring), "Anldggningstillgangar som innehas fér
férséljning och avvecklade verksamheter”

Andringen ir en del av IASBs arliga forbittringsprojekt som publicera-
des i april 2009. Andringen klargor ate IFRS 5 specificerar de upplys-
ningskrav som finns for anliggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper)
som klassificerats som anliggningstillgdngar som innehas for forsilj-
ning eller avvecklade verksamheter.

—IFRIC 17, "Vérdedéverféring av icke-kontanta tillgangar genom
utdelning till Ggare” (géller for rékenskapsar som bérjar 1 juli
2009 eller senare)

Tolkningen publicerades i november 2008. Denna tolkning ger vigled-
ning om redovisning av dverrenskommelser enligt vilka ett foretag delar
ut saktillgingar till aktiedgarna. En dndring har ocksd gjorts i IFRS 5 dir
det krivs att tillgingarna klassificeras som att de innehas for virdeoverfo-
ring endast om de ir tillgingliga for omedelbar virdedverforing i sitt
nuvarande skick och virdedverforingen dr mycket sannolik.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standards
dar andringen annu inte har tratt i kraft och inte har tillampats
i fortid av koncernen

—IFRS 9, “Financial instruments” (publicerad i november 2009)
och uppdaterad senast oktober 2010

Denna standard ska ersitta IAS 39, ”Finansiella instrument: virdering
och klassificering”. IFRS 9 introducerar tvi nya krav for virdering och
Klassificering av finansiella tillgingar och kommer sannolikt att paverka
koncernens redovisning av finansiella tillgingar. Standarden ir inte till-
lamplig forrin for rikenskapsir som bérjar 1 januari 2013 men ér till-
ginglig for fortida tillimpning. Dock har standarden dnnu inte antagits
av EU. Koncernen har innu att utvirdera den fulla inverkan av IFRS 9
pé de finansiella rapporterna.

—IAS 24 (omarbetad), “Upplysningar om narstdende”, utgiven
november 2009

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om nirstdende”, utgiven november
2009. Den ersitter IAS 24, ”Upplysningar om nirstdende”, utgiven
2003. IAS 24 (omarbetad) ska tillimpas for rikenskapsar som borjar den
1 januari 2011 eller senare. Fértida tillimpning ér tilliten sévil for hela
som for viss del av standarden. Standarden ger vissa fértydliganden kring
definitionen av nirstdende parter. Koncernen kommer att tillimpa den
omarbetade standarden frin 1 januari 2011. Den bedoms inte fi nagon
paverkan pd de finansiella rapporterna dd dndringarna inte bedéms
berora foretaget i nuliget.

Ett flertal andra dndringar av standarder och nya uttalanden har publice-

rats de beddms emellertid i nuliget inte f4 ndgon inverkan pa foretagets
finansiella rapporter.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernredovisningen innehéller vissa bedomningar och antaganden
om framtiden. Dessa baseras dels p historisk erfarenhet och dels pa
forvintningar pa framtida hindelser. De omrdden, dir risken for fram-
tida justeringar av redovisade virden ir som stdrst, nimns hirunder.

Goodwill

Under 2010 har koncernens totala goodwill, vilken uppgick till 865
MSEK (954 MSEK) per den 31 december 2010, prévats. Prévningen
genomfdrs pa rorelsesegmentsnivi, Commercial Vehicle Systems med
goodwill uppgiende till 371 MSEK (396 MSEK) och Hydraulic Sys-
tems med goodwill uppgiende till 494 MSEK (558 MSEK), vilket
bedoms utgdra de kassagenererande enheterna. Prévningarna genom-
fors genom att diskontera forvintade framtida kassafléden som fast-
stills i divisionernas affirsplaner och dirigenom berikna ett virde. Vir-
det stills mot bokfort virde for divisionernas goodwill. Haldex omsitt-
ning och avkastning har historiskt haft en mycket stark korrelation
med antalet producerade enheter av fordon inom respektive divisions
marknadssegment. De officiella prognoserna 6ver framtida tillverkning
av fordon ligger dirfor till grund for divisionernas affirsplaner dir dven
hinsyn tas till Haldex historiska finansiella prestationer och férvintade
framtida fordelar genom nuvarande forbittringsprogram.

Prognosperioden i prévningen av goodwill innefattar fem érs affirs-
plan samt efter den explicita prognosperioden dsitts ett restvirde, vil-
ket ska representera virdet av rorelsen efter det sista dret i prognosperi-
oden. Restvirdet har beriknats utifrin ett antagande om en uthillig
niva pa det fria kassaflodet (efter prognosperioden) samt dess tillvixt, i
Haldex fall 2% (2). Restvirdet motsvarar hirvid nuvirdet av alla kassa-
fléden efter prognosperioden.

Vid diskontering av férvintade framtida kassafloden har en genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) fore skatt anvints, f6r nirvarande 9
procent (9). Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats pa
foljande antaganden:

e Riskfri rinta: Tiodrig statlig obligationsrinta

e Marknadens riskpremie: 5 procent

e Betavirde: Faststillt betavirde for Haldex

* Rintekostnad: Har beriknats som en vigd rinta utifrin koncernens
finansieringsstrukeur i olika valutor, beaktat med en linepremie

e Skattesats: Enligt respektive lands skattesats

Prévningarna av goodwill genomforda under 2010 och 2009 uppvi-
sade inte nagot nedskrivningsbehov. En forindring av diskonterings-
rintan med en procent eller minskning av kassaflodet med tio procent
forandrar inte resultatet av prévningarna.

Produktutvecklingsprojekt

Haldex kapitaliserar kostnader hinférliga till utvecklingsprojeke.
Utvecklingsprojektens eventuella nedskrivningsbehov provas varje ar
eller nir det finns indikationer pa en virdeminskning. Prévningen
baseras pé forvintade framtida kassafléden och korresponderade pro-
duktionskostnader. Vid en negativ avvikelse pa framtida volymer, pri-
ser eller kostnader gentemot framtida prognoser kan ett nedskrivnings-
behov uppsti.

Produktutvecklingsprojekt anses vara en naturlig del av Haldex
dagliga affirsverksamhet. Generellt genomférs dirfor provningarna av
produktutvecklingsprojekten med samma antaganden (WACC) som
testen av goodwill. Dock uppvisar individuella riskbedémningar olika
risker i olika projekt och dirf6r justeras diskonteringsrintan utifrin
den bedémda risken i de olika projekten. Produktutvecklingsprojekt
med en hégre bedémd risk prévas med en hdgre diskonteringsrinta
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relativt ett projekt med en bedémd ligre risk. En forindring av diskon-
teringsrintan med en procent eller en minskning av kassaflodet med
tio procent har ingen visentlig paverkan for resultatet av provningen.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i olika linder. For respektive skattesubjekt inom
koncernen gors detaljberakningar avseende framtida skattebetalningar.
Koncernen redovisar faststillda uppskjutna skatteskulder utifran en
bedémning av troligt utfall och f6r uppskjutna skattefordringar utifrin
bedémd sannolikhet att kunna utnyttja dessa mot framtida beskattnings-
bara vinster. Om det slutliga utfallet skiljer sig frin denna bedémning
kommer en sidan avvikelse att pdverka den nuvarande och uppskjutna
skattefordran och skuld i perioden da den slutliga skatten faststalls.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av avsatta reserver i relation till
beriknat behov. Garantireserven utgjorde 1,4 procent (1,5) av netto-
omsittningen per den 31 december 2010.

Pensioner

Den i balansrikningen redovisade pensionsskulden ér aktuarieberik-
nad och baseras pa antaganden som gérs arligen. Dessa antaganden ér
redovisade i not 22.

En férindring om 0,25 procentenheter pa respektive lands diskon-
teringsrinta paverkar nuvirdet av koncernens pensionsforpliktelser
med cirka 70 MSEK. Cirka 70 procent av koncernens totala pensions-
forpliktelse tillhér koncernens brittiska bolag varfor storst kinslighet
ligger i rorelser i den brittiska rintan.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pé ett siitt som motsvaras av hur den
interna rapporteringen limnas till koncernens hdgsta verkstillande
beslutsfattare.

Koncernen har delat in sin verksamhet i tre divisioner, CVS,
Hydraulics, och Traction. Dessa divisioner utgdr rorelsesegmenten
mot bakgrund av att det 4r pd denna nivé uppfoljning av koncernens
resultat sker och strategiska beslut fattas.

Roérelsesegmenten erhaller sina intikeer frén tillverkning och for-
siljning av varor sdsom beskrivs nedan:

Commercial Vehicle Systems — utvecklar, tillverkar och siljer
bromssystem till tunga lastbilar, slipvagnar och bussar. Hydraulic Sys-
tems — utvecklar, tillverkar och siljer hydrauliska lyftsystem och driv-
system for industriella fordon samt utvecklar, tillverkar och siljer pum-
par vilka pumpar smérjolja, kylvatten och brinsle i dieselmotorer.
Traction Systems — tillverkar elektroniskt reglerbara system for fyr-
hjulsdrift till bilar, s& kallat AWD-system.

Utvirdering av ett rorelsesegments resultat utgér fran ett justerat
EBIT, dvs. poster av engéngskaraktir, omstruktureringskostnader samt
avskrivningar pa forvirvsrelaterade évervirden exkluderas. Tillgingar
och skulder som inte har fordelats ut pa segment ir uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder samt finansiella placeringar,
finansiella fordringar och finansiella skulder.

Ingen enskild kund svarar for mer 4n 9 procent av de totala intik-
terna i koncernen som helhet.

Kundernas lokalisering utgdr grunden for omsittning per geogra-
fiskt omrade. Informationen avseende segmentens tillgingar och peri-
odens investeringar r baserade pé geografiska omraden grupperade
efter var tillgingarna 4r lokaliserade.
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FORTS.NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

MSEK Helar 2010 Helar 2009 Helar 2010 Helar 2009
Commercial Vehicle Systems Hydralic System
Nettoomsattning 3710 3134 Nettoomsattning 1977 1406
Rorelseresultat! 162 -60 Rorelseresultat! 179 -47
Rorelseresultat 110 -112 Rorelseresultat 109 -91
Rorelsemarginal, % 4.4 -1,9 Rorelsemarginal, % ! 9,1 -3,4
Rorelsemarginal, % 3,0 -3,6 Rorelsemarginal, % 5,5 -6,5
Tillgangar 2239 2285 Tillgangar 1578 1768
Skulder 706 527 Skulder 530 485
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 5,9 5,1 Avkastning sysselsatt kapital, % 2 7.2 -5,0
Investeringar 146 103 Investeringar 19 40
Avskrivningar 146 144 Avskrivningar 78 81
Antal anstalldaz 2191 2169 Antal anstallda2 1279 1635
Garphyttan Wire Traction Systems
Nettoomsattning - 232 Nettoomsattning 1219 850
Rorelseresultat! - -54 Rorelseresultat’ 118 29
Rorelseresultat - -54 Rorelseresultat 118 26
Rorelsemarginal, %! - -23,1 Rorelsemarginal, %' 9,7 3,4
Rorelsemarginal, % - -23,1 Rorelsemarginal, % 9,7 3,1
Tillgdngar - - Tillgdngar 444 366
Skulder - - Skulder 246 218
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 - - Avkastning sysselsatt kapital, % 2 56,8 12,7
Investeringar - 6 Investeringar 47 26
Avskrivningar = = Avskrivningar 54 62
Antal anstallda? - 173 Antal anstallda2 342 304
Ofédrdelat Koncernen
Nettoomsattning - - Nettoomsattning 6906 5622
Rorelseresultat! - - Rorelseresultat! 459 -131
Rorelseresultat -54 386 Rorelseresultat 282 155
Rorelsemarginal, % - - Rorelsemarginal, % ! 6,7 -2,3
Rorelsemarginal, % - - Rorelsemarginal, % 41 2,8
Tillgdngar 791 621 Tillgangar 5053 5039
Skulder 1220 1436 Skulder 2702 2 666
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 - - Avkastning sysselsatt kapital, % 2 7.8 3,9
Investeringar - - Investeringar 212 175
Avskrivningar - - Avskrivningar 278 287
Antal anstalldaz - - Antal anstallda2 3811 4281
1 Exklusive omstruktureringskostnader, kostnader av engangskaraktar och avskrivningar pé forvarvsrelaterade évervarden.
2 Rullande 12 ménader
Fordelat per geografiskt omrade

Asien och
2010 Nordamerika Europa mellanéstern Sydamerika Koncernen
Nettoomsattning 3190 3040 454 222 6906
Tillgangar 2240 2 306 345 162 5053
Investeringar 47 140 13 12 212

Asien och
2009 Nordamerika Europa mellanéstern Sydamerika Koncernen
Nettoomsattning 2588 2477 396 161 5622
Tillgdngar 2169 2238 471 161 5039
Investeringar 54 109 10 2 175
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Koncernen

FORTS. NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

2010 2009
Rorelseresultat per division
Commercial Vehicle Systems 110 -112
Hydraulic Systems 109 -91
Traction Systems 118 26
Garphyttan Wire - -54
Oférdelat -54 386
Rorelseresultat totalt 282 155
Avgar rorelseresultat avvecklad verksamhet * 128 395
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 154 -240
Finansnetto kvarvarande verksamhet -90 -84
Resultat fére skatt kvarvarande verksamhet 64 -324
* Har ingdr reavinst forsaljning Garphyttan Wire — (411), men inte fordelning av konserngemensamma kostnader 10 (12).
KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG
2010 2009
Direkta materialkostnader -3714 -3016
Personalkostnader -1589 -1560
Avskrivningar -307 -318
Ovriga rorelsekostnader -994 -983
Summa rorelsekostnader —6 605 -5878
(o)} MEDELANTAL ANSTALLDA
Totalt
Kvinnor Man 2010 Kvinnor Mén 2009
Sverige 172 470 642 197 601 798
USA 339 796 1135 384 840 1224
Kina 61 303 364 120 545 665
Tyskland 55 269 324 78 274 352
Mexiko 128 184 312 76 159 235
Ungern 95 83 179 93 73 166
Storbritannien 38 250 288 31 251 282
Brasilien 41 112 153 35 122 157
Indien 25 244 269 24 222 246
Frankrike 28 45 73 25 49 74
Kanada 5 17 22 8 17 25
[talien 5 7 12 8 7 15
Polen 2 7 9 3 8 11
Spanien 4 4 9 5 4 9
Osterrike 2 5 7 2 5 7
Sydkorea 1 6 7 1 7 8
Belgien = 4 4 = 4 4
Ryssland 1 2 3 - 3 3
1002 23809 3811 1090 3191 4281
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\[o)vA LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Varav styrelse, VD

Loner och och andra ledande Sociala Varav
2010 ersattningar befattningshavare kostnader pensionskostnader
Sverige 289 20 127 30
USA 468 11 145 12
Kina 24 4 10 0
Tyskland 145 2 63 10
Mexiko 31 1 6 0
Ungern 18 1 5 0
Storbritannien 109 9 16 6
Brasilien 16 2 15 0
Indien 11 0 0 0
Frankrike 34 2 13 0
Kanada 10 0 2 0
[talien 8 0 3 0
Polen 2 0 0 0
Spanien 4 0 1 0
Osterrike 8 3 1 1
Sydkorea 3 0 0 0
Belgien 4 0 0 0
Ryssland 1 0 0 0

1185 55 407 59
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare omfattade 31 personer (30).
Rérlig ersittning till VD och andra ledande befattningshavare uppgick till 14 MSEK (9).
Av koncernens totala pensioner avsig 9 MSEK (7) pensioner till VD och andra ledande befattningshavare.
For ytterligare information angiende l6ner och ersittningar se koncernens not 8 samt moderbolagets not 4.
Varav styrelse, VD

Léner och och andra ledande Sociala Varav
2009 ersattningar befattningshavare kostnader pensionskostnader
Sverige 275 19 141 42
USA 434 8 160 15
Kina 45 5 0 0
Tyskland 133 2 58 11
Mexiko 18 1 3 0
Ungern 17 1 5 0
Storbritannien 115 7 14 4
Brasilien 14 2 10 0
Indien 9 1 0 0
Frankrike 27 2 12 0
Kanada 7 0 3 0
[talien 9 0 4 3
Polen 2 0 0 0
Spanien 4 0 1 0
Osterrike 6 2 3 0
Sydkorea 3 1 0 0
Belgien 4 0 0 0
Ryssland 1 0 0 0

1123 51 414 75

Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare omfattade 30 personer (31).

Rérlig ersittning till VD och andra ledande befattningshavare uppgick till 9 MSEK (7).

Av koncernens totala pensioner avsig 7 MSEK (8) pensioner till VD och andra ledande befattningshavare.
For ytterligare information angdende loner och ersittningar se koncernens not 8 samt moderbolagets not 4.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010 2009
Grundlén/ Rérlig Grundlén/ Rérlig

Belopp i tusental kronor styrelsearvode ersattning Pension styrelsearvode ersattning Pension
Styrelse
(8 ledamoter, varav 2 kvinnor) 1888 - - 1800 - -
Lars-Goran Moberg (ordférande) 525 - - 525 - -
Anders Boos 175 - - 175 - -
Arne Karlsson 225 - - 225 - -
Caroline Sundewall 275 - - 275 - -
Anders Thelin 200 - - 200 - -
Cecilia Vieweg 225 - - 225 - -
Stefan Charette 175 - - 175 - -
Goran Karlsson 88 - - - - -
Verkstallande direktor
Joakim Olsson 4112 1951 882 3968 1901 959
Andra ledande
befattningshavare
(koncernledning)
(6 personer, varav 0 kvinnor) 11290 6062 2 760 12 030 2643 2932

17 290 8013 3642 17 798 4544 3891

Riktlinjer

Riktlinjer for bestimmande av ersittningar till ledande befattnings-
havare som faststilldes av drsstimman 2010 Sverensstimmer i allt
visentligt med de riktlinjer som foreslas till stimman 2011. Informa-
tion om dessa finns i Férvaltningsberittelsen, sidan 20. Utbetalda
ersittningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med
tidigare beslut och de riktlinjer som faststillts vid arsstimman.

Avgangsvederlag

Utdver en 6msesidig uppsigningstid pd 12 ménader har VD, vid upp-
signing fran foretagets sida, ritt till av-gingsersittning motsvarande
12 ménadsléner. Vid uppsigning fran VD:s sida kan inget avgings-
vederlag pakallas.

For koncernledningen utgar avgingsvederlag i enlighet med de av
styrelsen faststillda riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare. Med anledning av den foreslagna uppdelningen av foretagets
divisioner i sjilvstindigt borsnoterade bolag har, i enlighet med dessa
faststillda rikdlinjer, sirskilda och tidsbegrinsade avtal upprittats med
VD och delar av koncernledningen omfattande uppsigningstid och
avgingsvederlag med syfte att sikra dessa nyckelpersoner under
genomférandet av den foreslagna uppdelningen.

Incitamentsprogram

Arsstimman fattade i april 2007 respektive april 2010 beslut om att
infora ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram under
vilka ledande befattningshavare och nyckelpersoner tilldelas perso-
naloptioner under forutsittning att deltagarna blir aktiedgare genom
egen investering i Haldex-aktier pi marknaden.

HALDEX 2010

12007 ars program berittigar varje aktie som forvirvats pd marknaden
till vederlagsfri tilldelning av tio personaloptioner, dir varje option
berittigar till forvirv av 1,5 aktie i Haldex. Tilldelning forutsitter
vidare att Haldex vinst fore skatt 6kat i forhéllande till foregiende
rikenskapsir med mer dn 7 procent. Maximal tilldelning sker férutsatt
att vinst fore skatt okat i forhallande till foregiende rikenskapsir med
20 procent eller mer. Personaloptionerna kan ges ut i tre serier och till-
delas enligt beslut av styrelsen under ar 2008, 2009 respektive 2010.
Ingen tilldelning av 2008 eller 2009 ars optioner skedde baserat pa
bolagets resultatutfall. 2010 tilldelades optioner.

12010 ars program berittigar varje aktie som forvirvats pd markna-
den till vederlagsfri tilldelning av tio personaloptioner, dir varje option
berittigar till forvirv av 1,0 aktie i Haldex. Tilldelningen ir avhingig
av bolagets rorelsemarginal verstiger 1%, exklusive omstrukturerings-
kostnader och engangskostnader/-intikeer frin forvirv eller avyttringar
under rikenskapsaret 2010. Maximal tilldelning sker om bolagets
rorelsemarginal enlig ovan dverstiger 4%. Personaloptionerna tilldelas
baserat pd bolagets resultatutfall 2010 och enligt beslut av styrelsen
under 2011. 2011 kommer tilldelning att ske.

Personaloptioner LTI 2007 LTI 2010
Verkstéllande direktor 20000 60 000
Ovriga ledande befattningshavare 50 000 80000
Ovriga nyckelpersoner 85 000 210000

155000 350 000

For detaljerad information om programmet hinvisas till Haldex hem-
sida www.haldex.com.
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\[e2f:N REVISIONSARVODE

2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag 7 8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 -
Skatteradgivning 2 2
Ovriga tjanster 8 8
18 18
AVSKRIVNINGAR
2010 2009
Kostnad for salda varor 191 209
Forséljningskostnader 8 9
Administrationskostnader 34 40
Produktutvecklingskostnader 45 30
278 287
SKATT
2010 2009
Aktuell skatt -48 7
Uppskjuten skatt 1 14
Totalt redovisad skattekostnad -47 21

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindningen
av en vigd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2010 2009
Resultat fore skatt 178 54
Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige 26% 26%
Skillnader i olika verksamhetslanders skattesats -2% 42%
Ej avdragsgilla kostnader 9% 9%
Ej skattepliktiga intakter 5% -144%
Skatt hanforlig till tidigare ar 2% 7%
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare ej redovisats -15% -10%
Skatteméssiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats 5% 29%
Omvadrdering av uppskjuten skatt i dotterbolag 0% 6%
Ovriga skatter 6% -3%
Redovisad effektiv skattesats 26% -38%

Den inkomstskatt som redovisats i eget kapital under aret uppgr till féljande belopp:

2010 2009

Uppskjuten skatt
Sakringsreserv -3 24
Sakring av nettoinvestering - -6
-3 -30
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(o) & FX IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen m

Patent och andra imma-

Balanserade utveck-

Per 1 januari 2009 Goodwill teriella tillgangar lingskostnader Totalt
Anskaffningsvarde 967 595 335 1897
Ackumulerade avskrivningar - -59 -48 -107
Ackumulerade nedskrivningar - - -5 -5
Ackumulerade avskrivningar pa

forvarvsrelaterade 6vervarden - -24 - -24
Bokfort varde 967 512 282 1761
1 januari - 31 december 2009

Ingdende bokfort varde 967 512 282 1761
Valutadifferenser -13 -10 -6 -29
Investeringar - 1 49 50
Avskrivningar - -9 =17 -26
Nedskrivningar - -10 - -10
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade Gvervarden - =31 - =31
Utgaende bokfért varde 954 453 308 1715
Per 31 december 2009

Anskaffningsvérde 954 586 378 1918
Ackumulerade avskrivningar - -68 -65 -133
Ackumulerade nedskrivningar - -10 -5 -15
Ackumulerade avskrivningar pa

forvérvsrelaterade Gvervarden - -55 - =55
Bokfort varde 954 453 308 1715
1 januari - 31 december 2010

Ingadende bokfort varde 954 453 308 1715
Valutadifferenser -65 -31 -15 -1
Investeringar - - 48 48
Forsaljningar/utrangeringar 24 -9 - -33
Avskrivningar - -6 -32 -38
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade dvervarden - -29 - -29
Omklassificering till tillgdngar som innehas

till forséljning (not 20) - - -52 -52
Utgaende bokfoért varde 865 378 257 1500
Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde 865 522 401 1788
Ackumulerade avskrivningar = =50 -87 S1E7
Ackumulerade nedskrivningar = =10 =5) =5
Ackumulerade avskrivningar pa

forvarvsrelaterade Gvervéarden - -84 - -84
Omklassificering till tillgdngar som

innehas till forsaljning (not 20) - - -52 -52
Bokfort varde 865 378 257 1500
HALDEX 2010
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\[e) 8N MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende
Maskiner och Inventarier, nyanlaggningar
Mark och mark- andra tekniska verktygoch  och forskott till
Per 1 januari 2009 Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer leverantorer Totalt
Anskaffningsvarde 436 53 2904 946 161 4500
Ackumulerade avskrivningar -227 -9 -1871 -726 - -2 833
Ackumulerade nedskrivningar - - -21 - -6 -27
Omklassificering till
Tillgdngar som innehas till forséljning -15 -1 -280 -18 -1 -325
Bokfort varde 194 43 732 202 144 1315
1 januari — 31 december 2009
Ingdende bokfort varde 194 43 732 202 144 1315
Valutadifferenser -12 -1 -20 -8 -7 -48
Investeringar 9 98 59 -42 124
Forsaljningar/utrangeringar = =1® = = =1®
Avskrivningar =18 =1l - 165 =77 = —-261
Nedskrivningar =5 = = = = =15
Utgaende bokfort varde 158 41 629 176 95 1099
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 418 51 2 686 979 95 4229
Ackumulerade avskrivningar —245 -10 -2 036 -803 - -3094
Ackumulerade nedskrivningar -15 - =21 - - -36
Bokfort varde 158 41 629 176 95 1099
1 januari — 31 december 2010
Ingdende bokfort varde 158 4 629 176 95 1099
Valutadifferenser -10 -3 -13 -16 -13 -55
Investeringar 12 1 69 39 43 164
Forséljningar/utrangeringar -14 -20 -4 -1 -39
Avskrivningar -15 -1 -159 -65 - -240
Omklassificering till tillgdngar som
innehas till forsaljning (not 20) - - -101 -12 -9 -122
Utgaende bokfort varde 131 38 405 118 115 807
Per 31 december 2010
Anskaffningsvérde 304 45 1895 814 128 3186
Ackumulerade avskrivningar -173 -7 -1386 - 683 2249
Ackumulerade nedskrivningar - - -3 -1 -4 -8
Omklassificering till tillgdngar som
innehas till forsaljning (not 20) - - -101 -12 -9 -122
Bokfort varde 131 38 405 118 115 807

\[eX 'Y OPERATIONELL LEASING

Koncernens operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Maskiner och

Lokaler ovriga inventarier Totalt
2011 49 26 75
2012-2015 166 52 218
2016 och senare 179 0 179

Kostnadsforda leasingavgifter uppgick 2010 till 82 MSEK (78).
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\[e2 8 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal kvittningsritt for aktuella skatter och nir dessa hinfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjeke, dir det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Bruttoférindringen avseende uppskjutna skatter ir enligt foljande:

2010 2009
Ingdende balans 21 59
Redovisning i resultatrakningen (not 11) 1 14
Skatt som redovisas i eget kapital (not 11) -3 -30
Valutakursdifferenser -8 -22
Tillgangar som innehas for forsaljning (not 20) -8 =
Skulder som innehas for forsaljning (not 20) 26 -
Utgaende balans 29 21

Uppskjutna skattefordringar och -skulder, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar enligt nedan:

Tillgangar Skulder Netto

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Underskottsavdrag 168 184 168 184
Materiella anlaggningstillgdngar 26 83 -26 -83
Immateriella tillgangar 17 21 67 62 -50 -41
Avsattningar 17 14 17 14
Periodiseringsfonder 5 0 -5
Pensioner och liknande
forpliktelser 56 74 56 74
Forvarvsrelaterade Gvervarden 130 132 -130 -132
Ovrigt 52 35 40 25 12 10
Tillgangar och skulder som
innehas for forsalining (not 20) 8 26 -18 0
Netto uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 318 328 289 307 29 21

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det ir sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattningsbara vinster.
Samtliga virderade underskottsavdrag har en forfalloperiod dverstigande tio ar.

\[02 (57 DERIVATINSTRUMENT

2010 2009
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminer — kassaflodessakringar 65 1 42 -
Valutaterminer —sakringar till verkligt varde via resultatrakningen 1 0 0 1
Valutaswappar — sakringar till verkligt varde via resultatrakningen 20 4 16 26
Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning (not 20) -60 - - -
26 6 58 27

Vinster och férluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminskontrakt kommer att verfras till resultatrikningen vid olika tidpunkter under 2010.
De finansiella instrument som redovisas i balansrikningen till verkligt virde tillhor niva 2 i verkligt virdehierarkin, dvs. verkligt virde ar
bestimyt, direke eller indireke, fran observerbar marknadsdata.
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N[O VA VARULAGER

([} P1i} TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS

T TS FOR FORSALJINING
Rématerial 489 372 2010 2009
Halvfabrikat 48 69 Tillgangar som innehas
Fardiga produkter 236 219 iy
Tillgangar som innehas for Materiella anlaggningstillgdngar 122 -
forsaljning (not 20) -75 - Immateriella anldggningstillgangar 52 -
698 660 Langfristiga fordringar -
Uppskjutna skatter -
Varulager 75 -
. Kundfordringar 118 -
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Oviga kortfistiga fordringar o1 .
2010 2009 Derivatinstrument 60 -
Skattefordringar 18 34  Likvidamedel 37 -
Férutbetalda kostnader och Totala tillgéngar som innehas
upplupna intakter for forséljning 561 -
Hyror och férsakringar 18 32
Upplupna intékter 49 47 Skulder som innehas fér forséljning
Ovriga forutbetalda kostnader 51 50 Pensioner och liknande forpliktelser 34 -
Sparrade medel _ 80 Uppskjutna skatter 26 -
Ovriga kortfristiga fordringar 109 115 Ovrigalangfristiga skulder 10 -
Tillgdngar som innehas for Kortfristiga lan 42 -
forsaljning (not 20) -81 - Leverantorsskulder 151
163 358 Garantireserver 12 -
Ovriga kortfristiga skulder 59 -
Totala skulder som innehas
for forséljning 334 -
LIKVIDA MEDEL
2010 2009
GrnleT gt e L 202 362 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Tillgangar som innehas for
forsaljning (not 20) -37 - 2010 2009
465 362 Syndikerat Ian 150 631
Obligationslan 650 200
Ovriga intecknings- och reverslan 9 15
Finansiell leasing 1 1
Totalt 810 847
FORTS. NOT 21 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Skulder
Genomsnittlig
Totalt 0-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar ranta
SEK 800 = 150 650 = 4,27
GBP = = = =
EUR = = = =
usD = = = =
INR 7 = 7 = = 10,5
PLN 1 = 1 = = 3,06
BRL 2 = 2 = = 9,75
SUMMA 810 - 160 650 - 4,3
Berdknad rénta 121 35 58 28 -
Totalt 931 35 218 678 -
D4 lan under Multicurrency Revolving Credit Facility och Obligationslan 16per med en rintebindingstid mellan 3—6 manader
motsvaras verkligt virde av redovisat virde.
Disponibla outnyttjade kreditfaciliteter vid &rets slut uppgick till 948 MSEK (992 MSEK).
Beriknad rinta utgdrs av motvirdet i SEK baserat pé valutakurser per 31 December 2010 och skuldernas aktuella rintesatser.
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\[0)i»¥3| PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen m

Pensionsskuld enligt balansrakningen 2010 2009
FPG/PRI-pensioner 138 127
Formansbestamda sjukvardsférmaner 32 41
Ovriga férmansbestdmda planer 177 206
Skulder som innehas till forsaljning -34 -
314 374
Haldex har f6rmansbestimda pensionsplaner for vissa enheter i Sverige, Tyskland, Frankrike, Storbritannien och USA.
Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pé slutlénen. I dessa linder forekommer dven avgiftsbaserade planer.
Dotterbolag i andra linder inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.
Aktuariella férluster, netto, pa pensionsforpliktelserna och férvaltningstillgingarna minskade under dret med 21 Mkr,
De aktuariella frlusterna uppgick vid drets utgang till 6 procent (7) av nuvirdet av pensionsforpliktelserna. I resultatrikningen
redovisad avkastning pa forvaltningstillgingar uppgir till 72 Mkr medan verklig avkastning uppgar till 129 Mkr.
Forvaltningstillgingarna bestar huvudsakligen av aktier, rintebarande virdepapper och andra andelar i fonder.
Koncernen 2010 2009
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde per 31 december 1362 1346
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per 31 december -1183 -1145
Summa 179 201
Pensionsforpliktelser ofonderade planer, nuvarde per 31 december 266 292
Oredovisade akturariella vinster (+), forluster (-) -98 -119
Skulder som innehas till forséljning (not 20) -34 -
Nettoskuld 314 374
Totala pensionskostnader
Koncernen 2010 2009
Pensioner intjanade under perioden =21 -23
Ranta pa forpliktelsen -86 -87
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 72 71
Amortering av oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -5 -1
Effekter av reduceringar och regleringar 1 1
Pensionskostnader férmansbestamda planer -39 -39
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -20 -36
Totala pensionskostnader -59 -75
Pensionsforpliktelser
Koncernen 2010 2009
Ingdende balans 1638 1479
Effekter av avyttrade verksamheter - -53
Pensioner intjanade under perioden 21 23
Rénta pa forpliktelser 86 87
Betalda formaner -36 -48
Oredovisade aktuariella vinster (-), forluster (+), pensionsforpliktelser 48 170
Effekter av reduceringar och regleringar -5 -1
Valutakursdifferenser -124 -19
Pensionsforpliktelser, nuvarde 1628 1638
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m Koncernen

FORTS. NOT 22 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Forvaltningstillgangar

Koncernen 2010 2009
Ingdende balans 1145 1023
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 72 71
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 27 43
Tillskjutna medel fran arbetstagare 1 2
Utbetalningar av pensionsersattningar -28 42
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (<), forvaltningstillgangar 57 48
Valutakursdifferenser -91 -
Forvaltningstillgangar, verkligt vérde 1183 1145
Avstamning réantebarande pensionsskuld

Koncernen 2010 2009
Ingdende balans pensionsskuld (netto) 374 440
Effekter av avyttrade verksamheter - -44
Pensionskostnader 39 39
Betalda formaner -36 -48
Tillskjutna medel fran arbetsgivare =27 -43
Tillskjutna medel fran arbetstagare -1 -2
Gottgorelse fran forvaltningstillgangar 28 42
Effekter av reduceringar och regleringar -5 -1
Valutakursdifferenser -25 -9
Enligt balansrakning 347 374
Aktuarieantaganden

| procent Sverige Tyskland Frankrike Storbritannien USA
Diskonteringsranta, den 1 januari 4,10 5,70 5,70 5,75 5,70
Diskonteringsranta, den 31 december 4,80 5,10 5,10 5,70 5,45
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 5,10 4,70 - 6,90-7,00 7,20
Forvantad I6nedkning 3,00 3,00 3,00 4,00 3,50
Forvantad inflation 2,00 2,00 2,00 3,20 2,50
Erfarenhetsbaserad féréandring av oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster(-)

Koncernen 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1628 1638 1479 799 818
Forvaltningstillgangar 1183 1145 1023 431 407
Overskott (+) /underskott (-) -445 -493 -456 -368 411
Erfarenhetsbaserade justeringar pa forpliktelserna -13 -17 -19 4 -8
Erfarenhetsbaserade justeringar pa

forvaltningstillgdngarna 57 48 -161 =11 13

Med erfarenhetsbaserade justeringar pa forpliktelser avses avvikelser
frin grundantaganden i berikningen av pensionsférpliktelsen. Detta
kan till exempel avse forindringar i forvintad personalomsittning,

fortidspensionering, lonedkningar och livslingd.

Ekonomisk redovisning | Noter koncernen

Med erfarenhetsbaserad justering pa forvaltningstillgingar avses skill-
naden mellan férvintad avkastning och den verkliga avkastningen pa
forvaltningstillgingarna.
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\[o3pvE3| OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruktu-
Garanti- rerings-
reserver reserver Totalt
Per 1 januari 2010 82 26 108
Avsattningar 116 75 192
lansprakstagande -97 -75 -172
Omrakningsdifferenser -7 -1 -8
Skulder som innehas for
forsaljning (not 20) -12 -12
Per 31 december 2010 82 25 108
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2010 2009
Skatteskulder 18 -
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter
Personalkostnader 218 160
Ovriga upplupna kostnader 143 98
Ovriga kortfristiga skulder 55 43
Skulder som innehas for férsaljning
(not 20) -59 -
375 301

HALDEX 2010

Koncernen

\[expvX3| FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under andra kvartalet avyttrade Haldex sin hydraulikverksamhet i
Qingzhou i Kina. En realisationsforlust pa cirka 19 MSEK belastade
andra kvartalet. Haldex kvarstir med ett mindre innehav i bolaget.

Efter periodens utging avyttrades Traction Systems Divisionen,
transaktionen medfér en reavinst om 1 100 MSEK.

\[e)717 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nirstdende relation med sina dotterféretag.
Transaktioner med dotterforetag har skett p4 marknadsmaissiga villkor.
Ersittningar till ledande befattningshavare framgir av not 8.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
Nettoomsattning 36 32
Administrationskostnader 6 -98 -54
Rorelseresultat -62 -22
Utdelningar fran koncernbolag 31 87
Koncernbidrag 2 65
Ranteintakter 7 68 66
Rantekostnader 7 -43 -67
Realisationsvinst 1189 276
Ovriga finansiella poster -40 -12
Resultat fore skatt 1145 393
Forandring av periodiseringsfond 14 19 112
Skatter 15 14 -39
Arets resultat 1177 465

Moderbolagets rapport éver
totalresultat

Belopp i MSEK 2010 2009
Periodens resultat 1177 465
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1177 465
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 8 2 3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 9 2312 2634
Langfristiga fordringar 10 29 13
Summa anlaggningstillgangar 2343 2650
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dotterbolag 2752 1473
Ovriga kortfristiga fordringar 1" 14 116
Derivatinstrument 12 94 70
Likvida medel 13 250 172
Summa omsattningstillgangar 3110 1831
Totalt tillgangar 5453 4481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 221 221
Bundna medel 455 455
Fritt eget kapital
Overkursfond 378 378
Balanserad vinst 1165 695
Aret resultat 1177 465
Summa eget kapital 3396 2214
Obeskattade reserver 14 - 19

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 16 14 12
Ovriga avsattningar 15 13
Summa avsattningar 29 25

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17 800 831
Skulder till dotterbolag 201 157
Summa langfristiga skulder 1001 988

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 15
Skulder till dotterbolag 889 954
Kortfristiga rantebarande skulder - 150
Derivatinstrument 12 74 78
Ovriga kortfristiga skulder 18 60 38
Summa kortfristiga skulder 1027 1235
Totalt eget kapital och skulder 5453 4481
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 19 337 344
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Férandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad vinst eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 111 455 - 777 1343
Arets resultat - - 465 465
Nyemission 110 378 488
Utdelning - - - -82 -82
Utgaende balans per 31 december 2009 221 455 378 1160 2214
Ingaende balans per 1 januari 2010 221 455 378 1160 2214
Avrets resultat - - 1177 1177
Ldmnade koncernbidrag efter skatt - - - 5 5
Utgaende balans per 31 december 2010 221 455 378 2342 3396
Moderbolagets kassaflédesanalys
Belopp i MSEK 2010 2009
Kassaflode fran rérelsen
Resultat efter finansiella poster 1148 328
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* -1169 -373
Betalda skatter 0 5
Kassaflode fran rorelsen fore forandring i rorelsekapital =21 -40
Rérelsekapitalférandring
Rorelsefordringar -1201 413
Rorelseskulder -58 111
Rorelsekapitalforandring -1259 524
Kassaflode fran rorelsen -1280 484
Kassaflode fran investeringar
Investering i aktier och andelar 350 =279
Forséljning av dotterbolag 1189 545
Kassaflode fran investeringar 1539 266
Kassaflode fran finansiering
Nyemission - 498
Forandring av lan -181 -1254
Kassaflode fran finansiering -181 -756
Aret férandring i likvida medel 78 -6
Likvida medel vid drets borjan 172 178
Likvida medel vid drets slut 250 172
*Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Vinst vid forsaljning av aktier i dotterbolag -1189 -276
Koncernbidrag lamnat via eget kapital - =111
Ovrigt 20 14
-1169 -373

Ekonomisk redovisning | Moderbolagets férandring av eget kapital |

Kassaflodesanalys
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Noter moderbolaget

\[eJ&F ALLMAN INFORMATION

Haldex AB 4r moderbolag i Haldexkoncernen. Bolaget bedriver
huvudkontorsfunktioner inklusive central finansfunktion. Haldex AB
(publ), organisationsnummer 556010-1155, ir aktiebolag med site i
Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ir Haldex AB, Box 7200,
103 88 Stockholm. Haldex AB:s aktier ir noterade pi Nasdag OMX
Stockholmsbérsen, Mid Cap.

\[o17 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppriittat sin drsredovisning i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Ridet for Finansiell Rapportering, RFR 2.1 "Redo-
visning for juridisk person”. Reglerna i RFR 2.1 innebir att moderbo-
laget i drsredo-visingen for den juridiska personen skall tillimpa samt-
liga av EU godkinda IFRS regler och uttalanden s lingt detta dr moj-
ligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hinsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de f6r koncernen
forutom inom nedanstdende omriden.

\\[o3pc}| MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantal 2010 2009
anstallda Kvinnor Man Totalt" Kvinnor Man Totalt
Sverige 7 8 15 6 8 14
1) Totalt antal anstillda inkluderar 3 personer vilka fir [6n via dotterbolag i koncernen.
\[e2 %} LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2010 2009
Varav styrelse, Varav styrelse,
VD och andra VD och andra
ledande Varav ledande Varav
Léner och befattnings- Sociala pensions- Loner och befattnings- Sociala pensions-
ersattningar havare kostnader kostnader ersattningar havare kostnader kostnader
Sverige 33 14 16 4 19 12 11 5

Styrelsen bestér av dtta ledaméter (7), for deras och VDs individuella
ersittningar se koncernens not 8.

Ersittning till andra ledande befattningshavare, 2 personer (2),
uppgick till 6 MSEK (5), varav 2 MSEK (2) avség rérlig ersittning.

Av pensionskostnader avsig 1 MSEK (1) pensioner till andra
ledande befattningshavare.

Med anledning av den foreslagna uppdelningen av foretages tre
divisioner i tre sjilvstindiga bérsnoterade bolag har sirskilda och

\[e2F3 REVISIONSARVODE

tidsbegrinsade avtal upprittats, omfattande uppsigningstid och
avgingsvederlag, med ett antal anstillda i syfte att sikra dessa nyckel-
personer under genomférandet av den foreslagna uppdelningen.
Lonekostnaderna for 2010 belastas med en avsittning for sidana
ersittningar och kommer att utbetalas 2011 utifall den féreslagna
uppdelningen genomfors.

\[02 ] AVSKRIVNINGAR

2010 2009

2010 2009

PwC

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Administrationskostnader

N W = = N
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RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 2009 1 januari-31 december 2009
Rénteintékter Ingdende bokfort varde
Rénteintakter externa 0 2 Investeringar 0
Rénteintakter fran koncernbolag 68 64 Avskrivningar -1
Totalt 68 66 Utgaende bokfort varde 3
Réntekostnader Per 31 december 2009
Rantekostnader externa —32 -60 Anskaffningsvarde 9
Rantekostnader till koncernbolag —11 —7 Ackumulerade avskrivningar -6
Totalt -43 -67 Bokfort varde 3

AKTIER OCH ANDELAR

Med anledning av den foreslagna uppdelningen av Haldex koncernen i
dess divisioner, samt med hinsyn till forsiljningen av divisionen Trac-
tion Systems, har en legal omstrukturering av koncernen pagétt under
2010 och 2011 for att skapa tre sjilvstindiga legala koncernstrukturer.
De nya legala koncernstrukturerna har skapats genom en rad olika
interntransaktioner i form av forviry, forsiljningar, aktiedgartillskott
och utdelningar.

Haldex tecknade i december ett avtal med Borg Warner Inc om att
avyttra Traction Systems Division. Affiren slutférdes efter bokslutspe-
rioden den 31 januari 2011. Infér avyttringen nybildades ett holding-
bolag, Traction Holding IT AB under vilket Traction system divisio-
nens verksamheter har strukturerats in under. Denna omstrukturering
var firdig innan bokslutsperiodens slut.

Hydraulics System divisionens legala struktur, dir Concentric AB
ir moderbolag slutférdes férst i mars 2011.

Haldex AB innehar direkt dgandeskap per 31 december 2010 i dot-
terbolagen som framgdr i uppstillningen i not 9.

JSB Hesselman AB ir moderbolag till det helidgda engelska dotter-
bolaget Haldex Ltd och det amerikanska dotterbolaget Haldex Inc.
Haldex Ltd 4r moderbolag till det heligda engelska dotterbolaget
Haldex Brake Products Ltd som i sin tur 4r moderbolag till Haldex
Espafia SA. Haldex Inc ir holdingbolag for det heldgda amerikanska
dotterbolagen Haldex Concentric USH Corp., Haldex Brake Corp,
Haldex Brake Products Corp, Haldex Hydraulics Corp. och det mexi-
kanska dotterbolaget Haldex de Mexico S.A. De C.V. Haldex GmbH ir
holdingbolag for de heligda tyska dotterbolagen Haldex Brake Products

Ekonomisk redovisning | Noter moderbolaget

1 januari-31 december 2010

Ingdende bokfort varde 3
Investeringar 0
Avskrivningar =1
Utgaende bokfort varde 2

Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde 9
Ackumulerade avskrivningar -7
Bokfort varde 2

GmbH. Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda dr moderbolag for
det heldgda brasilianska dotterbolaget Fabrica Brasileira de Freios S.A.
Concentric AB 4r moderbolag till Haldex Concentric Plc (UK), Haldex
Hydrualics AB (Sverige), Haldex Hydraulics Hong Kong Ltd, Haldex
Hydraulics GmbH (Tyskland), Concentric Stl (Italien), Concentric
SAS (Frankrike) och Concentric Korea LLC. Concentric Plc ir hol-
dingbolag f6r Haldex Concentric Pumps Ltd., Haldex Concentric
Pumps India Pvt. Ltd., samt Haldex Concentric Suzhou Co. Ltd.
Haldex Traction Holding IT AB 4r moderbolag till Haldex Traction
Holding AB, Haldex Traction AB, Haldex Traction Hungary Kft.
Haldex Traction AB 4ger i sin tur Haldex Traction S. de R.L. de C.V.

Styrelsen kommer att pd ordinarie bolagsstimma foresld att till aktie-
dgarna dela ut samtliga aktier i Concentric AB. Concentric AB 4ger
efter den legala omstrukturering som pagétt fram till och med mars
2011, 100 % av aktierna i Concentric Hydramax Inc (US), Haldex
Concentric Plc (UK), Haldex Hydrualics AB (Sverige), Haldex
Hydraulics Hong Kong Ltd, Haldex Hydraulics GmbH (Tyskland),
Concentric Stl (Italien), Concentric SAS (Frankrike) och Concentric
Korea LLC. Concentric AB 4ger till 50 % dven Alfdex AB (Sverige).

Concentric Hydramax Inc ir ett nybildat holdingbolag som sedan
mars 2011 dger Haldex Concentric USH Corp samt Haldex Hydrau-
lics Corp.

Per den 31 december 2010 uppgick Haldex AB’s bokférda virde pa
aktierna i Concentric AB till 400 MSEK. Tillskottet av Concentric
Hydramax Inc samt Alfdex under 2011 uppgick till 537 MSEK varvid
Haldex AB’s virde pé aktierna i Concentric AB uppgar till 937 MSEK.
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FORTS. NOT9 AKTIER OCH ANDELAR

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % 2010 2009
Haldex Brake Prod AB 556068-2758 Landskrona 127 000 100 142 142
Haldex Hydraulics AB 556105-8941 Orkeljunga 30000 100 - 22
Haldex Traction AB 556040-2736 Landskrona 3501 100 - 7
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Halmstad 30000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 106
Haldex Europé S.A Frankrike 418119 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil IndUstria e Comércio Ltda Brasilien 185 009 100 6 6
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4035 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10400 100 5 0
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Stockholm 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Stockholm 1000 100 993 992
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Stockholm 23079394 100 458 458
Haldex Hydraulics Hong Kong Hong Kong 100 - 24
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hong Kong 100 85 85
Haldex Concentric Plc. Storbritannien 100 - 621
Concentric AB 556828-4995 Stockholm 100 400 -
Concentric Holding Il AB 556819-2289 Stockholm 100 0 -
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Stockholm 100 1 -
2312 2634
Org.nr Sate Andelar % 2010 2009
Intressebolag
Alfdex 556647-7278 Tumba 50 0 0
Aktier och andelar i andra bolag
Anglo Scandinavian Aircraft Leasing KB 48 4,8
Altra Technologies Inc. 1000 000 18,1
Swedish Aircraft Two KB 10 10
Forandring aktier och andelar
Ovriga
Ingédende Balans Forvarv férandringar Avyttringar ~ Utgaende Balans
2010 2634 = =291 =31 2312
2009 2380 = 301 47 2634
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m Moderbolaget

(o) 5[} LANGFRISTIGA FORDRINGAR

(o8 OBESKATTADE RESERVER

2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar 14 0 Ingdende balans 19 131
Ovriga langfristiga fordringar 15 13 Arets upplésning -19 -112
29 13 Utgaende balans - 19
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR SKATTER
2010 2009 2010 2009
Skattefordringar 2 1 Arets aktuella skattekostnad - 5
Forutbetalda kostnader Skatt pa koncernbidrag - —29
Hyror och férsakringar 2 19 Uppskjuten skatt avseende
Ovriga forutbetalda temporara skillnader 14 -15
kostnader 1 1 14 -39
Ovriga kortfristiga fordringar 9 94
14 116

\(exsPH DERIVATINSTRUMENT

\[o) -} PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionskostnader hanférliga till forménsbestamda planer

2010 2009
2010 2009 Pensioner intjanade under
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder perioden = =1
Kortfristiga Ranta pa forpliktelsen -1 -1
Valutaterminer — sikringar Totala pensionskostnader -2 -2
till verkligt varde via
resultatrakningen 74 70 54 51
Valutaswappar — sikringar Avstdmning rantebarande pensionsskuld
till verkligt vérde via 2010 2009
resultatrakningen 20 4 16 27 g e e e
94 74 70 78  pensionsskuld 12 11
Vinster och forluster pa kortfristiga valutaterminskontrakt och valuta-  Utbetalda pensioner 0 ol
swappar redovisas I6pande i resultatrikningen. Pensionskostnader 2 2
Enligt balansrékning 14 12
\[(oal el LIKVIDA MEDEL
2010 2009
Kassa och bank 250 172
250 172
HALDEX 2010
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(e VA LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Moderbolaget

D4 lén under Syndikerat lin och Obligationslin [6per med en rinte-
bindingstid mellan 1-6 manader motsvaras verkligt virde av redo-

2010 2009 yisac viirde. Disponibla outnyttjade kreditfaciliteter vid rets slut
Syl 150 631 uppgick till 948 MSEK (992). Beriknad rinta utgdrs av motvirdet
Obligationslan 650 200 j SEK baserat pd valutakurser per 31 december 2010 och skuldernas
800 831  akruella rintesatser.
Forfallostruktur, ar
Genomsnittlig
Totalt 0-1 1-3 3-5 >5ar ranta
SEK 800 - 150 650 - 4,27
SUMMA 800 150 650 - 4,3
Berdknad rénta 119 34 57 28 - -
Totalt 919 34 207 678 - -
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER
2010 2009 2010 2009
Upplupna kostnader Borgens- och garantiférbindelser
Personalkostnader 30 10 for dotterbolag 337 344
Ovriga upplupna kostnader 30 28
60 38
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av féretagets respektive
koncernens stillning och resultat samt att forvaltningsberittelsen respektive koncernférvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt ver
utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 mars 2011

Lars-Géoran Moberg

Ordforande
Anders Boos Goran Carlson Stefan Charette Arne Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Caroline Sundewall Anders Thelin Cecilia Vieweg Bjérn Cederlund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Olsson
Koncernchef och verkstiillande direktior

Vir revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2011

Michael Bengtsson Ann-Christine Higglund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers

Ekonomisk redovisning | Revisionsberattelse

Krister Olsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Haldex AB (publ)
Org nr 556010-1155

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfs-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i
Haldex AB (publ) fér ar 2010. Bolagets rsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
20-56. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de

upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvir-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat st har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvi-
sande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittel-
sen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och bevil-
jar styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsret.

Stockholm den 31 mars 2011

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

HALDEX 2010

Ann-Christine Higglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers
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Bolagsstyrningsrapport
Sa styrs Haldexkoncernen

Aktiedgare och arsstamma
Aktiedgares ratt att besluta i Haldex angela-
genheter utévas vid arsstamman (i forekom-
mande fall extra bolagsstdmma), som ar
Haldex hogsta beslutande organ. Arsstam-
man ager vanligen rum i april manad i Stock-
holm. Stdmman beslutar om bolagsord-
ningen, utser styrelsens ledamoter och sty-
relsens ordférande, véljer revisor, beslutar
om faststallande av resultatrékning och
balansrékning, beslutar om disposition
betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelsens ledamoter
och den verkstallande direktoren, fattar
beslut om valberedningens tillsattande och
arbete, samt faststaller riktlinjer for bestam-
mande av ersattningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Revisorer

HALDEX AKTIEAGARE

Revisorer
Arsstamman valjer tva ordinarie revisorer och tvé revisorssuppleanter som utses
for en period om 3-4 ar 4t gangen. Revisorerna granskar arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och VD:s forvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som fastldggs i samrad med revisionsutskottet. | samband med revisionen rappor-
terar revisorerna sina iakttagelser till foretagsledningen fér avstamning samt dér-
efter till revisionsutskottet. Avrapporteringen till revisionsutskottet sker dels efter
det att revisionen av forvaltningen och granskningen av det sa kallade hard-close
bokslutet avslutats, dels i samband med att arsredovisningen ska faststallas.
Revisorerna traffar styrelsen i sin helhet en gang per &r, vid styrelsemétet i feb-
ruari, da revisorerna avrapporterar sina iakttagelser direkt till bolagets styrelse
utan narvaro av VD och finansdirektér. Minst en av revisorerna deltar slutligen vid
arsstamman dar de redogér for den genomforda revisionen och sammanfattar sin
rekommendation i revisionsberattelsen till aktiedgarna.

Verkstallande direktor och koncernledning
Verkstallande direktoren, tillika koncernchef, leder
verksamheten inom de ramar styrelsen fastlagt. Verk-
stéllande direktéren ar ansvarig infor styrelsen for led-
ningen och utvecklingen av bolaget. Verkstallande
direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram sakligt, utforligt och relevant informations- och
beslutsunderlag infér styrelsematen samt foredrar
arenden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande
direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med den 6vriga verkstallande lednin-
gen.

Valberedning

Haldex arsstamma fattar beslut om rutiner for val-
beredningens tillsattande och arbete. Arsstamman
har faststallt valberedningens uppdrag att omfatta
beredning och upprattande av forslag till val av sty-
relseledaméter, styrelsens ordférande, stammoord-
forande, revisorer, samt arvode till styrelse,
ledaméter i styrelseutskott och revisorer. Valbered-
ningen ska besta av fyra ledaméter, representer-
ande de fyra till rostetalet storsta dgarna baserat pa
aktieinnehaven omedelbart foregaende offentlig-
gorande av valberedningens sammansattning.
Ledamdternas namn, samt namnen pa de dgare de
representerar, ska offentliggéras minst sex manader
fore drsstamman genom pressmeddelande och pé
Haldex webplats. Om en aktiedgare som har utsett

en ledamot av valberedningen inte langre skulle till-
hora de fyra rostmassigt storsta dgarna under tiden
for valberedningens uppdrag, ska denne &gares
representant avga fran sitt uppdrag och ersattas av
en representant fran en av de fyra storsta dgarna.
Sammansattningen av valberedningen ska dock
inte andras om forandringen ar endast marginell,
eller om forandringen intraffar senare an tva
manader fore arsstamman. En aktiedgare som
utsett en representant till valberedningen ska under
mandatperioden kunna ersatta denne med en
annan. Den ledamot som representerar den rost-
massigt storsta dgaren, ska om inte annat éverens-
koms, utses till valberedningens ordférande. Nagon
ersattning till valberedningens ledamoter utgar ej.
Styrelsens ordférande &r ansvarig for att delge val-

beredningen information om styrelsens framtida
kompetensprofil och arbetsformer samt resultat av
utvardering av styrelsens arbete.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till drsstdmman och pa Haldex webbplats. | anslut-
ning till att kallelsen utfardas ska valberedningen
ldmna ett motiverat yttrande betréaffande sitt forslag
till styrelse p& Haldex webbplats. P& arsstamman ska
minst en ledamot av valberedningen narvara och
lamna en redogorelse for valberedningens arbete
samt presentera och motivera valberedningens
forslag.
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Styrelse
Styrelsens sammansattning
Haldex styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hégst atta ledamoter valda av drsstam-
man arligen for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Verkstallande direktéren &r foredragande och kon-
cernens ekonomi- och finansdirektor ar styrelsens
sekreterare. Andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande av
sarskilda fragor. Utéver de stdammovalda ledamo-
terna, ingar i styrelsen tva ledamater utsedda av
de anstallda och tva suppleanter till dessa.

Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott,
ersattningsutskott och revisionsutskott.

Ersattningsutskottet ansvarar for en djupare
beredning av ersattningsfragor. Utskottet lamnar, pa
de av stdamman fastlagda riktlinjerna, baserat forslag
till beslut till styrelsen om verkstallande direktorens
16n och 6vriga anstallningsvillkor. Vidare ska ersatt-
ningsutskottet baserat pa verkstallande direktérens
forslag faststélla I6ner och 6vriga anstéllningsvillkor
fér koncernledningen. Utskottet ska vidare bitrada
styrelsen i att infor varje drsstamma uppratta forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare for det kommande aret. Riktlinjerna ska avse l6n
och annan ersattning till verkstallande direktér och
6vriga ledande befattningshavare i bolaget.

Revisionsutskottet bereder fragor rérande
redovisning, finansiell rapportering, revision och
intern kontroll. Utskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att sékerstélla att systemen for
revision, intern kontroll och riskhantering uppfyller
kraven enligt gallande lagar och foreskrifter samt att
dessa system leder till effektivitet i verksamheten,
skapar korrekta redovisningshandlingar och saker-

stéller att den ekonomiska informationen ar tillforlit-
lig. Utskottet granskar principerna for redovisning
och finansiell kontroll, samt faststaller riktlinjer for
upphandling av andra tjénster an revision fran bola-
gets revisorer. Utskottet traffar bolagets revisorer
|6pande under aret, da bland annat revisionsrappor-
ter och revisionsplaner behandlas. Utskottet ar
ansvarigt for att utvdrdera revisionsinsatsen, reviso-
rernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden och obe-
roende. Utskottet ska vidare bitrada valberedningen
vid forslag till val av revisorer. For att sékerstalla en
god intern kontroll och riskhantering bistar utskottet
Haldex ledning med att bedéma hur identifierade ris-
ker ska hanteras.

Ordférandens ansvar

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
sorjer for god effektivitet i arbetet och ansvarar for
att styrelsens arbete utovas enligt aktiebolagslagen
och andra relevanta lagar och regler samt kontrolle-
rar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden tillser
att styrelseledamoterna far den utbildning som krévs
och fortlépande fordjupar sina kunskaper om bola-
get, samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete. Ordforande faststaller i samrad med verkstal-
lande direktoren forslag till styrelsemétenas dagord-
ning, och ser till att styrelsen far tillfredssstallande
information och beslutsunderlag. Ordféranden kom-
municerar [6pande med verkstallande direktoren,
formedlar synpunkter fran aktiedgarna till dvriga sty-
relseledamoter samt &r bolagets talesman & styrel-
sens vagnar. Ordféranden utgor ocksa en viktig lank
till valberedningen och redogor for resultatet av
utvarderingen av styrelsens arbete under dret.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens orga-
nisation, ledning och férvaltning samt for att uppfolj-
ningen och kontrollen av bokféring, medelsforvalt-
ning och ekonomiska forhallanden i Gvrigt ar betryg-
gande. Styrelsen évervakar och utvarderar verkstal-
lande direktorens och koncernledningens arbete och
ansvarar for beslut och uppféljining av bolagets stra-
tegier genom faststallande av planer och mal, beslut
om férvérv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar, tillsattningar och entlediganden av
medlemmar av koncernledningen samt genom
I6pande uppfoljningar under aret.

Styrelsen faststéller ocksa arsbokslut. Darutover
tillser styrelsen att bolagets externa informations-
givning praglas av dppenhet och saklighet, samt fast-
stéller riktlinjer och policydokument avseende bland
annat finansverksamheten, informationsgivningen,
insiderfragor och etiskt upptradande.

Vid styrelsens sammantraden finns féljande punk-
ter dterkommande pé agendan: koncernens utveck-
ling och stallning, affarslaget, organisationsfragor,
manadsbokslut, kommunikéer, tvister, forvarv/avyt-
tringar, storre affarsavtal samt utvecklingsprojekt och
investeringar.

STYRINSTRUMENT

Externa

Styrande dokument som utgér grunden for bolags-
styrning inom Haldex ar framst den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag OMX
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar och
regler.

Interna

Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av
arsstdmman faststallda bolagsordningen, och de av
styrelsen faststallda dokumenten Arbetsordning for
styrelsen i Haldex, Instruktioner for Ersattnings- och
Revisionsutskott, Instruktion for verkstallande direk-
toren i Haldex, Informationspolicy och Finanspolicy
(Treasury Policy). Utover dessa finns ett antal policies
och manualer som innehdller bindande regler, samt

rekommendationer som anger riktlinjer och handled-
ning for koncernens verksamhet och medarbetare.
Bland dessa kan namnas Haldex Vision & Varderingar.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbérdes arbets-
fordelning, beslutsordning inom styrelsen, styrelsens
métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsens arbete foljer en fast procedur dgnad att
sakerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion for verkstallande direktéren
Instruktion for verkstéllande direktoren faststaller
VD:s ansvar for den I6pande forvaltningen, former
for rapportering till styrelsen och innehéll i denna,
krav pa interna styrinstrument och fragor som kréaver
styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Varderingar

Haldex varderingar — kunden forst, respekt for indivi-
den och eliminering av allt sléseri — ar kopplade till
koncernens affarsidé, vision och strategier, och véagle-
der medarbetarna i den dagliga verksamheten. Kun-
den forst innebér att Haldex medarbetare grundar
sina beslut och handlingar med kundens basta for
ogonen, vél medvetna om att de varden de skapar for
kunden, ocksa skapar véarden for Haldex, Haldex
medarbetare, och Haldex dgare. Respekt for indivi-
den &r att visa kollegor respekt genom en éppen
kommunikation, uppmuntran till initiativ, samarbete,
stod, professionell utveckling och avancemang, pre-
stationsbaserad kompensation och aktivt ansvar av
samtliga individer. Eliminering av allt sléseri medfor
ett ansvar att hantera samtliga resurser p& mojligast
effektiva och mest I6nsamma satt.

HALDEX 2010
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Bolagsstyrning i Haldex 2010

Haldex AB ir ett svenske publikt aktiebolag med site i Stockholm.
Haldex tillimpar utan avvikelser Svensk kod for bolagsstyrning och
limnar hir 2010 érs bolagsstyrningsrapport. Rapporten har upprittats
i enlighet med Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
och har granskats av bolagets revisorer.

Aktiedagare

Haldex aktie dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm sedan 1960.
Aktiekapitalet i Haldex AB uppgir till 221 079 850 MSEK, fordelat pa
44215 970 aktier. Alla aktier ger ritt till en rost och medfor lika rite
till utdelning.

Antalet aktiesigare uppgick vid drsskiftet 2010/2011 «ill 12,502.
Investment AB Oresund var storsta dgare med 11,1 procent av aktie-
kapitalet. Det svenska dgandet utgjorde 66 procent vid utgangen av
2010. Information om dgandet uppdateras varje manad pa Haldex
webplats, www.Haldex.com. Se dven sidan 68.

Arsstamma

Kallelseforfarandet till drsstimma anges i bolagsordningen. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter,
samt genom annonsering pa bolagets webbplats www.haldex.com.
Tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman, sker kallelsen
till stimman.

Vid arsstimman 2010 den 15 april 2010 i Stockholm nirvarade
aktiedgare som representerade 35,22 procent av rosterna. Till stim-
mans ordférande valdes styrelsens ordférande Lars-Géran Moberg.
Samtliga styrelseledaméter och bolagets revisorer nirvarade vid
staimman.

Beslut
Protokoll frin arsstimman finns tillgingliga pa Haldex webbplats
www.haldex.com.
Nigra av de beslut som fattades var foljande:
* Attienlighet med styrelsens forslag inte betala ut nigon utdelning
for verksamhetsaret 2009.

e Attstyrelsen ska bestd av atta ledaméter, utan suppleanter. Stim-
man omvalde Lars-G6ran Moberg, Anders Boos, Stefan Charette,
Arne Karlsson, Caroline Sundewall, Anders Thelin och Cecilia
Vieweg. Goran Carlson nyvaldes. Lars-Géran Moberg valdes till
styrelsens ordférande.

* Attarvode till styrelsen for perioden till och med utgingen av ars-
stimman 2011 ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1 975 000
kronor (inklusive ersittning for utskottsarbete) att férdelas mellan
ledaméterna enligt foljande: styrelsens ordférande 450 000 kronor
och var och en av de évriga ledaméterna 175 000 kronor. Ersitt-
ning fér utskottsarbete ska utgd enligt foljande: ordféranden i revi-
sionsutskottet 100 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet
50000 kronor, ordféranden i ersiteningsutskottet 50 000 kronor
och ledamot av ersittningsutskottet 25 000 kronor, samt att arvode
till revisorerna avseende revisionsarbete och for dvriga tjinster ska
utgd enligt godkind l8pande rikning.

Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson féredrog revisionsberittel-
sen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsiret 2009.

Stefan Dahlbo, Investment AB Oresund, redogjorde for valbered-
ningens forslag till beslut om valberedning infor drsstimman 2010.

Valberedning infér arsstamman 2011

I enlighet med beslut av arsstimman 2010 har de fyra storsta aktied-
garna utsett representanter for att bilda valberedning infér arsstimman
2011. Vid slutet av november 2010 var dessa dgare Investment
Oresund AB, Afa Forsikring AB, Géran Carlson (genom bolag) och
Unionen. Tillsammans representerade dessa 23,4 procent av rosterna i
Haldex AB per den 30 november 2010. Agarnas representanter som
ledaméter av 2011 4rs valberedning 4r Stefan Charette (ordférande),
Investment Oresund AB, Anders Algotsson, Afa Forsikring, Goran
Carlson och Bjorn Cederlund, Unionen.

Sammansittningen av valberedningen publicerades genom press-
meddelande och p& Haldex webbplats www.haldex.com den 6 decem-
ber 2010.

Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att framféra synpunkeer
och forslag till valberedningen via e-post till adress som anges pa
bolagets webbplats, under rubriken Investerare — Bolagsstyrning —
Arsstimma — Arsstimma 2010.

Styrelse

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de stimmo-
valda ledaméterna ska vara oberoende i forhllande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dven ska vara oberoende i
forhillande till bolagets storre aktiedgare. Haldex styrelse anses upp-
fylla detta krav d4 samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i
forhallande till savil Haldex och dess ledning som, med undantag for
Géran Carlson och Stefan Charette (i egenskap av VD f6r Investment
AB Oresund), Haldex storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen héll konstituerande sammantride omedelbart efter ordinarie

arsstimma.
Styrelsen sammantridde 14 ganger under 2010. Huvudfragor var:

e Januari/februari — bokslut, &rsredovisning, méte med revisorer,
utvirdering av VD:s forvaltning

*  Viren/hosten — faststillande av styrelsens arbetsformer samt fast-
stillande av instruktion till VD. Strategi- och organisationsfrigor.
Langsiktiga investeringsfragor. Forslag till drsstimman 2011 om
uppdelning av divisionerna i sjilvstindiga, borsnoterade bolag.

e November/december — finanspolicy. Budgetgenomging. Tids-
schema f6r 2010.

Styrelsen besdkte i olika konstellationer ett antal av koncernens bolag
for att fa djupare kunskaper om verksamheten. Bland annat besokte
styrelsen anldggningarna i Landskrona och flera anliggningar i USA,
samt i Kina.

I samband med strategigenomgangar gavs divisionscheferna tillfil-
len till férdjupade presentationer av sina verksamheter.
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Styrelsens utskott
Revisionsutskottet bestod 2010 av styrelseledaméterna Lars-Géran
Moberg, Arne Karlsson och Caroline Sundewall. Caroline Sundewall
var utskottets ordférande. Revisionsutskottet hade 5 sammantriden
under 2010.

Ersittningsutskottet bestod 2010 av styrelseledaméterna Lars-
Goran Moberg, Anders Thelin och Cecilia Vieweg. Cecilia Vieweg var
utskottets ordforande. Utskottet hade 8 sammantriden under 2010.

Utvardering av styrelsens arbete 2010

Arligen gdrs en utvirdering av styrelsens samlade arbete. Fér ordforan-
den tillkommer frigor om f6rmaga att forbereda och leda styrelsearbe-
tet samt formdga att motivera och samverka med VD. Utvirderingen
av styrelsens samlade arbete sker genom en gemensam genomging av
styrelsearbetet inom styrelsen. Utvirderingsprocessen avseende dr 2010
genomférdes i samband med styrelsemétet i december 2010.

Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelseméten 2010

Revisions- Ersattnings- Styrelse-
Namn utskott utskott moten
Lars-Goran Moberg 4 8 14
Anders BoOs 12
Goran Carlson * 10
Stefan Charette 13
Arne Karlsson 5 13
Anders Thelin 7 9
Caroline Sundewall 5 14
Cecilia Vieweg 8 "

* Tilltradde som styrelseledamot vid Arsstamman 2010.

Revisorer

Auktoriserade revisorerna Michael Bengtsson och Ann-Christine
Higglund frin PricewaterhouseCoopers AB omvaldes respektive
nyvaldes av drsstimman 2010 till bolagets revisorer for tiden inill &rs-
stimman 2014 hallits. Auktoriserade revisorerna Christine Rankin
Johansson och Cesar Moré omvaldes till revisorssuppleanter.

Michael Bengtsson ir auktoriserad revisor sedan 1988, och ir vald
revisor i bland annat Enea AB, Onoff AB, Perstorp Holding AB och
Carnegie Investment Bank AB.

Ann-Christine Higglund 4r auktoriserad revisor sedan 1997.

Varken Ann-Christine Higglund eller Michael Bengtsson har uppdrag
iandra bolag vilka 4r nirstdende till Haldex stdrre dgare eller VD.

Under 2005-2010 har revisorerna haft extra uppdrag utdver ordi-
narie revision. Dessa uppdrag har innefattat konsultationer i skatte-
och redovisningsfrigor samt andra bolagsfrigor. Uppdragen har inte
bedomts strida mot kodens regler.

HALDEX 2010
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Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Riktlinjer fér bestdmmande av ersattningar till ledande
befattningshavare

Enligt ett forslag till drsstimman 2011 foreslar styrelsen att féljande
riktlinjer ska gilla fram till drsstimman 2012. Riktlinjerna skall gilla
for anstillningsavtal som ingés efter stimmans beslut samt for de fall
indringar gors i befintliga avtal efter stimmans beslut.

Ersdttningen till verkstillande direktéren och koncernchefen och
andra ledande befattningshavare ska utgéras av en vil avvigd kombi-
nation av fast [on, arlig bonus, lingsiktigt incitamentsprogram, pen-
sionsférmaner och 6vriga fsrmaner samt villkor vid uppsigning/
avgingsvederlag. Den sammanlagda ersittningen bér vara marknads-
miissig samt ska vara baserad pa prestation. Den fasta [6nen ska vara
individuell och baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens och
befattning. Den drliga bonusen ska baseras pa utfall av forutbestimda
finansiella och individuella mél samt ska inte 6verstiga 30-50 procent
av den fasta rslnen.

En sirskild ersittning kan utgé i undantagssituationer i syfte att att-
rahera och behélla nyckelkompetens eller att form3 individer att flytta
till nya tjinstgoringsorter eller nya befattningar. Sddan ersittning ska
inte kunna utgd under lingre tid in 36 manader och ska vara maxime-
rad till motsvarande tva ginger den ersittning befattningshavaren i
annat fall skulle ha erhallit. Styrelsen kan foresla stimman att fatta
beslut om langsiktiga incitamentsprogram.

Ersattning till koncernledningen, TSEK

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda och f6r anstillda i Sve-
rige ge rite act erhélla pension frin 65 ars dlder. Vid uppsigning frin
bolagets sida giller en uppsigningstid om 12 manader for verkstil-
lande direktren och 6 ménader for 6vriga ledande befattningshavare.
Avseende nya anstillningsavtal ska dirutdver kunna dverenskommas
om avgingsvederlag motsvarande hdgst 12 manaders fast 16n. Styrelsen
har dven mojlighet act avvika fran rikdlinjerna i enskilda fall dir sir-
skilda skil eller behov foreligger.

Ovanstiende rikdlinjer 4r i allt visentligt oférindrade gentemot de
riktlinjer som antogs av drsstimman 2010. For ytterligare information
om ersittningar till ledande befattningshavare, se not 8.

Ersattning till koncernledningen 2010

Verkstéllande direktér

Under 2010 har verkstillande direktoren, tillika koncernchef, uppbu-

rit fast 16n samt rérlig ersittning i enlighet med nedanstiende tabell.
Utéver en dmsesidig uppsigningstid pd 12 manader har verkstil-

lande direktoren, vid uppsigning frin foretagets sida, rite till avgings-

vederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid uppsigning fran verkstil-

lande direktorens sida kan inget avgingsvederlag pakallas.
Verkstillande direktorens pensionsférman dr premiebaserad och

bestar av ITP-plan samt en drlig avsittning om 25 procent av fast 16n

Sver 20 basbelopp. Pensionsalder dr 65 ar.

Grundlon Rorlig ersattning Pension
Verkstallande direktor
Joakim Olsson 4112 1951 882
Andra ledande befattningshavare (koncernledning)
(6 personer, varav 0 kvinnor) 11290 6062 2760
HALDEX 2010
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Ovriga ledande befattningshavare

Enligt principer faststillda av drsstimman, bereds principerna for
ersittningsfrigor gillande koncern- och divisionsledningarna av VD i
samrdd med styrelsens ersittningsutskott for beslut av drsstimman.
Ersittningen bestar av en fast och en rorlig 1onedel.

Den rorliga delen baseras pa av VD och ersittningsutskottet drligen
faststillda mélsiceningar och kan uppga till 30-50 procent av den fasta
arslénen. Samtliga har en dmsesidig uppsigningstid om sex manader
samt, vid uppsigning fran bolagets sida, ett avgangsvederlag som varie-
rar mellan 12 och 24 manader. Med anledning av den féreslagna upp-
delningen av foretagets divisioner i sjilvstindigt bérsnoterade bolag
har, i enlighet med av styrelsen faststillda rikdinjer, sirskilda
och tidsbegrinsade avtal upprittats med VD och delar av koncern-
ledningen omfattande uppsigningstid och avgingsvederlag med syfte
att sikra dessa nyckelpersoner under genomférandet av den féreslagna
uppdelningen. Pensionsférmanerna ir reglerade i pensionsplaner
anpassade till praxis i ifrigavarande land, med pensionsilder fran 65 4r.

Incitamentsprogram
Arsstimman 2007 respektive 2010 fattade beslut om att infora ect
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram under vilka ledande
befattningshavare och nyckelpersoner tilldelas personaloptioner under
forutsittning att deltagarna blir aktiefigare genom egen investering i
Haldexaktier pA marknaden.

12007 ars program berittigar varje aktie som forvirvats pd markna-
den till vederlagsfri tilldelning av tio personaloptioner, dir varje option

Ersattning till styrelsen 2010, SEK

berittigar till forvirv av 1,5 aktie i Haldex. Tilldelning forutsitter
vidare att Haldex vinst fore skatt 8kat i férhallande till foregiende
rikenskapsir med mer dn 7 procent. Maximal tilldelning sker férutsatt
att vinst fore skatt 6kat i forhallande till foregiende rikenskapsir med
20 procent eller mer.

Personaloptionerna kan ges ut i tre serier och tilldelas enligt beslut
av styrelsen under 2008, 2009 respektive 2010.

Ingen tilldelning av 2008 och 2009 4rs optioner skedde baserat pa
bolagets resultatutfall. For 2010 tilldelades optioner.

12010 ars program berittigar varje aktie som forvirvats pd markna-
den till vederlagsfri tilldelning av tio personaloptioner, dir varje option
berittigar till forvirv av 1,0 aktie i Haldex. Tilldelningen ir avhingig
av att bolagets rorelsemarginal dverstiger 1%, exklusive omstrukeure-
ringskostnader och engdngskostnader/-intikter fran forvirv eller avytt-
ringar under rikenskapsaret 2010. Maximal tilldelning sker om bola-
gets rérelsemarginal enlig ovan overstiger 4%. Personaloptionerna till-
delas baseras pa bolagets resutalsutfall 2010 och enligt beslut av styrel-
sen under 2011. 2011 kommer tilldelning att ske.

Ersattning till styrelsen fér perioden april 2010 - juni 2011
Arvode dill styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas av drs-
stimman efter forslag frin valberedningen. For 2010 utgick ersitt-
ningar enligt tabellen nedan. Ersittningen till styrelsen ir i sin helhet
fast, ndgon rorlig del finns inte. Ingen ersittning utgr till ledaméter
som ocks3 ir anstillda i koncernen.

Ersattnings- Revisions- Styrelse Totalt
Namn utskott utskott arvode
Lars-Goran Moberg 25000 50000 450 000 525000
Goran Carlson* 88 000 88 000
Anders Bo6s 175 000 175000
Stefan Charette 175000 175 000
Arne Karlsson 50000 175 000 225000
Caroline Sundewall 100 000 175 000 275000
Anders Thelin 25000 175 000 200000
Cecilia Vieweg 50 000 175 000 225000
Totalt 1888 000

* Invaldes vid arsstdmman 2010.

Ersattning till revisorer 2010, MSEK

2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag 7 8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 -
Skatteradgivning 2 2
Andra uppdrag 8 8
HALDEX 2010
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Intern kontroll och
riskhantering

Den interna kontrollen inom Haldex 4r en process som kontrolleras av
styrelse och revisionsutskott och utférs av VD och koncernledning,
samt som utformats for att i storsta méjliga utstrickning tillforsakra att
Haldex har dandamalsenlig och tillférlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar. Processen baseras pa kontrollmil-
jon som skapar strukeur fér 6vriga delar av processen — riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfélj-
ning. Processen ir baserad pd ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod f6r bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna redogbrelse for
intern kontroll och riskhantering har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, och 4r dirmed avgrin-
sad till en beskrivning av de viktigaste inslagen i Haldex system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen dvervakar och sikerstiller den externa ekonomiska rap-
porteringens kvalitet pa det sitt som finns dokumenterat i styrelsens
arbetsordning, i instruktionen for VD samt i koncernens finanspolicy.

VD har i uppgift att tillsammans med finansdirektdren granska och
kvalitetssikra all extern ekonomisk rapportering sisom delarsrappor-
ter, bokslutskommunikéer, arsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella institutioner. VD tillstéller sty-
relsen deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och drsredovisning for
beredning av revisionsutskottet. Dérefter godkinns och avges rappor-
terna av styrelsen. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rappor-
ter dr upprittade i Gverensstimmelse med lag, redovisningsstandarder
och évriga krav pa noterade bolag.

I styrelsens instruktion till VD har vidare uppstillts krav pa att fortls-
pande tillstélla styrelsen interna sammanfattande rapporter om ekono-
miska férhallanden.Dessa rapporter ska bland annat innehalla resultat-
och balansrikningar, virderingsfrigor, bedémningar, prognoser och
eventuella férindringar respektive konsekvenserna av dessa, eventuella
forindringar avseende redovisningsregler, juridiska drenden och tvister.
De ska granskas av revisionsutskottet och tillstills direfter styrelsen.
Avseende styrelsens kommunikation med bolagets revisorer, se nedan.

Kontrollmiljo
Styrelsen har faststillt ett antal styrande dokument fér bolagets interna
kontroll och styrning.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott bestdende av tre av de stim-
movalda styrelseledaméterna, Arne Karlsson, Lars-Géran Moberg och
Caroline Sundewall. Revisionsutskottet, som bereder frigor it styrelsen,
behandlar bland annat frigor om den interna kontrollen, féljer upp
redovisningsfrigor samt diskuterar redovisningsprinciper och konse-
kvenserna av férindringar av desamma. Vidare har utskottet [6pande
kontakt med de externa revisorerna. Utskottet dr ansvarigt for att utvér-
dera revisionsinsatsen, revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden
och oberoende. Revisionsutskottet ska vidare bitrida valberedningen
vid forslag av val till revisorer, samt upphandling av deras gjinster.

Riskbedémning

Haldex riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen, det
vill siga identifiering och utvirdering av de visentligaste riskerna i kon-
cernens bolag, divisioner och processer avseende den finansiella rap-
porteringen, utgdr underlag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen-
kan ske genom att riskerna accepteras eller reduceras alternativt elimi-
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neras, med krav pa kontroller och kontrollnivéer inom de ramar som
faststills av styrelsen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och styrningen
fortsatte under 4ret, med dokumentation samt utvirdering och for-
bittring av existerande kontroller Under 2010 har fokus varit pé lager-
processen. En kontrollmatris for Lagerprocessen innehdllande vidare-
utvecklade minimikrav for god intern kontroll har implementeras i
koncernens enheter. De externa revisorerna har under dret gjort en
uppfdljning av dessa kontroller i lagerprocessen inom vissa enheter.

Information och kommunikation
Bolaget har ett system for att informera och kommunicera i syfte att ge
en fullstindig och korrekt finansiell rapportering. Bolaget har ett rap-
porteringssystem dir samtliga koncernens bolag ménadsvis rapporterar
enligt ett faststille format och efter givna redovisningsprinciper. I sam-
band med rapporteringen gor de rapporterande enheterna riskbedom-
ningar och tar stillning till eventuella reserveringsbehov. Den centrala
ckonomiavdelningen tar fram rapporter ur det gemensamma systemet
som ir strukturerade enligt koncernens faststillda rapportformat.
Ansvariga chefer och controllers pa olika nivaer i koncernen har till-
gang till information gillande sitt ansvarsomrdde i detta system.
Koncernens samtliga styrande dokument for intern kontroll och
styrning finns tillgingligt p koncernens intranit.

Uppfoljning

Bolagets finansiella rapportering féljs upp 16pande, dels av affirsled-
ningar pd olika nivder i bolaget, dels av ekonomiorganisationen och
controllers i de olika divisionerna och affirsenheterna. Uppféljningen
sker ménadsvis i samband med rapportering, bland annat genom ana-
lyser och genomgéngar av ansvariga controllers samt genom afférsan-
svarigas moten med rapporterande enheter. Koncernchefen och finans-
direktoren har manatliga méten med ansvarig divisionschef och con-
troller. P4 dessa méten diskuteras och analyseras divisionens resultat-
och balansrikning, kassaflode och andra finansiella nyckeltal.

Revisionsutskottet kommunicerar kontinuerligt, p4 och mellan
méten, med bolagets externa revisorer och finansdirektoren. Styrelsen
erhéller manatligen en finansiell rapport dver verksamhetens utveckling.
En mer utforlig rapportering ges av frimst VD pa samtliga styrelseméten.
Styrelsen beddmer [6pande de risker som finns rérande den finansiella
rapporteringen baserat pa visentlighet och kvalitativa faktorer.

Styrelsen utvirderar arligen behovet av att inritta en sirskild intern
granskningsfunktion (internrevision). Under 2010 bedémde styrelsen
att ett sidant behov inte forelag. Som motiv till beslutet beaktade sty-
relsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:
¢ de operativa cheferna pa olika nivaer,

* de lokala respektive den centrala ekonomifunktionen samt
e genom koncernledningens évervakande kontroller.

Detta, tillsammans med bland annat bolagets storlek, gor att styrelsen
anser att det for nirvarande inte ir ekonomiskt férsvarbart med ytterli-
gare en funktion.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

Det 4r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar
2010 pa sidorna 58—65 och for att den 4r upprittad i enlighet med érs-
redovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har upprittats och ir férenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lag-

stadgade innehall baserat pd var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lag-
stadgade information ir férenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Stockholm den 31 mars 2011

Michael Bengtsson Ann-Christine Higglund

Auletoriserad revisor Auketoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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Stefan Charette

Arne Karlsson

Anders Boos Goran Carlson

Lars-Goran Moberg

Lars-Goran Moberg*

Ordférande sedan 2008, ledamot av
Revisionsutskottet och Ersattningsut-
skottet

Fodd 1943. Invald 2007.

Civilingenjor

Tidigare VD for Volvo Powertrain Cor-
poration samt teknisk direktér och
medlem i Volvos koncernledning. Dess-
férinnan verksam inom AB Bofors, VD
fér VME Industries Sweden AB, och VD
for Volvo Car Component Corporation.
Ordférande i Deutz AG.
Styrelseledamot i Fourier Transform,
Volvo Aero AB, Volvo Construction
Equipment Corporation och Cross
Country Systems.

Aktieinnehav: 9 063

Anders B66s*
Fodd 1964. Invald 2007.

Tidigare VD for H&Q AB och Drott AB.

Ordférande i Industrial & Financial Sys-
tems IFS AB, Cision AB och Cleanen-
ergy AB. Styrelseledamot i Investment
AB Latour, Niscayah Group AB, Newsec
AB och East Capital Baltic Property
Fund AB.

Aktieinnehav: 0

Goran Carlson**
Fodd 1957. Invald 2010.
Civilekonom och MBA.

VD UR & Penn — Erling Persson AB, VD
och dgare c/o Departments & Stores
AB samt grundare av apotekskedjan
Medstop AB.

Vice ordférande | Medstop AB och i
Svenskt Tenn AB.

Aktieinnehav: Genom bolag 4,2% av
aktier och roster i Haldex.

Ledningsgrupp

lan Dugan

Stefan Johansson

Per Ericson

Stefan Charette**

Fodd 1972. Invald 2009.

MSc Mathematical Finance, BSc Electri-
cal Engineering

VD i Investment AB Oresund sedan
2010.

Tidigare verkstallande direktor i AB Cus-
tos och i Brokk Group. Radgivare till
multinationella koncerner vid Lehman
Brothers och Salomon Smith Barney.
Ordférande i Athanase Capital Partners
och Note AB. Har varit styrelseledamot
i AB Custos, och Brokk och som ordf6-
rande i Johnson Pump, Tigerholm och
Johnson Pump Marine.

Aktieinnehav: 9 000

Joakim Olsson

Ulf Ahlén

Arne Karlsson*

Fodd. 1944. Invald 2003, ledamot av
Revisionsutskottet

Civilekonom

Har innehaft flera ledande befattningar
inom Scania saval i Sverige som utom-
lands. Senast ansvarig for Commercial
Systems, Scania AB, London och vice
VD Scania AB.

Ordfoérande och styrelseledamot i flera
dotterbolag i Scaniakoncernen. Leda-
mot i Finnveden Bulten AB.

Aktieinehav: 2 000

Caroline Sundewall*

Fodd 1958. Invald 2003, ordférande i
Revisionsutskottet sedan 2007
Civilekonom

Har arbetat pa Chase Manhattan Bank
och Handelsbanken, som bors- och fore-
tagsskribent pa Dagens Industri, Affars-
varlden och Finanstidningen, business
controller pa Ratos samt chef for och
kommentator pa Sydsvenska Dagbladets

Jay C. Longbottom

Bolagsstyrning | Styrelse, revisorer och ledningsgrupp
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Caroline Sundewall

Néringslivsdel. Sedan 2001 fristaende
konsult i Caroline Sundewall AB.
Ordférande i AB Svolder.

Ordférande i stiftelsen Streber Cup.
Styrelseledamot i Ahlsell AB (ordfo-
rande i revisionsutskottet) Aktiemark-
nadsbolagens Forening, Electrolux AB

(ledamot i revisionsutskottet), Lifco AB,

Mertzig Asset Management, Pagen-
gruppen AB, SJ AB och Tradedoubler
(ordférande i revisionsutskottet).

Aktieinnehav: 3 000 via Caroline
Sundewall AB

Anders Thelin*

Fodd 1950. Invald 2007, ledamot av
Ersattningsutskottet.

Civilingenjor

Sedan 2000 VD fér Sandvik Tooling AB.

Medlem i Sandviks koncernledning.
Tidigare flera ledande befattningar
inom Sandvik, bland annat VD for
Sandvik Coromant.

Joakim Olsson

VD och Koncernchef

Fodd 1965

Anstélld 2005

Civilingenjoér och MBA, INSEAD

Har haft flera ledande befattningar
inom ABB. Senast som VD och land-
chef i ABB Brazil Ltd, Brasilien. Innan

dess globalt ansvarig inom ABB Ltd for

affarsomradet Krafttransformatorer.

Aktieinnehav: 7 221
Personaloptioner: 80 000

UIf Ahlén

Divisionschef Traction Systems
Fodd 1948

Anstalld 1998
Gymnasieekonom

Har haft flera ledande befattningar
inom Volvo Personvagnar. Senast
med totalansvar for personbils-
produktionen.

Ledamot i Opcon AB

Aktieinnehav: 1 000
Personaloptioner: 30 000

Anders Thelin

Styrelseordférande och ledamot i ett
antal bolag inom Sandvikkoncernen.

Aktieinnehav: 2 000

Cecilia Vieweg*

Fodd 1955. Invald 2000, ordférande
i Ersattningsutskottet sedan 2007.
Jur kand.

Sedan 1999 medlem i koncernled-
ningen och chef for koncernstab Juri-
dik, Immateriella Rattigheter och Risk
Management, AB Electrolux.

Tidigare advokat vid Berglund & Co
Advokatbyra, chefsjurist for Volvo
Personvagnar AB samt advokat och
deldgare i Wahlin Advokatbyra.

Styrelseordférande i Equinox, Inc.
Styrelseledamot i Vattenfall AB,
Electrolux North America Inc. m.fl.

bolag inom Electrolux-koncernen samt

PMC Group AB. Ledamot i aktie-
marknadsnamnden.

Aktieinnehav: 500

lan Dugan

Divisionschef Hydraulic Systems
Fodd 1956

Anstalld 2008

C. Eng MIMechE

Har haft ledande befattningar inom

flera savél noterade bolag som private

equity-bolag. Senast som VD for
Concentric Plc, och dessférinnan
for Alstoms brittiska verksamhet.

Aktieinnehav: 1 000
Personaloptioner: 10 000

Per Ericson

Personaldirektor

Fodd 1963

Anstalld 2006

Skogstekniker, U.C. Forestry Studies.
Studier i Change Management in
Organisations and Social Systems.
Har haft flera ledande befattningar
inom Stora Enso. Senast som
personaldirektor.

Aktieinnehav: 4 031
Personaloptioner: 30 000

Cecilia Vieweg

Bjorn Cederlund

Fodd 1942. Ledamot sedan 1994
Representerar PTK-klubbarna inom
Haldex-koncernen.

Aktieinnehav: 1 000

Krister Olsson

Fodd 1952. Ledamot sedan 2009
Representerar IF Metall inom Haldex-
koncernen.

Vice ordférande i LSR, Landskrona
Svalov Renhallnings AB

Aktieinnehav: 0

Camilla Andersson Hult

Fodd 1968. Suppleant sedan 2009
Representerar IF Metall inom Haldex-
koncernen.

Aktieinnehav: 0

Bjorn Cederlund

Krister Olsson

Revisorer:

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Haldex sedan 2007.

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Haldex sedan 2010.

* Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till storre agare.

** Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte i relation till storre dgare.

Uppgifter om aktieinnehav géller per den 22 februari 2011.

Stefan Johansson
Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1958

Anstélld 2005

Civilekonom

Har varit verksam som CFO inom
noterade samt private equity-bolag.

Aktieinnehav: 12 200
Personaloptioner: 30 000

Jay C. Longbottom
Divisionschef Commercial Vehicle
Systems

Fodd 1953

Anstélld 2002

B.A.M.B.A

Har haft flera ledande befattningar

inom SKF, med placering | savél Nord-

amerika som Europa.

Aktieinnehav: 4 000
Personaloptioner: 30 000

Uppgifter om aktieinnehav och personaloptioner géller per den 22 februari 2011.
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Haldex aktie

Haldex noteras sedan 1960 pA NASDAQ
OMX Stockholmsbérsen. Bolaget aterfinns
under listan fér Mid Cap-bolag under ticker-
symbolen HLDX. En handelspost ir en aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 221 079 850
kronor, fordelat pd 44 215 970 aktier.

Kursutveckling och omséttning
Haldex-aktien steg med 137 procent under
2010 ¢ill 105,25 SEK (44,50). Den ligsta
slutkursen, 42,00 SEK, noterades den 28
januari och den hogsta slutkursen, 106,50
SEK, noterades den 23 december. Under
2010 steg NASDAQ OMX Stockholm med
23 procent, medan det branschindex dir
Haldex-aktien ingar, OMX Stockholm Indu-
strial Index (Industrivaror och tjinster), steg
med 48 procent.

Borsvirdet i Haldex vid utgingen av 2010
uppgick till 4 653 MSEK.

Den totala omsittningen i Haldex aktie
under 2010 uppgick till 56,7 miljoner aktier
(34,2), vilket motsvarar en genomsnittlig
omsittning om 224 111 aktier (136 170) per
dag. Handeln p4 Nasdaq OMX Stockholm
stod f6r 92 procent av omsittningen (97) i
Haldex-aktien under aret. Resterande 8 pro-
cent av handeln skedde pa andra marknads-
platser som en f6ljd av att EUs MiFID-direk-
tiv som inférdes 2007 mojliggor handel pa
andra marknadsplatser in de borser dir en
aktie dr noterad.

Onmsittningshastigheten i aktien steg till
128 procent (77). Pa NASDAQ OMX Stock-
holm sjénk omsittningshastigheten till 95
procent (119) medan omsittningshastigheten

pa MidCap-listan uppgick till 66 procent (65).

Betavarde

Betavirde ir ett riskmatt som visar en akties
fluktuation i jimférelse med borsen som
helhet. Vid arsskiftet uppgick Haldexaktiens

betavirde, beriknat 6ver 48 manader till

Haldex kursutveckling 2010

1,84 (1,94), vilket innebir att Haldex-aktiens
kurs varierade 84 procent mer én bérsen i
genomsnitt.

Incitamentsprogram

Arsstimman fattade i april 2007 respektive
april 2010 beslut om att inféra ett lingsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram under
vilka ledande befattningshavare och nyckel-
personer tilldelas personaloptioner under for-
utsittning att deltagarna blir aktiedigare
genom egen investering i Haldex-aktier pd
marknaden.

12007 ars program berittigar varje aktie
som forvirvats pd marknaden till vederlagsfri
tilldelning av tio personaloptioner, dir varje
option berittigar till forvirvav 1,5 aktie i
Haldex. Tilldelning férutsitter vidare att
Haldex vinst fore skatt 6kat i férhallande till
foregaende rikenskapsir med mer 4n 7 pro-
cent. Maximal tilldelning sker forutsatt att
vinst fore skatt okat i forhallande till fregé-
ende rikenskapsar med 20 procent eller mer.

Personaloptionerna kan ges ut i tre serier
och tilldelas enligt beslut av styrelsen under r
2008, 2009 respektive 2010. Ingen tilldelning
av 2008 eller 2009 ars optioner skedde baserat
pa bolagets resultatutfall. 2010 tilldelades till-
delades optioner.

12010 ars program berittigar varje aktie
som forvirvats pA marknaden till vederlagsfri
tilldelning av tio personaloptioner, dir varje
option berittigar till forvirv av 1,0 aktie i
Haldex. Tilldelningen #r avhingig av att bola-
gets rorelsemarginal dverstiger 1 %, exklusive
omstruktureringskostnader och
engéngskostnader/-intikter frin forvirv eller
avyttringar under rikenskapsaret 2010. Maxi-
mal tilldelning sker om bolagets rorelsemargi-
nal enlig ovan 6verstiger 4%. Personaloptio-
nerna tilldelas baserat pd bolagets resultatut-
fall 2010 och enligt beslut av styrelsen under
2011. 2011 kommer tilldelning att ske.

Aktiedgare

Antalet aktiesigare i Haldex 6kade under éret
med 19 procent och uppgick vid arets slut till
12502 (10 486). Det svenska dgandet hade
minskat frin 79 procent till 66 procent vid
utgingen av 2010.

Pressmeddelanden 2010

Forsta kvartalet
JAN 19 Haldex konsoliderar tillverkningen i tva
produktionsenheter i USA
21 Haldex lanserar vérldens forsta roll-over
simulator for slapvagnar godkand av
UN-ECE
29 Forandring av antalet aktier och réster
FEB 03 Haldex vinner Stora Hydraulik- och
pneumatikpriset fér 2009
12 Heldrsrapport 2009
MAR 12 Arsstamma i Haldex AB (publ)
12 Haldex sékrar order pa fyrhjulsdriftssystem
till Volvo Personvagnar AB
Andra kvartalet
APR 01 Haldex publicerar arsredovisning for 2009
15 Kommuniké fran Haldex AB:s arsstamma
den 15 april 2010
23 Delarsrapport januari — mars 2010
MAJ 18 Haldex nya innovativa elektro-hydrauliska
differentialsparr, Haldex FXD, debuterar i
Volkswagen Scirocco #116 vid
24-timmarsloppet p& Nirburg Ring
JUN 03 Haldex avyttrar hydraulikfabrik i Kina
Tredje kvartalet
JUL 12 Haldex sakrar order pa 1 miljard kronor for
skivbromsar
16 Haldex AB foreslar en uppdelning av
divisionerna i tre sjélvstdndiga borsnoterade
bolag
16 Ytterligare fokusering av Haldex CVS
nordamerikanska tillverkning till fabriken i
Monterrey, Mexico
16 Deldrsrapport januari —juni 2010
SEP 23 Uppdatering betraffande omorganisationen
av Haldex
Fjarde kvartalet
OKT 21 Delérsrapport januari — september 2010
DEC 06 Valberedning
17 Haldex avyttrar Traction Systems Division
till BorgWarner, Inc.

Haldex kursutveckling 2006-2010
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Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens policy for distribution av det fria kapi-
talet till aktiedigarna 4r att féra 6ver 1/3 av ars-
vinsten efter skatt dver en konjunkturcykel till
aktiedgarna genom utdelning och dterkdp av aktier,
med hinsyn till forvintad finansiell stillning.

Data per aktie

For verksamhetsaret 2010 har styrelsen for
avsikt att foresld drsstimman en ordinarie
utdelning pa 3 kronor per aktie.

Tack vare det starka underliggande resul-
tatet, den starka finansiella stillningen och
forsiljningen av Traction Systems Division

har styrelsen for avsike att foresla arsstim-
man en extra dverforing via inlésen av aktier
motsvarande 30 kronor per aktie. Detta
motsvarar en utdelning och éverforing till

aktiedgarna uppgaende till 1 447 MSEK.

Aktiedgarstruktur den 30 december 2010

2010 2009 2008 2007 2006 Antal Antal Innehay,

Resultat, SEK ) 587 2,40 2125 4,06 9,09 Aktieinnehav aktiedgare aktier %
Utdelning, SEK 3:00 - - 450 450 17500 8368 1605002 363
Borskurs vid &rets slut, SEK 105,25 4450 26,70 113,50 16350 °01-1000 1954 1638103 3.70
Eget kapital, SEK 53:62 5413 83,15 8536 8602 | 001~->000 1706 3914599 8,85
EBIT-multipel 12 neg 12 12 11 5001-10000 200 1519442 3,44
P/E-tal 37 24 neg 18 12 10001 - 15000 70 898 652 2,03
Utdelningsandel, % 105 - - 72 32 15001 -20000 31 5705% 1.29
Utdelningsandel inkl. 20001 - 173 34069 576 77,05
inldsen, % 1150 - - - - Summa 12502 44 215970 100,00
Direktavkastning, % 2,9 - - 4,0 2,8
Direktavkastning Kalla: Euroclear
inkl. inlésen, % 31,4
Total avkastning, % 137 1571 -76 -28 6
Borskurs/Eget kapital, % 196 82 32 133 190 Aktiekapitalets férandring sedan 1995
1) Har justerats for fondemissionseffekt via nyemission. C)kning av  Aktiekapital, Antal
Aktiedgare och antal aktier aktmkap't,v‘?slg(' MSEK aktier

2010 2009 2008 2007 2006 1995 Vid arets borjan 93 4645 046
Antal aktiesigare 12502 10486 8576 8382 10305 1995 Aktiesplita:l 18580 184
Genomsnittligt antal 1998 Nyemission 1:5/95 18 111 22296220
aktier, tusental 44216 34020 21920 21980 22065 2009 Nyemission 1:1 110 221 44215970
Antal aktier vid arets
slut, tusental 44216 44216 21920 21920 22065

Agarstruktur den 30 december

Ovriga, 7%

Svenska privat-
personer, 16%

Utlandska &gare, 33%

Ovriga svenska
juridiska personer, 6%

Svenska finansiella
foretag, 36%

Socialforsakrings-
fonder, 2%

Kélla: Euroclear

Svenskt och utlandskt dgande

Utlandskt, 34%

Haldex tio storsta aktiedgare den 30 december 2010

Svenskt, 66%

Kélla: Euroclear

Antal Andel av kapital
Namn aktier och réster (%) Analytiker som féljer Haldex
Oresund, Investment AB 4911349 1.1 ABG Sundal Collier .............ccc........ Erik Pettersson
Skandinaviska Enskilda Banken 5.A., NQI 2076257 47 CA CheUVIeUX ....coviiiiiiiiirai Bjorn Gustafsson
Handelsbanken fonder 2053949 4,6 ;
Afa Forsakring 2000000 45 Carnegie ...ooooveeeiiiiieeeee Kenneth Toll Johansson
Unionen 1569 240 3,6 DnB NOR Markets .........ccocceviinrnns James Solomon
Swedbank Robur fonder 1278107 2,9 Danske Bank ...........c.ccccccoooeeiei.. Jan Bjerkeheim
Skandia fonder 1102252 2.5 Handelsbanken Capital Markets ... Hampus Engellau
JPM Chase NA 1091420 2,5 )
Fiarde AP-fonden 816423 18 Redeye ..o Henrik Alveskog
CBNY-DFA-INT SML CAP V. 793208 1,8 SEB Enskilda .....ccoooviiiiiiiiiiie Stefan Cederberg Anders Trapp
Summa de tio stdrsta dgarna 17 692 205 40 Swedbank Markets ..............cc....... Mats Liss
Summa bvriga dgare 26147295 28,31 E. Ohman J:r Fondkommission ....... Bjorn Enarsson
Haldex AB — aktier i eget forvar 376 470 1,69
Summa totalt 44215970 100,00

Kalla: Euroclear

Las mer: www.haldex.com/sv/investerare/Haldexaktien/
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Femarsoversikt och
kvartalsredovisning

Femarsoversikt 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 6906 5622 8403 7940 7890
Andel nettoomsattning utanfor Sverige, % 91 92 91 90 91
Export fran Sverige, MSEK 1058 970 1714 1598 2001
Rorelseresultat, exkl. engangsposter, MSEK 459 -131 250 339 403
Rorelseresultat, MSEK 282 155 92 289 374
Resultat fore skatt, exkl. engéangsposter, MSEK 355 -232 102 272 315
Resultat fore skatt, MSEK 178 54 -55 222 315
Roérelsemarginal, exkl. engdngsposter, % 6,7 -2,3 3,0 4,3 5.1
Rorelsemarginal, % 4,1 2,8 1.1 3,6 4,8
Réantetackningsgrad, ggr 2,5 2,0 0,7 3,7 5,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.8 3,9 2,4 8,3 11,5
Avkastning pa eget kapital, % 5,4 4,2 -2,3 7,3 16,6
Avkastning pa totalt kapital, % 5,7 2,9 1,6 5,8 7,9
Balansomslutning, MSEK 5053 5039 6290 5082 4733
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,90 1,40 2,20 2,20 2,34
Eget kapital, MSEK 2351 2373 1823 1871 1898
Soliditet, % 47 47 29 37 40
Nettoskuldsatting, MSEK 684 985 2332 1600 1254
Skuldsattningsgrad, % 29 42 128 85 66
Kassaflode, MSEK 229 847 465 141 -7
Investeringar, MSEK 212 175 402 463 420
Produktutvecklingskostnader, MSEK 277 267 339 335 349
Medeltal anstallda 3811 4281 6004 5518 4683
—varav utanfor Sverige 3169 3483 4724 4269 3516
Kvartalsredovisning, MSEK 2010 2009
Q1 Q2 Q3 Q4  Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 1600 1793 1807 1705 6906 1562 1409 1266 1385 5622
Kostnad salda varor -1204 -1332 -1321 -1291 -5147 -1277 -1128 -975 1072 -4452
Bruttoresultat 396 461 486 414 1758 285 281 291 313 1170
Bruttomarginal 24,8%  257% 26,9% 24,3% 255% 182% 199% 23,0% 22,6% 20,8%
Forsaljnings-, administrations- och
produktutvecklingskostnader -328 -352 -360 -307 -1347 -376 -354 -312 -304 -1346
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -22 - -53 -35  -110 -65 -1 3 =17 -80
Resultat avyttring dotterbolag - -19 - - -19 - 411 - - 411
Rorelseresultat D 46 90 73 72 282 -156 337 -18 -8 155
Finansiella poster -29 =31 24 -20 -104 =31 -28 =17 -25 -101
Resultat fore skatt 17 59 50 53 178 -187 309 -35 -33 54
Skatter -5 24 -16 -2 -47 42 -22 -2 3 21
Periodens resultat 12 35 33 51 131 -145 287 -37 -30 75
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 2 0 5 -3 -1 -1 -2 -7
1 Inklusive omstruktureringskostnader, poster av engdngskaraktér och avskrivningar pa forvérvsrelaterade Gvervarden.
Nyckeltal per kvartal, MSEK 2010 2009
Resultat per aktie, SEK 0:24 0:75 0:71 1:16 2:87 —4:22 8:58 -1:08 -0:83 2:40
Rorelsemarginal, % 1 4,8 6,5 7,6 7,5 6,7 =51 -4,7 -0,8 1,8 -2,3
Rorelsemarginal, % 2,9 5,0 41 4,2 41 -10 23,9 -1,4 -0,6 2,8
Kassaflode efter nettoinvesteringar 8 110 101 10 229 -220 66 17 157 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2) 8,9 3,0 5,5 7,8 7,8 -3,7 1,3 -0,8 3,9 3,9
Avkastning pa eget kapital, % 2) 11,4 =11 2,0 5,4 5,4 -13,5 -0,5 -3,9 4,2 4,2
Soliditet, % 46 47 46 47 47 28 37 37 47 47
Investeringar 22 67 50 73 212 44 43 34 54 175
F&U, % 4,3 3,8 3,7 4,2 4,0 4,6 4,7 4,7 4,9 4,8
Antal anstéllda 2 3980 3770 3817 3811 3811 5753 5298 4755 4281 4281
1) Exklusive omstruktureringskostnader, poster av engangskaraktar och avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervarden. 2) Rullande 12 manader.
Ovrig information | Femarsoversikt och kvartalsredovisning HALDEX 2010



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilligg for rinteintikeer, i procent av genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rintebirande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat med tillidgg for rinteintikeer, i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, det vill siga nettoomsittningen minus kostnad salda
varor, i procent av nettoomsittningen.

Direktavkastning
Utdelning dividerad med bérskurs vid aret slut.

EBIT-multipel
Borsvirde vid drets slut plus nettoskuld dividerat med rérelseresultat.

F&U %
Kostnader for forskning och utveckling i procent av nettoomsittning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerad med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke rintebirande skulder.

Nettoskuldsattning
Rintebirande skulder minskat med likvida medel.

P/E-tal
Borsvirde vid drets slut dividerad med vinst.

Réntetackningsgrad
Roérelseresultat med tilligg for rinteintikter dividerat med rinte-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran rorelsen i procent av nettoinvesteringar,
exklusive forvirv.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsittning i procent av eget kapital.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalavkastning
Borskurs vid érets slut inklusive utdelning dividerad med borskurs
vid drets ingdng.

Utdelningsandel
Utdelning dividerad med vinst per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

FORKLARINGAR
ABA
Automatic Brake Adjuster. Automatisk bromshivarm.

ABS
Antilock Brake System. Lasningsfria bromsar.

ADB
Air Disc Brake. Tryckluftsansatt skivbroms.

AWD
All Wheel Drive — Fyrhjulsdrift.

Ccvs
Commercial Vehicle Systems

EBS
Electronic Brake System. Elektroniskt bromssystem.

EMB
Electronic Mechanichal (Disc) Brake. Elektroniskt ansatt skivbroms.

ESP
Electronic Stability Programme. Elektronisk stabiliseringskontroll.

FBF
Fabrica Brasileira de Freios

ModulAir
Modulirt uppbyggt luftavfukeningsprogram.

M
Trailer Control Module. Styrmodul f6r slipvagnar.

™
Trailer Telematics Module. Telematikenhet for slipvagnar.

HALDEX 2010

Definitioner | Ovrig information



Finansiell information fér 2011

21juli2011

Delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2011

20 oktober 2011

Delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2011

Februari 2012
Bokslutsrapport 2011

Mars 2012
Arsredovisning 2011

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska och kan laddas hem fran Haldex
hemsida www.haldex.com — “Investerare” — “Rapportarkiv”. Arsredovisningen publiceras pa svenska
och engelska pa Haldex hemsida.

Produktion: Haldex i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Victor Brott, Magnus Fond, Lisa Wikstrand, Johnér m fl.
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