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Haldex i korthet
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Haldex utvecklar, tillverkar och distribuerar bromsprodukter och bromskomponenter. Bland vara kunder
aterfinns tillverkare av tunga lastbilar, bussar och slapvagnar, samt axeltillverkare till dessa typer av fordon.
Var produktportfolj innehaller alla huvudkomponenter och subsystem som finns i ett komplett bromssystem.
Haldex har global narvaro med férsaljning, utveckling och produktion. Omsattningen 2011 uppgick till ca 4
miljarder kr. Tillverkning sker i Sverige, Tyskland, Ungern, Kina, Indien, Brasilien, Mexiko och USA. Foretaget

har cirka 2 350 anstéllda. Verksamheten bedrivs i tva affarsomraden: Air Controls och Foundation Brake.

Haldex i varlden
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Sammantattning 2011

Nya generationen skivbromsar till SAF-Holland
Varen 2011 bérjade Haldex leveranserna av den nya
generationen skivbromsar, ModulT, till SAF-Holland.
Bromsarna tillverkas i Haldex fabrik i Landskrona och

ordern &r vard cirka 1 miljard SEK.

Fokus pa tunga fordon

Fran juni 2011 fokuserar nya Haldex AB enbart
pa tunga fordon. De tre tidigare affarsomradena
Traction Systems, Hydraulic Systems och Commercial
Vehicles Systems, har omorganiserats/avyttrats for
att erbjuda alla aktiedgare en tydligare och mer

transparent investering.

Ny fabrik i Mexiko

Haldex har fardigstallt en ny tillverkningsfabrik i
Monterrey, Mexiko. Denna fabrik ersétter befintliga
anldggningar i Monterrey, lola, Kansas och Grand
Haven, Michigan. Konsolideringen ger battre moj-
ligheter att serva den nordamerikanska marknaden,

samtidigt som den innebar en kostnadseffektivisering.

Kinesiska busstillverkare valjer Haldex ABS
De ledande kinesiska busstillverkarna Suzhou Kinglong
och Golden Dragon har valt Haldex som leverantér av

Nyckeltal

l&sningsfria bromssystem (ABS). Leveranserna av TK+
startade hosten 2011.

Haldex expanderar i Brasilien

I slutet av 2011 borjade Haldex flytta de brasilianska
verksamheterna till en ny anldggning i Sao José dos
Campos. Detta ar i linje med ett fokus pa att vaxa pa

de sydamerikanska marknaderna de kommande aren.

Technical Innovation Award 2011

TEM Safe Parking vann priset Technical Innovation
Award vid Solutrans-massan i Lyon, Frankrike. Juryn
imponerades av hur Haldex produkter eliminerar ris-
ken for person- och materialskador vid till- och fran-

koppling av slapvagnar.

Haldex och Master strategiska partners

i Brasilien

Haldex och Master Sistemas Automotivos Limitada
har tecknat ett langsiktigt samarbetsavtal om system
for lasningsfria pneumatiska bromsar (Trailer ABS)
fér den brasilianska marknaden.

Haldex kvarvarande verksamheter 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 4030 3710
Resultat fore skatt, MSEK 217 42
Resultat efter skatt, MSEK 142 29
Vinst per aktie, SEK 3:08 0:55
Rorelseresultat, MSEK 235 110
Rorelsemarginal, % 5,8 3,0
Utdelningsférslag, SEK 2:00 3:00
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 5,9
Soliditet, % 47 47
Kassaflode efter nettoinvesteringar, MSEK 9 13
Nettoinvesteringar, MSEK 100 146
Antal anstallda 2 365 2220
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HALDEX STORY #101:

Haldexbilen

— 1987 var jag ute och letade delar till mina gamla motorcyklar. Pa ett bilmuseum i
Borlange hittade jag en unik bil, en Thulin Typ A fradn 1920. Bilen var i korbart skick
och den var till salu. Nar jag berattade om bilen for ledningen pa Haldex blev de genast
intresserade, Thulinverken representerar ju Haldex tidiga historia. Vi transporterade
hem bilen och sedan var vi en liten grupp som dgnade var fritid under sju &r till att
aterstalla den till originalskick. Manga reservdelar gick inte langre att fa tag i, men
de tillverkade vi sjalva i Haldex verkstad. Det var en rolig tid med manga tekniska
utmaningar och en harlig gemenskap. Idag star Haldexbilen pa paradplats i Haldex
entré, men vi kor den regelbundet. Vi deltar ibland i veteranbilsrallyn och dessutom
kan alla som pensioneras fran Haldex fa en &ktur. Var bil & nummer 202 i en serie pa
totalt 400 bilar fran Thulinverken och det finns idag bara cirka tio korbara bilar kvar.
Haldexbilen &r en sallsynt parla som vi ar valdigt glada att vi lyckats bevara.
Bosse Andersson, Provningsingenjor




Oversikt
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Palitlig partner
till fordonsindustrin

Mission
Haldex utvecklar och levererar tillforlitliga och innovativa l6sningar till den globala tunga
fordonsindustrin i syfte att forbattra sakerhet, kéregenskaper och miljo.

Vision
Haldex ar den globala, tunga fordonsindustrins férstahandsval som innovativ partner

inom broms- och luftfjadringssystem.

Karnvarden

Kunden forst e Respekt for individen e “Passion for excellence”

Strategi

Haldex ska:

e Utnyttja var ledande position i USA och Europa for att dra fordelar av den starka till-
vaxten inom lastbils- och slapvagnstillverkningen, och samtidigt pavisa férdelarna av

premiumprodukter.

Fortsatta att expandera och ytterligare starka var position i Kina, Indien och Brasilien

genom att lokalisera kvalitetsprodukter.

Lata produktutveckling driva tillvéxt och I6nsamhet.

Anvanda var starka position pa eftermarknaden, lyfta fram produktfordelar, samt

erbjuda teknisk support och bra kundservice.

Fokusera pa att effektivisera logistikkedjan for att mota okad efterfrdgan nar markna-

den aterhdmtat sig.

Satsa pa kontinuerliga forbattringar i kvalitet, produktivitet och kostnadseffektivitet.



Nettoomsattning per region

MSEK
2011 000

Sydamerika 5,7 %

X Europa 33,3
Asien och

mellandstern 9,0 %

Nord-

amerika 52,0 %

2010

Sydamerika 5,6 %

X Europa 33,3 %
Asien och

mellandstern 8,8 %

Nord-
amerika 52,3 %
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Verksamhets- och marknadséversikt

Haldex produkter forbattrar sakerhet, miljo och kor-
egenskaper for tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar.
Haldex har en global marknadsandel pa 15 %, betyd-
ligt hogre i vissa produktsegment. Verksamheten
bedrivs i tva affarsomraden: Air Controls och

Foundation Brake.

Air Controls

Air Controls utvecklar och tillverkar produkter for
att rena och distribuera komprimerad luft i instal-
lationer i lastbilar och bussar, sdsom lufttorkare till
pneumatiska ventiler. Haldex erbjuder ocksa system
och komponenter for kontroll av bromssystem och
luftfjadring i lastbilar, bussar och slapvagnar. Inom
trailersegment har Haldex en sarskilt stark position.

Foundation Brake

Foundation Brake utvecklar och tillverkar de hjul-
bromsprodukter som star for sjalva bromseffekten,
sasom skivbromsar, automatiska bromshavarmar,
och elektroniska sensorer. Foundation Brake ar glo-
bal marknadsledare inom automatiska bromshav-
armar och marknadsledare i Nordamerika inom
bromscylindrar.

Viktiga kunder

Bland kunderna aterfinns alla varldens stora tillver-
kare av tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. De
tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av
forsaljningen, med ingen enskild kund som star fér
mer an 10 %. Forsaljningen pa eftermarknaden sker
genom vara kunder i samarbete med ledande dist-
ributorer.

Konkurrenter

Framsta konkurrenter ar Knorr Bremse och Wabco,
bada med global ndrvaro och en komplett produkt-
portfélj. ArvinMeritor &r en konkurrent inom vissa
produktomraden.

Finansiella mal

Haldex langsiktiga mal ar att uppna en arlig forsalj-
ningstillvaxt pa 7 % och en rérelsemarginal pa 7 %
sett over en konjunkturcykel. Nettoskulden till eget
kapital ska inte dverstiga ett.
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VD-ordet

Det nya
fokuserade Haldex

Tydlighet och trovardighet &r viktiga egenskaper i en varld med mdanga konkurrerande
erbjudanden. Detta ar ocksa forklaringen till att vi initierade omstruktureringen av Haldex.
Tre valmaende och I6nsamma affarsomraden fran var tidigare koncern har nu omorgani-
serats till separata foretag. Pa sa vis har de blivit starkare pa sina respektive marknader och
representerar samtidigt en tydligare och mer transparent investering for alla aktiedgare.
Nya Haldex AB fokuserar helt pa bromssystemlésningar at den tunga lastbilsindustrin.
Jag blev bade glad och hedrad nér jag fick fragan om att bli VD for Haldex, ett
foretag jag kanner val fran insidan sedan nastan 15 ar. Jag har arbetat i den svenska
fordonsindustrin under hela min karriar. Innan jag bérjade pa Haldex hade jag flera
positioner inom Volvo-koncernen. 1998 ldmnade jag positionen som vice VD fér Volvos
bilmotorfabrik i Skévde for att bli VD pa Haldex Traction AB i Landskrona. Under dren pa
Haldex har jag ocksa haft en plats i ledningsgruppen. Nu ser jag fram emot att fortsatta

utveckla det nya, fokuserade Haldex.

Marknader och kundvarde

2011 blev ett av de basta aren pa mycket lange, vilket visar att Haldex strategiska
inriktning ar korrekt. Med tydligare affarsfokus blir vi en battre och mer I16nsam aktor
pa marknaden. Vi ar en global partner till den tunga lastbilsindustrin, med innovativa
bromssystemlosningar och formdagan att lokalanpassa véara produkter. Det ar viktiga
egenskaper som banar vag fér kommande framgangar.

Haldex produkter har en ledande position pa nyckelmarknader inom broms- och
luftfjadringssystem for lastbilar, sldpvagnar och bussar. Forsaljningen ar indelad i tre
regioner: Nordamerika representerar den storsta andelen med 51 %, Europa 34 % och
tillvaxtmarknaderna 15 %. Med denna fordelning star vi pa en solid grund infér 2012.
Haldex premiumprodukter har en stark position pa OEM-marknaden, liksom pa den vik-
tiga eftermarknaden.

Haldex fortsatter att fokusera pa tillvéaxt inom de omraden och produkter dér vi
idag har en stark marknadsposition, och dar det finns utsikter att nd och uppratthalla

god Iénsamhet.



Business Excellence

Under det gangna aret har Haldex arbetat hart med
att optimera processerna, med malet att reducera
kostnader och bygga en effektivare organisation.
Vi har nyligen konsoliderat vara verksamheter i
Nordamerika till en ny anldggning, och detsamma
har skett i Brasilien, vilket kommer att forbattra vara
mojligheter att tillgodose kundernas énskemal pa
tva viktiga marknader. Den strategiska lokaliseringen
av var nya anlaggning i Brasilien ar en stor tillgang
for expansionen pa den snabbvéxande sydameri-
kanska marknaden. Vi fortsatter nu arbetet med att
forbattra produktivitet och kapacitetsutnyttjande.

Tillvaxtmarknaderna

Marknaderna i Asien och Sydamerika representerar
over 50 % av den globala fordonstillverkningen och
darfor fortsatter Haldex att expandera i dessa regio-
ner. Nya sakerhetskrav driver utvecklingen i riktning
mot Haldex erbjudande, samtidigt som efterfragan
drivs av ekonomisk tillvéxt och en utveckling mot
hogre teknologisk kvalitet. Investeringar i existe-
rande vagnat pa dessa marknader Oppnar ocksa
mojligheter for ytterligare tillvaxt. Vi utdkar nu var
verksamhet i Suzhou, Kina, med ett nytt labora-
torium och stoérre produktionslokaler. Kunderna
i Indien har visat stor uppskattning for vart kun-
nande, var sakerhetsexpertis och vart engagemang
i att utveckla hogkvalitativa produkter. Tillsammans
med ledande tillverkare i Indien fortsatter Haldex att
utveckla produkter som méter kraven fran denna

marknad, samt dnskemalen fran vara kunder.

Utsikter for 2012

Bland de etablerade marknaderna har Nordamerika
utvecklats mycket bra under 2011. Vi rdknar med
att denna positiva trend fortsatter aven under 2012.
Nordamerika &r traditionellt en stark marknad for
Haldex, och med tanke pa de nyligen genomférda
strukturrationaliseringarna vantar vi oss goda resul-
tat dven under 2012. | Europa ar situationen svarare
att prognosticera eftersom manga av de makroeko-
nomiska problem som plagat regionen det senaste
aret fortfarande inte &r 16sta.

Flera viktiga marknader som Kina och Indien
bromsade kraftigt i slutet av 2011. Med tanke pa
den langsiktiga ekonomiska expansionen, utveck-
lingen av infrastrukturen och de 6kande sakerhets-
kraven ar dock tillvaxtmarknaderna fortsatt viktiga.
Eftersom Haldex |6sningar moter en efterfragan
fran marknaden, och har hogre kvalitet an de flesta
konkurrenter, ar jag optimistisk infor var langsiktiga
férmaga att tillgodose bade kundernas behov och
aktiedgarnas intressen.

En ovarderlig tillgang
De stora férbattringar Haldex lyckats genomféra
bygger pa engagemanget hos alla vara medarbe-
tare, och pa de insatser de dagligen gor for att starka
verksamheten.

Jag vill tacka alla anstéllda i Haldex for deras
fantastiska bidrag.

Landskrona, 9 mars 2012

UIffAhlén, VD



Marknadstrender och drivkrafter
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Vi tillgodoser
kraven fran olika
lokala marknader

Forsaljningen av tunga fordon &r generellt sett kopplad till ekonomisk tillvéxt, och de
darmed okande behoven av godstransporter. Nar vi ser pa tillverkningen av tunga for-
don ur ett globalt perspektiv noterar vi tydliga skillnader mellan de etablerade mark-
naderna i Nordamerika och Europa och exempelvis de snabbvaxande ekonomierna i
Kina och Indien. Medan Europa och Nordamerika foljer de traditionella ekonomiska
cyklerna visar tillvaxtmarknaderna en starkt stigande fordonsproduktion. For ett foretag
som Haldex, som &r nara knutet till fordonsindustrin, ar det viktigt att starka var pro-
duktportfolj pa tillvaxtmarknaderna for att balansera de snabba skiftningarna pa de mer
cykliska marknaderna.

Marknadsvillkoren skiljer sig markant mellan olika geografiska marknader, liksom
de legala sakerhetskraven. Med dessa forutsattningar for handen ser vi ett behov av
att anpassa produkter, varumarken och prisstrategier for att mota forvantningarna pa
manga viktiga tillvaxtmarknader. Forséljningen av tunga fordon har pd manga av dessa
marknader overtraffat forvantningarna. Exempelvis har Kina pa bara nagra ar vuxit till
varldens storsta tillverkare av tunga fordon. Asien star for 6ver 50 % av alla tunga for-
don som salts under 2011. For att positionera Haldex som en attraktiv partner gentemot
lokala OEM, samt som servicepartner, behover vi fortsatta utveckla verksamheten enligt

redan initierade strategier.

Utmaningar
De globala tillverkarna av tunga fordon, liksom Haldex, star infor ett antal utmaningar de

kommande aren. Vi maste fortsatta att serva de etablerade marknaderna och anpassa



oss till deras marknadstrender. Haldex balanserar
de nordamerikanska och europeiska marknadernas
cykliska paverkan pa affarerna genom ett 6kat fokus
pa den stabila eftermarknaden, liksom pa de snabb-
vaxande tillvaxtmarknaderna. Det ar inte mojligt att
anvanda samma affarsmodeller i hela varlden, vi
behover istallet anpassa oss till de varierande kraven
pa olika regionala marknader.

Nagra av de utmaningar som tillverkarna av
tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar maste férhalla
sig till, och som darfor paverkar Haldex verksamhet, &r:

e Lagkrav

e Marknadernas cykliska monster

e Forandrade affarsmodeller och varumarkes-
strategier

Miljokrav
e Fokus pa totalkostnaden for att bedriva

transportverksamhet

Haldex unika marknad

Haldex forséljning foljer mestadels produktions-
nivaderna av tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar.
Dock finns det flera viktiga faktorer som ger upphov
till avvikande trender pa vara marknader, jamfort
med marknaden generellt.

¢ Haldex har en stark eftermarknad som star for cirka
50 % av var totala forséljning. Fluktuationerna
pa eftermarknaden ar normalt sett mindre, jam-
fort med OEM-tillverkningen av tunga fordon.
Eftermarknaden har darmed en stabiliserande
inverkan éver de ekonomiska cyklerna.

e De olika regionala marknaderna anvander broms-
produkter med unika tekniska specifikationer.
| Europa finns det till exempel skivbromsar. P&
80-85 % av alla nyproducerade lastbilar. Mot-
svarande siffra for Nordamerika &r 5 %, da denna
marknad domineras av trumbromsar.

e Utvecklingen av infrastrukturen pa tillvaxtmarkna-
derna staller krav pa nya fordonslésningar. Detta
samtidigt som lagstiftarna kontinuerligt hojer kra-

ven pa sakrare fordon.

Drivkrafter

Behoven av sdkrare fordon 6kar snabbare &n pro-
duktionsnivderna av tunga fordon. Denna trend
drivs lika mycket av skarpt lagstiftning som av tillver-
karnas forsaljningsstrategier att ta fram sékrare och
mer tekniskt avancerade fordon.

Lagstiftarna skarper kraven pa kortare broms-
strackor bade pa etablerade marknader som USA
och i snabbvaxande ekonomier som Brasilien, Kina
och Indien. Lastbilstillverkarna vardesatter och litar
till sina leverantorers tekniska kompetens, och de
forvantas bidra till forbattrade och mer kostnads-
effektiva produkter.
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Nordamerika

Under 2011 fortsatte tillverkningen av tunga fordon
i Nordamerika att aterhamta sig, nastan till samma
nivder som 2006. Marknaden far betraktas som
relativt stark, trots en del finansiella osdkerheter.
Eftersom fordonsflottan bérjar bli alderstigen fort-
satter transportforetagen att byta ut sina fordon. Vi
noterar ocksa att behovet av vagtransporter fortsat-
ter att ©ka, vilket har en positiv paverkan pa produk-
tionen av lastbilar och slapvagnar. Eftermarknaden
ar fortsatt stabil 6ver de ekonomiska cyklerna och
till och med 6kade ndgot under 2011.

USA implementerar nya regler for kortare
bromsstrackor. De nya federala bestammelserna
kommer att fasas in under en fyraarsperiod, fran och
med fordon tillverkade 2012. Bromsstrackorna ska
kortas med 30 % jamfort med nuvarande bestam-
melser. Mdnga nordamerikanska lastbilstillverkare
har l6st fragan genom att anpassa storre trum-
bromsar till sina fordon, alternativt utrusta nagra av
axlarna med skivbromsar.

Europa

| Europa boérjade aret med bra nivaer inom produk-
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tionen av tunga fordon. Sarskilt stark var produk-
tionen av lastbilar. P4 grund av den finansiella oron
i Europa minskade behoven under andra halvan
av aret, vilket var sarskilt markbart i sédra Europa.
Eftersom den finansiella instabiliteten &r ett fortsatt
faktum ar det svart att ge ndgra prognoser, aven for
den allra ndrmsta framtiden.

Ledande tillverkare utvecklar standigt sina
fordon for att méta kundernas behov. For tillfallet
ligger fokus pa att minska fordonens vikt, eftersom
bransleforbrukning och miljomassiga hansyn blir allt
viktigare. Lagre fordonsvikt innebar att mer gods
kan transporteras pa varje fordon, vilket ar ett effek-
tivt satt att forbattra transportekonomin. Ett annat
steg i samma riktning ar att dka ldngden pa varje
fordon, fran dagens maxlangd pa 18 meter till 25
meter. Pa den viktiga tysklandsmarknaden under-
soks just nu vilka konsekvenser langre fordon skulle
fa pa infrastrukturen.

Under andra halvan av 2011 bérjade landerna
inom EU att implementera nya regler for elektronisk
stabilitetskontroll i tunga fordon. Reglerna kommer
att fasas in under en tredrsperiod och kommer att

vara obligatoriska for nya fordon i slutet av 2014.



Sydamerika
Brasilien ar en av Sydamerikas starkaste ekonomier
och har uppvisat stabil tillvaxt under mer an ett
decennium. Behovet av vagtransporter 6kar snabbt,
sarskilt som landet &r sjalvforsorjande pa drivmedel.
| Brasilien trader nya utslappsregler motsva-
rande EURO 5 i kraft under 2012. Detta har ska-
pat en forkopseffekt i slutet av 2011, vilket troligen
medfor att forséljningen sjunker nagot under 2012.
Forsaljningen av slapvagnar vantas fortsatta oka
aven under 2012.

Brasilien har antagit nya bestammelser av-
seende ABS. Under 2012 borjar tillverkarna forbe-
reda implementeringen av ABS-teknik i tunga for-
don, av vilka endast ett fatal har ABS idag. Januari
2013 ska 40 % av alla nytillverkade tunga fordon
vara utrustade med ABS och i januari 2014 ska siff-

ran vara 100 %.

Asien och Mellanéstern

| Kina &r marknaden for tunga fordon mycket
priskanslig. Darfor har vi fram till idag mestadels
sett mindre sofistikerade lastbilar pad de kinesiska
vagarna. Detta &r dock pa vag att férandras. | takt
med att kinesiska tillverkare dkar sin globala narvaro
Okar aven deras behov av battre kvalitet och teknik.
Lagg dartill en allt starkare kopkraft hos slutkun-
den. De kinesiska myndigheterna &r val medvetna

om det 6kande behovet av godstransporter pa vag
och har darfor expanderat det nationella vagnatet
med 2,5 miljoner kilometer det senaste decenniet.
Vagtransporter kommer att bli allt viktigare i Kina
under manga ar framover.

Kina ar for narvarande vérldens storsta mark-
nad fér tunga fordon. Efter flera ar av mycket snabb
tillvaxt boérjade den &verhettade kinesiska markna-
den att kylas av i slutet av 2011, och produktionen
av tunga fordon gick ner med 30 %. Myndigheterna
vantas besluta om nya, hardare bestammelser for
ABS, utslapp och automatiska bromshavarmar, men
har annu inte kommunicerat en tidplan for nar detta
vantas ske.

| Indien domineras produktionen av tunga
fordon av ett fatal aktorer. Endast ett par utldnd-
ska tillverkare aterfinns bland de tio stérsta OEM i
Indien. Efterfrdgan pa tunga fordon o6kar i takt med
det stigande behovet av godstransporter. For att
komma till ratta med den 6verbelastade infrastruk-
turen har Indiens regering introducerat ett nationellt
program for renovering och utbyggnad av vagnatet.
Man kommer efterhand att ansluta fler regioner till
vagnatet och darfor vantas behovet av tunga fordon
fortsatta 6ka. Myndigheterna fokuserar ocksa pa
sakerheten och vantas inom kort att anta ny ABS-

lagstiftning.

HALDEX STORY #137:

Sa féddes TrCM+ Safe Parking

Idén till att forbattra sakerheten for parkerade fordon &r inte ny. Sedan lange finns
tillvalskomponenter pa marknaden som férhindrar odnskad rullning, en av de vanligaste
olycksorsakerna vid till- och frankoppling av slapvagnar. Fér nagra ar sedan borjade vi
undersoka forutsattningarna att integrera denna funktion i en av vara existerande
produkter och det visade sig att slutanvandarna blev mycket intresserade. Haldex
utmaning var att vi ville integrera en “Safe Parking-enhet” i var Trailer Control Module,
men utan extra kostnad. Det kravdes en hel del kreativt ténkande och redesign for att
astadkomma detta, men vi lyckades. Var produkt TrCM+ Safe Parking har darefter fatt
ett fantastiskt mottagande. Detta bevisas inte minst av utmarkelsen Trailer Innovation
Award 2011 som delades ut av en internationell jury bestdende av representanter fran
tio transporttidningar. Jag tror och hoppas att TrCM+ Safe Parking kommer att bli en
standard i branschen, liksom manga tidigare innovationer fran Haldex
Franck Bordes, European Sales Director — Trailers & Axles OEM
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Innovation & Produktutveckling

ModulE

ModulE &r en elektromekanisk broms (brake by
wire-teknologi) som ger avsevart hogre sakerhet
och samtidigt lagre bransleférbrukning.
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Innovativa och
marknadsanpassade
|Gsningar

Det &r hard konkurrens i den tunga fordonsbranschen. Darfor ar kontinuerlig produkt-
utveckling nédvandig for att all varldens tillverkare av lastbilar, sldpvagnar och bussar ska
kunna forsvara sina marknadspositioner och foérsaljning. Underleveranttrer som Haldex
spelar en viktig roll i produktutvecklingen av tunga fordon. Haldex har en uttalad nisch-
strategi och erbjuder marknadsanpassade produkter och Idsningar till krdvande globala
kunder. Med hog forstaelse for vara kunders skiftande behov, och genom att tidigt
forutse kommande marknadstrender, leder Haldex utvecklingen framat. Haldex fortsat-
ter att investera i forskning och utveckling for att ytterligare forbattra sékerheten i vara
produkter.

En kritisk framgangsfaktor for Haldex ar formagan att anpassa produkter till skif-
tande regionala férutsattningar. Pa etablerade marknader som Europa efterfragas avan-
cerade tekniska losningar av alla OEM. | Nordamerika efterfragar de stora transport-
foretagen langre hallbarhet. P& manga tillvaxtmarknader ar faktorer som prisvardhet
och enkelhet viktiga. Genom att forstd och arbeta med alla aspekter i detta tekniska

spektrum har Haldex en hallbar strategi for tillvaxt pa alla marknader.

Drivkrafter
Haldex produktutveckling drivs primart av kraven fran kunder och lagstiftning. Som en

logisk foljd sker mycket av vart arbete i samarbete med kunder och partners. Bland dessa



aterfinns manga av varldens ledande lastbils- och
slapvagnstillverkare, liksom andra underleverantd-
rer. Marknadsforhallanden som paverkar OEM:s, och
darfoér aven Haldex produktutveckling, inkluderar:

e lagstiftning for att oka sakerheten

e okad miljdmassig medvetenhet

o forbattrade koregenskaper

e standiga kostnadsbesparingar

For narvarande fokuserar manga tillverkare pa att
sanka bransleférbrukning och utslappsnivaer. Under
2011 borjade Haldex leverera nasta generation latta
skivbromsar. ModulT ar 15 % lattare an konventio-
nella skivbromsar, vilket mojliggdr hogre lastvikt per
fordon. Brénsleforbrukning och branslekostnad per
transporterat ton gods minskar och medverkar till
att forbattra den totala transportekonomin.

Sakerheten ar viktig, sarskilt pa tillvaxtmark-
naderna. Haldex ABS-system for lastbilar och bus-
sar, TK+, har framgangsrikt levererats till tva ledande
kinesiska busstillverkare. Deras val av hdgkvalitativa
bromssystem fran Haldex tillgodoser de 6kande
sakerhetskraven pa marknaden och starker var posi-
tion i denna viktiga region.

Under aret har Haldex i Nordamerika startat
produktion av en ny kontrollventil for tryckluft som
integrerar ett flertal funktioner pa trailers. Denna
ventil reducerar tillverkningstiden fér varje fordon

markant och minimerar risk for lackage.

Lokal produktutveckling
Haldex utvecklingsenheter tar fram grundkon-
struktioner som sedan distribueras och anpassas i
lokala applikationscenter nara respektive marknad.
Eftersom produktutvecklingen ar kunddriven ar det
viktigt att vara teknikexperter har direktkontakt med
de olika lokala marknaderna och forstar deras skif-
tande behowv.

Haldex har lang erfarenhet av att satta inno-
vationer i industriell tillverkning. Vi utvecklar idéer
fran konceptstadiet till fardig produkt, som vi sedan

anpassar till kundernas specifika krav, tillverknings-

process och marknad. Haldex kan tillfredsstalla varje
kunds unika behov, vilket forutsatter djupgaende

kunskap om deras produktionsplanering.

Innovativa samarbeten

Haldex samarbetar med flera europeiska universi-

tet och hogskolor. Bland dessa aterfinns Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm, Lunds Tekniska
Hogskola, Chalmers Tekniska Hogskola i Goéteborg,
Dresdens Tekniska Universitet och Universitetet i
Cambridge. Genom att skapa samarbeten med
ledande forskningsinstitut far Haldex tillgang till
de senaste rénen inom intressanta omraden. Detta
ger oss information som annars skulle kunna for-
bli okdnd under Idng tid. Som ett led i samarbetena
med universiteten gér manga studenter sina exa-
mensarbeten hos Haldex.

Under 2011 slutfordes framgangsrikt ett tre-
arigt europeiskt forskningsprojekt. Under arbets-
namnet HAVEit (Highly Automated Vehicles for
Intelligent Transport) fokuserade ett flertal tillverkare
och forskningsinstitut pa att utveckla nya system
for okad trafiksakerhet. Haldex utvecklade ett fullt
fungerande system for elektromekaniska bromsar,
anpassat till tunga fordon. De storsta fordelarna
med Haldex l6sning ar avsevart battre bromsverkan,
samt minskad bransleférbrukning jamfort med exis-
terande I6sningar pa marknaden.
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Air Controls

ModulAir®
ModulAir® renar, avfuktar och kontrollerar
komprimerad luft i lastbilar och bussar.

COLAS®
Nya ventilen Colas®+ for hojning/séankning
erbjuder ett stort antal funktioner.
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Losningar tor
battre sakerhet och
kdregenskaper

Haldex affarsomrade Air Controls utvecklar och tillverkar bromssystem for lastbilar, bus-
sar och slapvagnar. Dessa produkter monteras pa chassit for att forbattra sakerheten och
koregenskaperna. Air Controls produktportfolj innehéller kontrollsystem for att rena och

distribuera tryckluft i bromssystem, samt system for kontroll av luftfjadring och bromsar.

Nordamerika

OEM-marknaden for Air Controls produkter visade markant tkade produktionsvolymer i
Nordamerika under 2010 och 2011. Vinsten har likasa 6kat for varje ar nar vi summerar
den totala forsaljiningen av aktuella produktgrupper.

Eftermarknaden ¢kade i volym, som en foljd av den stabila finansiella aterhamt-
ning som skett i Nordamerika. Denna trend har starkts av att transportféretagen kopt
farre nya fordon under 2008-2009, vilket fatt till f¢ljd att de aldre fordonen behévt mer
service. Effekten har dock inte fatt fullt genomslag pa grund av den lagre utnyttjande-
graden under finanskrisen. Under 2011 har Air Controls lanserat de nya produkterna

Dolly & Trailer Panel, samt BMS Brake Monitoring System.



Europa

2011 inleddes med god forsaljning av Air Controls
produkter. Forsdljningen sjonk dock under andra
halvan av dret pa grund av den europeiska finans-
krisen. Under 2011 borjade Haldex leverera nya
produkten ModulAir till en av Europas ledande last-
bilstillverkare, med en stark position pa den globala
marknaden. Eftersom ModulAir &r en modular pro-
dukt kan den enkelt anpassas till olika marknader
och kundbehov.

Haldex har en stark produktportfolj i slap-
vagnssegmentet, med kompletta systemlésningar
for broms, luftfjadring, och Haldex fick under
2011 motta tva prestigefyllda utmarkelser. Trailer
Innovation Award 2011 gick till Haldex produkt
Trailer Control Module+ Safe Parking (TrCM+ Safe
Parking), som eliminerar risken for okontrolle-
rad rullning vid parkering av slapvagnar. Technical
Innovation Award 2011 delades ut for Haldex pro-
dukt Trailer Emergency Module — TEM Safe Parking,
som eliminerar risken for skada pa manniska och
fordon vid koppling och frankoppling av slapvagnar.

Under dret lanserade Haldex produkten Tire
Pressure Monitoring System (TPMS) for slapvagnar.
Den nya ventilen for chassistyrning, Colas®+, som
kontrollerar fordonshéjden vid lastning och lossning
har valts som standard av en av Europas ledande

slapvagnstillverkare.

Sydamerika

| Brasilien fortsatter marknaden for tunga fordon att
vaxa, understott av en stark ekonomi och darmed
ett vaxande behov av transporter. For att 6ka saker-
heten pa vagarna har Brasilien antagit nya bestam-
melser for lasningsfria bromsar, ABS, som ska imple-

menteras de narmaste aren.

Pa Brasiliens ledande fordonsmassa Fenatran i Sao
Paulo demonstrerade Haldex for forsta gangen sin
nya produkt Universal ABS (UABS), som anpassats
speciellt for den sydamerikanska marknaden. | slutet
av 2011 undertecknade Haldex och Master Sistemas
Automotivos Limitada ett ldngvarigt samarbetsavtal.
| detta forbinder sig parterna att samarbeta kring
tillverkning, forsaljning och teknisk support av det
lasningsfria bromssystemet Trailer ABS pa den brasi-
lianska marknaden.

Asien och Mellanéstern

Under 2011 intensifierade Haldex arbetet med att
utveckla produkter som anpassats for lokala mark-
nadskrav, sarskilt i Kina och Indien. For slapvagns-
segmentet har vi tagit fram nasta generation ABS,
Universal ABS (UABS), for att mota den vantade efter-
fragedkningen pa denna marknad till foljd av kom-
mande lagstiftning. Tack vare den flexibla designen
kan vi dra nytta av volymproduktion, samtidigt som vi
tillgodoser specifika krav fran de lokala marknaderna.

Den snabbvédxande marknaden for tunga for-
don i Kina ar i stort behov av mer avancerad teknik
som anpassas till lokala behov. Tva ledande buss-
tillverkare i Kina, Higer och Golden Dragon, valde
Haldex ABS-I6sning TK+, som Haldex bdérjade leve-
rera i slutet av 2011. Detta ar en kostnadseffektiv
ABS-16sning for lastbilar och bussar.

Speciellt for den indiska marknaden har
Haldex designat en ny produkt for lyftaxelkontroll
ILAS-MS. Med stigande brénslepriser representerar
fordon med flera, samt lyftbara, axlar en vaxande
marknad, da de kan transportera mer gods. For att
forbattra luftkvaliteten i bromssystemen lanserade
Haldex en ny generation av Haldex Consep, for den
indiska marknaden.



Foundation Brake

ModulT

ModulT &r den férsta produkten i var
nya serie skivbromsar med sliding caliper-
konstruktion.

S-ABA och Bromscylinder

En sjalvreglerande automatisk bromshav-
arm med tillhérande bromscylinder for
trumbroms.
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Bromsprodukter
for hjulanden

Haldex affarsomrade Foundation Brake utvecklar och producerar hjulbromsprodukter
fér tunga fordon som lastbilar, bussar och slapvagnar. Foundation Brake fokuserar pa
de l6sningar for hjulanden som star for sjalva bromsverkan, sdsom bromscylindrar, auto-
matiska bromshavarmar, skivbromsar och elektroniska sensorer for indikation av slitage
pa bromsbeldgg. Vi erbjuder vara kunder lokal narvaro, produktutveckling och teknisk

support pa samtliga huvudmarknader.

Nordamerika
2011 var ett stabilt ar pa den viktiga nordamerikanska marknaden. Produktionen av last-
bilar och sldpvagnar fortsatte att 6ka och Haldex forsvarade sin nara 50-procentiga mark-
nadsandel. Med start 2012 kommer USA att borja fasa in strangare federala regler med
krav pad 30 % kortare bromsstracka for tunga fordon. Fér att mota kraven behover tillver-
karna av lastbilar och slapvagnar valja effektivare bromssystem, vilket kan gynna Haldex.
Haldex har en hog penetration pa marknaden for nyckelprodukter som automa-
tiska bromshdvarmar och aktuatorer. Darfor valjer ofta stora transportféretag som UPS och
FedEx Haldex produkter som standard pa sina nya fordon. Framgangarna pa marknaden
ar ett direkt resultat av Haldex strategi att positionera sig i premiumsegmentet, dér man
lyfter fram egenskaper som langt produktliv och 1&g totalkostnad fér dgande. Kunderna
visar stor lojalitet med vart varumarke och uppskattar den goda produktkvalitet och kund-

service vi erbjuder.
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Europa
2011 borjade starkt for Haldex, men forsaljningen
planade ut under andra halvan av aret, paverkad av
den finansiella krisen i Europa.

| april 2011 startade leveranserna av Haldex
nya generation latta skivbromsar, ModulT, till SAF
Holland. ModulT har 15 % lagre vikt &n en konven-
tionell skivbroms, vilket gor det mojligt att oka last-
vikten och darmed sdnka branslekonsumtionen per
transporterat ton gods. Ordern fran SAF Holland &r
vard cirka 1 miljard SEK och kommer att levereras
under en femarsperiod. ModulT tillverkas vid Haldex
fabrik i Landskrona. P& lang sikt kommer denna
order dven att ha en positiv inverkan pa eftermark-

nadsférsaljningen.

Sydamerika

Den brasilianska marknaden for tunga fordon ar
stark. Tillverkningen av saval lastbilar och bussar,
som slapvagnar, Okar. For att mota den 6kande efter-
frdgan borjade Haldex under 2011 att konsolidera
produktionen fran tre anlaggningar till en ny fabrik

i Sdo José Dos Campos i delstaten Sao Paulo. Den

nya fabriken kommer att vara i full drift under férsta

kvartalet 2012. Hela kostnaden for konsolideringen
kommer att tackas av den forbéattrade kostnadsstruk-
tur som skapas nar resurserna centraliseras.

Brasilien kommer att bérja implementera har-
dare regler for utslapp. Reglerna trader i kraft 2012
och galler alla nyproducerade fordon. De nya brasili-

anska reglerna motsvarar EURO 5.

Asien och Mellanéstern
I linje med strategin att fokusera pa tillvaxtmarkna-
derna fortsatter Haldex att penetrera Kina. Ar 2010
hade Kina en historisk produktionstopp fér tunga
lastbilar och sldpvagnar, men under 2011 brom-
sade marknaden kraftigt. Trots det 6kade Haldex sin
forsaljning i Kina med ca 30 %, jamfort med 2010.
Marknaden for tunga fordon i Kina efterfragar stan-
digt allt mer avancerad teknik. Med Haldex vélrenom-
merade premiumprodukter, i kombination med lokal
utveckling och tillverkning, har vi goda forutsatt-
ningar att fortsatta 6ka marknadsandelarna.

Pa den starkt véxande indiska marknaden fort-
satter Haldex att ta marknadsandelar. Under 2011
borjade Haldex leverera automatiska bromshav-

armar till nya kunder.




Personal

Vagen till framgang
gar via personalen

Vara medarbetares engagemang, initiativformdga
och vilja att 16sa kundernas problem ar faktorer som
gjort Haldex till det framgangsrika féretag vi ar idag.
Att skapa och uppratthdlla attraktiva arbetsplat-
ser dar personalen trivs och utvecklas ar darfor av
yttersta vikt.

For att kunna behalla dagens férmagor, samt
attrahera nya begdvade medarbetare, arbetar Haldex
systematiskt med People Management Strategy.
Malet med denna kan summeras i foljande uttalande:

“Tack vare vdra medarbetares insatser kan vi
skapa en organisation som presterar | varldsklass

och alltid strévar efter perfektion.”

Fokusomraden
Foratt nd de mal som stélls upp i People Management
Strategy har Haldex beslutat att fokusera pa foljande
omraden:
¢ Kompetensutveckling
Genom att hela tiden 6ka medarbetarnas kompe-
tens skapar vi en organisation som ar innovativ,
forbattras, lar och darmed far ett konkurrensmas-

sigt Overtag.
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¢ Styrning och ledarskap
Genom att standigt utveckla var formaga att leda
manniskor och organisation, och att alltid tydligt
visa gott ledarskap i varje situation, skapar vi en
organisation av hogsta klass.

e Haldex kultur
Genom att bygga en stark féretagskultur, som
uppmuntrar goda prestationer och ansvarsta-
gande, skapar vi forutsattningar for fortsatta
framgangar.

Genom att fokusera Haldex insatser pa ovanstaende

omraden kommer vi att inspirera de anstallda till

engagemang, effektivitet och ansvarstagande.

Socialt ansvarstagande

Haldex sociala policy ar en integrerad del av vara
arbetssatt och program. Exempelvis ar den en natur-
lig del vid introduktionen av nya medarbetare, samt
ar integrerad i féretagets inkdpsmanual. Var sociala
policy baseras pa FN:s Deklaration om de mansk-
liga rattigheterna, FN:s Global Compact Initiative,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grund-
l&dggande principer om arbete och OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag.

Syftet med en social policy ar att skapa intern
medvetenhet, samt att visa omvarlden att Haldex
bevakar individens intressen inom manskliga rat-
tigheter, barnarbete, affarsetik och halsa och saker-
het. | de samhaéllen Haldex verkar ska vi arbeta for
att forbattra ekonomi, miljé och sociala férhallanden

genom att ha en 6ppen dialog med aktuella intresse-

grupper.



Haldex har arbetat aktivt med miljéfragor sedan
tidigt 1990-tal. Engagemanget omfattar hela fore-
taget; fran produktutveckling och tillverkningspro-
cesser till hur vi utnyttjar vara resurser och minskar
sloseriet. Eftersom manga av de strategiska beslut
vi fattar idag inte far fullt genomslag forran i fram-
tiden, ar det viktigt att se miljdarbetet som ett lang-
siktigt atagande.

Den storsta forbattringspotentialen ligger i
framtiden. De val vi gor avseende exempelvis pro-
duktionsutrustning, material, processer, leverantorer
och transportorer kommer att paverka hur mycket vi
kan minska var miljopaverkan de kommande aren.
Ett livscykelperspektiv banar vdg mot en hallbar
utveckling och oftast ocksd mot lagre totalkostna-
der for foretaget.

Miljoarbetet i praktiken

Haldex produkter hjalper kunderna att méta de allt
strangare miljokraven. Just nu fokuserar manga
lander pa att fa ner utslappen som orsakas av vag-
trafiken. Flera av Haldex nya produkter uppfyller
lastbilstillverkarnas behov av effektivare eller lattare
produkter. Forutom de forbattrade produktegenska-
perna ar Haldex produkter av hég kvalitet och har
lang livslangd, samt &r ofta tillverkade av atervunnet
material. Viktiga faktorer sett ur saval ett miljoper-
spektiv som for produktens totala kostnad.

Det ar viktigt for Haldex att anvanda alla resur-
ser effektivt. Ett av foretagets karnvarden handlar om
att eliminera sléseri. Genom att alltid strava i denna
riktning sakerstaller vi att resursutnyttjandet optime-
ras. Féretaget har ocksa rationaliserat led i produk-
tionen som haft en negativ inverkan pa miljon.

Miljo

Vart miljéarbete
ar langsiktigt

Systematiska forbattringar

En majoritet av Haldex produktionsanlaggningar

varlden 6ver har miljéledningssystem som ar I1SO

14001-certifierade. P4 sa vis arbetar anlaggningarna
kontinuerligt med att minska sin paverkan pa mil-
jon. I slutet av 2011 var 100 % av anlaggningarna
certifierade.

Arliga forbattringar har resulterat i att Haldex
idag har betydligt lagre miljopaverkan &an for tio ar
sedan. Energikonsumtionen for 2011 ligger pa cirka
13 megawattimmar per omsatt miljon SEK. Det ar
nastan en halvering. Uppvarmningen av Haldex till-
verkningsanlaggningar ligger pa 110 kilowattimmar
per kvadratmeter, jamfort med 190 kilowattimmar per
kvadratmeter for tio ar sedan. Under samma period
har Haldex minskat vattenférbrukningen till halften.
Den stora merparten av Haldex varmvatten varms av

overskottsvarme fran produktionsprocesserna.
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Forvaltningsberattelse inklusive risk
och riskhantering

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Haldex AB
(publ), organisationsnummer 556010-1155, avger
héarmed arsredovisning jamte koncernredovisning for
2011. Haldex erbjuder egenutvecklade och innova-
tiva 16sningar till den globala fordonsindustrin, med
fokus pa bromsprodukter och bromskomponenter till
tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar.

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen.
Bolaget arbetar i huvudsak med foretagsfunktio-
ner, inklusive den centrala ekonomifunktionen.
Haldex aktier ar noterade pa Nasdag OMX Exchange
Stockholmsbérsen, pa MidCap-listan.

Beloppen &r angivna i miljoner kronor (MSEK),
savida inte annat ar angivet. Beloppen inom paren-
tes avser siffror for foregdende &r. Med "“Haldex”
avses Haldexkoncernen, vilken bestar av Haldex AB
och dess dotterbolag.

Omorganisation av Haldex
Enligt pressmeddelandet fran den 16 juli 2010 fore-
slog Haldex styrelse en delning av bolaget dér Haldex
divisioner skulle bli sjalvstandiga noterade foretag.

| december 2010 tecknade Haldex ett avtal med
BorgWarner Inc., en global leverantér till fordons-
industrin, om avyttringen av divisionen Traction
Systems. Affaren genomfordes den 31 januari 2011,
Kopeskillingen pa 1 425 MSEK betalades kontant
pa skuldfri basis. Priset uppgar till ndstan 14 ganger
historiska resultat och beddéms maximera vardet for
Haldex aktiedgare. Affaren ledde till en realisations-
vinst pd 1 115 MSEK.

| juni 2011 beslutade Haldex arsstamma att
alla aktier i det heldgda dotterbolaget Concentric
AB skulle delas ut till Haldex aktiedgare, sa att varje
aktie i Haldex AB berattigade innehavaren till en
aktie i Concentric AB. Avstamningsdag for utdel-
ning av Concentrics aktier var den 13 juni 2011.

Delningsprocessen var avslutad i juni 2011 och
kvar inom Haldex, efter avyttring av divisionen Trac-
tion Systems (31 januari 2011) och noteringen av
divisionen Hydraulic Systems som ett sjalvstandigt
foretag under namnet Concentric (16 juni 2011),
finns divisionen Commercial Vehicle Systems.
P& arsstamman 2011 beslutades ocksa att genom-
fora inldsen av aktier.

Dérmed har under 2011 varden 6verforts fran
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Haldexkoncernen till aktiedgarna enligt beskrivning

nedan.

e Enaktiedgare i Haldex som dgde aktier per 8 juni
2011 har erhallit ett motsvarande antal aktier i
Concentric AB.

e En aktiedgare i Haldex som &gde aktier per
29 juni 2011 erhdll ett motsvarande antal inlo-
senaktier, som &terlostes for 30 SEK per 28 juli
2011.

Delningen av Haldexkoncernen har sammanlagt

kostat 105 MSEK varav 51 MSEK kostnadsfordes

2011 (samtliga kostnader har fordelats pa Haldex

avvecklade verksamheter). Kostnaderna bestar i

huvudsak av juridiska kostnader, kostnader som

uppstod i samband med skatteradgivning och redo-
visning, kostnader avseende andringar i IS-/IT-system,
noteringskostnader och omstruktureringskostnader

(inklusive avgangsvederlag).

Verksamheten under aret

| resultatrakningarna fér 2010 och 2011 redovisas
bada divisionerna — Traction Systems och Hydraulic
Systems — som avvecklade verksamheter. Dessutom
klassificeras  realisationsvinsten ~ fran  avyttringen
av divisionen Traction Systems, omvarderingen av
Hydraulic Systems nettotillgdngar samt kostnader
hanforliga till koncernens omstrukturering som
avvecklade verksamheter. Nedanstdende kommenta-
rer har delats upp i Haldex kvarvarande verksamheter
(Commercial Vehicle Systems) och Haldexkoncernen
(inklusive Tractions Systems och Hydraulic System).

Forséljning och rérelseresultat
Nettoomsattningen for Haldex kvarvarande verksam-
heter uppgick till 4 030 MSEK (3 710). Efter justering
for valutakursférandringar och avyttringar, okade for-
saljiningen med 17 procent jamfort med 2010.

Nettoomséttningen  for — affarsenheten  Air
Controls uppgick till 1 619 MSEK (1 611). Efter
justering for valutakursforandringar okade for-
saliningen med 8 procent jamfért med 2010.
Affarsenheten Foundation Brakes forsaljning upp-
gick till 2 411 MSEK (2 099). Efter justering for
valutakursforandringar ©kade forsaliningen med
24 procent jamfort med 2010.

Forséliningen uppgick till 1 340 MSEK (1

234) i Europa, 2 096 MSEK (1 942) i Nordamerika,
363 MSEK (326) i Asien och Mellandstern samt
231 MSEK (208) i Sydamerika.

Rorelseresultatet uppgick till 235 MSEK (162),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 5,8 procent
(4,4). Rorelsemarginalen fortsatte att forbattras,
tack vare ny kostnadsstruktur, fabriksproduktivitet
och storre volymer.

Koncernens férséljning for Haldexkoncernen
uppgick till 5 057 MSEK (6 906). Rérelseresultatet
fér Haldexkoncernen uppgick till 2 200 MSEK (282),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 27,9 pro-
cent (4,1).

Resultat
Resultat fore skatt for Haldex kvarvarande verk-
samheter uppgick till 217 MSEK (42). Finansiella
kostnader uppgick till 18 MSEK (68). Kostnaderna
bestdr i huvudsak av rantebetalningar pa lan och
pensionsforpliktelser samt outnyttjade kreditfacilite-
ter. Resultat efter skatt uppgick till 142 MSEK (29).
Skattekostnader uppgick till 75 MSEK (13), vilket
motsvarar en skattesats pa 35 procent (31). Den
hoga skattesatsen under 2011 beror i huvudsak pa
den hoga skattepliktiga intakten i USA.
Haldexkoncernens koncernvinst fére skatt for
uppgick till 2 172 MSEK (178), finansiella kostna-
der till 28 MSEK (104), resultat efter skatt till
2 078 MSEK (131) och skatt pa 94 MSEK (47).

Kassaflode
Kassaflédet efter nettoinvesteringar for Haldex
kvarvarande verksamheter var positivt och uppgick
till 9 MSEK (13). Efter justering for avveckling av
factoringverksamheten uppgick kassaflodet efter
nettoinvesteringar till cirka 109 MSEK.

Inklusive avvecklade verksamheter uppgick kas-
saflédet efter nettoinvesteringar till -10 MSEK (229).

Investeringar

Nettoinvesteringarna fér Haldex kvarvarande verk-

samheter minskade med 46 MSEK fran i fjol och

uppgick till 100 MSEK (146), varav investeringar i

utvecklingsprojekt uppgick till 6 MSEK (27).
Investeringarna fér Haldexkoncernen totalt

under 2011 uppgick till 129 MSEK (212).



Produktutveckling
Varje ar gors betydande investeringar i utvecklings-
projekt inom koncernen i syfte att sakerstdlla att
marknadsledande produkter tas fram och for att
starka stallningen pa marknaden. Detta utvecklings-
arbete bestér av att ta fram helt nya produkter, bade
internt och i vissa fall tillsammans med samarbetspart-
ner, samt att uppdatera befintliga produktlésningar.
Utvecklingskostnader for Haldex kvarvarande verk-
samheter under rakenskapsaret 2011 uppgick till
134 MSEK, varav 6 MSEK aktiverades.

Per 31 december 2011 uppgick aktiverade
utvecklingsutgifter till 184 MSEK.

Finansiell stallning

Per 31 december 2011 hade koncernen en net-

toskuld uppgdende till 488 MSEK (684).

Nettoskulden bestar av likvida medel pé totalt

395 MSEK, rantebarande skulder p& 678 MSEK och

en pensionsskuld pa 204 MSEK. Vardet pa derivat

vad galler bolagets 1an i utlandsk valuta innefattas
ocksa i nettoskulden, uppgick till plus 1 MSEK.

Haldex priméra finansieringskallor utgérs av:

e Ett obligationsldan pa totalt 270 MSEK, som
forfaller 2015.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 75 MEUR, som
forfaller 2014. Vid arets slut var 30 MEUR av
faciliteten outnyttjad.

Eget kapital uppgar till 1 336 MSEK (2 351) vilket

ger en soliditet pa 47 procent (47).

RISKER OCH RISKHANTERING

Jamforelsesiffrorna i avsnittet om finansiell risk
avser hela Haldexkoncernen enligt den struktur som
koncernen hade i december 2010, dvs. finansiell
information avseende avvecklade verksamheter har
inte brutits ut.

Operativa risker

Marknadsrisker

Haldex erbjuder egenutvecklade och innova-
tiva losningar till fordonsindustrin i hela vérlden.
Huvudsakligt fokus &r bromsprodukter och broms-
komponenter till tunga lastbilar, sldpvagnar och
bussar med koppling till fordonsdynamik, sékerhet
och miljé. Efterfrdgan pa bolagets produkter beror
pé efterfrdgan pa transporter, som i sin tur styrs av
okad global handel, behov av infrastruktur, 6kad
medvetenhet om trafiksakerhet, lagstiftning om
milj6 och sékerhet samt ekonomisk tillvéxt i en viss
varldsdel. Haldex huvudsakliga geografiska mark-
nader ar Nordamerika och Europa men koncernen
bedriver ocksa verksamhet i Asien och Sydamerika.
Marknadsrisker hanteras i strategiprocessen, som
omfattar alla koncernenheter. Styrelsen deltar i
processen och fattar beslut om koncernens stra-
tegi och riktning.

Kunder

Haldex ar aktivt i flera olika marknadssegment och
har ett stort antal kunder fordelat pa ett flertal verk-
samhetsomréden. Men forlust av en kund eller en
forlust eller forsening av ett stort kontrakt kan ha en
stor inverkan pa en enskild division.

Konjunkturkéanslighet

Produktionen i fordonsindustrin, sarskilt av tunga
lastbilar och slapvagnar, ar en indikator pa utveck-
lingen pa Haldex marknad. Fordonsindustrin har
normalt foljt ett cykliskt monster. Haldex verksam-
het péverkas av det allménna konjunkturldget. En
betydande del av Haldex marknad &r eftermark-
naden, som vanligen uppvisar mindre svangningar
an fordonsindustrin i allmanhet och déarmed har en
utjgmnande effekt pa Haldex forsaljning och resul-
tat under bade upp- och nedgangar.

Prisutveckling

Prispress &r ett naturligt inslag pa den konkurrensut-
satta marknad dar Haldex bedriver sin verksamhet.
For att hantera detta fokuserar Haldex l6pande pa
att minska kostnaderna och ¢ka det varde det erbju-
der kunderna, genom att utveckla nya produkter och
tekniker.

Ravaror och ravarupriser
Koncernen ar beroende av ett antal rdvaror och mel-
lanhander. Haldex har definierat sin exponering for
ravaror bade i termer av koncernens egna inkdép av
ravaror och av Haldex underleverantérers inkop av
ravaror. Exponeringen &r storst mot olika typer av
metall, dar drsvolymerna uppgar till cirka 725 MSEK,
varav olika kvaliteter av stal stod for cirka 600 MSEK
och aluminium for cirka 125 MSEK. Koncernen har
ocksa viss exponering for koppar.

| syfte att begransa risken for en negativ effekt
pé resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausu-
ler avseende ravaror. | de fall dar prisklausuler inte
ingdr stravar Haldex efter att omforhandla avtalen i
handelse att prisutvecklingen for ravaror har lett en
betydande kostnadsokning. | hég grad begransas
de kortfristiga effekterna av prisdkningar pa ravaror
av att prisavtal med koncernens ravaruleverantorer
|6per i sex manader i genomsnitt.

Produktion

Skada pa produktionsanldggningar, t.ex. pa grund
av brand, kan ha en negativ inverkan i form av
direkta skador pa egendom och pa grund av avbrott
som paverkar mojligheten att fullgéra &taganden till
kunder. Det kan i sin tur leda till att kunder valjer
andra leverantorer.

Eftersom Haldex har produktion pé flera anlagg-
ningar for en viss produktlinje, har det mojlighet
att minska konsekvenserna av ett sadant avbrott

Investeringar och avskrivningar
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genom att 6ka produktionen i andra anldggningar.
Men detta leder vanligen till hogre kostnader.

Haldex utvecklar |6pande olika skadefo-
rebyggande atgéarder. Koncernen har adekvat
forsakringsskydd bade mot driftsavbrott och egen-
domsskada.

Produktutveckling

Krav frén anvandare och lagstiftare pa okad saker-
het och forbattrad miljo- och fordonsdynamik
leder till en 6kad efterfragan pa de produkter som
Haldex erbjuder. Darfor ar det viktigt att koncernen
|6pande utvecklar nya produkter eller forbattrar
befintliga produkter som tillgodoser denna efterfra-
gan sa att bolaget inte forlorar marknadsandelar till
konkurrenter.

Foliden &r att en stor del av Haldex strategi
innefattar att utveckla nya produkter inom de omra-
den som koncernen anser vara viktiga for standig
utveckling och/eller for att forsvara marknadsandelar.
Ar 2011 motsvarade koncernens utgifter fér pro-
duktutveckling 3,3 procent (exklusive avskrivningar)
av forséljningen (4,0).

Utvecklingen av nya produkter innefattar all-
tid risken for att en produktlansering av nagon
anledning misslyckas. Eftersom koncernen aktive-
rar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle
en misslyckad lansering ge upphov till ett krav pa
nedskrivning. Koncernens aktiverade investeringar
i produktutveckling uppgick till 184 MSEK per 31
december 2011. Under 2011 aktiverades 6 MSEK.

Patent

Riskerna ror delvis fall dar konkurrenter gor intrang pa
koncernens patent och delvis fall dér Haldex oavsikt-
ligt gor intrdng pa patent som tillhér konkurrerande
foretag. Risken for forsaljning av olicensierade kopior
av koncernens produkter har okat pa senare ar,
sarskilt pad de asiatiska marknaderna. | syfte att
minimera dessa risker Gvervakas patentsituationen
grundligt pa I6pande basis. Haldex egna innovationer
skyddas av patent i den man som ar mgjligt.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar
Haldex exponeras for reklamationer i handelse att
koncernens produkter inte fungerar som avsett.
| sddana fall &r koncernen skyldig att atgarda eller
ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall da en hel produk-
tionsserie eller en stor del av den maste aterkallas
fran kunderna for atgardande av bristerna. Detta
forekommer tidvis inom fordonsindustrin. Koncer-
nen har ingen forsékring som tacker aterkallelser.
Beddmningen ar att kostnaden for en sadan forsak-
ring inte star i proportion till den risk férsékringen
tacker. Haldex har historiskt inte drabbats av nagra
storre aterkallelser. Det finns alltid enrisk att vara kun-

der kréver att leverantérer ska bara kostnader utéver
att ersatta produkten, som till exempel kostnader
for demontering, montering och andra kringkostna-
der. | den man det ar mojligt stravar Haldex efter att
friskriva sig fran sadana skyldigheter.

Om en produkt orsakar skada pa en person
eller egendom kan koncernen bli ers&ttningsskyldig.
Haldex ar forsakrat mot sddant produktansvar. Under
det senaste decenniet har det inte férekommit nagra
produktansvarsskador av vasentlig art.

Ar 2011 uppgick kostnaderna for reklama-
tioner och produktaterkallelser till motsvarande
1,7 procent (2,1) av den totala forséljningen.

Haldex stravar efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktdterkallelser och produktan-
svar genom omfattande, langsiktiga tester under
utvecklingsprocessen och kvalitetskontroller under
produktionsprocessen.

Humankapitalrisk

Det &r viktigt for foretaget bade i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv att koncernen skapar gynnsamma
forutsattningar for att attrahera och behalla kom-
petenta medarbetare och chefer. For att uppnéa det
fokuserar koncernens HR-arbete pa tre huvudsak-
liga omraden: kunskapsutveckling, utveckling av
ledarskap och ledningssatsningar samt en starkt
foretagskultur.

En serie koncernovergripande processer har
inforts inom dessa tre omraden, t.ex. att bedéma
prestationer och identifiera och utveckla kunskap
och potential, [6ner och erséattningar, for att darmed
sakerstalla konsekvent hantering av personalrelate-
rade fragor och minimera humankapitalriskerna.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for finansiella risker, t.ex.
marknads-, kredit-, likviditets- och finansierings-
risk. | syfte att minska effekten av dessa risker
foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Policyn har godkénts av Haldex styrelse. Uppféljning
och kontroll genomfors I6pande inom varje foretag
och pa koncernniva.

Valutakursrisker

Haldex exponeras for valutakursrisker genom sina
internationella verksamheter. Valutakursférandringar
paverkar koncernens resultatrékning och balansrak-
ning delvis i form av transaktionsrisker och delvis i
form av omrékningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens betalningsfloden netto i utlandska valu-
tor ger upphov till transaktionsrisk. Ar 2011 uppgick
nettofléden i utldndska valutor till ett belopp pa
cirka 248 MSEK (747). De valutafléden som har
storst potentiell resultatpaverkan ar infléden i EUR

till SEK samt infléde av CAD mot USD. En férandring
i valutakursen pa 10 procent mellan EUR och SEK
paverkar koncernens resultat med cirka 22 MSEK
(28) och mellan CAD och USD med cirka 9 MSEK
(7), efter skatt.

Enligt nuvarande finanspolicy ska férvantade
nettofloden sékras till 70 procent av berdknade
volymer med en tilldten avvikelse om +/~10 pro-
cent, for nastkommande tolvmanadersperiod. Per
31 december 2011 sdkrades 70 procent (68) via
derivatinstrument. Koncernens finanspolicy styr
vilka typer av derivatinstrument som kan anvandas i
sakringssyfte samt vilka motparter som kontrakt kan
ingas med. Under 2011 anvandes valutaterminer for
att sakra fakturerade och prognostiserade valutafl®-
den. Per 31 december var vardet pa dessa kontrakt
199 MSEK netto (302) och hade ett marknadsvarde
p& 2 MSEK (49).

per 31 december 2011

MSEK usD EUR CAD GBP
Nominellt Forvarvat Avyttrat Avyttrat Avyttrat
belopp netto netto netto  netto
Forfalloar

2012 83 146 85 51
Genomsnittlig

valutakurs 6,53 9,02 6,54 10,46
Sakring av

floden

>12 manader - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - -

Omrékningsrisker
Nettotillgdngar (dvs. eget kapital) i utlandska dot-
terféretag representerar investeringar i utldndska
valutor som ger upphov till en omrakningsdifferens
nar de raknas om till SEK. | koncernens finanspo-
licy ingar ett ramverk for hur omrakningsdifferenser
som uppstar ska hanteras for att styra effekten av
omrakningsdifferenser i koncernens kapitalstruktur.
Finanspolicyn foreskriver att koncernens nettoskuld
ska fordelas proportionellt mot sysselsatt kapital per
valuta. Dar sa kravs uppnas malet genom att ta lan i
de olika valutor som anvénds i dotterféretagen.
Vinster eller forluster pd s&dana lan som
bedoms vara effektiva sékringar av omréknings-
differenser redovisas direkt i eget kapital, medan
vinster eller forluster pa lan som inte anses vara
effektiva sdkringar redovisas i resultatet som en
finansiell post. Vid arets slut 2011 uppgick kon-
cernens nettotillgdngar, dvs. skillnaden mellan
sysselsatt kapital och nettoskuldséttning till motsva-
rande 1 336 MSEK (2 351) och representerades av
foljande valutor:



MSEK 2011 2010
SEK 502 392
usb 310 851
EUR 154 156
GBP -3 577
Ovriga 373 375
Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i rantesatser
har en negativ inverkan pa koncernens resultat.
Eftersom koncernen inte hade nagra betydande inne-
hav i rantebarande tillgangar per 31 december 2011
ar kassaflodet fran den I6pande verksamheten, i alla
vésentliga avseenden, oberoende av férandringar
i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
pa grund av dess 1an. Enligt finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden vara mellan 1
och 12 manader. Risken maste ocksa spridas éver
tiden s att rantan pa endast en mindre del av den
totala skulden omférhandlas samtidigt. Genomsnitt-
lig rantebindningstid var tvd manader vid arets slut
2011, vilket innebar att storre delen av koncernens
finansiella skulder hade rérlig ranta, dvs. att en ny
réntesats bestdms inom ett ar. Per 31 december 2011
hade 670 MSEK (800) av laneskulden en rérlig ranta
pé 4,33 procent (4,27). En &ndring pa en procent-
enhet av rantesatsen skulle paverka kostnaden for
koncernens upplaning med cirka 5 MSEK (6) efter
skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan
uppfylla sina forpliktelser och darmed orsakar den
andra parten en forlust.

Risken for att kunder inte betalar levererade
produkter minimeras genom en noggrann kontroll av
nya kunder och uppféljining av betalningsbeteendet
hos befintliga kunder samt kreditforsékringar enligt
koncernens kreditpolicy. Koncernens kundfordringar
uppgick till 561 MSEK (782) per 31 december och
redovisas till de belopp som vantas bli betalda.
Haldex kunder bestér framfor allt av fordonstillver-
kare, andra system- och komponenttillverkare och
eftermarknadsdistributérer inom  fordonsindustrin.
Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar till stor del férsaljningen per region. Under
2011 stod ingen enskild kund fér mer an 9 procent
(8) av forsaljningen. Efter avyttringen av divisionen
Traction Systems stod ingen enskild kund for mer
an 7 procent av omsattningen. Koncernens kund-
forluster uppgar vanligen till under 0,1 procent av
omsattningen.

Kundfordringar

Forfalina men inte nedskrivna 2011 2010
1-30 dagar 34 32
30- 60 dagar 7 2
>60 dagar 11 8

Arets nettokostnad fér osakra fordringar uppgick till
3 MSEK (4).

Avséttning for osédkra fordringar har dndrats
enligt nedan:

Avséttningar for osakra fordringar 2011 2010
Avséttning den 1 januari 19 28
Forandring i avsattning for

forvantade forluster -3 -3
Bekraftade forluster -3 -4
Valutakurseffekt -1 -2
Avsattning den 31 december 12 19

Den kreditrisk som hadnger samman med finansiella
tillgdngar hanteras enligt finanspolicyn. Risken
minimeras genom atgarder som att begrdnsa pla-
ceringar till réntebarande instrument med lag risk
och hog likviditet, samt genom att ha en hogsta
grans for placerat belopp i vissa motparter och
kontrollera kreditbetyg. | syfte att ytterligare minska
risken ingds ramavtal om kvittningsratter med de
flesta motparter. Kreditrisken for derivat i utlandsk
valuta och rantederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, dvs. potentiella vinster pa dessa
kontrakt. Kreditrisken for valutakontrakt uppgick
till motsvarande 12 MSEK (89) per 31 december.
Motsvarande risk for investeringar i kreditinstitut
uppgick till 395 MSEK (502), utan att eventuella
kvittningsmojligheter beaktades.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att foretaget
inte kommer att kunna ta nya lan eller finansiera
befintliga 1&n. Denna risk minskas genom att
finanspolicyn foreskriver att upptagna lan méste ha
ldnga loptider. Den totala laneskulden maste ha en
genomsnittlig 16ptid pa4 minst tva &r. Den 31 decem-
ber 2011 hade 100 procent (80) av lanen en I6ptid
pa oOver tva ar. Forfallostrukturen sig ut enligt fol-
jande: 2014 71 %, 2015 29 %.

Likviditetsrisk

Lidkviditetsrisk, dvs. risken att koncernens ome-
delbara kapitalbehov inte ska gad att tillgodose,
begransas genom att ha tillrackliga likvida medel
samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som
kan utnyttjas utan villkor. Enligt finanspolicyn &r malet
att likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter
maste uppgé till minst 5 procent av nettoomsatt-

ningen. Dessa medel uppgick till 831 MSEK (1 450)
vid arets slut 2011, vilket motsvarade 16 procent
(21) av nettoomsattningen.

Haldex huvudsakliga finansieringskéllor per
31 december

Nominellt belopp 2011 2010
Syndikerat lan 75 EUR 125 USD
Obligationslan 270 SEK 650 SEK

Kapitalrisk

Koncernens mal i fraga om kapitalstruktur ar att
sékra Haldex férmdga att fortsdtta att bedriva
verksamheten s& att foretaget kan generera en
avkastning till aktiedgarna och vérde &t andra
intressenter samt for att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden kan minskas.
For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen
andra utdelningen till aktiedgarna, betala tillbaka
kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja
tillgangar for att minska skulderna.

Juridisk risk

Haldex globala verksamhet medfér att Haldex
omfattas av manga lagar, férordningar, regler, avtal
och riktlinjer, inklusive sddana som ror miljo, halsa
och sdkerhet, handelsrestriktioner, konkurrensbe-
gransning och valutaregleringar.

Lagstiftning och reglering

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pa lokal
eller regional niva och med centralt stod foljer Haldex
|6pande de regler och bestammelser som finns pé
respektive marknad och arbetar for att anpassa
koncernen till identifierade framtida forandringar pé
omradet. Men forandringar i regleringsverk, tullregle-
ringar och andra handelshinder, pris, valutakontroller
och offentliga riktlinjer i de lander dar Haldex bedri-
ver verksamhet kan paverka koncernens verksamhet
och framtida affarsutveckling.

Immateriella rattigheter

Haldex satsar ansenliga resurser pad produktut-
veckling. For att sakerstdlla avkastningen pa dessa
investeringar havdar bolag inom koncernen aktivt
sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet noga.
Riskerna innefattar delvis fall dar konkurrenter gor
intrdng pa koncernens patent och delvis fall dar
Haldex riskerar att gora intrdng pa géllande patent
som innehas av konkurrenter pa grund av miss-
tag eller felaktiga beddémningar. Foretaget foljer
omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent
och skyddar sina egna innovationer med patent i
storsta mojliga utstrackning. Risken for forsaljning
av olicensierade kopior av koncernens har ¢kat pa
senare ar, sarskilt pd de asiatiska marknaderna.
I mdnga avseenden kannetecknas dessutom de
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branscher som Haldex verkar i av snabb teknisk
utveckling. Foliden &r att det finns en risk att nya
tekniker och produkter kommer att utvecklas
som kringgar eller ersatter Haldex immateriella
rattigheter.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver via ett av sina svenska dotterbo-
lag affarsverksamhet som omfattas av tillstandskrav
enligt den svenska miljobalken. Koncernens svenska
verksamhet som omfattas av tillstands- och rap-
porteringskrav paverkar miljon i huvudsak via
dotterforetaget Haldex Brake Products AB. Detta
foretag arbetar med ytbehandling och malning av
bromssystem fér vagburna fordon, vilket paverkar
den yttre miljon i huvudsak genom utslapp till luft
och vatten samt genom buller.

Riktlinjer for faststéllande av ersattningar till
ledande befattningshavare

Enligt ett forslag till drsstamman 2012 foreslar
styrelsen att foljande riktlinjer ska gélla fram till
arsstamman 2013. Riktlinjerna ska gélla for anstéll-
ningsavtal som har ingatts efter arsstdmmans beslut
och i handelse av att befintliga avtal andras efter
arsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstallande direktéren och kon-
cernchefen samt andra ledande befattningshavare
ska besta av en vél avwagd kombination av fast l6n,
drsbonus, langsiktiga incitamentsprogram, pension
och andra férmanar och villkor rérande uppségning/
avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara
konkurrenskraftig och bygga pa prestation. Den
fasta ersdttningen ska vara individuell och bygga
varje individs ansvar, roll, kompetens och befatt-
ning. Arsbonusen ska bygga pa utfall av i forvag
bestdmda finansiella och personliga mal och inte
overstiga 50 procent av den fasta arslonen.

En  sarskild undan-

tagssituationer i syfte att attrahera och behdlla

ersattning  kan utgd i

nyckelkompetens eller att forma individer att flytta
till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar.
Sadan ersattning ska inte kunna utga under langre
tid dn 36 manader och ska vara maximerad till
motsvarande tvd ganger den ersattning befatt-
ningshavaren i annat fall skulle ha erhallit. Styrelsen
kan foresla att arsstamman beslutar om langsiktiga
incitamentsprogram.

Pensionsformaner ska bygga pé avgiftsbe-
stamda planer och, for anstallda i Sverige, berattiga
till pension vid 65 ars alder. Vid uppsagning av
foretaget ar uppsagningstiden for verkstallande
direktoren och koncernchefen tolv méanader och for
andra hogre befattningshavare upp till sex manader.
Nér det géller nya anstallningsavtal ska det darutover
kunna ga att komma 6verens om avgéangsvederlag
motsvarande hogst tolv manaders fast 16n. Styrelsen
ska ha ratt att avvika fran riktlinjerna om det finns
sarskilda skal att gora sé i enskilda fall.

| alla vasentliga avseenden &r ovanstdende
riktlinjer oférandrade jamfort med riktlinjerna som
antogs av arsstamman 2011. Mer information
om ersattning till ledande befattningshavare finns
i not 6.

Framtida trender

Utover antalet tillverkade fordon péverkas Haldex
marknad dven av krav fran kunder och lagstiftare.
Dessa krav skapar trender och drivkrafter, t.ex.
Okad tonvikt pad sakerhet och miljomedvetenhet,
i kombination med den allt storre betydelsen av
fordonsdynamik.

Andra trender som paverkar Haldex ar fordons-
tillverkarnas stravan att bygga lattare fordon i syfte
att minska bransleforbrukningen. P& marknader
utanfor Europa och Nordamerika marks en tydlig

trend mot Okad efterfrdgan pa en hogre teknisk
niva. Detta galler sarskilt pa stora marknader, som
Indien och Kina.

Totalt sett leder trenderna om sakerhet, mil-
joaspekter och fordonsdynamik till férvantningar
om att Haldex marknad ska véxa snabbare an for-
donsmarknaden i allménhet. Andra indikationer pa
detta innefattar utvecklingen i de snabbvéxande
tillvaxtmarknaderna i Asien, dar efterfrdgan pa
toppmoderna produkter och tekniker standigt okar.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Haldex AB, utfor de
huvudsakliga kontorsfunktionerna, inklusive den
centrala ekonomifunktionen.

Ar 2011 redovisade Haldex AB en rorelsefor-
lust pad 69 MSEK (forlust: 62). Forlusten berodde i
huvudsak pa kostnader for delningen av foretaget.
Resultat efter skatt uppgick till 275 MSEK (1 177).
Eget kapital uppgick vid arets slut till 1 287 MSEK
(3 396) och likvida medel till 182 MSEK (250).

Handelser efter balansdagen
Inga betydande handelser har intraffat efter balans-
dagen.



Nettoomsattning per affarsenhet och region

2011 2010 Forandring, Férandring,

Belopp i MSEK nominell, % valutajusterad, %
Air Controls 1619 1611 0% 8 %
Foundation Brake 2411 2 099 15 % 24 %
Kvarvarande verksamheter 4030 3710 9% 17 %
Avvecklade verksamheter 1027 3196 et et
Haldexkoncernen 5057 6 906 e.t e.t
Nordamerika 2 096 1942 8 % 19 %
Europa 1340 1234 9 % 13 %
Asien och Mellandstern 363 326 1 % 20 %
Sydamerika 231 208 1 % 17 %
Kvarvarande verksamheter 4030 3710 9 % 17 %
Avvecklade verksamheter 1027 3196 et et
Haldexkoncernen 5057 6 906 e.t e.t
Investeringar

2011 2010 Forandring,
Belopp i MSEK nominell, %
Kvarvarande verksamheter 100 146 -32 %
Avvecklade verksamheter 29 66 -56 %
Haldexkoncernen 129 212 -39 %
Avskrivningar

2011 2010 Forandring,
Belopp i MSEK nominell, %
Kvarvarande verksamheter 146 146 0 %
Avvecklade verksamheter 36 132 -73%
Haldexkoncernen 182 278 -35%
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande fria medel i moderbolaget (SEK)
Overkursfond 378 276 231
Balanserade vinstmedel 687 755 381
Summa 1066 031612
Styrelsen foreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:
Att till aktieagare utdela kontant 2.00 kr per aktie, pa foljande satt:
Att till aktiedgarna utdela: 88 431 940
Att i ny rakning overfora: 977 599 672
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Koncernens resultatrakning

2011 2010

Kvarvarande Avvecklade Haldex Kvarvarande Avvecklade Haldex
Belopp i MSEK Not verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter
Nettoomsattning 4030 1027 5057 3710 3196 6 906
Kostnad for sélda varor 9 -2 967 -768 -3735 -2 656 -2 491 -5147
Bruttoresultat 1063 259 1322 1054 704 1758
Forséljningskostnader 9 -420 -39 -459 -475 -121 -596
Administrativa kostnader 9 -256 -86 -342 -285 -219 -504
Produktutvecklingskostnader 9 -153 -28 -181 -134 -113 -247
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 1 -45 -44 -50 -60 -110
Realisationsvinst/-forlust 24 - 1904 1904 - -19 -19
Rorelseresultat 235 1965 2200 110 172 282
Rénteintakter 13 1 14 2 1 3
Réntekostnader -19 -1 -30 -29 -23 -52
Ovriga finansiella poster -12 - -12 -41 -14 -55
Resultat fore skatt 217 1955 2172 42 136 178
Skatter 10 -75 -19 -94 -13 -34 -47
Arets nettoresultat 142 1936 2078 29 102 131
Hénférligt till:
Moderbolagets aktieagare 136 1936 2072 24 102 126
Minoritetsintressen 6 - 6 5 - 5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3:08 43:86 46:94 0:55 2:32 2:87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3:08 43:86 46:94 0:55 2:32 2:87
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44133 44133 44133 43 840 43 840 43 840

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2011 2010

Nettoresultat 2078 131

Ovrigt totalresultat

Andring i sakringsreserv, efter skatt -38 7
Omrakningsdifferens -82 -151
Aterford omrakningsdifferens 72 -9
Summa 6vrigt totalresultat -48 -153
Summa totalresultat 2 030* -22*

* hanforligt till avvecklade verksamheter 1 929 (85).
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK NOT 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 559 1500
Materiella anldggningstillgangar 12 550 807
Finansiella anldggningstillgangar

Derivatinstrument 15 - 11

Uppskjutna skattefordringar 14 145 141
Langfristiga fordringar 22 27
Summa anldggningstillgangar 1276 2486
Varulager 16 503 698
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 561 665

Ovriga kortfristiga fordringar 17 112 163
Derivatinstrument 15 1 15
Likvida medel 18 395 465
Summa omsattningstillgangar 1582 2 006
Tillgadngar som innehas for forséljning 19 - 561
Summa tillgadngar 2 858 5053
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 221 221
Kapitaltillskott 491 946
Balanserade vinstmedel 611 1176
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 1322 2343
Hénforliga till innehav utan bestdmmande inflytande 14 8
Summa eget kapital 1336 2 351
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20 675 810
Pensioner och liknande forpliktelser 21 204 314
Uppskjutna skatter 14 17 93
Ovriga langfristiga skulder 28 31
Summa langfristiga skulder 924 1248
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 3 3
Skulder till leverantorer 379 629
Derivatinstrument 15 10 6
Ovriga avsattningar 22 55 108
Ovriga kortfristiga skulder 23 151 375
Summa kortfristiga skulder 598 1121
Skulder som innehas for forséljning 19 - 334
Summa eget kapital och skulder 2858 5053
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 3 4
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Forandringar | koncernens eget kapital

Belopp i MSEK Koncernens rapport 6ver férandringar av eget kapital
Aktiekapital Kapital- Omrak-  Sakrings- Balanserade Summa Utan Summa
tillskott  ningsreserv reserv  vinstmedel bestam- aktiein-
mande nehav
inflytande
Ingaende balans 1 januari 2010 221 946 -24 32 1191 2 365 8 2373
Summa totalresultat
Resultat 126 126 5 131
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta -151 -151 -151
Aterforing av omrakningsdifferens -9 -9 -9
Forandring i sakringsreserv, efter skatt 7 7 7
Summa ovrigt totalresultat 0 0 -160 7 0 -153 0 -153
Summa totalresultat 0 0 -160 7 126 -27 5 -22
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram
- Varde pa anstalldas tjanstgoring 5 5 5
Foérandring i innehav utan bestammande -5 -5
inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 5 5 -5 0
Utgaende balans 31 december 2010 221 946 -184 39 1322 2343 8 2351
Ingaende balans 1 januari 2011 221 946 -184 39 1322 2343 8 2351
Summa totalresultat
Resultat 2072 2072 6 2078
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta -82 -82 -82
Aterforing av omrakningsdifferens 72 72 72
Férandring i sakringsreserv, efter skatt -38 -38 -38
Summa Ovrigt totalresultat 0 0 -10 -38 0 -48 0 -48
Summa totalresultat 0 0 -10 -38 2072 2024 6 2030
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram
- Vérde pa anstalldas tjanstgoring 1 1 1
- Betalning for aktier 20 20 20
Aterkép av egna aktier -8 -8 -8
Kontantutdelning -133 -133 -133
Inlésen av aktier -1326 -1326 -1326
Utdelning, aktier i Concentric -1 600 -1 600 -1 600
Minskning av reservfond -455 455 0 0
Forandring i innehav utan bestammande
inflytande 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -455 0 (1] -2 590 -3 045 0 -3 045
Utgaende balans 31 december 2011 221 491 -194 1 804 1322 14 1336
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i MSEK 2011 2010
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat! 2200 282
Aterféring av av- och nedskrivningar 182 307
Erlagd ranta -23 -108
Vinst/forlust fran avyttring av andelar i dotterbolag -1904 19
Erlagd skatt -16 -32
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 439 468

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -224 -166
Varulager -7 -167
Rorelseskulder -94 306
Féréndring av rérelsekapital -325 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten? 114 441

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -124 -212
Kopeskilling fran avyttring av aktier i dotterbolag 1425 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten? 1301 -189

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring i lan -347 -106
Utdelning till Haldex aktiedgare -133 -
Inlésen av aktier -1326 -
Overféring av skuld avseende utdelning av Concentric 274 -
Forandring i langfristiga fordringar 13 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten* -1519 -102
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. valutakursdifferenser -104 150
Likvida medel, ingdende balans 502 362
Valutakursdifferenser for likvida medel och banktillgodohavanden -3 -10
Likvida medel, utgaende balans 395 502

' Rorelseresultat fran Haldexkoncernens kvarvarande verksamheter uppgick till 235 MSEK (110) och fran avvecklade verksamheter till 1 965 MSEK (172).

2 Kassaflode fran den l6pande verksamheten for Haldexkoncernens kvarvarande verksamheter uppgick till minus 108 MSEK (159) och fran avvecklade verksamheter till 6 MSEK (282).

3 Kassaflode fran investeringsverksamheten for Haldexkoncernens kvarvarande verksamheter uppgick till minus 100 MSEK (-146) och fran avvecklade verksamheter till plus 1 400 MSEK (-43).
4 Kassaflode fran Finansieringsverksamheten for Haldexkoncernens kvarvarande verksamheter uppgick till minus 1 519 MSEK (-102) och fran avvecklade verksamheter till - MSEK (-).
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Noter, koncernen

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgor
Haldexkoncernen. Haldex tillhandahaller egenutveck-
lade och innovativa l6sningar till fordonsindustrin i
hela varlden. Huvudsakligt fokus ligger pa produk-

ter med koppling till fordonsdynamik, sakerhet och
milj6. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, &r ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Landskrona i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Haldex AB,

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
de ar antagna av EU. Dessutom tillampades Ars-
redovisningslagen samt RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” fran Radet for
finansiell rapportering.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor (SEK) vilket aven &r moderbolagets och
koncernens rapporteringsvaluta. Det betyder att
de finansiella rapporterna presenteras i SEK. Alla
belopp redovisas i SEK sdvida inte annat ar angivet.
Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffnings-
varde med undantag for vissa finansiella tillgadngar
och skulder som redovisas till verkligt varde. Resultat-
rakningen foljer en funktionsindelning enligt IAS 1,
vilket avspeglar den interna rapporteringen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat.

2.1 Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget
och de foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt &ger Gver 50 procent av rosterna eller
har bestammande inflytande pa ndgot annat satt.
Bestammande inflytande innebar en ratt, direkt eller
indirekt, att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Dotterbolagen tas in i koncernen fran och
med den dag det bestdmmande inflytandet Gver-
fors till koncernen. Avyttrade foretag tas bort fran
koncernredovisningen fran den dag nér det bestam-
mande inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande (mino-
ritetsintressen) redovisas som en separat post i eget
kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning
av koncernens rorelseforvarv. Overférd betalning
for forvarvet av ett dotterbolag bestér av verkligt
varde pa o6verlatna tillgangar, skulder och de aktier
koncernen emitterar. Den 6verférda betalning inne-
fattar aven verkligt varde pé alla tillgangar eller
skulder till foljd av avtal om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppkommer. Identifierbara férvarvade tillgangar
och skulder som tas 6ver i ett rorelseforvarv varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per

forvéarvstidpunkten. For varje forvarv avgor koncer-
nen om alla innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp med vilket den o6verférda betal-
ningen, eventuellt innehav utan bestdammande
inflytande och verkligt véarde per forvarvstidpunkten
for tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde
for identifierbara forvarvade nettotillgdngar redo-
visas som goodwill. | handelse av forvarv till lagt
pris, om beloppet &r lagre an verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, ska skillnaden
redovisas direkt i rapporten Gver totalresultat.

Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. | handelse av forvarv
fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och faktiskt for-
varvad andel av redovisat belopp for dotterbolagets
nettotillgédngar i eget kapital. Vinster eller forluster vid
avyttringar till innehav utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansraknings-
poster och orealiserade vinster och forluster fran
koncerninterna transaktioner elimineras.

2.2 Omrakning av utlédndsk valuta
Haldexkoncernens funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till SEK
enligt valutakurserna per transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster till foljd av dessa
transaktioner och omrakningen av monetéra till-
gangar och skulder till balansdagskurs redovisas i
koncernens resultatrakning. Transaktioner som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning redovisas under

eget kapital.

Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar note-
rade pa Nasdag OMX Exchange Stockholmsbdrsen,
pa MidCap-listan.

Dotterbolag

Balansrakningarna och resultatrakningarna for dot-
terbolag som inte ar svenska réknas om genom att
tillgadngar och skulder raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader till genomsnittskurs
under aret.

Omrakningsdifferenser som &r en effekt av att
utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas
till olika kurs vid arets bérjan respektive vid drets
slut redovisas direkt i omrakningsreserverna i eget
kapital. Valutakursdifferenser pa lan och andra
valutainstrument som redovisas som séakringar av
nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt
i omrakningsreserven i eget kapital.

2.3 Intéktsredovisning

Intédkterna fran forsaljningen av varor och tjanster
redovisas nar varorna/tjansterna levereras enligt
leveransvillkoren, sa snart de huvudsakliga riskerna
och réttigheterna som forknippas med dgande har
beddmts som overfort till kdparen. Intédkten redo-
visas till verkligt varde och minskas i tillampliga fall
med beloppet for Idmnade rabatter och returnerade

varor.

2.4 Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen
som antingen finansiella leasingavtal eller ope-
rationella leasingavtal, beroende pa om bolaget
behaller alla de risker och fordelar som hanger
samman med dgandet av den underliggande till-
gangen. Ett krav pa redovisningen av finansiella
leasingavtal &r att anlaggningstillgdngen ska bokfo-
ras som en tillgdngspost i balansrakningen och att
leasingforpliktelsen ska redovisas som en skuld i
balansrakningen. Anlaggningstillgangar skrivs av
enligt plan 6ver nyttjandeperioden medan leaseav-
gifterna redovisas som rantekostnad och amortering
av skulden. Inga tillgangs- eller skuldposter redovi-
sas i balansrakningen nar det galler operationella
leasingavtal. Leasingavgifterna kostnadsfors i resul-
tatrékningen linjart ver leasingperioden.

2.5 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar bestar av byggnader
(kontor, fabriker, lager), mark och markanlaggningar,



maskiner, verktyg och installationer. Dessa tillgangar
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
avskrivningar och nedskrivningar.  Avskrivningar
enligt plan baseras pa anldggningarnas anskaff-
ningsvarde och uppskattade ekonomiska livslangd.
Byggnader skrivs av p& 25-50 ar. Maskiner och inven-
tarier skrivs vanligen av pa 3-10 dr, medan tyngre
maskiner har en ekonomisk livslangd pa 20 ar. Mark
skrivs inte av. Tillgangarnas restvarden och nyttjan-
deperioder bedéms varje balansdag och justeras vid
behov.

2.6 Immateriella tillgangar

Produktutveckling

Enligt IAS 38 redovisas anskaffningsvardet for
utvecklingen av nya produkter som immateriella
anlaggningstillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda: anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt; bolaget avser att fardigstélla
tillgdngen samt har tekniska och ekonomiska resur-
ser for att slutfora utvecklingen. Underlag for att
aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av
affarsplaner, budgetar eller bolagets prognoser 6ver
framtida intakter. Anskaffningsvardet & summan
av de direkta och indirekta utgifter som uppkom-
mer fran och med den tidpunkt da den immateriella
tillgangen uppfyller ovanndmnda kriterier. Imma-
teriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerad avskrivning med beaktande av
eventuella nedskrivningar. Avskrivningen péaborjas
nar tillgdngen gar att anvanda och tillampas i linje
med uppskattad nyttjandeperiod och i férhéllande
till de forvantade ekonomiska férdelar som produkt-
utvecklingen vantas generera. Nyttjandeperioden
bedéms normalt inte dverstiga fem till tio ar.

Varumaérken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerad —avskriv-
ning plus eventuella nedskrivningar. Varumérken,
licenser och patent som forvérvas i rorelseforvary
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten.
Varumadrken, licenser och patent har en bestdm-
bar nyttjandeperiod 6ver vilken linjar avskrivning
gors for att fordela kostnaden i resultatrékningen.
Forvantad nyttjandeperiod for licenser och patent
uppskattas till 3-15 ar. Forvantad nyttjandeperiod
for varumarken uppskattas till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvérvats i rérelseférvary redo-
visas till verkligt varde per forvarvstidpunkten och till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Kundrelationer
har en bestdmbar nyttjandeperiod som uppskattas
till 11-17 ar. Linjar avskrivning tilldmpas 6ver kund-
relationernas uppskattade nyttjandeperioder.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna
for utvecklingen av programvara som vantas gene-
rera framtida ekonomiska fordelar for koncernen i
Over tre ar aktiveras och skrivs av 6ver den forvan-
tade nyttjandeperioden (3-5 ar).

Goodwiill

Goodwill ar det belopp med vilket anskaffningsvar-
det for en tillgang overstiger tillgangens verkliga
varde. Goodwill som uppstar i samband med forvar-
vet av ett dotterbolag redovisas som en immateriell
tillgdng. Goodwill prévas varje ar for att avgora
om nedskrivning behoévs och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar pa goodwill &dterfoérs aldrig. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enhe-
ter nar prévningen av nedskrivningsbehovet utfors.
De kassagenererande enheterna faststalls utifran
koncernens rorelsesegment.

2.7 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade
till verkligt véarde via resultatrakningen, laneford-
ringar och kundfordringar, finansiella instrument
som halles till forfall och finansiella tillgdngar som
kan sdljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte instrumenten forvarades. Ledningen faststaller
klassificeringen av instrumenten vid den forsta redo-
visningen och omprévar detta beslut vid respektive
rapporteringstillfalle. Under rékenskapsaret hade
koncernen finansiella instrument i kategorin finan-
siella tillgangar som varderas till verkligt varde via
resultatet som i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar.

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
vérde via resultatet

Denna kategori har tvad underkategorier: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och tillgangar
som redan fran baérjan tillhor kategorin tillgangar
som varderas till verkligt varde via resultatet. En
finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori
om den har forvarvats framst med syfte att saljas
igen inom en néra framtid eller om klassificeringen
bestdams av foretagsledningen. Derivatinstrument
kategoriseras ocksa som att de kan séljas, under
forutsattning att de inte har identifierats som
sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella till-
gangar som inte utgor derivat, med faststallda eller

faststallbara betalningar, som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De uppkommer nar koncernen
tillhandahaller pengar, produkter eller tjdnster direkt
till kunden utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De innefattas i omséttningstillgangar, med
undantag for poster som forfaller efter mer én tolv
manader efter balansdagen, som klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Redovisning av derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran
och med afférsdagen och varderas till verkligt vérde,
bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterfol-
jande varderingar. Vilken metod som anvéands for att
redovisa vinst eller forlust som uppstar vid varje omvar-
dering beror pa om derivatet har identifierats som ett
sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den sakrade
postens karaktdr. Koncernen identifierar vissa derivat
som antingen: 1) sakring av verkligt vérde pa tillgangar
eller skulder; 2) sékring av prognostiserade kassafloden
(kassaflodessakring) eller 3) sakring av en nettoinveste-
ring i en utlandsverksamhet. For att uppfylla kraven for
sakringsredovisning kravs viss dokumentation rorande
sakringsinstrumentet och forhéllandet till den sakrade
posten. Koncernen dokumenterar ocksa mal och stra-
tegier for riskhantering och sakringsatgarder, samt en
beddmning av sakringsforhallandets effektivitet nar
det galler att utjgmna férandringar i verkligt varde eller
kassaflode for sakrade poster, bade vid sakringens bor-
jan och Idpande.

Sékringar av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som ar klassi-
ficerade som sakringar av verkligt varde och uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas i resultatet
med andringarna i verkligt varde pé den tiligang eller
skuld som gav upphov till den sékrade risken.

Kassaflodessakring

Kassaflddessékring anvands fér kommande flo-
den fran forséljning. Andelen av forandringarna i
verkligt varde pé derivat som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas i Ovrigt totalresultat.
Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redo-
visas direkt i resultatrékningen, under finansiella
poster. Det orealiserade resultatet som ackumuleras
i eget kapital aterférs och redovisas i resultatet nar
den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognostiserade forsaljningen som sakrats faktiskt
intraffar).

Om ett derivatinstrumentet inte langre upp-
fyller kraven fér sédkringsredovisning, saljs eller
awvecklas, ar det som aterstar eventuell ackumule-
rat resultat i eget kapital, som redovisas i resultatet
samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatet.

Nér en prognostiserad transaktion inte langre
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forvantas intraffa fors den vinst eller forlust som redo-
visats i eget kapital direkt 6ver till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster/forluster fran omvardering
av sakringar av nettoinvesteringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas i ovrigt
totalresultat. Nér verksamheter avyttras dverfors de
ackumulerade effekterna till resultatet och paverkar
bolagets nettoresultat fran avyttringen.

Berédkning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. derivatinstrument som
ar noterade pa allman bors, finansiella tillgdngar
som innehas for handel och finansiella tillgdngar
som kan saljas) bygger pa noterad marknadskurs
per balansdagen. De noterade marknadskurser som
anvands for bolagets finansiella tillgangar ar de fak-
tiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder &r de faktiska
salikurserna. De instrument som innehas av koncer-
nen handlas till 100 procent pa en aktiv marknad.

2.8 Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde
enligt “forst in, forst ut”-principen och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvérde for fardiga varor och
pagdende arbete bestar av ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta kostnader och tillhérande tillverknings-
kostnader (baserat pa normal driftskapacitet).

2.9 Kundfordringar
Efter enskild vérdering varderas fordringar till de
belopp som vantas bli betalda.

2.10 Likvida medel

Likvida medel innefattar likvida medel, banktill-
godohavanden, o6vriga kortfristiga placeringar for-
faller inom tre manader samt checkrékningskrediter.
Checkrakningskrediter redovisas i balansrakningen
som lan under kortfristiga skulder.

2.11 Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
kursen vid &rets slut. Valutakursvinster och -forluster
som avser operativa valutafloden redovisas i rorelse-
resultatet. Kort- och langfristiga rdntebarande
skulder redovisas till nominella belopp i balansrak-
ningen.

2.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen har framtida forpliktelser till folid av en
handelse som sannolikt leder till kostnader som
rimligen kan uppskattas. Avsattningar for omstruk-
tureringskostnader redovisas nar koncernen har

presenterar en plan for &tgarderna och planen har
gjorts allmént kand for alla paverkade parter.

2.13 Lan och lanekostnader

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verk-
ligt varde, efter avdrag for transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet
anskaffningsvarde faststalls baserat pa effektiv ranta
nar lanet togs.

De avgifter som erldggs nar lanefaciliteter upp-
rattas redovisas till transaktionskostnader for lanet i
den man det ar sannolikt att del av eller hela facilite-
ten kommer att utnyttjas. | det fallet skjuts avgiften
upp tills utnyttjandet sker. Om det inte finns beldgg
for att det ar sannolikt att del eller hela faciliteten
kommer att utnyttjas, aktiveras avgiften som en for-
tida betalning av likviditetstjanster och skrivs av éver
den period som faciliteten avser.

Alla andra ldnekostnader redovisas i resultatet i
den period dar de uppkommer.

2.14 Ersattningar till anstéllda
Pensionsataganden
Koncernen har bade forméansbestamda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Administrationen
hanteras av en extern part, t.ex. ett fondforvalt-
ningsforetag, ett forsékringsbolag eller en bank.
Finansiering sker genom arvoden och redovisas i
resultatet. Storleken pé arvodet beror pa aktuariella
uppskattningar som utférs en gang per ar. Forméans-
bestdmda planer anger vilket belopp en anstalld
kan forvanta sig att fa efter pensionen, berdaknat
med grund i faktorer som alder, tjanstgoringstid
och framtida 16n. Den aktuariella skulden, efter
avdrag for eventuella forvaltningstillgangar och icke
redovisade aktuariella vinster/forluster, redovisas i
balansrakningen.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension och
innebar att en bestamd avgift, vanligen uttryckt som
procent av aktuell 16n, betalas till en separat rattslig
enhet. Den anstéllde &r ansvarig for den inneboende
risken i dessa planer och koncernen har inte nagra
ytterligare forpliktelser om fondens tillgdngar mins-
kar i varde. Ingen skuld redovisas i balansrakningen.
Den skuld som ar redovisad i balansrakningen och
ror formansbestamda planer ar nuvardet av den for-
mansbestdmda forpliktelsen per balansdagen minus
verkligt varde for forvaltningstillgangar, justerat for
icke redovisade aktuariella vinster/forluster.

Formansbestdamda forpliktelser berdknas arli-
gen av oberoende aktuarier med tilldampning av den
s.k. "Projected Unit Credit Method”. Nuvardet for
forpliktelserna faststalls genom att diskontera upp-
skattat framtida kassaflode.

Aktuariella vinster/forluster fran erfarenhets-
baserade justeringar och andringar av aktuariella

antaganden som overstiger det hogsta av 10 pro-
cent av véardet pa forvaltningstillgangarna och
10 procent av den formansbestamda forpliktelsen
redovisas som en kostnad eller intékt 6ver de
anstdlldas  genomsnittliga  aterstdende
goringstid  enligt

redovisas ingen skuld i balansrakningen. Svenska

tjanst-
"korridormetoden”. Darmed
koncerner anvander UFR 4, vilket innebér att skatt
pa pensionskostnader berdknas utifran skillnaden
mellan pensionskostnader enligt IAS 19 och pen-
sionskostnader faststallda enligt lokala foreskrifter.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har en plan for aktierelaterade ersatt-
ningar i form av ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget
erhéller tjanstser fran anstéllda som ersattning for
egetkapitalinstrument (optioner) i koncernen.

Det verkliga vardet for tjdnsten som beréattigar
anstallda till en tilldelning av optioner kostnadsfors
och baseras pa de tilldelade optionernas verkliga
varde. Kostnaden fordelas éver intjanandeperioden,
vilket innebar den period under vilket angivna intja-
ningsvillkor ska uppfyllas. Fér mer information om
incitamentsprogrammet, se not 6, Information om
ersattning till ledande befattningshavare.

2.15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen,
forutom néar underliggande transaktioner redovisas
direkt i eget kapital, da den hanforliga skatteeffekten
ocksa maste redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhéllas for det aktuella aret baserat pa aktuella skat-
tesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder ingar ocksa har. Uppskjuten skatt berak-
nas utifran temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur till-
gangarnas eller skuldernas redovisade varden véantas
bli realiserade eller reglerade. En vardering utfors
baserat pa skattesatser och skattebestdmmelser som
har beslutats eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovi-
sas i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna anvandas mot framtida skatt.

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjéalp av den
indirekta metoden. Det innebdr att rérelseresultatet
justeras for transaktioner som inte har medfort
in- eller utbetalningar under perioden, och for
eventuella intdkter och kostnader hanforliga till
kassafloden for investerings- eller finansieringsverk-
samheten.



2.17 Statligt stod

Statliga stod i samband med forvarvet av anlagg-
ningstillgdngar har minskat anskaffningsvardet pa
de tillgdngarna. Det innebar att tillgdngen har redo-
visats till nettoanskaffningsvérde, pa vilket beloppet
for avskrivningen bygger.

2.18 Avvecklade verksamheter

Haldex har uppréattat arsredovisningen enligt IFRS 5
Anldggningstillgdngar som innehas for forsalining
och avvecklade verksamheter, vilket innebar att kon-
cernens resultatrakning delas upp i kvarvarande och
awvecklade verksamheter och att i koncernbalans-
rakningen har tillgadngar och skulder som innehas
for forsaljining lyfts ut och redovisas pa separata
rader. Den 17 december 2010 tecknade Haldex ett
avtal med BorgWarner Inc. om avyttringen av divi-
sionen Traction Systems. Afféren var slutférd den
31 januari 2011.

| ett tidigare pressmeddelande informerade
Haldexkoncernen om férslaget pa delning av kon-
cernen, varmed divisionen Hydraulic Systems skulle
noteras som ett sjalvstandigt foretag. Haldexkoncer-
nen omstrukturerades under 2010 och 2011, och
i juni 2011 noterades divisionen Hydraulic Systems
som ett sjalvstandigt foretag.

| resultatrakningarna fér 2010 och 2011 redo-
visas bada divisionerna — Traction Systems och
Hydraulic Systems — som avvecklade verksamheter.
Dessutom klassificeras realisationsvinsten fran avytt-
ringen av divisionen Traction Systems, omvarderingen
av Hydraulic Systems nettotillgdngar samt kostnader
hénforliga till koncernens omstrukturering som
awvecklade verksamheter.

Det gar inte att jamfora de redovisade siffrorna
inom definitionen av avvecklade verksamheter med
segmentsiffror eftersom segmentsiffrorna innefattar
fordelningen av koncerngemensamma kostnader.

2.19. Nya standarder, andringar och tolkningar
rorande befintliga standarder som dnnu inte
har tratt i kraft och inte har borjat tillampas i
forvag av koncernen.

IAS 19 — Erséttningar till anstéllda

Effekterna pa koncernen kommer att bli: att elimi-
nera korridormetoden och redovisa alla aktuariella
vinster och forluster i ©vrigt totalresultat nar de
intraffar; att direkt redovisa alla kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder; och att ersétta
rantekostnader och forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngar med ett nettorantebelopp som
beréknas genom att anvanda diskonteringsfaktorn
pa den formansbestédmda skulden (tillgdngen) netto.
Koncernen avser att borja tillampa den andrade stan-
darden for rakenskapsaret som borjar den 1 januari
2013. Den uppskattade negativa effekten pa eget
kapital vid ©vergangen uppgar till 48 MSEK fore
skatt. Standarden har annu inte godkants av EU.

IFRS 9 — Finansiella instrument

Standarden behandlar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgdngar och
ersatter delar av 1AS 39. IFRS 9 kraver att finansiella
tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier och
att detta faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.
For finansiella tillgangar blir det smarre forandringar,
som avser skulder som identifieras till verkligt varde.
Koncernen avser att borja tilldmpa den nya stan-
darden for rakenskapsaret som borjar den 1 januari
2015 och har &nnu inte utvérderat effekterna.
Standarden har &nnu inte godkants av EU.

IFRS 13 — Fair value measurement
Ger en exakt definition av och en enda kalla for
vardering till verkligt varde med upplysningar samt
vagledning om tillampning nér andra IFRS redan
kréaver eller tilldter vardering till verkligt varde. Kon-
cernen har annu inte utvarderat hela effekten av IFRS
13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen avser att
borja tillampa den nya standarden for rakenskapsaret
som borjar den 1 januari 2013. Standarden har annu
inte godkants av EU.

Ovriga IFRS och IFRS-tolkningar som inte har
tratt i kraft an vantas inte f& ndgon vasentlig inverkan
pa koncernen.
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NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernredovisningen innehéller uppskattningar
och antaganden om framtiden, vilka bygger pa
bade historisk erfarenhet och forvantningar om
framtiden. De omraden déar risken for framtida
justeringar av redovisade vérden ar hogst tas upp
nedan.

Goodwill
Under 2011 prévades nedskrivningsbehovet for kon-
cernens totala goodwill, som uppgick till 372 MSEK
(865) per 31 december 201 1. Nedskrivningsbehovet
prévades pa nivan rorelsesegment. Samtlig aktuell
goodwill for Haldexkoncernen avser affarsenheten
Air Controls och affarsenheten bedéms som den
minsta kassagenererande enheten. Provningen av
nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafloden, enligt vad som
ar faststallt i affarsenheternas affarsplaner, vilket
ger ett varde. Detta varde jamfors med det redo-
visade vardet for affarsenheternas goodwill. Haldex
forséljning och avkastning har historiskt haft en
valdigt nara koppling till antalet tillverkade fordon.
Dérmed utgor de officiella prognoserna 6ver for-
donstillverkning sjélva grunden for affarsenheternas
affarsplaner, i vilka Haldex historiska ekonomiska
utveckling och férvantade framtida férdelar genom
aktuella forbattringsprogram ocksa beaktas.
Prognosperioden for provning av  goodwill
bestdr av fem éars affarsplaner och tilldelas, efter
den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar
avsett att motsvara vardet pa verksamheten efter
prognosperiodens sista ar. Restvdrdet har berdknats
med grund i ett antagande om en hallbar niva for
fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess
tillvaxt, vilket i Haldex fall &r 2 procent (2). | det har
sammanhanget motsvarar restvarde alla kassafloden
efter prognosperioden.
Vid diskontering av forvantade framtida kassaflo-
den har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som motsvarar
hur den interna rapporteringen sker till koncernens
hogste verkstéllande beslutsfattare.

Koncernen har delat in verksamheten i tva seg-
ment, Air Controls och Foundation Brake. Dessa tva
affarsenheter utgor rorelsesegmenten, med tanke
pa att det ar pa denna niva som koncernens intakter
bevakas och strategiska beslut fattas.

Air Controls utvecklar och tillverkar produkter
for att avfukta och reglera tryckluft i bromssystem,
som luftavfuktare och luftrenare, samt till luftba-

efter skatt anvants, for narvarande 8 procent (9).

Genomsnittlig kapitalkostnad har baserats pé fol-

jande antaganden:

e Riskfri ranta: Tiodrig avkastning pé statsobligatio-
ner

e Marknadens riskpremie: 5 procent

e Beta: Faststéllt beta for Haldex

® Rantekostnad: Den berdknades som en viktad
ranta med grund i koncernens finansierings-
struktur i olika valutor, med beaktande av en
ldanepremie

e Skattesats: Enligt rddande skattesats i vissa lander

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill som
utférdes 2011 och 2010 visade inte pa ndgot behov
av nedskrivningar. En &ndring i diskonteringssat-
sen pa 1 procent eller en minskning av kassaflodet
med 10 procent skulle inte forandra utfallet av prov-
ningen.

Utvecklingsprojekt
Haldex aktiverar kostnaderna for sina utveck-
lingsprojekt. Dessa aktiverade utvecklingsprojekts
nedskrivningsbehov prévas varje &r eller nar det finns
en indikation pa en vardeminskning. Prévningen byg-
ger pa en prognos Over framtida kassafldden och
motsvarande tillverkningskostnader. Om  framtida
volymer, priser eller kostnader awviker negativt fran
prognoserna kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
Eftersom utvecklingsprojekt anses vara en nor-
mal del av Haldex l6pande verksamhet, genomfors
vanligen proévning av nedskrivningsbehovet med
samma antaganden (WACC) som nar nedskriv-
ningsbehovet for goodwill prévas. Men eftersom
enskilda riskbeddmningar visar pa olika risker i olika
projekt justeras diskonteringsfaktorn baserat pa den
uppskattade risken i de olika projekten. Utvecklings-
projekten som anses ha en hogre risk provas med
en hogre diskonteringsfaktor an de som anses ha

serade fjadringssystem, ventiler och elektroniskt
reglerade delsystem, (ABS, ESP, EBS).

Foundation Brake utvecklar och tillverkar
de hjulbromsprodukter som astadkommer sjalva
bromsverkan, sasom skivbromsar, bromsh&varmar
for trumbromsar och elektroniska sensorsystem for
indikation av slitage pa bromsbelagg.

Men eftersom de tva segmenten har likartade
verksamheter, kunder och langsiktiga rérelsemargi-
naler har de slagits samman och presenteras som
ett segment.

en lagre risk. En forandring pa 1 procent av diskon-
teringsfaktorn eller en minskning pa 10 procent av
kassaflodet har ingen betydande inverkan pa utfal-
let fér bedémningen.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utfor-
liga berakningar av framtida skatteforpliktelser utfors
for varje skattesubjekt inom koncernen. Koncernen
redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor
baserat pa uppskattningar om huruvida ytterligare
skatter ska betalas. Nar utfallet av dessa skattefragor
skiljer sig fran de belopp som ursprungligen redovi-
sades kommer sadana skillnader att paverka aktuella
och uppskjutna skattefordringar och -skulder for den
period dar bestamningen har gjorts.

Garantireserver
Koncernen bedémer I6pande vardet pa reserverna i
forhallande till det uppskattade behovet. Garantire-
serven for Haldex kvarvarande verksamheter uppgick
till 1,3 procent (1,4) av nettoomséttningen per 31
december 2011.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen

har uppskattas av aktuarier och bygger pa arliga

antaganden. Dessa antaganden beskrivs i not 21.
En dndring pa 0,25 procent i diskonteringsranta

for varje sarskilt land paverkar nuvardet pa koncer-

nens pensionsforpliktelser med cirka 25 MSEK.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av
forsaljningen och ingen enskild kund star fér mer
an 10 procent.

Kundernas placering utgér grunden for
forséljning uppdelad pa geografiska omraden.
Informationen rorande tillgdngar i segmentet och
periodens investeringar bygger pa geografiska
omraden som grupperas beroende pa var tillgang-
arna finns.



NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING, FORTS.

Belopp i MSEK Haldex, kvarvarande verksamheter Avyttrade segment Icke allokerat Haldexkoncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 4030 3710 1027 3196 - - 5057 6 906
Rorelseresultat” 235 162 123 296 - - 358 459
Rorelseresultat 235 110 112 244 - - 347 353
Rorelsemarginal, %" 5,8 4,4 12,0 9.3 - - 7.1 6,6
Rorelsemarginal, % 5,8 3,0 10,9 7,6 - - 6,9 5.1
Kostnader hanforliga till
uppdelningen av koncernen - - - - -51 -54 -51 -54
Realisationsvinst/-forlust - - - - 1904 -19 1904 -19
Finansiella poster - - - - -28 -104 -28 -104
Skatt - - - - -94 -47 -94 -47
Periodens resultat 235 110 112 244 1731 -224 2078 131
Investeringar 100 146 29 66 - - 129 212
Avskrivningar 146 146 36 161 - - 182 307
Antal anstéllda 2 365 2220 - 1526 - - 2 365 3746

Uppdelning i geografiska omraden

Nordamerika Europa Asien och Sydamerika Kvarvarande Avvecklade Koncernen
2011 Mellanéstern verksamheter verksamheter
Nettoomséttning 2 096 1340 363 231 4030 1027 5057
Tillgdngar 1163 1289 248 158 2 858 - 2858
Investeringar 32 56 10 2 100 29 129

Nordamerika Europa Asien och Sydamerika Kvarvarande Avvecklade Koncernen
2010 Mellanostern verksamheter verksamheter
Nettoomsattning 1942 1234 326 208 3710 3196 6 906
Tillgdngar 867 1067 176 129 2239 2814 5053
Investeringar 6 78 49 13 146 66 212

Endast i tvé lander 6versteg forsaljningen 10 procent av den totala omsattningen for Haldex kvarvarande verksamheter, i USA 1 670 MSEK (1 605)
och i Tyskland 530 MSEK (418).

NOT 5 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

2011 2010
Kostnader for direkt material 2235 1893
Personalkostnader 855 904
Avskrivningar 146 146
Ovriga rérelsekostnader 559 657
Kvarvarande verksamheter 3795 3600
Avvecklade verksamheter 966 3005
Summa rorelsekostnader 4761 6 605
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NOT 6 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2011 2010

Grundlon/ Rorlig Pensions- Grundlén/ Rorlig Pensions-
Belopp i tusental kronor styrelsearvoden ersattning ersattning  styrelsearvoden ersattning ersattning
Styrelsen
(7 ledaméter, varav 1 kvinna)
Goran Carlson (ordférande 2011) 550 - - 88 - -
Stefan Charette 175 - - 175 - -
Arne Karlsson 225 - - 225 - -
Magnus Johansson 200 - - - - -
C.S. Patel 175 - - - - -
Caroline Sundewall 275 - - 275 - -
Anders Thelin 200 - - 200 - -
Lars-Goran Moberg (ordférande 2010) - - - 525 - -
Anders B66s - - - 175 - -
Cecila Vieweg - - - 225 - -
Summa 1800 - - 1888 - -
Koncernchef
Joakim Olsson, till den 15 juni 2011 3897 9835 504 4112 1951 882
Jay C. Longbottom, fran den 16 juni till den 30 november 2011 1450 192 39 - - -
Ulf Ahlén, fran den 1 december 2011 321 - 95 - - -
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning)
Till den 15 juni 2011 (5 personer, varav 0 kvinnor) 5858 12117 1057 11290 6 062 2760
Fran den 16 juni till den 31 december
(7 personer, varav 0 kvinnor) 4274 923 480 - - -

15 800 23 067 2 067 17 290 8013 3642

Riktlinjer

Riktlinjerna for att faststalla ersattningen till ledande
befattningshavare som antogs av arsstdmman 2011
overensstammer med de riktlinjer som foreslas
till drsstdmman 2012. Information om dem finns i
forvaltningsberattelsen pa sidan 28.

Avgangsvederlag

For medlemmar i koncernledningen betalas avgangs-
vederlag enligt de riktlinjer som faststéllts av styrelsen
for ersattning av ledande befattningshavare. Upplys-
ning om avgangsvederlag till verkstéllande direktoren
ldmnas i avsnittet “Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare” i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 64.

Rorlig ersattning
Den rorliga ersattningen till Haldex tidigare ledande
befattningshavare, dvs. de som utgjorde Haldex kon-
cernledning till den 15 juni 2011, nar uppdelningen
av foretaget genomfordes, bestar av olika delar.
Som del av delningen av Haldexkoncernen
upprattades extra och sérskilda avtal under 2010
med verkstéllande direktéren och ett antal tidigare

ledande befattningshavare, omfattande uppséag-
ningstid och avgangsvederlag med malet att sékra
tjanster under genomférandet av den foéreslagna
delningen.

Delningen genomfordes under 2010 och 2011 men
ersattningarna enligt detta sarskilda avtal betalades
i sin helhet 2011 och ingéar darmed i siffrorna for
rorliga ersattningar 2011 ovan.

Rorlig ersattning for 2011 innefattar &ven
vardet pa de langsiktiga resultatbaserade incita-
mentsprogram som har funnits i koncernen, LTI
2007 och LTI 2010.

Pa grund av delningen beslutades om inl6sen
av alla aktieoptioner i LTI 2007- och LTI 2010-pro-
grammen rorande de anstdllda som inte langre
skulle ingad i Haldex-koncernen och for dem som
sades upp i samband med delningen av koncernen.

LTI 2007 avser det langsiktiga resultatbaserade
incitamentsprogrammet som  arsstdmman god-
kande 2007. LTI 2007 var ett incitamentsprogram
enligt vilket aktieoptioner kunde tilldelas i tre serier:
2008, 2009 och 2010. Tilldelning skedde enbart for
2010-serien och den har nu I6sts in.

LTI 2010 avser det langsiktiga resultatbaserade inci-
tamentsprogrammet som drsstdmman godkdnde i
april 2010.

Kostnaden for programmen har
resultatet 2009-2011 utifrdn intjdnandeperiod.
Sammanlagt har 0,8 MSEK kostnadsforts for LTI
2007-programmet och 6,3 MSEK for LTI 2010-pro-
grammet under dessa ar.

redovisats i

I den fasta erséattningen till Joakim Olsson och
de ledande befattningshavare som inte langre ar
kvar pa Haldex ingér en slutreglering av semester-
sattning.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2010 beslutade att infora ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram enligt vilket
ledande befattningshavare och nyckelpersoner skulle
tilldelas personaloptioner pa villkoret att deltagarna
blev aktiedgare genom att géra egna investeringar i
Haldex aktier pa aktiemarknaden.

Enligt programmet 2010 gav varje aktie som koptes



NOT 6 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE FORTS.

pa marknaden rétt till en kostnadsfri tilldelning av tio
personaloptioner, och varje option gav rétt att kopa
1.0 aktie i Haldex. En forutsattning for tilldelningen
var att foretagets rorelsemarginal oversteg 1 pro-
cent, exklusive omstruktureringskostnader och
kostnader/intékter av engangskaraktar fran forvarv
eller avyttringar under rakenskapsaret 2010. Hogsta

Enligt villkoren fér programmet réaknades program-
met om pa grund av férandringar i kapitalstrukturen
vid delningen av koncernen. Bade lésenpris och antal
aktier som varje option berattigar till har raknats om

Personaloptioner

enligt allmén praxis, som innebar att delningen och
den nya kapitalstrukturen inte har paverkat kostna-
den for koncernen eller formanen for den anstallde.

Antal optioner

tilldelningen skulle ske om foretagets rorelsemargi- KoncernchefA/D 0
nal, enligt ovan angivna forutsattningar, éversteg 4 Ovriga ledande befattningshavare 70 000
procent. Personaloptionerna skulle tilldelas baserat Ovriga nyckelpersoner 40 000
pa foretagets resultat 2010 och enligt beslut fattade Summa 110 000
av styrelsen under 2011. Ar 2011 blev det maximal
tilldelning. Mer utforlig information om programmet finns pa Haldex webbplats, www.haldex.com.
NOT 7 ANSTALLDA
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
2011 2010
Sverige 105 258 363 93 264 357
USA 160 441 601 201 495 696
Kina 30 140 169 25 127 152
Tyskland 36 139 176 33 131 164
Mexiko 138 285 424 89 170 259
Ungern 72 62 134 38 61 99
Storbritannien 10 74 84 7 76 83
Brasilien 44 118 163 30 117 147
Indien 17 98 115 8 86 94
Frankrike 28 47 76 23 47 70
Kanada 6 16 22 5 16 21
[talien 5 5 10 5 6 11
Polen 3 6 9 3 6 9
Spanien 4 4 8 4 4 8
Osterrike 2 5 7 2 5 7
Sydkorea 1 6 7 1 6 7
Belgien 1 4 5 0 4 4
Ryssland 1 2 4 1 2 3
Kvarvarande verksamheter 663 1713 2376 568 1623 2191
Avvecklade verksamheter 141 350 491 434 1186 1620
Summa 804 2063 2 867 1002 2 809 3811
2011 2010
Léner och Sociala  Varav pensions- Loner och Sociala  Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Haldex kvarvarande verksamhet 613 242 29 685 219 22

For information angdende I6ner och ersattningar till ledande befattningshavare se koncernens not 6 samt moderbolagets not 4.
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NOT 8 REVISIONSARVODEN

2011 2010
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsarbete utdver revisionsuppdrag - -
Skatterddgivning 1 1
Ovriga uppdrag - -
Kvarvarande verksamheter 5 5
Avvecklade verksamheter — revisionsuppdrag 0 2
Avvecklade verksamheter — 6vriga uppdrag 16 1"
Summa 21 18

Avvecklade verksamheter, dvriga uppdrag, avser konsultarvoden till PwC i deras uppdrag som radgivare vid avyttringen av divisionen Traction och delningen av
koncernen. Arvodena avser framst skatterddgivning nar koncernen strukturerades om till tre separata juridiska enheter fore delningen och avyttringen av divisionen
Traction.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

2011 2010
Kostnad for sélda varor 97 100
Forséljningskostnader 6 7
Administrationskostnader 18 22
Produktutvecklingskostnader 25 17
Kvarvarande verksamheter 146 146
Avvecklade verksamheter 36 132
Summa 182 278
NOT 10 SKATT

2011 2010
Aktuell skatt -38 -48
Uppskjuten skatt -56 1
Summa redovisade skattekostnader -94 -47

Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli fljden med en vagd genomsnittlig skattesats pa resultatet for koncernbolagen,
enligt féljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2011 2010
Resultat fore skatt 2172 178
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 26 % 26 %
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 2% 2%
Icke avdragsgilla kostnader 1% 9 %
Icke skattepliktiga intakter -24 % -5 %
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 2%
Utnyttjande av tidigare icke redovisade underskottsavdrag 0% -15 %
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 0% 5 %
Ovriga skatter 0% 6 %
Redovisad effektiv skattesats 4 % 26 %

Inkomstskatt redovisas direkt mot eget kapital under aret ser ut enligt féljande:

2011 2010

Uppskjuten skatt
Sakringsreserv 13 -3
13 -3
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Patent och 6vriga Aktiverade Summa
immateriella  utvecklingskost-
tillgdngar nader

Per 1 januari 2010
Anskaffningsvarde 954 586 378 1918
Ackumulerade avskrivningar - -68 -65 -133
Ackumulerade nedskrivningar - -10 -5 -15
Ackumulerade avskrivningar av forvarvsrelaterat 6vervéarde - -55 - -55
Redovisat varde 954 453 308 1715 8
1 januari-31 december 2010
Ingdende redovisat varde 954 453 308 1715 9
Valutakursdifferenser -65 -31 -15 -111
Investeringar - - 48 48
Forsaljning/kassering -24 -9 - -33 10
Avskrivningar - -6 -32 -38
Avskrivningar av forvérvsrelaterat Gvervarde - -29 - -29
Omklassificering av tillgdngar som innehas for forsaljning - - -52 -52 11
Utgaende redovisat varde 865 378 257 1500
Per 31 december 2010
Anskaffningsvérde 865 522 401 1788
Ackumulerade avskrivningar - -50 -87 -137
Ackumulerade nedskrivningar - -10 -5 -15
Ackumulerade avskrivningar av forvarvsrelaterat 6vervarde - -84 - -84
Omklassificering av tillgdngar som innehas for forséljning - - -52 -52
Redovisat varde 865 378 257 1500
1 januari-31 december 2011
Ingéende redovisat varde 865 378 257 1500
Valutakursdifferenser -10 -9 -2 -21
Investeringar - 1 1 2
Forséljning/kassering -484 -357 -60 -901
Avskrivningar - -9 -12 -21
Utgaende redovisat vérde 371 4 184 559
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 371 64 238 819
Ackumulerade avskrivningar - -60 -54 -260
Redovisat varde 371 4 184 559
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader  Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anldggningar  andra tekniska verktyg och  nyanlaggningar
investeringar installationer  och forskott till
leverantérer
Per 1 januari 2010
Anskaffningsvarde 418 51 2 686 979 95 4229
Ackumulerade avskrivningar -245 -10 -2 036 -803 - -3094
Ackumulerade nedskrivningar -15 - -21 - - -36
Redovisat varde 158 41 629 176 95 1099
1 januari-31 december 2010
Ingdende redovisat véarde 158 41 629 176 95 1099
Valutakursdifferenser -10 -3 -13 -16 -13 -55
Investeringar 12 1 69 39 43 164
Forsaljning/kassering -14 - -20 -4 -1 -39
Avskrivningar -15 -1 -159 -65 - -240
Omklassificering av tillgdngar som innehas for forsaljning - - -101 -12 -9 -122
Utgaende redovisat varde 131 38 405 118 115 807
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 304 45 1895 814 128 3186
Ackumulerade avskrivningar -173 -7 -1386 -683 - -2 249
Ackumulerade nedskrivningar - - -3 -1 -4 -8
Omklassificering av tillgdngar som innehas for forsaljning - - -101 -12 -9 -122
Redovisat véarde 131 38 405 118 115 807
1 januari-31 december 2011
Ingdende redovisat varde 131 38 405 118 115 807
Valutakursdifferenser -4 - 9 - -2 3
Investeringar 4 - 59 41 -14 90
Forsaljning/kassering -34 -15 -95 -21 -44 -209
Avskrivningar -12 -1 -89 -39 - -141
Utgaende redovisat vérde 85 22 289 99 55 550
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 204 25 988 595 59 1871
Ackumulerade avskrivningar -119 -3 -699 -496 -4 -1321
Redovisat varde 85 22 289 99 55 550

NOT 13 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernens operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Lokaler Maskiner och Summa

inventarier
2012 37 13 50
2013-2016 118 18 136
2017 och senare 47 0 47

Kostnadsforda leaseavgifter under 2011 uppgick till 52 MSEK (82).
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NOT 14 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfor sig till skatter debiterade av en och samma

skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2011 2010
Per 1 januari 29 21
Effekt av avyttrade verksamheter 136 -
Redovisning i resultatrékningen (not 10) -56 1
Skatt som redovisas i eget kapital (not 10) 13 -3
Omrakningsdifferenser 6 -8
Tillgdngar som innehas for forsaljning (not 19) - -8
Skulder som innehas for forséljning (not 19) - 26
Per 31 december 128 29
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgér enligt nedan:
Tillgangar Skulder Netto
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Underskottsavdrag 139 168 - - 139 168
Materiella anlaggningstillgangar - - 7 26 -7 -26
Immateriella tillgangar - 17 24 67 -24 -50
Avsattningar 17 17 - - 17 17
Pensioner och liknande forpliktelser 26 56 - - 26 56
Forvarvsrelaterade Gvervarden - - 18 130 -18 -130
Ovrigt 5 52 10 40 -5 12
Tillgangar/skulder som innehas for forséljning (not 19) - 8 - 26 - -18
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 187 318 59 289 128 29
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida
beskattningsbara vinster.
Samtliga redovisade underskottsavdrag forfaller efter mer &n tio ar.
NOT 15 DERIVATINSTRUMENT
2011 2010
Tillgangar Skulder Tillgadngar Skulder
Valutaterminer — kassaflodessakringar 4 2 65 2
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatet 1 1 1 0
Valutaswappar - till verkligt varde via resultatet 6 7 20 4
Tillgangar/skulder som innehas for forsaljning (not 20) - - -60 -
Summa 1 10 26 6

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter under 2012.

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebér att deras verkliga varde ar bestambart,

direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser.
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NOT 16 VARULAGER

NOT 19 TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS

FOR FORSALINING

2011 2010
Ramaterial 312 489 2011 2010
Halvfabrikat 28 48 Tillgédngar som innehas for férsiljning
Férdiga produkter 163 236 Materiella anlaggningstillgangar - 122
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -75 Immateriella anlaggningstillgangar _ 52
Summa 503 698 Langfristiga fordringar - 8
Uppskjuten skatt - 8
Varulager - 75
Kundfordringar - 118
NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Ovriga kortfristiga fordringar - 81
Derivatinstrument - 60
Likvida medel - 37
2011 2010
Summa - 561
Skattefordringar 16 18
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter skulder som innehas fér forsiljning
Hyror och férsakringar " 18 Pensionsskulder och liknande férpliktelser - 34
Upplupna intékter 0 49 Uppskjuten skatt _ 26
Ovriga férutbetalda kostnader 30 51 Gvriga langfristiga skulder _ 10
Ovriga kortfristiga fordringar 55 109 Kortfristiga skulder _ 42
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -81 Leverantérsskulder R 151
Summa 112 164 Garantireserver - 12
Ovriga kortfristiga skulder - 59
Summa - 334
NOT 18 LIKVIDA MEDEL
NOT 20 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
2011 2010
Banktillgodohavanden och kassa 395 502 2011 2010
Tillgdngar som innehas for forsaljning - -37 Syndikerat Ian 400 150
Summa 395 465 Obligationslan 270 650
Ovriga intecknings- och reverslan 5 9
Finansiella leasingavtal 0 1
Summa 675 810
NOT 20 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER FORTS.
Skulder
Summa 0-1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Genomsnittlig
ranta
SEK 670 - 400 270 - 4,33
GBP - - - -
EUR - - - -
usb - - - -
INR 2 2 - - 10,5
PLN - - - - - -
BRL 3 - 2 1 - 11,5
Summa 675 2 402 271 - 4,4
Berdknad ranta 81 30 51 1 -
Summa 756 32 453 272 -

Eftersom lan enligt den revolverande kreditfaciliteten i flera valutor och obligationslanen har fast ranta i 1-6 manader, motsvarar de verkliga vardena de redovisade vérdena.
Tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 436 MSEK (948). Berdknad rénta bestar av motvérdet i SEK baserat pa valutakurserna per 31 december

2011 och de aktuella rantesatserna for skulden.
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NOT 21 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionsskulder i balansrakningen 2011 2010
FPG-/PRI-pensioner 93 138
Formansbestamda sjukvardsforméner - 32
Ovriga férmansbestamda planer 1M1 177
Skulder som innehas for forsaljning - -34
Summa 204 314

Haldex har formansbestdmda planer for pensioner for vissa enheter i Sverige, Tyskland, Frankrike, Storbritannien och USA. Pensionerna enligt dessa planer baseras i
huvudsak pa slutlig 16n. Det finns dven avgiftsbestdmda planer i dessa lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvander i i huvudsak avgiftsbestémda planer.

Aktuariella forluster netto pa pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar minskade med 50 MSEK under aret. Vid drets slut uppgick de aktuariella forlusterna till
9 procent (6) av pensionsforpliktelsernas nuvarde. | resultatrakningen uppgick redovisad avkastning pa forvaltningstillgéngar till 17 MSEK medan faktisk avkastning
uppgick till 6 MSEK. Forvaltningstillgdngarna bestér framst av aktier, rantebarande vardepapper och andelar i aktiefonder.

Koncernen 2011 2010
Pensionsforpliktelser, fonderade planer, nuvarden per 31 december 299 1362
Forvaltningstillgangar, verkligt varde per 31 december -263 -1183
Summa 36 179
Pensionsforpliktelser, ofonderade planer, nuvarden per 31 december 216 266
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -48 -98
Skulder som innehas for férséljning - -34
Nettoskuld 204 314

Summa pensionskostnader

Koncernen 2011 2010
Intjdnade pensioner under perioden -8 -21
Ranta pa forpliktelser -23 -86
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 17 72
Avskrivning av oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -1 -5
Effekt av reduceringar och regleringar 1 1 16
Pensionskostnader, formansbestamda planer -24 -39
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -5 -20 17
Summa pensionskostnader -29 -59
Pensionsataganden 18
Koncernen 2011 2010
Ingéende balans 1628 1638 19
Effekt av avyttrade verksamheter -1170 -
Intjanade pensioner under perioden 8 21
Rénta pa forpliktelser 23 86 20
Utbetalda ersattningar -20 -36
Aktuariella vinster (+), forluster (-), pensionsforpliktelser 29 48
Effekt av reduceringar och regleringar 0 -5 21
Valutakursdifferenser 17 -124
Pensionsforpliktelser, aktuellt varde 515 1628

22

23

24
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NOT 21 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER FORTS.

Forvaltningstillgangar

Koncernen 2011 2010
Ingdende balans 1183 1145
Effekt av avyttrade verksamheter -933 -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 17 72
Arbetsgivaravgifter 8 27
Avgifter fran de anstéllda 1 1
Pensionsutbetalningar -16 -28
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-), forvaltningstillgangar -1 57
Valutakursdifferenser 14 -91
Férvaltningstillgangar, verkligt véarde 263 1183
Avstamning av rantebarande pensionsskulder

Koncernen 2011 2010
Ingdende balans, pensionsskulder (netto) 347 374
Effekt av avyttrade verksamheter -146 -
Pensionskostnader 24 39
Utbetalda forméner -20 -36
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -8 -27
Tillskjutna medel fran arbetstagare -1 -1
Gottgorelse fran forvaltningstillgangar 16 28
Effekt av reduceringar och regleringar 3 -5
Valutakursdifferenser -1 -25
Enligt balansrédkningen 204 347
Aktuariella antaganden

Procent Sverige Tyskland Frankrike Storbritannien USA
Diskonteringsfaktor, 1 januari 4,80 5,10 5,10 5,70 5,45
Diskonteringsfaktor, 31 december 3,80 5,20 5,20 4,90 4,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 3,40 - - 5,90 6,40
Forvantad I6nedkning 3,00 2,90 2,90 3,00 3,00
Forvantad inflation 2,00 2,00 2,00 3,00 2,50
Erfarenhetsbaserad forandring i oredovisade aktuariella vinster (+)/forluster (-)

Koncernen 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvarde for formansbestamda forpliktelser 515 1628 1638 1479 799
Forvaltningstillgdngar 263 1183 1145 1023 431
Overskott (+)/underskott (-) -252 -445 -493 -456 -368
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 29 -13 -17 -19 4
Erfarenhetsbaserad justering av forvaltningstillgangar -1 57 48 -161 -1

Det som avses med erfarenhetsmassiga justeringar av forpliktelser ar avvikelser fran de grundldggande antaganden som gors vid berakningen av pensionsforpliktelsen.

Detta kan t.ex. rora dndrade forvantningar rérande personalomséttning, fortidspensionering, l6nedkningar och livslangd. Det som avses med erfarenhetesbaserade

justeringar av forvaltningstillgangar ar avvikelser mellan forvantad avkastning och faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna.
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NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantireserver Omstrukture- Summa
ringsreserver

Per 1 januari 2011 83 25 108
Avsattningar 43 - 43
Fordringar -74 -22 -96
Omrakningsdifferenser 0 0 0
31 december 2011 52 3 55

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2011 2010
Skatteskulder 21 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Personalkostnader 83 218
Ovriga upplupna kostnader 14 143
Ovriga kortfristiga skulder 33 55
Skulder som innehas for forséljning - -59
Summa 151 375
NOT 24 RORELSEFORVARV
Enligt pressmeddelandet fran den 15 juli 2010 foreslog Haldex styrelse en del- Belopp | MSEK
ning av bolaget i vilken Haldex divisioner skulle bli sjélvstandiga noterade foretag.
Affaren genomférdes den 31 januari 2011. Kopeskillingen pa 1 425 MSEK Realisationsvinst, Traction 1S
betalades kontant pa skuldfri basis. Delningsprocessen var avslutad i juni 2011 Forsalining av andel i dotterbolag, Concentric /83
Summa 1904

och kvar inom Haldex, efter avyttring av divisionen Traction Systems (31 januari
2011) och noteringen av divisionen Hydraulic Systems som ett sjalvstandigt fore-
tag under namnet Concentric (16 juni 2011), &r divisionen Commercial Vehicle
Systems.

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget &r narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med dotterbolag
sker till affarsmassiga villkor. Ersattning till ledande befattningshavare redovisas
i not 6.

21

22
23

24

HALDEX ARSREDOVISNING 2011 | 49 25



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK NOT 2011 2010
Nettoomsattning 41 36
Administrationskostnader 6 -110 -98
Rorelseresultat -69 -62
Utdelning fran koncernféretag 297 31
Koncernbidrag 5 2
Ranteintékter 7 81 68
Réntekostnader 7 -35 -43
Realisationsvinst - 1189
Ovriga finansiella poster -1 -40
Resultat fore skatt 278 1145
Forandring i periodiseringsfond 14 - 19
Skatt 15 -3 13
Arets nettoresultat 275 1177
Moderbol t tC

Belopp i MSEK 2011 2010
Periodens resultat 275 1177
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 275 1177
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK NOT 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar och andelar 9 1723 2312
Langfristiga fordringar dotterbolag 10 9 -
Langfristiga fordringar 10 27 29
Summa anlaggningstillgangar 1760 2343

Omsattningstillgangar

Kundfordringar fran dotterbolag 830 2752
Ovriga kortfristiga fordringar 1" 9 14
Derivatinstrument 12 17 94
Likvida medel 13 182 250
Summa omsittningstillgangar 1038 3110
Summa tillgangar 2798 5453

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 221 221
Bundna reserver - 455
Fritt eget kapital

Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 413 1165
Arets nettoresultat 275 1177
Summa eget kapital 1287 3396
Obeskattade reserver 14 - -

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 16 16 14
Ovriga avsattningar 14 15
Summa avsattningar 30 29
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17 670 800
Skulder till dotterbolag 217 201
Summa langfristiga skulder 887 1001

Kortfristiga skulder

Skulder till leverantérer 2 4
Skulder till dotterbolag 562 889
Derivatinstrument 12 18 74
Ovriga kortfristiga skulder 18 11 60
Summa kortfristiga skulder 593 1027
Summa eget kapital och skulder 2798 5453
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 19 261 337
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade Summa
Belopp i MSEK vinstmedel
Ingaende balans 1 januari 2010 221 455 378 1160 2214
Arets nettoresultat 1177 1177
Vardet av de anstalldas tjanster 5 5
Utgaende balans 31 december 2010 221 455 378 2342 3396
Ingaende balans 1 januari 2011 221 455 378 2342 3396
Arets nettoresultat - 275 275
Kontantutdelning -133 -133
Inlésen av aktier -1326 -1326
Utdelning, aktier i Concentric -937 -937
Minskning av reservfond -455 455 -
Aterkop av egna aktier -8 -8
Betalning for aktier 20 20
Vérdet av de anstalldas tjanster 1 1
Utgaende balans 31 december 2011 221 0 378 688 1287

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 278 1148
Justering for icke kassaflodespaverkande poster* -285 -1169
Erlagd skatt - -
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -7 -21

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 1993 -1201
Rorelseskulder -433 -58
Forandring av rorelsekapital 1560 -1259
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1553 -1280

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i aktier och andelar -60 350
Forsalining av dotterbolag - 1189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 1539

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktiedgare -1,459 -
Aterkép av egna aktier -8 -
Betalning for aktier 20 -
Réntebarande skulder -114 -181
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,561 -181
Forandring i likvida medel -68 78
Likvida medel vid drets borjan 250 172
Likvida medel vid arets slut 182 250

* Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster:

Vinst vid forsaljning av aktier i dotterbolag - -1189
Utdelning i form av icke-kontanta tillgangar -287 -
Ovriga 2 20

-285 -1169
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Noter, moderbolaget

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. De
huvudsakliga kontorsfunktionerna, inklusive den

centrala ekonomifunktionen, genomférs inom

moderbolaget. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-
1155, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning upprattades enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 — Redovisning for
juridiska personer fran Radet for finansiell rap-
portering. Enligt bestdmmelserna i RFR 2 maste
moderbolaget i den juridiska personens &rsredovis-

ning tillimpa samtliga EU-godkénda IFRS-principer
och uttalanden sa langt som mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen samt beakta kopplingen mellan
redovisning och beskattning. Denna rekommenda-
tion preciserar de tilldtna undantagen fran IFRS och

NOT 3 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex
aktier &r noterade pa Nasdagq OMX Exchange Stock-
holmsborsen, pa MidCap-listan.

nodvandig kompletterande information. Moderbo-
laget anvénder samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom for nedan angivna undantag.

2011 2010
Kvinnor Mén Summa’ Kvinnor Mén Summa’
Sverige 6 5 11 7 8 15
1) Summa anstallda innefattar tre personer som fér sin I6n genom dotterbolag i koncernen
NOT 4 LONDER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2011 2010
Léner och Varav styrelse,  Sociala avgifter Varav Léner och Varav styrelse,  Sociala avgifter ~ Varav pensions-
ersattningar verkstallande pensionskost- ersattningar verkstallande kostnader
direktéren och nader direktéren och
ledande befatt- ledande befatt-
ningshavare ningshavare
Sverige 45 34 21 5 20 12 8 4

Loner och ersattning enligt ovan ror betalda I6ner
Betalda
motsvarar inte den redovisade kostnaden i resultat-

och férmaner. |6ner och ersattningar
rékningen eftersom kostnaderna har periodiserats.
Kostnadsférda loner och ersattningar uppgar till 35
MSEK (33).

Styrelsen bestar av sju medlemmar (8). Se not 6 i
koncernredovisningen for information om individuell
ersattning som betalats till dem och koncernchefen.

Ersattningen till 6vriga ledande befattningsha-
vare, tva personer (2), uppgick till 15 MSEK (6), varav
rorlig ersattning uppgick till 12 MSEK (2). Mer infor-

mation om ersattning till ledande befattningshavare
finns i not 6, sidan 40.

Pensionsbetalningar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare uppgick till 1 MSEK (1) av de totala
pensionskostnaderna.
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NOT 5 REVISIONSARVODEN

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011 2010

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1 2
Revisionsarbete utéver revisionsuppdraget - 1
Skatterddgivning - 1
Ovriga uppdrag 10 3
Summa 1" 7

Ovriga uppdrag avser radgivningstjanster rérande avyttringen av divisionen Trac-
tion och delningen av koncernen i separata foretag.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

2011 2010
Administrationskostnader 1 1
Summa 1 1

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

2011 2010
Rénteintékter
Externa ranteintakter 11 0
Ranteintdkter fran koncernféretag 70 68
Summa 81 68
Réntekostnader
Externa rantekostnader -18 -32
Rantekostnader fran koncernféretag -17 -1
Summa -35 -43
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1 januari-31 december 2010

Ing&ende redovisat varde 3
Investeringar 0
Avskrivningar -1
Utgaende redovisat varde 2
Per 31 december 2010

Anskaffningsvarde 9
Ackumulerade avskrivningar -7
Redovisat varde 2
1 januari-31 december 31 2011

Ingdende redovisat varde 2
Investeringar

Avskrivningar -1
Utgaende redovisat virde 1
Per 31 december 2011

Anskaffningsvarde 9
Ackumulerade avskrivningar -8
Redovisat varde 1




NOT 9 AKTIER OCH ANDELAR

Under 2011 slutférdes delningen av Haldexkoncer-
nen. Den nya juridiska koncernstrukturen har skapats
genom ett antal olika interna transaktioner i form av
forvary, avyttringar, aktiedgartillskott och utdelning.

| december 2010 ingick Haldex ett avtal
med BorgWarner Inc. om avyttringen av divisio-
nen Traction Systems och affaren var slutford den
31 januari 2011. Fore avyttringen bildades ett nytt
holdingbolag, Traction Holding AB, under vilket divi-
sionen Traction Systems verksamhet har strukturerats.

| juni 2011 noterades divisionen Hydraulic

Systems som ett sjdlvstandigt bolag pa OMX
Nasdag Stockholmsbérsen. Efter ett antal olika
interna transaktioner blev Concentric AB det juri-
diska moderbolaget till den tidigare divisionen
Hydraulic Systems. Samtliga aktier i Concentric AB
overfordes till aktiedgarna i Haldex AB i proportion
till deras aktuella aktieinnehav i Haldex AB.

Per 31 december 2011 hade Haldex AB direkta
4garintressen i de dotterbolag som réknas upp i not 9.

JSB Hesselman AB &r moderbolag till de hel-
4gda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det

amerikanska dotterbolaget Haldex Inc. Haldex
Ltd. &r moderbolag till heldgda brittiska dotterbo-
laget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur ar
moderbolag till Haldex Espafia SA. Haldex Inc &r ett
holdingbolag for de heldgda amerikanska dotterbo-
lagen, Haldex Brake Corp, Haldex Brake Products
Corp och det mexikanska dotterbolaget Haldex de
Mexico S.A. De C.V. Haldex GmbH é&r ett holdingbo-
lag for det heldgda tyska dotterbolaget Haldex
Brake Products GmbH.

Innehav i dotterbolag Org.nr. Sate Andelar % 2011 2010
Haldex Brake Prod AB 556068-2758 Landskrona 127 000 100 143 142
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30 000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europé S.A Frankrike 418 119 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil IndUstria e Comércio Ltda Brasilien 185 009 100 16 6
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4035 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10 400 100 5 5
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1 000 100 794 993
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23 079 394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hongkong 100 85 85
Concentric AB 556828-4995 Landskrona 100 - 400
Concentric Holding Il AB 556819-2289 Landskrona 100 0 0
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 1
1723 2312
Innehav i dotterbolag Andelar % 2011 2010
Aktier och andelar i andra féretag
Anglo Scandinavian Aircraft Leasing KB 48 4,8 0
Altra Technologies Inc. 1 000 000 18 0
Swedish Aircraft Two KB 10 10 0
Andringar i aktier och andelar
Ingdende balans Forvarv Ovriga Avyttringar Utgdende
forandringar balans
2011 2312 - 348 -937 1723
2010 2634 - -292 -29 2312
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NOT 10 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 14 OBESKATTADE RESERVER

2011 2010 2011 2010
Uppskjutna skattefordringar 12 14 Ingdende balans - 19
Langfristiga fordringar dotterbolag 9 - Aterforing for aret - -19
Ovriga langfristiga fordringar 15 15 Utgaende balans - -
Summa 36 29
NOT 15 SKATT
NOT 11 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2011 2010
2011 2010 Aktuell skattekostnad for aret - -
Skattefordringar 1 2 Skatt pa koncernbidrag - -
Férutbetalda kostnader Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 13
Hyror och férsékringar 1 2 Summa -3 13
Ovriga férutbetalda kostnader 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 5 9
Summa 9 14
NOT 16 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Pensionsforpliktelser hanférliga till forménsbestamda planer
NOT 12 DERIVATINSTRUMENT 20 2010
Intjdnade pensioner under perioden -1 -1
2011 2010 Réanta pa forpliktelser -1 -1
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder Summa -2 -2
Kortfristiga L B . .
Avstdmning av réntebdrande pensionsskulder
Valutaterminer — till verkligt 201 2010
varde via resultatet 11 11 74 70 Ingdende balans, pensionsskulder 14 12
Utbetalda ersattningar 0 0
Valutaswappar - till verkligt Pensionskostnader 2 2
varde via resultatet 6 7 20 4 Enligt balansrakningen 16 14
Summa 17 18 94 74

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas l6pande i
resultatrakningen.

NOT 13 LIKVIDA MEDEL

2011 2010
Kassa och banktillgodohavanden 182 250
Summa 182 250
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NOT 17 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Syndikerade 1an och obligationslan har fast rénta i 1-6 manader motsvarar de

2011 2010 : _
- verkliga vardena de redovisade beloppen.
Syn.dlke.rat ldn 400 150 Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 436 MSEK
Obligationslan 270 650 (948). Berdknad ranta bestdr av motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per
Summa 670 800 31 december 2011 och de aktuella rantesatserna for skulden.
Forfallostruktur, ar
Totalt 0-1 1-3 3-5 > 5 &r Genomsnittsranta
MSEK 670 - 400 270 - 4,33
Summa 670 - 400 270 - 4,33
Beréknad ranta 81 29 51 1 - -
Summa 751 29 451 271 - -
10
NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA
SAKERHETER
2011 2010 1
Upplupna kostnader 2011 2010
Personalkostnad 7 30 Borgens- och garantiférbindelser 12
Ovriga upplupna kostnader 4 30 for dotterbolag 261 337
Summa 1 60
13
14
15
16
17
18
19
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredo-
visningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att férvaltningsberéattelsen respektive koncernférvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Landskrona, 9 mars 2012

Goran Carlson

Styrelseordférande
Stefan Charette Arne Karlsson Magnus Johansson C.S. Patel
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Caroline Sundewall Anders Thelin Bjorn Cederlund Camilla Andersson Hult
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
UIf Ahlén

Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2012

Michael Bengtsson Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Haldex AB (publ),
organisationsnummer 556010-1155

Rapport om arsredovisning och koncernredovisning

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Haldex AB
(publ) for aret 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 23-58.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av &rsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS s&som de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen samt for sddan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedémer som nodvandigt for att det ska ga att
uppratta finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi utférde revisionen enligt ISA (International Standards
of Auditing) och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att rimligt forsakra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Valet av atgarder grundas pé revisorns bedémning, daribland av riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur foretaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i foretagets interna kontroll. En revision omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsen och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den overgripande presentationen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Enligt var uppfattning har arsbokslutet upprattats enligt arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per 1 december 2011 och av dess finansiella resultat [och kassafloden]
for aret enligt &rsredovisningslagen och koncernbokslutet har upprattats enligt
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseende réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och é&rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi granskat
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning av Haldex AB (publ) for aret 2011.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust och styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt Aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Revisionen har utforts enligt god revisionssed i Sverige.

Som grund for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens forklaring med
angivande av grund och ett urval underlag for att kunna géra bedémningen om
huruvida forslaget foljer Aktiebolagslagen.

Som grund for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om né&gon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med Aktiebolagslagen, lagen om é&rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rédkenskapsaret.

Landskrona, 9 mars 2012

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB PricewaterhouseCoopers AB
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Bolagsstyrningsrapport
Hur Haldex styrs

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut om Haldex
verksamhet utévas pa arsstamman (och i til-
lampliga fall vid en extra bolagsstdamma), som
ar Haldex hogsta beslutsfattande organ. Ars-
stdmman dger vanligen rum i april manad.
Arsstamman fattar beslut om sadana fragor
som bolagsordning, att utse styrelseledaméter
och styrelsens ordférande, vélja revisorer samt
besluta om att faststélla resultatrakning och
balansrékning och férdelningen av bolagets
vinster samt ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelsen och den verkstallande direktéren. Ars-
stamman beslutar ocksa om sammansattningen
for och arbetet i valberedningen samt antar
principer for att faststalla ersattning till koncern-
chefen och andra ledande befattningshavare.

Revisorer

Haldex Aktiedagare

Ersattningsutskott

Arsstamman valjer tva ordinarie revisorer och tva revisorssuppleanter for en period om tre till fyra ar.
Revisorerna granskar arsredovisningen och redovisningen samt styrelsens och koncernchefens for-
valtning samt foljer en revisionsplan som bestamts i samrad med revisionsutskottet. | samband med
revisionen ska revisorerna rapportera sina observationer till koncernledningen, for avstamning, och
sedan till revisionsutskottet. Avrapporteringen till revisionsutskottet sker dels efter att revisionen av for-
valtningen och granskningen av det sa kallade "hard-close"-bokslutet avslutats, dels i samband med att

arsredovisningen ska faststallas.

Styrelsen som helhet tréffar revisorerna en gang per ar: vid styrelsemétet i februari, da revisorerna
redovisar sina observationer direkt till styrelsen utan att koncernchefen och verkstéllande direktoren
narvarar. Slutligen deltar minst en av revisorerna i arsstamman och beskriver kortfattat revisionsarbetet
och sammanfattar rekommendationerna i revisionsberattelsen for aktiedgarna.

Valberedning

Haldex darsstamma fattar beslut om rutiner for
valberedningens tillsattande och arbete. Arsstam-
man har faststallt valberedningens uppdrag att
omfatta beredning och uppréttande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande,
stammoordférande, revisorer, samt arvode till sty-
relse, ledamoter i styrelseutskott och revisorer.
Valberedningen ska best& av fyra ledamoter, som
representerar de fyra till rostetalet stérsta agarna
baserat p& aktieinnehaven omedelbart fore offent-
liggérande av valberedningens sammansattning.
Ledamdternas namn, samt namnen pa de dgare de
representerar, ska offentliggéras minst sex manader
fore arsstdmman genom pressmeddelande och pa
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Haldex webbplats. Om en aktiedgare som har utsett
en ledamot av valberedningen inte langre skulle till-
héra de fyra rostméssigt stérsta dgarna under tiden
for valberedningens uppdrag, ska denne &gares
representant avgd fran sitt uppdrag och ersattas av
en representant fran en av de fyra storsta agarna.
Sammansattningen av valberedningen ska dock
inte andras om férandringen ar endast marginell,
eller om forandringen intraffar senare an tva mana-
der fore arsstamman. En aktiedgare som utsett en
representant till valberedningen ska under man-
datperioden kunna ersatta denne med en annan.
Den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta dgaren utses till valberedningens ordférande,
savida inte en annan Gverenskommelse gors. Nagon

hd
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Styrelse

Revisionsutskott

V' N

Koncernledning

Koncernchefen och koncernledningen
Koncernchefen och verkstdllande direktoren
leder bolaget inom de ramar som faststallts
av styrelsen. Koncernchefen ansvarar for
ledningen och utvecklingen av bolaget.
Koncernchefen utarbetar, i samrdd med
styrelseordféranden,  objektiva,  utforliga
och relevanta underlag samt dokument till
styrelsemotena, presenterar punkter pa dag-
ordningen och forklarar forslag till beslut.
Koncernchefen  leder  koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med andra
ledande befattningshavare.

ersattning till valberedningens ledaméter utgar inte.
Styrelsens ordférande ar ansvarig for att informera
valberedningen om styrelsens framtida kompetens-
profil och arbetsformer samt resultat av utvéardering
av styrelsens arbete.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till drsstdamman och pad Haldex webbplats. | anslut-
ning till att kallelsen utfardas ska valberedningen
lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag
till styrelse pa Haldex webbplats. P& &rsstamman ska
minst en ledamot av valberedningen narvara och
lamna en redogorelse for valberedningens arbete
samt presentera och motivera valberedningens
forslag.




Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Haldex styrelse besta av
minst tre och hogst dtta ledaméter som valjs varje
a&r av drsstdmman under en period som stracker sig
fram till nasta arsstamma avslutande. Koncernche-
fen lamnar regelbundet rapporter till styrelsen och
koncernens ekonomidirektor fungerar som styrel-
sens sekreterare. Ovriga avlénade anstéllda deltar
i styrelsemd&ten i samband med presentationer av
sarskilda &renden. Utéver de valda ledaméterna
bestar styrelsen av tva personalrepresentanter och
tva suppleanter som utses av de anstallda.

Styrelsen har inrattat tva utskott: ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Erséattningsutskottet ar ansvarigt for en mer
grundlig genomgang av ersattningsfragor. Baserat
pa de riktlinjer som antagits av arsstdamman ger
ersattningsutskottet forslag till styrelsen rérande
koncernchefens 16n och andra anstallningsvillkor.
Dessutom ska ersattningsutskottet faststalla 16ne-
villkor och andra anstallningsvillkor fér de andra
medlemmarna i koncernledningen med grund i
forslag fran koncernchefen. Innan arsstdmman ska
ersattningsutskottet dven bista styrelsen i arbetet
med att utarbeta en motion rérande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare under
nastkommande é&r. Syftet med riktlinjerna ska vara
att faststalla I6nen och andra anstallningsvillkor for
koncernchefen och andra ledande befattningsha-
vare pa foretaget.

Revisionsutskottet forbereder fragor som
ror redovisning, finansiell rapportering, revision
och intern kontroll. Utskottet &r ansvarigt for att
forbereda styrelsens verksamhet genom att séker-
stélla att systemet for revision, intern kontroll och
riskhantering uppfyller kraven i tillampliga lagar

STYRINSTRUMENT

Externa

De styrinstrument som utgér grunden for bolagsstyr-
ning i Haldex bestar framfor allt av Aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, tillampliga foreskrifter for
boérsnoterade foretag pa Nasdag OMX Stockholms-
borsen, Svensk kod foér bolagsstyrning och annan
relevant lagstiftning och relevanta bestammelser.

Interna

Till de interna bindande styrinstrumenten hoér den
av arsstamman faststéllda bolagsordningen, och de
av styrelsen faststallda arbetsordning for styrelsen i
Haldex, instruktioner for ersattnings- och revisions-
utskott, instruktion for verkstallande direktéren i
Haldex, informationspolicy och finanspolicy. Utéver
ovanstdende har koncernen ett antal policyer och
handbocker som innehaller foreskrifter samt rekom-
mendationer med principer och végledning for
koncernens verksamhet och anstallda.

och andra forfattningar och att det framjar operativ
effektivitet, genererar riktig redovisningsdokumen-
tation och ger tillforlitlig finansiell information.
Utskottet granskar principerna for redovisning
och finansiell kontroll och inrattar riktlinjer for
kop av andra tjdnster &n revision av bolagets revi-
sorer. Utskottet traffar regelbundet revisorerna
under dret for att diskutera sadana fragor som
revisionsrapporter och granskningsplaner. Utskot-
tet ansvarar for utvarderingen av revisorernas
arbete och revisorernas effektivitet, kvalifikationer,
arvoden och oberoende. Revisionsutskottet maste
ocksa bistd valberedningen med forslag p& mojliga
revisorer. Utskottet bistar ocksa Haldex foretags-
ledning i syfte att bestamma hur identifierade
risker ska hanteras for att kunna sékerstalla effek-
tiv intern kontroll och riskhantering.

Styrelseordférandes ansvar

Styrelseordférande organiserar och leder styrelsens
aktiviteter, arbetar for effektivitet i dessa aktiviteter,
sakerstaller att de foljer den svenska aktiebolagsla-
gen samt andra tillampliga lagar och forfattningar
samt séakerstéller att styrelsens beslut genomfors.
Styrelseordférande sakerstéller att styrelseledamo-
terna far utbildning och standigt forbattrar sina
kunskaper om bolaget samt &r ansvarig for att
utvardera styrelsens aktiviteter. Styrelseordférande
foreslar dagordningen for styrelsesammantradena
i samrad med koncernchefen och sakerstéller att
styrelsen far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag. Styrelseordférande kommunice-
rar regelbundet med koncernchefen, férmedlar
&sikter fran aktiedgare till andra styrelsemedlem-
mar och fungerar som talesperson for styrelsen.
Styrelseordférande representerar ocksa en  vik-
tig koppling till valberedningen och rapporterar

Styrelsens arbetsordning Arbetsordningen styr sty-
relsens inbordes arbetsfordelning, beslutsordning
inom styrelsen, styrelsens motesordning samt ord-
forandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer
en fast rutin med syfte att sakerstalla att styrelsens
informationskrav &r uppfyllda.

Instruktioner fér verkstéllande direktéren
Instruktion for verkstallande direktoren faststaller
verkstallande direktoérens ansvar for den I6pande
forvaltningen, former for rapportering till styrelsen
och innehdll i denna, krav pa interna styrinstrument
och frégor som kraver styrelsens beslut eller ska
delges styrelsen.

Vérderingar

Haldex varderingar — Kunden forst, Respekt for indi-
viden och “Passion for Excellence”— &r kopplade
till koncernens afférsidé, vision och strategier, och
vagleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.

resultatet for arets utvardering av styrelsen till
valberedningen.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens
organisation, ledning och férvaltning och for att
uppféljning och kontroll av redovisning, férvaltning
av tillgangar och finansiella omstandigheter i Gvrigt
ar tillfredsstéllande. Styrelsen ansvarar fér bolagets
och koncernens organisation, ledning och forvalt-
ning samt for att uppféljningen och kontrollen
av bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska
forhdllanden i ovrigt &r betryggande Styrelsen
overvakar och utvarderar arbetet som utfors av
koncernchefen och koncernledning samt ansvarar
for beslut avseende, och uppféljining av, bolagets
strategier genom att ta fram planer och mal samt
genom beslut avseende forvarv och awyttring av
verksamheter, storre investeringar, utndmningar
och ersattningar i ledningsgruppen, och genom att
genomfora regelbundna granskningar under dret.
Styrelsen godkanner ocksa arsredovisningen. Dess-
utom sakerstaller styrelsen att den information som
sprids externt av bolaget kannetecknas av trans-
parens och objektivitet. Det ar ocksa styrelsens
uppgift att inratta riktlinjer och policydokument
rorande sadana fragor som finansiell aktivitet,
publicering av information, insiderfragor och etiskt
upptradande.

Foljande stdende punkter pa dagordningen disku-
teras pa styrelsemdtena: Koncernens utveckling
och status, affarsklimat, organisationsfragor,
manadsbokslut, pressmeddelanden, tvister, forvarv/
avyttringar, storre affarsavtal, utvecklingsprojekt
och investeringar.

Kunden forst innebar att Haldex medarbetare grun-
dar sina beslut och handlingar med kundens basta
fér 6gonen, val medvetna om att de véarden de ska-
par for kunden, ocksa skapar varden fér Haldex,
medarbetare och agare. Respekt for individen &r
att visa kollegor respekt genom en dppen kommu-
nikation, uppmuntran till initiativ, samarbete, stod,
professionell utveckling och avancemang, presta-
tionsbaserad kompensation och aktivt ansvar av
samtliga individer. "Passion for Excellence” innebar
att satsa pa att na hogsta kvalitet i kundservice, att
ge vara medarbetare eget ansvar och att belona
investerarna. Vi stravar standigt efter att forbattra
prestationerna och uppna o6verlagsna resultat
genom konsekventa affarsprocesser.
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Bolagsstyrning

| Haldex 2011

Haldex AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Landskrona. Rapporten har upprattats enligt Arsre-
dovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
och har granskats av bolagets revisorer. Ar 2011
foljde Haldex Svensk kod for bolagsstyrning i alla
avseenden utom punkt 2.4 som rér sammansatt-
ningen av valberedningen. Enligt Svensk kod for
bolagsstyrning far vare sig styrelseordférande eller
annan styrelseledamot vara ordférande for valbe-
redningen. Enligt beslut av arsstamman 2011 har
var och en av de fyra storsta aktiedgarna utsett
representanter for att bilda valberedning infor ars-
stamman 2012. Arsstaimman beslutade ocksa att
savida inte annat har Overenskommits, ska den
ledamot som representerar den storsta agaren, i
termer av roster, utses till valberedningens ordfo-
rande. Styrelseledamoten Stefan Charette, som
representerar Creades AB, utsags till ordférande for
valberedningen. Valberedningen, som har represen-
tanter fran de storsta aktiedgarna, har forklarat att
bakgrunden till detta &r att Creades har en valdigt
liten organisation och att styrelseledamoten Stefan
Charette ar mycket ldmpad for att leda valbered-
ningens arbete for att uppna de bésta resultaten at
foretagets aktiedgare.

Aktiedgare
Haldex aktie &r noterad pa Nasdag OMX Stock-
holmsboérsen sedan 1960. Aktiekapitalet i Haldex
AB uppgar till 221 079 850 MSEK, fordelat pa
44 215 970 aktier. Varje aktie ger ratt till en rést och
medfor lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till
13 348. Creades AB var storsta agare med 13,1 pro-
cent av aktiekapitalet. Det svenska dgandet uppgick
till 67 procent vid arets slut 2011. Information om
dgandet uppdateras varje manad pa Haldex webb-
plats, www.Haldex.com. Se aven sidan 68-69.

Arsstamma
Kallelseforfarandet till arsstdmma anges i bolag-
sordningen. Kallelse sker genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats
www.haldex.com. Dessutom ska en annons i Dagens
Nyheter informera om att kallelsen till drsstamman
har gatt ut. Kallelsen till stdmman gors tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stdmman.

Vid arsstamman i Stockholm den 8 juni 2011
narvarade aktiedgare som representerade 41,7 pro-
cent av rosterna. Till stdmmans ordférande valdes
Biorn Riese (Mannheimer Swartling Advokatbyra)
enligt valberedningens forslag.

Beslut

Protokoll fran drsstdamman finns tillgangliga pa
Haldex webbplats www.haldex.com.

Ndgra av de beslut som fattades var:

e Utdelningsbara medel, 2 720 392 347, skulle for-
delas enligt styrelsens forslag. Darmed skulle 3,00
SEK delas ut som kontantutdelning (sammanlagt
132 647 910 SEK) och alla aktier i det heldgda
dotterbolaget Concentric AB skulle delas ut till
aktiedgarna (en Haldexaktie berdttigade inneha-
varen till en aktie i Concentric AB). Aterstaende
tillgangliga utdelningsbara medel, 1 650 574 474
SEK skulle foras éver i ny rakning.

e Mot bakgrund av koncernens starka kassa-
flode och balansrakning efter forséljningen av
divisionen Traction Systems, beslutade stam-
man enligt styrelsens férslag om en tvingande
inlésen av aktier, enligt vilken varje aktie skulle
delas i tva aktier (aktiesplit 2:1), var och en med
ett kvotvarde pa 2,50 SEK, varav en aktie skulle
aterlosas till 30 SEK. Foljden blev att sammanlagt
1326 479 100 SEK betalades till aktiedgarna.

e Det beslutades att styrelsen skulle besta av sju
ledamoter utan suppleanter. Stdmman omvalde
Goran Carlson, Stefan Charette, Arne Karlsson,
Caroline Sundewall och Anders Thelin. CS Patel
och Magnus Johansson nyvaldes. Géran Carlson
valdes till styrelsens ordférande.

e For perioden fram till och med utgangen av ars-
stdmman 2012 beslutades styrelseledaméternas
ersattning till foljande: Styrelsens ordférande
450 000 kronor och var och en av de 6vriga
ledaméterna 175 000 kronor. Ersattning for
utskottsarbete utgar enligt féljande: ordféranden
i revisionsutskottet 100 000 kronor, ledamot av
revisionsutskottet 50 000 kronor, ordféranden i
ersattningsutskottet 50 000 kronor och ledamot
av ersattningsutskottet 25 000 kronor. Det note-
rades att ersattningen till styrelseledamoterna
kan betalas som 16n eller faktureras fran en leda-
mots foretag. Arvode till revisorerna avseende
revisionsarbete och for andra tjanster ska utga
enligt godkand Idpande rékning.

Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson féredrog
revisionsberattelsen och koncernens revisionsberat-
telse for rakenskapséret 2010.

Stefan Charette, Creades AB, foredrog valbe-
redningens forslag till beslut om valberedning infor
arsstdmman 2011.

Valberedning infor arsstamman 2012

Enligt beslut av drsstdmman 2011 har var och en
av de fyra storsta aktiedgarna utsett representanter
for att bilda valberedning infor &rsstdmman 2012.
| slutet av september 2011 var dessa dgare Crea-
des AB, Handelsbankens Fonder, Goéran Carlson
genom bolag samt Afa Forsakring AB. Tillsammans
representerade de 29,2 procent av résterna i Haldex
AB per 20 september 2011. Agarnas representan-
ter som ledaméter av 2012 ars valberedning ar:
Stefan Charette (ordférande), Creades AB, Anders
Algotsson, Afa Forsakring, Goran Carlson och Bjérn
Cederlund, Unionen.

Sammansattningen av valberedningen publi-
cerades genom pressmeddelande och pa Haldex
webbplats www.haldex.com den 18 oktober 2011.

Bolagets aktiedgare har haft mojlighet att
framfora synpunkter och férslag till valberedningen
via e-post till adress som anges pa bolagets webb-



plats, under rubriken Investerare — Bolagsstyrning
— Arsstamma - 2012.

Styrelse

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet
av de stammovalda ledamoterna ska vara oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt
att minst tvd av dessa dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Haldex
styrelse anses uppfylla dessa krav da samtliga styrel-
seledamoter bedéms vara oberoende i forhallande
till sdval Haldex och dess ledning, med undantag for

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet bestod 2011 av styrelseledamo-
terna Goran Carlson, Arne Karlsson och Caroline
Sundewall. Caroline Sundewall var utskottets ord-
férande. Revisionsutskottet hade 6 sammantraden
under 2011.

Ersattningsutskottet bestod 2011 av styrelseleda-
méterna Goéran Carlson, Magnus Johansson och
Anders Thelin. Géran Carlson var utskottets ordfo-
rande. Utskottet hade 4 sammantraden under 2011.

Utvérdering av styrelsens arbete 2011

Arligen gérs en utvardering av styrelsens samlade
arbete. For ordféranden tillkommer fragor om
formagan att forbereda och leda styrelsearbetet
samt formagan att motivera och samverka med
verkstallande direktoren. Utvéarderingen av styrel-
sens samlade arbete sker genom en gemensam
genomgang av styrelsearbetet inom styrelsen. Utvar-
deringsprocessen avseende ar 2011 genomfordes i
samband med styrelsemotet i december 2011.

Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelsemoten 2011

N Namn Revisions- Ersattnings- Styrelse-
Stefan Charette som representerar Haldex storsta -
. utskott utskott maten
aktieagare.
Anders Boos* * 6
Styrelsens arbete Goran Carlsson 6 2 16
Styrelsen sammantradde 16 ganger under 2011. Stefan Charette 14
Huvudfragor som behandlades var finansiell stalining Magnus Johansson* 2 9
och marknadsstalining, drenden rérande delningen Arne Karlsson 16
av koncernen, faststallande av styrelsens arbets- Lars-Goran Moberg** 2 7
former och instruktion till verkstallande direktéren CS Patel* 7
samt strategi- och organisationsfragor. Styrelsen har Anders Thelin 4 14
&terkommande under &ret tagit del av rapporter fran Caroline Sundewall 6 15
revisions- och ersattningsutskotten. Under hésten Cecilia Vieweg** 2 3
behandlades operativ strategi och budget for 2012. « Ledamot av styrelsen sedan juni 2011
** Ledamot av styrelsen till juni 2011
Revisorer 1988, och ar vald revisor i bland annat Perstorp direktor.

Auktoriserade revisorerna Michael Bengtsson och
Ann-Christine  Hagglund fran Pricewaterhouse-
Coopers AB omvaldes av arsstamman 2011 till
bolagets revisorer fram till drsstamman 2014. Auk-
toriserade revisorerna Christine Rankin Johansson
och Cesar Moré omvaldes till revisorssuppleanter.

Michael Bengtsson ar auktoriserad revisor sedan

Holding AB och Carnegie Investment Bank AB.
Ann-Christine Hagglund &r auktoriserad revisor
sedan 1997, och &r vald revisor i bland annat NCC
Construction Sweden och NCC Housing Group.
Varken Ann-Christine Hagglund eller Michael
Bengtsson har uppdrag i andra bolag vilka ar nar-
staende till Haldex storsta dgare eller verkstallande

Revisorerna haft extra uppdrag utover ordinarie
revision. Dessa uppdrag har innefattat konsultatio-
ner i skatte- och redovisningsfragor samt andra
bolagsfragor. Uppdragen har utforts enligt de rikt-
linjer som har faststéllts av revisionsutskottet for
sadana inkdp av tjanster.
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Ersattning till styrelse och

ledande befattningshavare

Riktlinjer for bestdmning av ersattningar

till ledande befattningshavare

Enligt ett forslag till arsstamman 2012 foreslar
styrelsen att foljande riktlinjer ska galla fram till
arsstdmman 2013. Riktlinjerna ska gélla for anstall-
ningsavtal som ingas efter stdmmans beslut samt
om andringar gors i befintliga avtal efter stdmmans
beslut.

Ersattningen till verkstéllande direktéren och

koncernchefen och andra ledande befattningsha-
vare ska utgéras av en val awdgd kombination av
fast lon, arlig bonus, langsiktigt incitamentspro-
gram, pensionsformaner och 6évriga férmaner samt
villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och bygga
pd prestation. Den fasta I6nen ska vara individuell
och baserad pa varje individs ansvar, roll, kompetens
och befattning. Den arliga bonusen ska bygga pa
utfall av i forvag bestdmda finansiella och person-
liga mél och inte Gverstiga 50 procent av den fasta
arslonen.
En sarskild ersattning kan utgd i undantagssituatio-
ner i syfte att attrahera och behélla nyckelkompetens
eller att forma individer att flytta till nya tjanstgo-
ringsorter eller nya befattningar. Sddan erséttning
ska inte kunna utga under langre tid an 36 manader
och ska vara maximerad till motsvarande tva ganger
den erséattning befattningshavaren i annat fall skulle
ha erhdllit. Styrelsen kan foresla stamman att fatta
beslut om langsiktiga incitamentsprogram.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda
och for anstéllda i Sverige ge ratt att erhélla pen-
sion fran 65 &rs alder. Vid uppsagning fran bolagets
sida galler en uppsagningstid om 12 manader for
verkstallande direktoéren och upp till 6 manader for
ovriga ledande befattningshavare. Avseende nya
anstallningsavtal ska det darutdver ga att komma
Overens om avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manaders fast 16n. Styrelsen har dven mojlighet
att avvika fran riktlinjerna i enskilda fall dar sarskilda
skal eller behov foreligger.

Ovanstaende riktlinjer &r i allt vasentligt ofor-
andrade gentemot de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2011. Mer information om ersattningar
till ledande befattningshavare finns i not 6.
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Ersattning till koncernledningen 2011
Verkstéllande direktér

Joakim Olsson har varit verkstallande direktor fran
den 1 januari till delningen av koncernen den 15
juni 2011. Efter delningen har bolaget letts av verk-
stallande direktor Jay Longbottom fram till den 30
november 2011 nér Jay beslutade att lamna befatt-
ningen som koncernchef och vara kvar i rollen som
verkstallande direktor for den nordamerikanska
verksamheten samt bli divisionschef for Haldex Air
Control. Fran den 1 december &r Ulf Ahlén verkstal-
lande direktor och tillférordnad koncernchef for
Haldex-koncernen. Ulf Ahlén var tidigare divisions-
chef for Haldex Traction.

Ar 2011 erholl koncernchefer och verkstallande
direktorer fast och rorlig ersattning enligt vad som
framgar av tabellen nedan.

Joakim Olssons 16n innefattar dven semesterer-
sattning pa 1,4 MSEK.

Erséttning till verkstéllande direktér

Joakim Olsson

Avtalet med verkstallande direktéren Joakim Ols-
son innefattade en 6msesidig uppsagningstid om
tolv manader. | handelse av uppsagning fran fore-
tagets sida skulle verkstallande direktoren erhalla ett

Ersattning till koncernledningen 2011, TSEK

avgangsvederlag motsvarande tolv manaders I6n. |
handelse av uppséagning fran verkstallande direkto-
rens sida utgick inget avgéngsvederlag.

Som del av delningen av Haldexkoncernen
uppréttades extra och sarskilda avtal under 2010
med verkstdllande direktéren, omfattande uppsag-
ningstid och avgangsvederlag med malet att sakra
tjanster under genomférandet av den foreslagna
delningen. Ersattningen uppgick till 8,5 MSEK och
ingar i den rorliga ersattningen i tabellen nedan.
Den rorliga ersattningen innefattar dven 1,3 MSEK
avseende incitamentsprogrammen LTI 2007 och LTI
2010. Kostnaden for programmen har redovisats i
resultatet 2009-2011 utifran intjanandeperiod.

Pensionsformanerna for verkstéllande direk-
téren Joakim Olsson har varit premiebaserade och
bestdr av en ITP-plan samt en arlig avsattning pa 25
procent av fast [on dver 20 basbelopp.

Erséttning till verkstéallande direktor

Jay Longbottom

Avtalet med verkstéllande direktoéren Jay Longbot-
tom innefattade en 6msesidig uppsdgningstid om
sex manader. | handelse av uppsagning fran foreta-
gets sida skulle verkstéllande direktoren erhalla ett
avgéangsvederlag motsvarande tolv manaders lon. |

2011
Grundlon/ Rorlig Pension
styrelsearvoden ersattning
Verkstallande direktor
Joakim Olsson, till den 15 juni 2011 3897 9835 504
Jay C. Longbottom, fran den 16 juni 1450 192 39
till den 30 november 2011
UIf Ahlén, frén den 1 december 2011 321 - 95
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning)
Till den 15 juni 2011 (5 personer, varav 0 kvinnor) 5858 12117 1057
Fran den 16 december till den 31 december 31 4274 923 480
(7 ledamoter, varav 0 kvinnor)
15 800 23 067 2067




héndelse av uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida utgar inget avgangsvederlag.

Jay Longbottom har rétt till en pensionsférmén
motsvarande ett belopp pé upp till 5 procent av den
fasta I6nen enligt FRS restriktioner.

Erséttning till verkstéllande direktéren

UIf Ahlén

Baserat pa avtalsvillkor har verkstallande direktoren
och tillférordnade koncernchefen UIf Ahlén inte rétt
till ndgot avgangsvederlag. Verkstallande direktoren
har ratt till pension enligt riktlinjerna for ersattning.

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt principer faststallda av &rsstdmman, utarbetas
principerna for ersattningsfragor géllande koncern-
och divisionsledningarna av verkstallande direktoren
i samrad med styrelsens ersattningsutskott for beslut
av arsstdamman. Ersattningen bestar av en fast och
en rorlig lonedel.

Den rérliga delen baseras pa av verkstallande
direktdren och ersattningsutskottet arligen fast-
stallda malsattningar och kan uppga till 50 procent
av den fasta &rslénen. Samtliga medlemmar i kon-
cernledningen har en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader samt, vid uppsagning fran bolagets
sida, ett avgangsvederlag som motsvarar mellan
6 och 12 manaders l6n. Pensionsférmdanerna ar
reglerade i pensionsplaner anpassade till praxis i
ifrdgavarande land, med pensionsalder fran 65 ar.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2010 beslutade att inféra ett lang-
siktigt
enligt vilket ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner skulle tilldelas personaloptioner under
forutsattning att deltagarna blev aktiedgare genom

prestationsbaserat  incitamentsprogram

egna investeringar i Haldexaktier.

12010 ars program gav varje aktie som koptes
pa marknaden ratt till en vederlagsfri tilldelning av
tio personaloptioner, dar varje option gav ratt att
kopa 1,0 aktie i Haldex. En forutsattning for tilldel-
ningen var att foretagets rorelsemarginal Gversteg
1 procent, exklusive omstruktureringskostnader och
kostnader/intakter av engangskaraktar fran forvarv

eller avyttringar under rékenskapsaret 2010. Hogsta
tilldelningen skulle ske om féretagets rérelsemargi-
nal, enligt ovan angivna forutsattningar, Gversteg
4 procent. Personaloptionerna skulle tilldelas base-
rat pa foretagets resultat 2010 och enligt beslut
fattade av styrelsen under 2011. Ar 2011 blev det
maximal tilldelning.

Enligt villkoren fér programmet réknades
programmet om pa grund av férandringar i kapi-
talstrukturen vid delningen av koncernen. Bade
|6senpris och antal aktier som varje option berat-

tigar till har réknats om enligt allmén praxis, som

Ersattning till styrelsen 2011, SEK

innebar att delningen och den nya kapitalstrukturen
inte har paverkat kostnaden for koncernen eller for-
manen for den anstéllde.

Ersattning till styrelsen for perioden juni
2011-april 2012

Arvode till styrelsens ledamoter valda av arsstam-
man beslutas av arsstamman efter forslag fran
valberedningen. For 2011 utgick ersattningar
enligt tabellen nedan. Ersdttningen till styrelsen
ar i sin helhet fast och nagon rorlig del finns inte
Ingen ersattning utgar till ledam&ter som ocksa ar
anstallda i koncernen.

Ersattningsutskott ~ Revisionsutskott  Styrelsearvoden Summa
Goran Carlson 50 000 50 000 450 000 550 000
Stefan Charette 175 000 175 000
Arne Karlsson 50 000 175 000 225 000
Magnus Johansson 25000 175 000 200 000
C.S. Patel 175 000 175 000
Caroline Sundewall 100 000 175 000 275 000
Anders Thelin 25000 175 000 200 000
Summa 100 000 100 000 1500 000 1800 000
Revisionsarvoden 2011, MSEK

2011 2010

PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsarbete utéver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning 1 1
Ovriga uppdrag
Kvarvarande verksamheter 5
Avvecklade verksamheter — revisionsuppdrag 0
Avvecklade verksamheter — 6vriga uppdrag 16 11
Summa 21 18

Avvecklade verksamheter, 6vriga uppdrag, avser konsultarvoden till PwC i deras uppdrag som radgivare vid
avyttringen av divisionen Traction och delningen av koncernen. Arvodena avser framst skatterddgivning nar
koncernens strukturerades om till tre separata juridiska enheter fére delningen och avyttringen av divisionen

Traction.
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Intern kontroll
och riskhantering

Den interna kontrollen inom Haldex &r en process
som kontrolleras av styrelsen och revisionsutskottet
och utfors av verkstéllande direktoren och koncern-
ledningen. Den har utformats for att i storsta mojliga
utstrackning sakerstélla att Haldex har en andamals-
enlig och tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
tilldmpliga lagar och andra forfattningar. Processen
bygger pa kontrollmiljon som skapar struktur for
ovriga delar av processen — riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Processen &r baserad pa ramver-
ket for intern kontroll utgivet av COSO (Committee
of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll
och riskhantering har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, och
ar darmed avgransad till en beskrivning av de vik-
tigaste inslagen i Haldex system for intern kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen  Overvakar och sékerstdller den
externa ekonomiska rapporteringens kvalitet pa det
satt som finns dokumenterat i styrelsens arbetsord-
ning, i instruktionen till verkstallande direktéren
samt i koncernens finanspolicy.

Verkstallande direktéren har i uppgift att
tillsammans med finansdirektéren granska och
kvalitetssakra all extern ekonomisk rapportering
sasom delarsrapporter, bokslutskommunikéer, dars-
redovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med
moten med massmedier, dgare och finansinstitut.
Till styrelsen tillhandahaller verkstallande direktéren
deldrsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredo-
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visning for beredning av revisionsutskottet. Darefter
godkanns och publiceras rapporterna av styrelsen.
Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rap-
porter ar upprattade i 6verensstammelse med lag,
redovisningsstandarder och andra krav pa noterade
bolag.

| styrelsens instruktion till verkstéllande direkto-
ren finns dven krav pa att fortlopande till styrelsen
tillhandahalla interna sammanfattande rapporter
om ekonomiska forhéllanden. Dessa rapporter ska
bland annat innehadlla resultat och balansrakningar,
varderingsfragor, beddmningar, prognoser och
eventuella férandringar respektive konsekvenserna
av dessa, eventuella férandringar avseende redo-
visningsregler, juridiska arenden och tvister. De ska
granskas av revisionsutskottet och ldmnas darefter
till styrelsen. Avseende styrelsens kommunikation
med bolagets revisorer, se nedan.

Kontrollmiljé
Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for
bolagets interna kontroll och styrning.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott
bestdende av tre av de stammovalda styrelseleda-
méterna: Goran Carlson, Arne Karlsson och Caroline
Sundewall. Revisionsutskottet, som bereder fragor
&t styrelsen, behandlar bland annat frdgor om den
interna kontrollen, foljer upp redovisningsfragor samt
diskuterar redovisningsprinciper och konsekvenserna
av forandringar av desamma. Vidare har utskottet
|6pande kontakt med de externa revisorerna. Utskot-
tet ansvarar for utvarderingen av revisorernas arbete
och revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden
och oberoende. Revisionsutskottet ska vidare bitrada
valberedningen vid férslag av val till revisorer, samt
upphandling av deras tjanster.

Riskbedémning

Haldex riskbedémning avseende den finansiella
rapporteringen, det vill sdga identifiering och utvar-
dering av de vasentligaste riskerna i koncernens
bolag, divisioner och processer avseende den finan-
siella rapporteringen, utgor underlag for hur dessa
ska hanteras. Hanteringen kan ske genom att ris-
kerna accepteras eller minskas alternativt elimineras,
med krav pa kontroller och kontrollnivder inom de
ramar som har faststéllts av styrelsen, revisionsutskot-
tet, verkstallande direktéren och koncernledningen.

Kontrollaktiviteter
Arbetet med att vidareutveckla den interna kon-
trollen och styrningen &r ett arbete som pagar
standigt, med I6pande dokumentation, utvardering
och inférande av nya kontroller samt forbéttring av
befintliga kontroller.

Information och kommunikation
Bolaget har ett system for att informera och kom-
municera i syfte att ge en fullstdndig och korrekt
finansiell rapportering. Bolaget har ett rappor-
teringssystem dar samtliga koncernens bolag
manadsvis rapporterar enligt ett faststéllt format
och efter givna redovisningsprinciper. | samband
med rapporteringen goér de rapporterande
enheterna riskbeddémningar och tar stallning
till eventuella reserveringsbehov. Den centrala
ekonomiavdelningen tar fram rapporter ur det
gemensamma systemet som ar strukturerade enligt
koncernens faststéllda rapportformat. Ansvariga
chefer och controllers pa olika nivaer i koncernen
har tillgang till information géllande sina respektive
ansvarsomraden i detta system.

Koncernens samtliga styrdokument for intern
kontroll och styrning finns pa koncernens intranat.



Uppféljning

Bolagets finansiella rapportering foljs upp 16pande,
dels av ledningar pa olika nivaer i bolaget, dels av
ekonomiorganisationen och controllers i de olika
divisionerna och affarsenheterna. Uppfoéljningen
sker manadsvis i samband med rapportering, bland
annat genom analyser och genomgangar av ansva-
riga controllers samt genom att affarsansvariga
har moten med rapporterande enheter. Koncern-
chefen och finansdirektéren har manatliga moten
med ansvarig divisionschef och controller. P& dessa
moten diskuteras och analyseras divisionens resul-

Revisorernas yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till rsstdmman i Haldex AB (publ),
org.nr 556010-1155

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011

tat- och balansrékning, kassaflédesanalys och andra
finansiella nyckeltal.

Revisionsutskottet kommunicerar I6pande med
bolagets externa revisorer och finansdirektoren,
bdde under och mellan méten. Styrelsen far varje
manad en rapport éver verksamhetens utveckling.
En mer utforlig rapportering ges av framst verkstal-
lande direkt6ren pa samtliga styrelsemoten. Styrelsen
bedémer I6pande de risker som finns rérande den
finansiella rapporteringen baserat pa betydande och
kvalitativa faktorer.

Styrelsen utvarderar drligen behovet av att

inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Under

2011 beddémde styrelsen att ett sadant behov inte

foreldg. Styrelsen gjorde beddémningen att den

interna kontrollen huvudsakligen utévas av:

e de operativa cheferna pa olika nivaer

e de lokala ekonomifunktionerna och den centrala
ekonomifunktionen

e genom koncernledningens évervakande kontroll

Detta, tillsammans med bland annat bolagets stor-

lek, gor att styrelsen anser att det for narvarande

inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en

funktion.

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess

lagstadgade information ar forenlig med &rsredovisningen och koncern-

redovisningen.

pé sidorna 60-67 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-

ningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgéng

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Landskrona, 9 mars 2012

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Haldex aktie

Haldex noteras sedan 1960 p& Nasdag OMX
Stockholmsboérsen. Bolaget finns pa listan for
MidCap-bolag under tickersymbolen HLDX. En han-
delspost ar en aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 221 079 850 kronor,
fordelat pa 44 215 970 aktier.

Utdelning av aktier i Concentric AB och
inlésenprogrammet
Arsstamman 2011 beslutade att dela ut aktierna i det
heldgda dotterbolaget Concentric AB. Mot bakgrund
av koncernens starka kassafléde och balansrakning
efter forséljiningen av divisionen Traction Systems
2010, beslutade arsstamman aven om en tvingande
inlosen av aktier. Inlosenforfarandet gav till resultat
att sammanlagt 1 459 MSEK delades ut till aktiea-
garna, vilket motsvarade 33 SEK per aktie.

Alla aktier i det dotterbolaget
Concentric AB delades ut och varje aktie i Haldex

heldagda

AB berattigade innehavaren till en aktie i Concentric
AB. Avstamningsdag for ratt att fa Concentric-aktier
bestamdes till den 13 juni 2011. Aktierna i Concentric
AB delades ut av Euroclear Sweden AB noterades pa
Nasdag OMX Stockholmsbérsen den 16 juni 2011.

Arsstaimman beslutade enligt styrelsens for-
slag om en tvingande inlésen av aktier, inklusive en
aktiesplit, och en minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna och en fondemission.
Varje aktie delades upp i tva nya aktier (aktiesplit 2:1),
varav en var inlésenaktie (HLDX IL). Avstamningsdag
for aktiespliten var den 4 juli 2011. Efter en tids
handel pa Nasdag OMX Stockholmsbérsen, l6stes
inlésenaktierna in mot 30 kronor. Avstdmningsdag
for ratt att erhalla inlésenbelopp var den 25 juli 2011.
Den 28 juli betalades ett inlésenbelopp pa 30 kronor
ut till innehavarna av inlésenaktier. Slutligen, i syfte
att aterstélla aktiekapitalet genomfordes en fond-
emission utan emission av nya aktier for att dverféra
medel fran fritt eget kapital till aktiekapitalet.

Data per aktie

Kursutveckling och omsattning*

Turbulensen pa varldens borser avspeglades dven
p& Nasdag OMX Stockholmsborsen. Nasdag OMX
Stockholm minskade med -18,1 procent 2011, och
OMX Stockholm Industrial Index (industrivaror och
-tjanster), den sektor i vilken Haldex ingar minskade
med -25.5 procent.

Totalt borsvarde vid drets slut 2011 uppgick till
1114 MSEK (4 653).

Sammanlagt 57,9 miljoner aktier i Haldex (34,2)
omsattes under 2011, vilket motsvarar en genom-
snittlig omsattning pa 229 012 aktier (224 111) per
dag. Lagst betalad kurs under dret var 23,60* kro-
nor den 23 november och den 14 december och
den hogsta betalade kursen var 34,6* kronor den
2 augusti. Handeln pa Nasdag OMX Stockholms-
borsen stod for 78 procent av omséttningen (92) i
Haldex aktie under aret. Resterande 22 procent av
handeln skedde pa andra marknadsplatser som en
foljd av EU:s MiFID-direktiv vilket infordes 2007 och
mojliggoér handel pa andra marknadsplatser an de
borser dar en aktie ar noterad.

Omséattningshastigheten i aktien steg till 131
procent (128). P& NASDAQ OMX Stockholmsbdrsen
sjonk omsattningshastigheten till 95 procent (119)
medan omsattningshastigheten pa MidCap-listan
uppgick till 66 procent (65).

*Avser handel i Haldex aktie efter den genomforda
inlosenprocessen (29 juli-31 december).

Incitamentsprogram

Arsstamman 2010 beslutade att inféra ett langsik-
tigt prestationsbaserat incitamentsprogram enligt
vilket ledande befattningshavare och nyckelpersoner
skulle tilldelas personaloptioner under forutsattning
att deltagarna blev aktiedgare genom egna investe-
ringar i Haldexaktier p& aktiemarknaden.

Enligt programmet 2010 gav varje aktie som
koptes pa marknaden ratt till en kostnadsfri tilldel-
ning av tio personaloptioner, och varje option gav
ratt att kopa 1,0 aktie i Haldex. En forutsattning
for tilldelningen var att foretagets rérelsemarginal
Oversteg 1 procent, exklusive omstruktureringskost-
nader och kostnader/intakter av engdngskaraktar
fran forvarv eller avyttringar under rakenskapsaret
2010. Hogsta tilldelningen skulle ske om foretagets
rorelsemarginal, enligt ovan angivna forutsattningar,
Oversteg 4 procent. Personaloptionerna skulle tillde-
las baserat p& foretagets resultat 2010 och enligt
beslut fattade av styrelsen under 2011. Ar 2011 blev
det maximal tilldelning.

Enligt villkoren fér programmet raknades
programmet om pa grund av férandringar i kapi-
talstrukturen vid delningen av koncernen. Bdade
|6senpris och antal aktier som varje option beréttigar
till har raknats om enligt allman praxis, som innebar
att delningen och den nya kapitalstrukturen inte har
paverkat kostnaden for koncernen eller férmanen for
den anstallde.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Haldex 6kade under aret med
7 procent och uppgick vid drets slut till 13 348
(12 502). Det svenska agandet hade 6kat nagot fran
66 procent till 67 procent vid arets slut 2011.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens policy for distribution av det fria kapita-
let till aktiedgarna ar att fora 6ver 1/3 av arsvinsten
efter skatt 6ver en konjunkturcykel till aktiedgarna
genom utdelning och aterkdp av aktier, med hansyn
till forvantad finansiell stallning.

For rakenskapsaret 2011 har styrelsen for avsikt att
foresld arsstdmman en ordinarie utdelning pa 2:00
kronor per aktie.

2011 2010 2009 2008 2007
Resultat, SEK 46,94 2,87 2,40 -1,25 4,06
Utdelning, SEK 2.00 3,00 - - 4,50
Borskurs, SEK 25,20 105,25 44,50 26,70 113,50
Eget kapital, SEK 30,20 53,62 54,13 83,15 85,36
EBIT-multipel 7 12 neg 12 12
P/E-tal 8 37 24 neg 18
Utdelningsandel, % 4 105 - - 72
Utdelningsandel, inkl. inlésen, % - 1150 - - 72
Direktavkastning, % 7.9 2,9 - - 4,0
Direktavkastning, inkl. inlésen, % - 31,4 - - 4,0
Totalavkastning, % 26 137 157 -76 -28
Borskurs/eget kapital, % 82 196 82 32 133

1) Har justerats for fondemissionseffekt via nyemission.
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Kommunikation med marknaden Finansiell information 2012

Representanter fran Haldex tréffar regelbundet ana- Arsredovisning 2011 (finns p& www.haldex.com) 28 mars
Iytiker, langivare och aktiedgare i syfte att I6pande ge Arsstamma kl. 16:00 CET i Landskrona. Plats: Landskrona Slott, Citadellet 18 april
en oversikt av utvecklingen under rakenskapsaret. De . . . .
. . . e Kv 1: Deldrsrapport januari-mars 25 april
publicerade delarsrapporterna och arsredovisningen A ) o o
. ) . . N Kv 2: Halvdarsrapport januari—juni 20 juli
distribueras till aktiedgarna pa begaran. Dokumenten ) )
. B ) . Kv 3: Deldrsrapport januari—oktober 6 november
kan dven hamtas i PDF-format p& Haldex webbplats o ) )
. ) . Kv 4: Bokslutskommuniké januari-december Februari 2013
och genom externa aktorer, t.ex. via Dagens Industris
webbplats. Pressmeddelanden, deldrsrapporter och
bokslutskommunikéer publiceras pa webbplatsen pa
svenska och engelska enligt borsreglerna.
Aktiedgare och antal aktier Agarstruktur den 30 december 2011
2011 2010 2009 2008 2007 2006 Aktieinnehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, %
Antal aktiedgare 13348 12502 10486 8576 8382 10305 1-500 8728 1724 857 39
Genomsnittligt antal 501-1 000 2234 1908 197 4,32
aktier, tusental 44133 44216 34020 21920 21980 22065 1001-5 000 1931 4519072 10,22
Antalet aktier vid 5001-10 000 211 1641775 3,71
arets slut 44216 44216 44216 21920 21920 22065 10 001-15 000 68 891845 2,02
15 001-20 000 34 616 591 1,39
Agarstruktur den 30 december 2011 20 001- 142 32913633 74,44
Summa 13 348 44 215 970 100

Kalla: Euroclear

e Aktiekapitalets forandringar sedan 1995
Socialférsakringsfonder

2% Ovriga 3 % Okning av Aktiekapital, Antal aktier
privatpersonz\ﬁngt/? aktiekapitalet, MSEK
Svenska finansféretag MSEK
36 % 1995 Vid arets borjan 93 4 645 046
Ouriga svenska Utlandska agare 33 % 12:: ,:kties'plilt 4:1‘ 18 580 184
juridiska personer 5 % . yemfsspm :5/95 18 1 22 296 220
2009 Nyemission 1:1 110 221 44 215970
Haldex tio storsta aktiedgare den december 2011 Agarstruktur, geografisk fordelning
Namn Antal aktier Andel av roster
och kapital
Oresund, Investment AB, Creades AB 5802 625 13,1
Handelsbanken fonder 2 549 872 5,8
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., NQI 2454537 5,6 Andra lander, 33 % Sverige 67 %
Afa Forsakring 2 000 000 4,5
Unionen 1296 753 2,9
JPM Chase NA 1229 081 2,8 Kalla: Euroclear
J P Morgan Clearing Corp, W9 1200 790 2,7
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1034178 2,3
SSB CL OMNIBUS AC OMO7 (15 PCT) 1031044 2,3
CANADIAN TREATY CLIENTS ACCOUNT 839 544 1,9 Analytiker som fSljer Haldex regelbundet
Summa de tio storsta dgarna 19 438 424 43,9
Summa 6vriga agare 24777 546 56,1 ABG Sundal Collier ..........c.ccco... Erik Pettersson
Haldex AB — egna aktier 0 0 CarNEJI v Kenneth Toll Johansson
Summa 44 215 970 100,00 Danske Bank........cccooveieiiiricnnns Bjorn Enarsson
Kalla: Eurodlear Handelsbanken Capital Markets .... Hampus Engellau, Jon Hyltner
SEB Enskilda ......cccoooiiiiiiiiie Stefan Cederberg, Anders Trapp
Swedbank Markets ...........c.cccceene Mats Liss
Pareto Ohman .........cccoovvveennn. David Jacobsson
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Femarsoversikt, kvarvarande
verksamheter

Femarsoversikt

2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning, MSEK 4030 3710 3134 4234 4529
Rorelseresultat, MSEK! 235 162 -60 4 166
Rorelseresultat, MSEK 235 110 -112 -92 116
Rorelsemarginal, %' 5,8 4,4 -1,9 0 3,7
Rorelsemarginal, % 5,8 3,0 -3,6 -2,2 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 10,1 5,9 -5,2 -3,1 4,9
Avskrivningar, MSEK 146 146 144 160 140
Investeringar, MSEK 100 146 103 232 259
Antal anstéllda 2 365 2220 2169 2 856 3149
Kvartalsrapport
2011 2010
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret
Nettoomséttning 952 1026 1017 1035 4030 881 977 977 875 3,71
Kostnad salda varor -680 -747 -761 -779 -2 967 -630 -694 -690 -641 -2 656
Bruttoresultat 272 279 256 256 1063 251 283 287 234 1054
28,6 % 272 % 252 % 24,7 % 26,4 % 28,5 % 29,0 % 293 % 26,7 % 28,4 %
Forsaljnings-, administrations- och
prod.utvecklingskostnader -215 -209 -195 -210 -829 -216 -238 -236 -205 -895
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -2 -4 4 3 1 -5 -2 -52 9 -50
Rorelseresultat’ 55 66 65 49 235 30 43 -1 38 110
Finansiella intékter och kostnader 1 6 -12 -12 -18 -17 -21 -17 -13 -68
Resultat fore skatt 56 72 53 37 217 13 22 -18 25 42
Skatt -18 -27 -18 -13 -75 -4 -7 6 -8 -13
Nettoresultat 38 45 35 24 142 9 15 -12 17 29
varav innehav utan bestéimmande inflytande 2 3 0 1 6 1 2 2 0 5
Rorelseresultat
2011 2010
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret
Omstruktureringskostnader - - - - - - - -53 - -53
Rorelseresultat exkl.
omstruktureringskostnader 55 66 65 49 235 30 43 52 38 162
Nyckeltal for kvartalet
2011 2010
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldret
Rorelsemarginal, %' 5,8 6,4 6,4 4,8 58 3,4 4,4 5,3 4,3 4,4
Rorelsemarginal, % 5,8 6,4 6,4 4,8 5,8 3,4 4,4 -0,1 4,3 3,0
Kassaflode efter nettoinvesteringar -143 -40 40 152 9 -26 22 42 -25 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 9,7 10,1 10,4 10,1 10,1 0,3 3,5 6,4 8,7 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 7,0 7,7 10,4 10,1 10,1 0,3 3,5 3,5 5,9 5,9
Investeringar 32 20 22 26 100 20 46 42 38 146
FoU, % 3,6 3,5 3,4 3,2 3,3 4,1 3,7 3,6 4,2 3,9
Antal anstéllda 2 346 2418 2 360 2 365 2 365 2106 2198 2315 2220 2220

" Exklusive omstruktureringskostnader.
2 Rullande tolvmanaderstal.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for ranteintakter, i procent av genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintékter, i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs. nettoomsattningen minus kostnad salda varor, i procent av

nettoomsattningen.

Direktavkastning
Utdelning dividerad med borskurs vid aret slut.

EBIT-multipel
Borsvarde vid drets slut plus nettoskuld dividerat med rorelseresultat.

FoU, %
Kostnader for forskning och utveckling i procent av nettoomsattningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke rantebarande skulder.

Nettoskuldsattning
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

P/E-tal
Borsvarde vid drets slut dividerat med resultatet.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget kapital.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalavkastning
Borskurs vid drets slut inklusive utdelning dividerad med borskurs
vid drets ingang.

Utdelningsandel
Utdelning dividerad med vinst per aktie.

FORKLARINGAR
ABA
Automatic Brake Adjuster. Automatisk bromshavarm.

ABS
Antilock Brake System. Lasningsfria bromsar.

ADB
Air Disc Brake. Tryckluftsansatt skivbroms.

CvSs
Commercial Vehicle Systems

EBS
Electronic Brake System. Elektroniskt bromssystem.

EMB
Electronic Mechanichal (Disc) Brake. Elektroniskt ansatt skivbroms.

ModulAir
Modulért uppbyggt luftavfuktningsprogram

TCM
Trailer Control Module. Styrmodul for slapvagnar.

TT™
Trailer Telematics Module. Telematikenhet for slapvagnar.
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Styrelse




n Magnus Johansson* C.S. Patel* ﬂ Goran Carlson** n Camilla Hult H Stefan Charette**
StyrelseordfGrande sedan 2011.

F6dd 1955. Invald 2011. Fodd 1939. Invald 2011. Fodd 1968. Anstalld 2009. Fodd 1972. Invald 2009.
B.A. ME, M.Sc., MBA. .. . Representerar IF Metall. M.Sc. B.Sc.
Senior Vice President SKF AB Tidigare verkstallande qu.d 1957. Anstalld 2010. Aktieinnehav: - VD i Creades AB.
P Civilekonomi och MBA. e >
sedan 2011. Magnus Johansson direktdr och koncernchef : Tidigare VD i Investment
. VD UR & Penn - Erling A
har haft ett antal ledande péa Anand Automotive « AB Oresund, AB Custos och
h ) ) o Persson AB, VD och agare c/o N
befattningar inom SKF-koncernen Ltd., Indien. Dessférinnan Departments & Stores koncernchef pa Brokk Group.
sedan 1981, senast som verksamhetsanalytiker pa Radgivare till internationella
u e . AB samt grundare av .
verkstallande direktor for SKF i Ford Inc, USA. . koncerner vid Lehman Brothers
- . - apotekskedjan Medstop AB. ;
Kina (2005-2009), och darefter Aktieinnehav: - ; = : och Salomon Smith Barney.
h ) ) Vice ordférande i Svenskt . ’ ’
som Senior Vice President med Styrelseordférande i Concentric
for Business Devel Tenn AB. AB, Note AB och Global Batteri
ansvar for Business Development Vice ordférande i Medstop AB. . Note AB och Global Batterier.
och Government Relations. - . . Styrelseledamot i Transcom S.A.,
Aktieinnehav: 2 306 356 aktier h
Aktieinnehav: - i Haldex AB Bilia AB, Creades AB
: Aktieinnehav: 50 825 (inklusive
via bolag, foérsakring och pension)
ﬂ Anders Thelin* Fredrik Hudson ﬂ Arne Karlsson* ﬂ Bjorn Cederlund m Caroline Sundewall*
Fo6dd 1950. Invald 2007. Medlem  Fodd 1974. Suppleant sedan Fodd 1944, Invald 2003. Fodd 1942. Anstalld 1994. Fodd 1958. Invald 2003.
i ersattningskommittén. 2011. Medlem i revisionsutskottet. Representerar PTK-klubbarna Ordférande i revisionsutskottet
Civilingenjor Representerar IF Metall. Civilekonom inom Haldexkoncernen. sedan 2007
Sedan 2012 VD foér Sandvik Aktieinnehav: - Har haft flera ledande Aktieinnehav: 1 000 Civilekonom
Venture AB. Medlem i Sandviks befattningar inom Scania saval i Har arbetat p& Chase Manhattan
koncernledning. Tidigare flera Sverige som utomlands. Senast Bank and Handelsbanken samt
ledande befattningar ansvarig fér Commercial Systems, som bors- och afférsskribent pa
inom Sandvik, bland annat VD fér Scania AB, London och vice VD Dagens Industri, Affarsvarlden och
Sandvik Coromant och Sandvik Scania AB. Finanstidningen, som business
Tooling. Styrelseordférande och controller p& Ratos samt chef for
Styrelseordférande och ledamot i ett antal bolag inom och kommentator pa Sydsvenska
ledamot i ett antal bolag inom Scaniakoncernen. Styrelseledamot Dagbladets naringslivsdel. Sedan
Sandvikkoncernen. i Finnveden Bulten AB. 2001 fristdende konsult i Caroline
Aktieinnehav: 9 000 Aktieinnehav: 2 000 Sundewall AB.
Ordférande i Svolder AB och i
stiftelsen Streber Cup.
Styrelseledamot i Ahlsell AB
(ordférande i revisionsutskottet),
Lifco AB, Mertzig Asset
Management, Pdgengruppen
Peter Sundvall AB, Sodra AB, Sédra Cell och
(inte narvarande) Tradedoubler (ordférande i
Fodd 1971. revisionsutskottet).
Suppleant sedan 2011. Aktieinnehav: 3 000 via Caroline
Representerar PTK-klubbarna Sundewall AB.

inom Haldexkoncernen.
Aktieinnehav: -

* Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen och de storsta aktieagarna.
** Oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen men inte i forhallande till de storsta aktieagarna.
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Foretagsledning

UIf Ahlén
CEO and President

Fodd 1948. Anstalld 2011.
Utbildning: Upper Secondary
Economics Major

Tidigare anstéllningar: Olika
befattningar inom Haldex,
BorgWarner, Volvo Cars, Opcon
Aktieinnehav: 8 000
Personaloptioner: -

Pramod Mistry
CFO

Fodd 1970. Anstalld 2006.
Utbildning: CIMA

Tidigare anstaliningar: Olika
befattningar inom Haldex, TEREX
Aktieinnehav: 23 700
Personaloptioner: 10 000

Jay C. Longbottom

Executive Vice President Air Controls
and President North American
operations

Fodd 1953. Anstalld 2002.
Utbildning: B.A. M.B.A.

Tidigare anstallningar: Olika
befattningar inom Haldex och SKF
Aktieinnehav: 28 000
Personaloptioner: 20 000

Andreas Ekberg
Senior Vice President
Foundation Brake

Fodd 1969. Anstalld 1998.
Utbildning: M. Sc Business and
Economics

Tidigare anstallningar: Olika
befattningar inom Haldex, Tarkett
Aktieinnehav: 3 500
Personaloptioner: 10 000

Andreas Richter
Senior Vice President
Sales & Marketing

Fédd 1965. Anstalld 1993.
Utbildning: BSME

Tidigare anstéllningar: Olika
befattningar inom Haldex
Aktieinnehav: 9 000
Personaloptioner: 10 000
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Pete Lazar
Senior Vice President
Human Resources

Fodd 1953. Anstalld 2000.
Utbildning: B.A.

Tidigare anstallningar: Olika
befattningar inom Haldex, Dr. Pepper/
Seven Up Bottling Group.
Aktieinnehav: 1 000
Personaloptioner: 10 000

Greg Vassmer
Senior Vice President
R&D and Quality

Fodd 1956. Anstalld 2003.
Utbildning: M.Sc.

Tidigare anstallningar: Olika
befattningar inom Haldex och SKF
Aktieinnehav: -

Personaloptioner: -

AiChang Li
Senior Vice President
Head of China

Fodd 1960. Anstalld 2006.
Utbildning: M.Sc.

Tidigare anstallningar: Olika
befattningar inom vasterlandska
fordonsféretag i Kina.
Aktieinnehav: -
Personaloptioner: 10 000

Revisorer:

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Haldex sedan 2007.

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Haldex sedan 2010.



Haldex adresser

Haldex Huvudkontor

Haldex AB

Box 507, SE-261 24 Landskrona
Sverige

Tel.: +46 418 47 60 00

Fax: +46 418 47 60 66

E-Mail: info@Haldex.com

Belgien

Haldex N.V.

Balegem

Tel.: +32 9 363 90 00

Fax: +32 9 363 90 09
E-Mail: info.BE@Haldex.com

Brasilien

Haldex do Brasil Ind. e Comércio Ltda.

Sao José dos Campos
Tel.: +55 12 3935 4000
E-Mail: info.BR@Haldex.com

Frankrike

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tel.: +33 38868 22 00

Fax: +33 3 88 68 22 09
E-Mail: info.EUR@Haldex.com

Indien

Haldex India Limited

Nashik

Tel.: 491 253 6699501

Fax: +91 253 2380729
E-Mail: info.IN@Haldex.com

Italien

Haldex Italia Srl.

Biassono

Tel.: 439039 47 17 02
Fax: +39 039 27 54 309
E-Mail: info.IT@Haldex.com

Kanada

Haldex Ltd.

Cambridge, Ontario

Tel.: +1 519 621 6722

Fax: +1 519 621 3924
E-Mail: info.Ca@Haldex.com

Kina

Haldex Vehicle Products Co. Ltd.
Suzhou

Tel.: +86 512 8885 5301

Fax: +86 512 8765 6066
E-Mail: info.CN@Haldex.com

Korea

Haldex Korea Ltd.

Seoul

Tel.: +82 2 2636 7545

Fax: +82 2 2636 7548

E-Mail: info.HKR@Haldex.com

Mexiko

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tel.: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7090

Polen

Haldex Sp. z.0.0.

Praszka

Tel.: +48 34 350 11 00

Fax: +48 34 350 11 11
E-Mail: info.PL@Haldex.com

Ryssland

000 Haldex RUS

Moskva

Tel.: +7 495 747 59 56

Fax: +7 495 786 39 70
E-Mail: info.RU@Haldex.com

Spainien

Haldex Espafa S.A.
Granollers

Tel.: +34 93 84 07 239

Fax: +34 93 84 91 218
E-Mail: info.ES@Haldex.com

Sverige

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tel.: +46 418 47 60 00

Fax: +46 418 47 60 01
E-Mail: info.SE@Haldex.com

Storbritannien

Haldex Ltd.

Newton Aycliffe

Tel.: +44 1325310 110

Fax: +44 1325 311 834
E-Mail: info.GBAy@Haldex.com

Haldex Brake Products Ltd.
Redditch

Tel.: +44 1527 499 499

Fax: +44 1527 499 500

E-Mail: info.GBRe@Haldex.com

Tyskland

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tel.: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400
E-Mail: info.DE@Haldex.com

Ungern

Haldex Hungary Kft.
Szentlorinckata

Tel.: +36 29 631 300

Fax: +36 29 631 301

E-Mail: info.HU.EU@Haldex.com

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tel.: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447
E-Mail: info.US@Haldex.com

Osterrike

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Wien

Tel.: +43 186927 97

Fax: +43 1 8 69 27 97 27
E-Mail: info.AT@Haldex.com
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