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Haldex i korthet

Haldex utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter fér broms- och luftfjadringssystem. Foretagets kunder
ar framst tillverkare av lastbilar, bussar och slapvagnar samt axeltillverkare till dessa typer av fordon. Haldex
arbetar dven med andra marknadssegment som jordbruksfordon och specialfordon. Produktportféljen
innehaller de huvudkomponenter och subsystem som finns i ett komplett broms- eller luftfjadringssystem.
Haldex bedriver forsaljning, FoU, teknisk service och produktion i hela vérlden. Nettoomséttningen uppgick till
cirka 3,9 miljarder kronor under 2013. Tillverkningen sker i Sverige, Tyskland, Ungern, Kina, Indien, Brasilien,

Mexiko och USA. Foretaget sysselsatter 2 135 personer.

Haldex i varlden
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Leverantorsavtal for automatiska
bromshavarmar

| Nordamerika tecknade Haldex leveransavtal om
automatiska bromshavarmar och bromscylindrar till
ett sammanlagt varde av 225 miljoner kronor under

en femarsperiod.

Hogteknologicertifiering i Kina
| Kina blev Haldex certifierat som ett hégteknolo-

giskt foretag av den kinesiska regeringen.

Anlaggning avyttrades i Nordamerika

En anldaggning i Nordamerika avyttrades under
kvartalet, vilket resulterade i en vinst pa 5 miljoner
kronor.

Sammantattning 2013

Ny strategi

Ny strategi presenterades med fokus pa att forbattra
och stabilisera plattformen for att lagga grund for
[6nsam tillvaxt i framtiden.

Okat fokus pa CSR

Haldex tar ytterligare ett steg for att stérka och
utveckla sitt samhallsansvar CSR — Corporate Social
Responsibility genom att skapa en ny koncern-
funktion, Haldex CSR.

Paccar Quality Achievement Award

Haldex erholl 2012 kvalitetsutmarkelsen Quality
Achievement Award i Europa och Nordamerika fran
Paccar, en varldsledande tillverkare av kommersiella

fordon.

Europart Trade Star Award

Det ledande reservdelsféretaget Europart utnamnde
Haldex till vinnare av en Trade Star Award i kategorin
"Europeiskt samarbete och prestanda” for utmarkta

prestanda.

Nytt F&U-center i Storbritannien

Haldex paborjar omlokalisering av utvecklingsav-
delningen i Storbritannien. Ett nytt Forsknings- och
Utvecklingscenter kommer att 6ppna pa MIRA
Technology Park, néra Nuneaton i Warwickshire. Nya
F&U-centret kommer att tas i drift fullt ut under tredje
kvartalet, 2014.



Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK'
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %'
Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Vinst per aktie, SEK

Utdelning (foreslagen for 2013), SEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %'
Soliditet, %

Kassaflode efter nettoinvesteringar, MSEK
Nettoinvesteringar, MSEK

Antal anstallda

1 Exklusive engangsposter




Verksamhetsoversikt

Haldex Way

Haldex har ett program for stan-
diga forbattringar som kallas
Haldex Way. Malet ar att skapa
en foretagskultur for forbattring

genom att fortsatta med vart

dagliga arbete for att 6ka effek-

tiviteten och uppna marknads-
ledande verksamhetsresultat.
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Innovativa
fordonsldsningar

Affarsidé

Haldex utvecklar och levererar tillforlitiga och innovativa I6sningar till den globala kom-
mersiella fordonsindustrin i syfte att forbattra sakerhet och kéregenskaper och att bidra
till en hallbar miljo.

Vision
Haldex ska vara den globala, kommersiella fordonsindustrins férstahandsval som inno-
vativ partner inom broms- och luftfjadringssystem.

Karnvarden

Kunden forst — Respekt for individen — “Passion for excellence”

Strategisk inriktning

Fran och med 2013 andrade Haldex sin strategiska inriktning for att skapa en stabil
plattform for [6nsam tillvaxt. For att stodja denna nya inriktning forstarktes lednings-
gruppen under 2013. Efter flera ar av omfattande konsolidering ar vart évergripande
fokus idag att forbattra och stabilisera plattformen for att ldgga en grund for 16nsam
tillvéxt i framtiden. Strategin kommer utarbetas i detalj under 2014.

Den strategiska plattformen ar baserad pa sex fokusomraden:

Haldex Way. Vart system for att etablera en kultur av standiga forbattringar i vart dag-
liga arbete och vara verksamhetsresultat.

Produktledning. Produktchefer med &vergripande ansvar for att driva produktutveck-
ling och konsolidering av utbudet.

Ny inkopsstruktur. Centraliserad inkopsfunktion med fokus pa kostnadsbesparingar
och regional effektivitet.
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Ny kvalitetsorganisation. Genomférandet av en
global, enhetlig kvalitetsstandard pa alla anlaggningar.
CSR. Intensifierat arbete under 2013 for att identi-
fiera malgrupper och definiera en ny CSR-strategi.
Ytterligare omstrukturering. Konsolidering av
processer, optimering av forsaljning och kostnader,
produktrationaliseringar och omvandling av var
europeiska verksamhet.

Haldex fokuserar framst pa produkter med
stora volymer som dven har eftermarknadspotential.
Detta galler sarskilt for produktlinjen Foundation
Brake. Fokus laggs ocksa pa nischomraden inom
produktlinjen Air Controls. Detta fokus kommer
hjalpa Haldex att na det strategiska malet om 16n-
sam tillvaxt.

Kommunikation Affars.-
utveckling

Affarsmodell

Haldex plats i vardekedjan ar som leverantor till OEM-
tillverkare inom den kommersiella fordonsindustrin.
Var affarsmodell bygger pa att erbjuda konkurrens-
kraftiga produkter som ger mervarde till hela kund-
basen, under hela fordonets livstid. OEM-forséljningen
ar ocksa viktig som drivkraft for en framtida efter-
marknadsforsaljning genom att vi darmed bygger
en storre installerad bas for reservdelar och service-
produkter. Haldex anvander denna affarsmodell glo-
balt, men anpassar den efter relevanta regionala och
lokala forhallanden.

HALDEX
VD och Koncernchef

Salj
Nord-

amerika

Sélj Europa
och resten
av varlden

Globalt
inkdp och

Salj Asien
och Mellan-
ostern

Global

produktion

En funktionell organisation

logistik

HALDEX ARSREDOVISNING 2013 | 7



Haldex Affarsmodell

Stor volym av
installerade produkter
skapar behov

av reservdelar

Marknadsoversikt

Haldex har en global marknadsandel pa cirka 15
procent, och en betydligt hogre andel i vissa pro-
duktsegment. Haldex agerar pa marknaden via de
tre kundsegmenten Truck, Trailer och eftermarknad.

Truck - tunga lastbilar

Haldex erbjuder lastbils- och busstillverkare en port-
folj av produkter som bidrar till mer optimerade
transportldsningar och 6kad sakerhet. Detta gor att
vi kan ¢ka kundernas konkurrenskraft och bistd dem
i deras stravan att ta fram mer optimerade trans-
portlésningar. Kundernas behov identifieras och inn-
ovativa I6sningar erbjuds. Haldex kan leverera pre-
miumprodukter till ledande OEM-foretag, dar malet

ar att bli prioriterad leverantér inom vissa omraden.

Trailer - slapvagnar

| slapvagnssegmentet ar Haldex klar marknadsledare
inom vissa produktomraden och har totalt sett en
stark global narvaro. | takt med att sldpvagnarna
snabbt blir allt mer tekniskt avancerade kommer
OEM-foretagen snart att vara beroende av kom-
petenta samarbetspartners som forstar alla deras
behov. Tack vare ett komplett produktsortiment
med slapvagnar star Haldex val rustat att ytterligare
starka sin position pa marknaden.

Eftermarknad

Eftermarknaden star for cirka 45 procent av Haldex
arsomsattning. Eftersom eftermarknaden normalt
ar mer stabil 6ver konjunkturcyklerna dn OEM-
foretagens produktion av lastbilar, bussar och slap-

vagnar ar detta segment mycket viktigt. Haldex
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OES Distribution

Oberoende
eftermarknadsdistributorer

fokuserar pd att leverera premiumprodukter som
forbattrar kundens totalkostnad, tack vare hogre
kvalitet och prestanda.

Viktiga kunder

Bland kunderna é&terfinns alla varldens stora till-
verkare av tunga lastbilar, slapvagnar och bussar.
Produkterna saljs aven till axeltillverkare foér dessa
fordon samt till eftermarknaden. De tio storsta kun-
derna star for cirka en tredjedel av omsattningen,
men ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent.

Konkurrenter

De stora globala konkurrenterna ar Knorr-Bremse
AG i Miunchen och Wabco Automotive i Bryssel.
Meritor of Troy i Michigan, USA &r en konkurrent
inom vissa produktomraden.

Finansiella mal

Haldex langsiktiga mal &r att uppna en arlig férsalj-
ningstillvaxt pa 7 procent och en rérelsemarginal pa
7 procent sett 6ver en konjunkturcykel. Nettoskulden
till eget kapital ska inte Gverstiga ett och uppgick
2013 till 0,33. Under 2013 tkade forsaljningen med
3 procent och rdrelsemarginalen uppgick till 7,2
procent. Resultatet beror pad Haldex strategiska
inriktning, som bland annat omfattar kostnadsbe-

sparingar i kombination med 6kat séljfokus.

Haldexaktien
Haldex ar noterat pa Nasdag OMX Nordic, dar 100

procent av handeln sker.



Brad Page ar fabrikschef pa Haldex i Blue Springs,
Missouri. Han star med ett lyckligt leende pa
lapparna framfor ett inramat diplom. Pa diplomet
star det: "Paccar Quality Achievement Award.”

— Haldex fick 2012 ars Quality Achievement
Award i Europa och Nordamerika frdn Paccar,
en varldsledande tillverkare av kommersiella
fordon. Varje ar producerar Haldex 6éver 300 000
automatiska bromshavarmar for Paccar, och de
uppmarksammade vart arbete nar vi lyckades
komma under 50 PPM. Detta ar ett gladjande
bevis pa att vart langsiktiga kvalitetsarbete har gett
resultat, och att det uppskattas av vara kunder.

Haldex har ett program for standiga forbattringar
som kallas Haldex Way. Genom att férbattra den
dagliga verksamheten stravar foretaget efter att

HALDEX
STORY

#56

Oka effektiviteten och precisionen och minska
variationen. Viktiga nyckeltal mats for att ge den
aktuella statusen. Haldex anlaggning i Blue Springs
var den forsta att nd guldnivan, ett tecken pa det
engagemang personalstyrkan i Blue Springs har lagt
ner pa sitt arbete.

— Varje forbattring vi gér innebar ett mervérde, bade
for oss och for vara kunder. | mitt arbetsteam &r vi
mycket medvetna om det, sa varje gang det uppstar
ett problem tar vi itu med det direkt. Hart och hangivet
arbete och en bra laganda ligger bakom denna
uppmuntrande utmaérkelse fran Paccar. Vi samlade
hela arbetslaget for att fira, men nu ar vi tillbaka dar
ute for att gora annu battre ifrdn oss. Guldnivan ar
inte ett mal i sig, den &r bara ett steg framat pa var
vag mot varldsklass, forklarar Brad.




Forbattring och stabilisering
av plattformen

Det &r inte utan en viss stolthet jag sammanfattar 2013. Jag skulle vilja borja med att
tacka for den Haldex-anda vi har, och betona min uppskattning for allt arbete vara olika
team och medarbetare har gjort runt om i varlden under aret — tack vare er alla har
Haldex blivit ett battre foretag. Ni har all ratt att vara stolta!

Vi inledde aret med ett mycket svagt avslut pa 2012 och var tvungna att foku-
sera starkt pa att satta en agenda fér 2013. Som ett resultat av detta har vi genomfort
omstruktureringsprogram med ambitionen att sanka vara kostnader, sarskilt pa tjanste-
mannasidan. Detta kanns alltid trakigt, men i vart fall var det nodvandigt for att 6ka var
finansiella styrka och sdkra var férmdga att investera for framtiden.

Generellt sett befinner vi oss i en fas dar vi “forbattrar och stabiliserar plattfor-
men”, vilket i princip innebdr att vi maste forbattra var operativa formaga och vart
finansiella resultat. Detta ar viktigt for oss eftersom vi narmar oss nasta fas, som handlar

om lénsam tillvaxt. Att bygga ett starkt féretag ar ungefar som att bygga ett hallbart

10 | HALDEX ARSREDOVISNING 2013



hus. Man behover en stabil grund att bygga huset
pa. Det ar det vi har dgnat oss at under 2013. Vi har
arbetat med att bygga en stabil grund for Haldex,
och vi har kommit langt.

Finansiella resultat

Organisationen ar val medveten om att I6nsamheten
ar det viktigaste malet fér narvarande och den
tydligheten ér alltid en bra vagledning nar det galler
att goraval. Rorelsemarginalen och kassaflédet ar vara
viktigaste finansiella mal, och det glader mig mycket
att kunna sammanfatta resultatet vid arets slut som
innebar en rorelsemarginal, exklusive engangsposter,
pa 7,2 procent och ett kassaflode pa 330 MSEK
exklusive engangsposter. Vi har ocksa lyckats starka
var balansrdkning med en skuldsattningsgrad pa
33 procent, men det finns fortfarande utrymme for
forbattringar av rorelsekapitalets effektivitet. Vad
galler lagerdagar var resultatet 59 dagar, vilket tyvarr

inte nadde upp till vart mal.

CSR - Corporate Social Responsibility

Var foretagskultur har tydliga inslag av empati och
omtanke, vilket under arens lopp har banat vag for
sjdlvstandiga och decentraliserade initiativ nar det
galler vara medarbetares sdkerhet och valbefin-
nande samt miljopaverkan fran véra processer. Vi
tog ytterligare ett steg i vart CSR-arbete genom att
2013 utse en koncernfunktion fér samhallsansvar
som kommer att férbattra vart arbete inom detta
omrade under de kommande aren.

Haldex Way
For att driva var operationella férmaga till nivaer i
varldsklass har vi under manga ar anvant oss av pro-
grammet Haldex Way. Detta ar i grunden ett lean
management-program med ambitionen att alltid
strava efter standiga forbattringar och minimera verk-
samhet som inte ar vardeskapande i alla vara processer.
Det var en stor dag nar var anlaggning i
Blue Springs i Missouri blev den férsta Haldex-

anlaggningen som nadde guldnivan. Anldggningens

VD har ordet

ledningsgrupp har visat en enorm hangivenhet, och
detta bevisar for de andra anlaggningarna att det
gar att uppna mycket ambitiésa mal. Det var minst
lika roligt att se att en stor del av vdra anldggningar
har tagit ett steg uppat pa Haldex Way-trappan,
vilket innebar férbattringar som gor skillnad.

Strategisk inriktning

Enligt min ledarskapsfilosofi ar det mycket viktigt att
alla medarbetare forstar var strategiska inriktning
och vara viktiga fokusomraden. En betydelsefull del
av den strategiska inriktningen ar var affarsmodell.
Var affarsmodell gdr i stort sett ut pa att leverera
Haldex-produkter i stora volymer till foretag som till-
verkar lastbilar, bussar och slapvagnar och leverera
Haldex-produkter till dessa fordon nér de behover
utbytes- eller reparationsdelar. Genom att leverera
bade till OEM-foretagen och eftermarknaden blir vi
valbalanserade bade vad galler tillvéxtmajlighet och
god rérelsemarginal, samtidigt som det ger en natur-
lig hedgeeffekt pa en svagare marknad.

Foundation Brake &r Haldex kadrnproduktlinje
med starka marknadspositioner och narvaro i samt-
liga regioner. Produkterna ar i huvudsak mekaniska
system eller komponenter fér fordonets hjulandar
med god volymokningseffekt. Alla produkter ar
ocksa slitagedelar vilket innebar att de maste bytas
ut flera gadnger under fordonets livstid. Ur ett tek-
niskt perspektiv ar produktlinjen Air Controls mer
kravande eftersom den innefattar mekatronik, d.v.s.
mekaniska komponenter med inbyggd elektronik.
| takt med att fordonens sakerhetskrav blir mer
sofistikerade innebar detta affarsmojligheter for
smartare produkter, vilket leder till 6kade intakter.
Tack vare vart helt nya FoU-center for Air Controls i
Storbritannien som invigs senare i ar, ar vi i ratt posi-
tion for att ytterligare utveckla produkter med unika
och differentierade egenskaper.

Som ett komplement till initiativen foér orga-
nisk tillvaxt kommer vi ocksa att dvervaga forvarv
som kan komplettera vart nuvarande sortiment eller

var ndrvaro pa marknaden.



VD har ordet

Vi kommer att utarbeta var strategi i detalj under
varen, och vi planerar att ge mer information om

Haldex inriktning i bérjan av hosten.

Utsikter
Nordamerika ar var viktigaste marknad med ungefar
halften av var férséljning. Fram till mitten av 2013 var
marknaderna for lastbilar och slapvagnar starka, men
under andra halvaret skedde en avmattning och aret
avslutades med en extremt svag decembermanad.
Haldex totala forsaljning i Nordamerika var 3 procent
lagre 2013 &n 2012, justerat for valutaeffekter. Var
prognos for 2014 ar att det i Nordamerika kommer
att produceras fler lastbilar och slapvagnar an forra
aret. Vi raknar med en 6kning pa cirka 5 procent.
Den europeiska marknaden for kommersiella
fordon var relativt stabil under stora delar av aret, och
Haldex forsaljning ékade med 7 procent i lokal valuta

jamfort med 2012. 2014 kommer den europeiska

marknaden sannolikt att starkas ju langre aret fort-
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skrider, och vi tror att den kommer att sluta pa nagra
procentenheter upp. Kina ar den storsta lastbilsmark-
naden i vérlden och har oftast stark tillvaxt. 2013
skedde en viss 6kning med en tillvaxt pa 17 procent.
Men under 2014 ser inte den kinesiska marknaden
ut att visa tillvaxt jamfort med féregdende ar. Haldex
i Kina fortsatter att lokalisera nya produkter och kan
darfor eventuellt visa hogre tillvaxt an marknaden i
ovrigt.

Marknaden i Indien befann sig pa sin lagsta
niva pa 25 ar och ar fortfarande mycket svar att for-
utsdga vad galler 2014. Vi tror anda pa Indien pa lang
sikt och kommer att 6ppna ett nytt FoU-center i Pune
under dret. P& det stora hela kommer Asien inte rik-
tigt att spela sin vanliga roll som tillvéxtmarknad.

Den tillvéxtmarknad som presterade bast under
2013 var Brasilien som land. Forsaljningen av kom-
mersiella fordon subventionerades av regeringen for
att starka ekonomin, och det fanns &ven lagstad-
gade mandat for installationer av ABS-system. Dessa
aspekter har varit positiva drivkrafter for Haldex for-
saljining, som 6kade med 54 procent under 2012.
Med bade fotbolls-VM och ett presidentval kommer
Brasilien som land att sta i rampljuset 2014, men last-
bilsmarknaden kommer sannolikt att drabbas av farre
subventioner och férsvagas jamfort med 2013.

Slutligen vill jag tacka alla vara intressenter
for deras vardefulla stéd under 2013. Vi gar nu in
i 2014 med 6dmjukhet, men ocksd med en kansla

av optimism.

Landskrona, 6 mars 2014
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Bo Annvik
VD och Koncernchef



Sommaren 2010 beslutade styrelsen i Haldex att
dela upp foretagets davarande tre divisioner i sjalv-
standiga foretag. Mitt i arbetet med uppdelningen
saldes divisionen Haldex Traction till BorgWarner. De
tva dterstdende divisionerna for hydraulik och broms-
system baorsintroducerades var for sig under namnen
Concentric och Haldex.

Idag, tva ar efter uppdelningen, ar det tydligt
att vi borjar skorda frukterna av omorganisationen.
P& styrelseniva samt i ledningsgruppen finns det ett
mycket starkare industriellt fokus an vi nagonsin
skulle ha kunnat skapa om vi hade behallit divisioner-
nas olika styrelser och ledningsgrupper. Med tanke
pa Haldex storlek och den harda konkurrensen inom
den globala fordonsindustrin, ar det oerhort viktigt
att organisera och strukturera vart utbud av produk-
ter och tjanster med ett klart och tydligt fokus.

Efter ndgra ar dar Haldex enbart koncentre-
rat sig pa bromssystem har vi idag en styrelse och
en ledningsgrupp som har férmagan att fokusera
pa strategiska och operativa beslut. Styrelsen bestar
av medlemmar med en gedigen bakgrund inom
fordonsindustrin, men ocksa inom andra omraden
i vardekedjan. Detta gor att styrelsen kan utmana
och arbeta med foretagets ledning i stallet for att
bara ha en kontrollfunktion.

| juli 2012 valdes Bo Annvik till ny VD och
koncernchef for Haldex. Hans uppgift faststalldes
frdn dag ett — att stabilisera och vitalisera Haldex

och att tillsammans med styrelsen pa ett tydligare

Ordférande har ordet

Uttalande fran
ordforanden

satt formulera foretagets strategi. Bo Annvik har
bidragit med ett fokuserat ledarskap anpassat till de
sarskilda behov som féljde av foretagets omorgani-
sation. Under det senaste dret har vi tydligt upplevt
férdelarna med det nya ledarskapet.
Ledningsgruppen har hittills gjort ett fantas-
tiskt jobb med att 6ka foretagets effektivitet, vilket
har lett till betydande forbattringar av rérelsemargi-
nalen. 2014 kommer styrelsen och ledningsgruppen
att koncentrera sina anstrangningar pa att féra upp
I6nsam tillvaxt pa dagordningen. Att géra Haldex
till ett battre foretag handlar ocksa om att
Haldex ska ta ett stdrre socialt ansvar och bli
en battre arbetsgivare. Vi ar involverade i
flera initiativ i de samhallen vi verkar
for att forbattra regionerna dar vara
medarbetare och familjer bor.
Slutligen vill jag tacka
Bo Annvik och alla hans med-
arbetare for deras hédrda och
strukturerade arbete under 2013.
Jag ser med tillforsikt fram emot
att tillsammans ta itu med

vara kommande utmaningar.

Landskrona, 6 mars 2014

Goran Carlson
Styrelseordférande




Marknadstrender och drivkrafter
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Ljus framtid for
vagtransporter

Fler och fler varor transporteras i hela varlden. Denna trend drivs av ett antal faktorer,
bland annat demografiska férandringar och den makroekonomiska utvecklingen. En
vaxande befolkning, en urbaniseringstrend och ett hégre valstand ar alla exempel pa
faktorer som stimulerar behovet av ¢kade transporter.

Tillverkare av kommersiella fordon, som Haldex har en nara koppling till, ar bero-
ende av den totala efterfrdgan pa varutransporter. Aven om den langsiktiga efterfragan
okar ser det inte likadant ut pa alla marknader. Produktionsvolymerna pa de etablerade
marknaderna i Nordamerika och Europa féljer konjunkturcyklerna, medan tillvéxtmark-
nader som Kina och Indien vanligtvis uppvisar stadigt 6kande produktionsvolymer i takt
med att deras ekonomier vaxer.

Den globala lastbilsforsaljningen har 6kat de senaste 17 daren, fran 1,5 miljoner
salda fordon 1996 till 2,6 miljoner 2013. Den storsta 6kningen har skett i Asien, som nu
star for 60 procent av alla salda lastbilar.

Drivkrafter

Ett antal underordnade makroekonomiska trender utgor drivkrafter som paverkar den
kommersiella fordonsindustrin och de tillverkare och underleverantérer som &r kopplade
till den exempelvis:

e lagkrav

e miljokrav

e fokus pa total dgandekostnad

e behov av langre livslangd pa produkterna

e ©kad involvering av alternativa leverantorer



Tillverkare av kommersiella fordon &r enligt lag

tvungna att anpassa sig till de allt hardare utslapps-
reglerna. Utover dessa lagstadgade krav efterfragar
ocksa kunderna fordon med lagre miljopaverkan.
Fordons- och trafiksdkerhet ar andra prioriteringar.
Denna trend drivs av allt hardare lagar samt tillver-
karnas forsaljningsstrategi att erbjuda sakrare och
tekniskt mer avancerade fordon.

Anpassning till lokala behov

Olika marknader har olika behov. Pa etablerade
marknader som Nordamerika och Europa efterfra-
gas fordon med hogre tekniska specifikationer an pa
manga tillvaxtmarknader, som historiskt sett drivs av
skarpta lagkrav. For att lyckas i alla delar av varlden
maste Haldex anpassa sina affarsstrategier till dessa
regionala och lokala behov.

For att bli accepterade som leverantor av for-
donskomponenter pa tillvaxtmarknaderna har Haldex
etablerat lokal narvaro i prioriterade regioner. Om vi
ar narvarande &r det lattare att identifiera kundernas
behov och anpassa vara produkter till lokala forhal-
landen. Branschen som helhet star infor ett antal
utmaningar, bland annat priskanslighet, efterfragan
pa enkel service av fordon, olika nyttjande av fordon
(6verlast), infrastrukturforhdllanden (taliga fordon),
fordonsfinansiering/ink&psmanster osv. Formagan att
anpassa sig till dessa behov avgor vilken framgang ett

féretag har pa varje lokal marknad.

Haldex unika marknad

Haldex forsaljning foljer mestadels produktionsniva-
erna for tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar. Dock
finns det flera viktiga faktorer som ger upphov till

awikande trender pa foretagets marknader, jamfort

med marknaden generellt.

e Haldex har en stark eftermarknad som star for
cirka 45 procent av den totala forsaljningen.
Fluktuationerna pa eftermarknaden ar normalt
sett sma och eftermarknaden har darmed en
stabiliserande effekt dver konjunkturcyklerna.

e De olika regionala marknaderna anvander pro-
dukter med unika tekniska specifikationer. | t.ex.
Europa installeras skivbromsar i 75 procent av alla
nya kommersiella fordon, jamfért med 3 procent
i Nordamerika dar trumbromsar dominerar.

e Utvecklingen av infrastrukturen pa tillvaxtmark-
naderna staller krav pd nya fordonslésningar.
Detta samtidigt som lagstiftarna hojer kraven for

okad fordons- och trafiksakerhet.

Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden har varken rort sig
uppat eller nedat sedan toppen 2011. 2013 inleddes
med ndgot Okade produktionsvolymer, men i slutet
av dret sag vi en avmattning. Prognosen fér 2014 ar
nagot positiv eftersom transportféretagen fortsatter
att byta ut sin aldrande fordonsflotta mot nyare for-
don. Aven om signalerna &r positiva raknar vi inte med
att transportféretagen kommer att véxa och antalet
fordon i drift kommer att vara ungefér lika stort.

For Haldex ar den nordamerikanska trenden
att behalla fordonen en langre tid positiv. Kunderna
vill i storre utstrackning ha premiumkomponenter
med 1ang livslangd och garanti, vilket gynnar Haldex
produkter. | Nordamerika ar det vanligt att renovera
fordonskomponenter, vilket idag star for en bety-

dande del av Haldex eftermarknadsférsaljning.
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Europa

P& grund av de langvariga ekonomiska problemen i
Europa har den europeiska marknaden for kommer-
siella fordon fortsatt att utvecklas langsamt under
2013. Marknaden har i stort sett varit oférandrad
utan positiv tillvaxt. | januari 2014 blev utslappsnor-
men Euro 6 obligatorisk for alla nyregistrerade last-
bilar. Kopkraften 6kade nagot i slutet av 2013 efter-
som vissa transportforetag gjorde sina inkop i foérvag
for att undvika hogre inképskostnader i samband
med Euro 6.

Behovet av varutransporter kommer att fort-
satta oka i takt med den allmanna utvecklingen pa
marknaden. Detta kommer att paverka transportna-
ringen positivt, och darmed dven den kommersiella
fordonsindustrin. Vagtransporter utgér, och kom-
mer under de narmaste decennierna att utgdra, en
stor marknadsandel bland de olika transportsatten i

Europa.

Sydamerika

| Sydamerika ar Brasilien den stérsta och enskilt vik-
tigaste marknaden fér Haldex. Landet har en stark
ekonomi som nu héller pa att dterhamta sig efter

e
P,
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nagra tuffare ar. Landet ar ocksa tekniskt moget
tack vare en progressiv lagstiftning som stimulerar
utvecklingen i den kommersiella fordonsindustrin.
Brasilien ar sjalvforsorjande pa olja och gas och har
ambitiésa infrastrukturprojekt pa gang, delvis pa
grund av sommar-OS som Brasilien kommer att vara
vardland for 2016. Sommar-OS har en positiv inver-
kan pa den brasilianska ekonomin och man férvan-
tar sig att stora mangder lastbilar och bussar kom-
mer att bestallas for att hantera transporten av varor
och manniskor fére och under spelen.

2013 inférde Brasilien en lag om ABS-bromsar
i tva etapper, och senast i januari 2014 kommer ABS
att vara obligatoriskt for alla nya kommersiella fordon.
Innan lagstiftningen var endast ett fatal kommersiella
fordon utrustade med ABS-bromsar. Som en positiv
effekt kommer inférandet av ABS-bromsar ocksa att
skapa en efterfrdgan pa automatiska bromshavarmar

dar Haldex har en god marknadsposition.

Asien
| Asien utgor flera snabbvaxande ekonomier en stor
potential for den kommersiella fordonsindustrin.
Marknader som Kina, Indien och Sydkorea uppvisar
ett 6kat behov av varutransporter tack vare demo-
grafiska forandringar och hogre valstand. Idag saljs
60 procent av varldens kommersiella fordon i Asien,
jamfort med 30 procent runt millennieskiftet.
Traditionellt sett har de priskansliga kunderna
i Kina efterfrdgat fordon som ar mindre tekniskt
avancerade. Ledande vasterlandska tillverkare har
borjat moéta denna efterfragan genom att introdu-
cera billiga modeller sarskilt for dessa marknader.
Den langsiktiga trenden gar dock mot battre kvalitet
och mer sofistikerad teknik.

Under 2013 var den indiska marknaden svag,
med de ldgsta nivaerna pa 25 ar. Den indiska reger-
ingen har dock lanserat ett statligt program for att
bygga ut och uppgradera infrastrukturen. Detta
bidrar pa sikt till en 6kad efterfragan pa kommersi-
ella fordon. | Indien forbereds lagstiftning avseende
krav pa ABS, som beraknas trada i kraft 2014-2015.
Pa tillvaxtmarknader som Indien kan nya regelverk

snabbt transformera marknaden.



FRTIPRNNT A pRany

Hur ateruppfinner man en etablerad produkt och
gor nagot nytt och intressant av den? Den fradgan
kan man stalla till Troy Adams, projektledare for
Actuators pa Haldex:

—Jag ar valdigt stolt éver hela arbetslaget, som antog
utmaningen och tog itu med de bakomliggande
uppgifterna med stor entusiasm och noggrannhet,
sdger han. Resultatet &r en modern version av den
beprévade bromscylindern, en anordning som sitter
under lastbilen och &verfér den bromskraft som
behdvs for att aktivera bromsbeldggen.

— Vi boérjade med en kreativ teknisk workshop. Vi
tittade pa produkten ur alla vinklar och diskuterade
de forbattringsmojligheter vi sag, sager Troy.

— Vi ville forbattra produkten, men utan att den
skulle bli dyrare, tvartom ville vi minska kostnaderna.

HALDEX
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Ingenjorerna tog sig an uppgiften och kom med
flera forslag pa forbattringar. Funktioner som mer
utrymme for kraftfjadern utan att hela paketet blir
storre och béattre motstandskraft mot korrosion,
i kombination med en viktminskning pa 1,5 kilo,
ar forbattringar som har skapat en robustare och
taligare produkt.

— Under 2014 kommer vi att sldppa ut den nya
fiaderbromscylindern med dubbelmembran pa
marknaden. Eftersom den har betydligt ldngre
livsldngd an den gamla versionen passar den nya
bromscylindern perfekt nar det géller att forlanga
serviceintervallen och darmed minska kostnaderna.
Den lagre vikten ligger ocksa i linje med Haldex idé
om att bidra till en minskad miljépaverkan. Den nya
bromscylindern ar ett perfekt exempel pa hur bra
produktutveckling kan gynna kunden, avslutar Troy.




Innovation och produktutveckling

18 | HALDEX ARSREDOVISNING 2013

Innovationer for
framtida tillvaxt

Det 6vergripande malet for Haldex utvecklingsarbete ar att ¢ka fordonens prestanda
nar det galler sakerhet, miljoé och kdregenskaper. Under drens lopp har var féormaga att
kombinera dessa viktiga faktorer till kommersiellt attraktiva produkter gjort Haldex till
en uppskattad samarbetspartner till ledande lastbils-, buss- och slapvagnstillverkare éver
hela varlden.

Haldex har ett ndra samarbete med den kommersiella fordonsindustrin och har
en djup forstaelse for tillverkarnas olika behov. Som tekniskt ledande inom vart omrade
spelar Haldex en viktig roll fér lastbilstillverkarnas produktutveckling. “Innovativa for-
donslésningar” ar vart foretags slogan. Det ar ocksa en viktig forutsattning for att vi ska

kunna na vara langsiktiga strategiska mal for I6nsam tillvaxt.

Kunddriven utveckling

Varje innovation fran Haldex kan sparas tillbaka till ett kundbehov. Oavsett om efterfra-
gan kommer fran lagkrav som tillverkaren maste félja, eller handlar om att forsvara en
position pa marknaden, kan Haldex aktivt tjana sina kunder med innovativa produkter.
| den konkurrensutsatta tunga fordonsindustrin finns det generella marknadskrav som
paverkar Haldex produktutveckling, bland annat:

o forbattringar i frdga om kostnad och kvalitet

e lagstiftning for att 6ka sakerheten

e okad miljomedvetenhet

o forbattrade kéregenskaper

o forbattrade fordonsinformationssystem



Ofta utvecklas och diskuteras idéer med vara kunder
under hela processen, fran konceptstadiet till lanse-
ringen av den fardiga produkten. Detta ndra sam-
arbete gor att vi kan forsakra oss om att den nya
produkten kan tillgodose kundens sarskilda behov
i frdaga om form och funktion, och for att uppfylla
sarskilda marknadskrav. Haldex stravar efter att méta
varje kunds unika behov, vilket kraver en gedigen
kunskap om kunden, tilldmpningen, marknaden och
en stabil grund for utveckling av produktplattformar.

Anpassning till lokala behov

Haldex leder den tekniska utvecklingen framat
genom att tidigt upptacka kommande marknads-
trender bade globalt och lokalt. Pa etablerade mark-
nader efterfragar tillverkarna tekniskt avancerade
|6sningar for att stddja en optimerad livstidskostnad
och anvandning av fordonet. P& maénga tillvaxt-
marknader &r andra faktorer viktiga vid inkdp av
fordon, t.ex. 1ag inkdpskostnad och enkelt under-
hall. Genom att tillgodose bada dessa olika behov
har Haldex en hallbar global strategi for tillvéxt pa
alla marknader.

Haldex har tre center for plattformsutveckling
som ansvarar for att utveckla de viktiga karntekno-
logierna. Eftersom produktutvecklingen ar kund-
driven far dessa utvecklingscenter stod av ett antal
regionala tillampningscenter som ar placerade nara
kunderna. Har har Haldex tekniska experter direkt
kontakt med de lokala marknaderna och deras krav.
De samarbetar med kunderna for att ta reda pa
deras behov och diskutera lampliga produktanpass-
ningar. Produktanpassningen kan ske lokalt eller pa
utvecklingscentret, beroende pa komplexiteten och
relevansen for andra marknader.

Nya innovationer

Under 2013 fortsatte Haldex att investera i produkt-
utveckling, i linje med var strategiska inriktning.
Varje potentiellt utvecklingsprojekt maste leva upp
till ett antal kriterier for att motivera sin existens i
fradga om relevans och kostnadseffektivitet. For att
stodja affarsstrategin fokuseras utvecklingsarbetet

pa volymprodukter med god eftermarknadspoten-

tial, eftersom de utgor ett storre varde for bade
Haldex och var kundbas.
Haldex bygger vidare pd den framgangsrika

introduktionen av skivbromsen ModulT och uttkar

nu plattformen sa att den dven omfattar skivbrom-
sar for lastbilar. Precis som sin motsvarighet for slap-
vagnar ar den nya lastbilsskivbromsen lattare och
effektivare vilket gor den till ett konkurrenskraftigt
alternativ till de skivbromsar som finns pa markna-
den idag. Den nya lastbilsskivbromsen kommer sa
smdaningom att ersatta ModulX-plattformen och
starker Haldex utbud for lastbilstillverkare.

Under 2013 slutférde Haldex arbetet med en
ny generation av fjaderbromscylindrar med dub-
belmembran. Efter Haldex arbete med att utveckla
bromscylindrarna har de nu fatt betydligt langre livs-
langd. Dessutom har de battre korrosionsmotstand
och lagre vikt och ar mer tillforlitliga. Flera nya patent
har ldmnats in under arbetet med den nya generatio-
nens bromscylindrar. Bromscylindrarna Gold Seal och

Life Seal kommer att borja séljas under 2014.
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Forskningssamarbeten

Haldex samarbetar med universitet runt om i varl-
den. Dessa samarbeten ar vardefulla eftersom de
ger tillgang till de senaste rénen inom omraden
som ar relevanta for oss. Som ett led i samarbe-
tena med universiteten gér manga studenter sina
examensarbeten pd Haldex. Nagra av de larosaten
vi samarbetar med ar Kungliga Tekniska hdgsko-
lan i Stockholm, Lunds Tekniska Hogskola, Aalen-
universitetet i Tyskland och Cambridge-universitetet

i Storbritannien.

Testanlaggningar
Haldex har tillgang till testanlaggningar med dedike-
rade arbetsteam. P4 anldggningarna finns ett stort
antal testytor som stod for véar verksamhet inom for-
donsutveckling och homologisering. Mest anvand ar
MIRA-testbanan nara Birmingham i Storbritannien.
Har har Haldex under flera ar haft personal som
verkligen satter foretagets testfordon pa prov.

| november 2013 meddelade Haldex att hela
den brittiska personalstyrkan ska flytta till en special-
anpassad byggnad inom MIRA-anlaggningen fran

och med september 2014.
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Utveckling av
tekniken i Kina
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Pa vag till jobbet lamnar Fredrik Rennstam sina barn
pa deras skola i Shanghai, staden dar han nu bor med
sin familj. Det ar Iangt borta fran hemlandet Sverige,
men Fredrik ar redan bekant med omgivningen och
hittar som en infédd. Som ny teknisk chef fér Haldex
i Kina férdelar han sin tid mellan Haldex anlaggning
i Shanghai och det nya testcentret i Suzhou, dit han
nu ar pa vag.

— Att verka lokalt och nadra kunderna ar en nyckel
till framgang i snabbvaxande ekonomier som Kina,
sager Fredrik.

—Viharlart oss att vara kunder ar mycket intresserade
av att veta mer om var produktutveckling. Ur var
synvinkel bidrar detta till att ge forstaelse for de
lokala kundernas behov, och vi kan anpassa vara
produkter i enlighet darmed. Detta innebar ofta att
vi gor produkten mindre tekniskt komplicerad fér
att den ska bli billig och latt att underhalla, men
ocksa for att géra den mer hallbar och robust.

HALDEX
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Pa grund av okad efterfrdgan, och for att sakra
tillvaxten pa den viktiga kinesiska marknaden,
beslutade sig Haldex for att uttka sin kapacitet for
lokal produktutveckling med ett nytt och betydligt
storre testcenter i Suzhou. Fredrik Rennstam utsags
till chef 2013 och ansvarar for produktkontroll och
kontinuerlig utveckling av testcentret.

— Med detta nya testcenter kan vi arbeta snabbare
och med hdgre kvalitet, i en direkt och néara dialog
med marknaden. Den lokala narvaron sparar ocksa
mycket tid eftersom transporterna minimeras.
Hittills har vi ndtt bra resultat med vart testcenter
i Suzhou, och nu planerar vi fér en utékning med
annu fler produkter. Personligen gillar jag att bo i
Kina och skulle garna fortsatta mitt arbete har i flera
ar for att fortsatt vara med i den tekniska revolution
som ligger framfor oss, sager Fredrik.




Truck, Trailer och Eftermarknad
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Palitlig samarbetspartner
till den kommersiella
fordonsindustrin

Haldex ar en langsiktig partner till tillverkare av tunga lastbilar, bussar och sldpvagnar
samt axeltillverkare till dessa typer av fordon. Som kundorienterat féretag arbetar Haldex
standigt med att forbattra sitt marknadserbjudande och sina kundrelationer. Tack vare
en lang historia av innovativa och konkurrenskraftiga produkter har Haldex skapat sig en
position som en palitlig, hdgkvalitativ leverantér som tillgodoser olika marknadsbehov
over hela varlden.

Var funktionella organisation &ar anpassad for att passa de tre kundsegmenten
Truck (tunga lastbilar), Trailer (slapvagnar) och Eftermarknad. Genom att direkt till-
godose behoven hos varje kundsegment skapar vi ett tydligare marknadserbjudande, en
battre dialog med kunderna och en storre forstaelse for vart foretag.

Haldex tillverkningsanlaggningar och distributionscenter, som arbetar mot de tre
kundsegmenten, finns i Landskrona, Sdo José dos Casmpos (Brasilien), Suzhou (Kina),
Nashik (Indien), Weyersheim (Frankrike), Seoul (Sydkorea), Monterrey (Mexiko), Blue
Springs, Kansas City och Marion (USA), Heidelberg (Tyskland), Szentlorinckata (Ungern)
och Cambridge (Kanada).

Forsaljning uppdelat pa produktsegment

Air Controls Foundation Brake
Belopp i MSEK 2013 2012 2013 2012
Kvartal 1 443 479 508 594
Kvartal 2 488 471 579 594
Kvartal 3 464 427 530 504
Kvartal 4 418 406 490 458
Helaret 1813 1783 2107 2 150




TRUCK - TUNGA LASTBILAR Den globala lastbils-
branschen styrs av ett antal faktorer, dar den totala
agandekostnaden, sakerhetsbestammelser och miljo-
hansyn ar prioriterade. Under en period av ekono-
misk instabilitet har lastbilstillverkarna fokuserat pa
att behdlla sina marknadsandelar, vilket har resul-
terat i ett Okat fokus pa kostnader. Detta paverkar
ocksad leverantdrerna i stor utstrackning. Mycket
effektiva produktionsprocesser och ¢éverlagsen kvali-
tet &r nodvandiga faktorer for att bli utvald som leve-
rantor. Standiga férbattringar och 6kad produktivi-
tet ar darfor nyckelfaktorer for att sakra och starka
var position som leverantor till OEM-foretagen.
Haldex har ett antal utvalda produkter och
innovationer for lastbilar och bussar. Vi fokuserar pa
omraden dar vi har var kdrnkompetens och dar vi tror

att vi kan ge ett verkligt mervarde till vara kunder.

Jordbruk

Som ett delsegment har Haldex varit verksamma
inom jordbruksbranschen i manga ar som leveran-
tér av konventionella bromssystemkomponenter.
Generellt sett har traktorer utrustats med teknik
som inte ar s& avancerad, men pa flera marknader
okar regeringarna sina krav pa battre sakerhet och
planerar att lagstifta om ABS-bromsar. Detta galler
sarskilt jordbruksfordon som ocksa anvander all-
manna vagar. Haldex har under de senaste dren 6kat
sitt fokus pa detta segment for att battre ta tillvara

dessa affarsmojligheter.

ModulAir Renar, avfuktar och kontrollerar komprime-
rad luft i lastbilar och bussar.

ModulT Nya generationen lattare skivbromsar med
"sliding caliper”-konstruktion.

S-ABA och Bromscylinder En sjalvreglerande auto-
matisk bromshavarm med tillhérande bromscylinder
for trumbroms.
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EB+ Tredje generationens EBS bromssystem med fler
anslutningar och béttre funktioner.

Dolly Panel For enklare montering och underhall av
luftbromssystem i Nordamerika.

TEM Safe Parking Sékrar mandvrering av slapvagn
vid koppling av dragbil och slapvagn.

24 | HALDEX ARSREDOVISNING 2013

TRAILER - SLAPVAGNAR Tillverkare av sldp-
vagnar arbetar oberoende av lastbilstillverkarna.
Sldpvagnsbranschen bedriver traditionellt sett verk-
samheten pa regional niva, med nagra fa undantag
som ar globalt verksamma. Oberoende axeltillverkare
levererar vanligtvis till slapvagnsbranschen. Haldex
erbjuder kompletta I6sningar fér broms- och luftstyr-
ningssystem till tillverkare av slapvagnar och hjulaxlar.
Axeltillverkare utrustar vanligtvis axlarna med pro-
dukter i hjuldnden, medan slapvagnstillverkare instal-
lerar systemrelaterade produkter. | likhet med lastbils-
branschen styrs dven slapvagns- och axelbranschen
av faktorer som prestanda, kvalitet och kostnader,
vilket kraver innovativa I6sningar fran leverantérerna.

Haldex arbetar med ledande tillverkare av slap-
vagnar och axlar, och fungerar tack vare sin kom-
pletta produktportfélj som en systemleverantér som
erbjuder innovativa I6sningar. Haldex EBS och ABS
ar centrala i sldpvagnens bromssystem och oOver-
vakar och styr slapvagnarnas huvudfunktioner for
bromsar, fjadring och fordonsstabilitet. Dessutom
har Haldex utvecklat diagnosfunktioner och &ver-
vakningssystem for att optimera korprestandan och
fordonets anvandning.

Haldex har visat prov pd sin formaga att
utveckla nya innovativa lésningar som har resulterat
i flera utmarkelser under de senaste aren. Manga
av dessa produkter har visat vagen mot annu battre
forar- och fordonssakerhet.

EFTERMARKNAD Haldex premiumprodukter har
en stark position pa eftermarknaden. Féretaget
levererar till fordonstillverkarna, de s& kallade OES-



féretagen, samt till manga oberoende distributdrer
och aterforsaljare. Eftermarknaden ar en integrerad
del av Haldex affarsmodell och star idag for en bety-
dande del av den totala forséljningen. | tider nar till-
verkningen av lastbilar och slapvagnar minskar har
eftermarknaden en stabiliserande effekt under de
konjunkturcykler som &r typiska for vara branscher.

Eftermarknadsbranschen ser olika ut pa olika
kontinenter. Den nordamerikanska eftermarknaden
bestar av produktdistributionscenter for OEM-
féretag, oberoende lagerdistributorer och aterforsal-
jare av reservdelar. Renovering av bromskomponen-
ter ar en viktig del av Haldex nordamerikanska efter-
marknadsverksamhet. | Europa ar eftermarknaden
indelad i tvd segment: OES (Original Equipment
Supplier) och oberoende distributorer.

Marknadsregioner

Nordamerika

Det finns en trend bland nordamerikanska kunder
att behalla sina fordon langre for att skjuta upp hoéga
inkopskostnader. OEM-forsaljningen paverkas givet-
vis negativt av detta, men trenden dppnar mojlighe-
ter for Haldex premiumprodukter. Nar transportfore-
tagen behaller sina fordon under en langre tid vill de
i storre utstrackning ha fordonskomponenter med
lang livslangd och generdsa garantier, vilket gynnar
Haldex kvalitetsprodukter.

En viktig del av Haldex nordamerikanska verk-
samhet &r renoveringscentren, som &r unika for
denna marknad. Genom att renovera begagnade
delar till nyskick kan Haldex erbjuda en kostnads-

effektiv och miljovanlig metod for att ateranvanda
komponenter och forldnga deras livslangd.

Den nordamerikanska marknaden inleddes
2013 med 6kande volymer, men dampades under
andra halvaret. Totalt sett 6kade produktiviteten,
Ibnsamheten och marginalerna tack vare I6pande
forbattringssystem.

Haldex fick sin storsta order fran ett transport-
foretag nagonsin under 2013: under en tredrspe-
riod kommer Haldex att tillhandahdlla automatiska
bromshavarmar till 24 000 slapvagnar. Signalerna
fér 2014 ar svagt positiva, dven om det ar svart att
gdra prognoser pa grund av den osdkra ekonomiska
utvecklingen i USA. Haldex behdll sin ledande mark-
nadsposition inom alla prioriterade omraden.

Europa

| Europa har OEM-féretagen forberett inférandet av
den nya utslappsnormen Euro 6, som ar obligatorisk
fér nya kommersiella fordon fran och med januari
2014. Det har funnits ett starkt fokus pa att opti-
mera motorerna sa att de lever upp till den nya stan-
darden, och mindre fokus har darfor lagts pa andra
komponenter.

Situationen i sodra Europa har stabiliserats
ytterligare under aret. Norra Europa uppvisar en
okande efterfragan pa varutransporter, och Tyskland
fortsatter att fungera som en motor fér den europe-
iska ekonomin. Sammantaget har Haldex haft tillvaxt
i Europa under 2013, och prognosen foér 2014 visar
ocksa pa viss tillvaxt men é&r till viss del fortfarande

osaker pa grund av den finansiella utvecklingen.




Sydamerika

Brasilien ar det stdrsta och enskilt viktigaste landet i
Sydamerika. Efter ett tufft ar 2012 bdérjade den bra-
silianska ekonomin ater ta fart under 2013. Férutom
den vaxande ekonomin driver dessutom den bra-
silianska lagstiftningen den tekniska utvecklingen
framat. En utslappsnorm motsvarande Euro 5 har
redan inforts, liksom regler for ABS-bromsar och
automatiska bromshavarmar.

Lagen om ABS-bromsar inférdes 2013 och innebar

att nya slapvagnar i Brasilien maste vara utrustade
med ABS-system. Lagstiftningen kommer att vara
helt implementerad 2014. Lagen om ABS-system
férvantas ocksa 6ka penetrationsgraden for auto-
matiska bromshavarmar for att kunna utnyttja ABS-
funktionerna fullt ut. Den arliga produktionsvoly-
men av sldpvagnar for den sydamerikanska markna-
den uppgar till omkring 80 000 fordon.

Vid Haldex nya produktionsanldggning i Sao
José dos Campos 6kade produktionsvolymen med
50 procent det gangna aret. Detta ar en helt ny
anlaggning med en ny organisation, sa den positiva
utvecklingen ar ett valkommet tillskott for att mota
den ¢kande efterfragan i Sydamerika. Anldggningen
i Sao José dos Campos ersatter tre tidigare anlagg-
ningar, och platsen har valts med omsorg pa grund
av sitt strategiska och logistiska lage.
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Asien

Asien ar idag den storsta marknaden fér kommer-
siella fordon och star fér 60 procent av alla produ-
cerade lastbilar. Snabbvaxande ekonomier som Kina
och Indien har ett kraftigt 6kande transportbehov
pa grund av 6kat personligt vélstand, demografiska
férandringar och urbanisering. Den Overhettade
marknaden upplevde dock en tillféllig avmattning
under 2011 med en dramatisk nedgang pa markna-
den, som fortfarande ar markbar. Detta galler sar-
skilt den indiska marknaden, som var mycket svag
under 2013. Men botten ar nddd och den stora
ekonomin i Kina visar aterigen positiva tecken med
en mattlig tillvaxt. Trots den tillfalliga nedgangen
har den asiatiska marknaden pa lang sikt fortfa-
rande storst potential nar det galler kommersiella
fordon globalt sett. En trend i Asien &r det dkande
antalet kommersiella fordon (16 ton) som tar mark-
nadsandelar fran medelstora lastbilar.

Haldex har sedan lange haft en egen tillverk-
ningsanlaggning och ett eget testcenter i Kina. Tack
vare var narvaro kan vi tillgodose kundernas efter-
frdgan och anpassa vara produkter till lokala férhal-
landen. Detta &r aven ett dnskemal fran vara kine-
siska kunder som gdrna besoker vara anlaggningar
och personligen undersoker produkter och test-
resultat. 2013 6ppnade Haldex ett helt nytt testla-
boratorium i Suzhou med betydligt hégre kapacitet.
Testerna utfors med hog kvalitet och noggrannhet.
For att dra nytta av den hogre kapaciteten planerar
Haldex att utéka med annu fler produkter.

2013 utsdgs Haldex till leverantér av ABS-
bromsar till Yutong Bus och Dongfeng, samt leve-
rantor av skivbromsar till Dongfeng. Haldex har
tecknat avtal med den ledande axeltillverkaren
Hande Axle Company om leverans av automatiska
bromshavarmar. Hyundai har valt Haldex som leve-
rantor av automatiska bromshavarmar fér sitt China
Truck-projekt som kommer att borja produceras i
mitten av 2014.



Brasilien &r den storsta och enskilt viktigaste
marknaden i Sydamerika. Med sin snabbt vaxande
ekonomi och hoga tekniska utvecklingsniva utgor
Brasilien en naturlig bas for Haldex verksamhet i
Sydamerika. | borjan av 2011 beslutade Haldex att
konsolidera verksamheten fran tre platser till endast
en, dar bade tillverkning och forsaljning sker. Géran
Jarl fick i uppdrag att hitta ratt plats och projekt for
uppstarten.

— Jag borjade med att analysera den sannolika
ekonomiska tillvéxten under det ndrmaste decenniet,
for att vi skulle fa en uppfattning om hur stora vara
nya anlaggningar behévde vara, forklarar Goran Jarl.
— Samtidigt borjade vi, med valkommen hjdlp av
Svenska Exportradet, att séka igenom marknaden
efter lampliga stader och lokaler. Detta innebar
en hel del resande. Det jag inte visste om Brasilien
sedan tidigare fick jag lara mig under denna period.
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Den storsta delen av fordonsindustrin i Brasilien ar
koncentrerad till omradet mellan Sao Paulo och Rio
de Janeiro. Precis mellan dessa tva stora stader, i SGo
José dos Campos, bestédmde sig Haldex for att inratta
sin nya anlaggning i Sydamerika. | slutet av 2011
flyttade Haldex till den nya anldggningen, och innan
aret var slut hade den forsta produktsandningen
skickats ivag.

— | samband med flytten hade vi en tuff period
da vi skulle hitta och utbilda nya medarbetare
och samtidigt sakra kvaliteten vid en ny produk-
tionsanlaggning. Men vi lyckades satta ihop ett
fantastiskt arbetslag som kommer att se till att
Haldex vaxer i Sydamerika. Och resultaten har inte
latit vénta pa sig: Under 2013 hade vi en 6kning av
produktionsvolymen med 50 procent.




Medarbetare

Arbeta pa Haldex

Haldex 2 135 medarbetare ar utan tvekan var mest
vardefulla tillgdng. For att nd framgang i var mycket
konkurrensutsatta bransch kravs kompetens och
engagemang hos alla vara medarbetare. Att skapa
och uppratthdlla attraktiva arbetsplatser dar vara
medarbetare kan trivas och utvecklas &r darfor
hogsta prioritet.

Lagarbete och stindiga forbattringar

Haldex Way, vart lednings- och foérbattringssystem,
férser oss med en struktur for hur vi utvecklar var
verksamhet och vara medarbetare. Vart mal ar att
erbjuda en miljo dar lagarbete, standiga forbatt-
ringar, egna initiativ och ansvarstagande ar en inte-
grerad del av allas dagliga arbete fér att uppna vara
affarsmal.

Anpassningen av funktioner foér att stodja
var organisationsstruktur har skapat mojligheter
for de anstallda att ta pa sig nya utmanande rol-
ler och uppgifter. De flesta av Haldex medarbetare
ingar i tvarfunktionella team, som starker arbets-
relationerna och forbattrar de interna processerna.
| manga verksamheter och projekt integreras kom-
petensutveckling med den praktiska anvandningen
av verktyg for standig forbattring.

Medarbetarnas engagemang

I mars holls en ledningskonferens i Sverige dar vi
presenterade var nya strategiska inriktning. Over
60 hoga chefer deltog i evenemanget, som inneholl
informativa uppdateringar fran koncern- och lands-
chefer samt seminarier om hur vi kan starka Haldex
karnvarden och ledarskapsmodell och forbattra den
interna kommunikationen.
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Oppna medarbetarméten halls regelbundet pa alla
anlaggningar och utgoér en effektiv plattform for
Oppen dialog och information. Antalet medarbe-
tare med utvecklingsplaner, ett viktigt HR-nyckeltal,
Okade med 10 procent jamfort med foregaende ar.
Forutom att Haldex ar en séker arbetsplats har pro-
gram for hélsa och valmaende engagerat medarbe-
tare som vill férandra sin livsstil, vilket har minskat
andelen anstallda med hoga halsorisker.

Haldex personalstrategi

Kompetensutveckling

Genom att hoja vara kompetensnivaer okar
vi mojligheterna fér var organisation att
vara innovativ. Ratt kompetens behdvs for
att vi ska kunna bli battre och utvecklas och

darmed fa ett konkurrensmassigt évertag.

Styrning och ledarskap
Genom att utveckla férmagan att leda man-
niskor och visa gott ledarskap i varje situation

kan vi 6ka var operationella formaga.

Haldex kultur
Genom att bygga en stark foretagskultur dar

goda prestationer och ansvarstagande upp-

muntras kan vi skapa forutsattningar for fort-

satta framgangar.




Haldex Way

Haldex Way

visar vagen till varldsklass

Haldex huvudprocesser utvarderas och foérbattras
standigt for att 6ka prestandan och sénka kostnad-
erna. Vart nuvarande interna forbattringssystem
Haldex Way kommer fran och med 2014 att borja
utvecklas till ett ramverk for kvalitativa prestationer
baserad pa en mer sammanhangande och resul-
tatdriven logik. Det 6vergripande malet ar att gora
Haldex till ett foretag i varldsklass inom alla delar av
verksamheten, sasom inkdp, tillverkning, forsaljning

och distribution.

Ett artionde av forbattringar

Haldex Way infordes strax fére millennieskiftet och
bygger pd Haldex karnvérden och “lean produc-
tion”. Under det senaste aret har Haldex overgri-
pande affarsstrategi genomgatt en grundlig revi-
dering. Darfor fanns det ocksa skal att uppdatera
Haldex Way sa att det matchar den nya strategiska
inriktningen. Efter bildandet av nya Haldex fick
Haldex Way ©kat fokus fran slutet av 2012, vilket
ledde till effektivitetsférbattringar i allt hogre takt.
Andelen enheter som har avancerat en niva per ar
okade med 30 procent fram till 2013.

Under 2013 inférde Haldex en ny funktion
som rapporterar direkt till ledningsgruppen och
som har i uppgift att administrera Haldex Way och
foreslda nodvandiga forandringar. Parallellt med att
det nuvarande Haldex Way-programmet anvands
fullt ut kommer en sekventiell utrullning av det
forbattrade Haldex Way-programmet att starta for
produktionsanldaggningar och distributionscenter
under 2014. Det kommer att utvecklas ytterligare
och implementeras for vara globala affarsprocesser
och funktioner under de kommande é&ren.

Haldex Way-huset

Haldex Way-huset illustrerar den évergripande ramen
for Haldex Way, med Haldex karnvarden som grund.
Modulerna i det forbattrade Haldex Way-huset fast-
staller omfattning och mal for utnyttjande och gene-
rering av resultat, och integrerar de nuvarande princi-
perna eftersom de relaterar till vart dagliga arbete
och Haldex affarsmal.

Haldex Way

Resultat
Affarsmissiga,
verksamhetsmassiga
och strategiska resultat

Verksamhet
Effektivitet i produktion och distribution for
att mjliggéra produkter av hogsta kvalitet

Affarsmassighet
Global affirsmissig effektivitet for
att skapa affarsprocesser i vérldklass

Strategi
Utveckling av strategi och resurser for att skapa och bibehdlla
hog effektivitet i organisationen

Respekt for individen Kunden forst Passion for Excellence

Resultat och framsteg ar nyckeln till framgang

Haldex Way Tier Model &r ett verktyg for att forbattra
arbetsmetoderna och skapa hallbara strategiska verk-
samhetsresultat. For att en enhet ska kvalificera sig
for nasta nivd maste individuella malnivaer uppfyllas
och uppratthdllas vid matning av ett antal strategiska

operativa nyckeltal i frdga om produktivitet, vérde-
flode, kvalitet och medarbetare.

Den nuvarande stegvisa forbattrings-
trappan ersatts av en kontinuerlig
rorelse framat i den forbattrade
Haldex Way Tier-modellen,
genom att ett resultatdrivet
helhetstankande for
business excellence

integreras i hela modellen.

Koppar Brons Silver  Guld

HALDEX ARSREDOVISNING 2013 | 29



Livet pa den gronalsidan”
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Miljén ar ett prioriterat omrade for Haldex. Redan
i borjan av 1990-talet borjade Haldex en langsiktig
process for 6kad hallbarhet. En man som har varit
med pa denna resa och varit en viktig drivkraft
ar Haldex fastighetschef i Landskrona, Joacim
Wictorsson:

— Haldex inledde liksom manga andra féretag sitt
hallbarhetsarbete i soptunnorna. Vi instiftade en
egen miljofunktion med det primara malet att
minimera avfallet. Som ledare for denna funktion
var det mitt ansvar att skapa en strategi for hur
Haldex skulle kunna minska var miljopdverkan.
Ar 2000 blev vi ISO 14001-certifierade, vilket &r
en viktig markering som visar vara ambitioner att
standigt bli battre.

Under aren har Joacim strdvat efter att utvidga
miljdarbetet, och idag kan Haldex blicka tillbaka
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och se att investeringen har l6nat sig. Miljon ar
naturligtvis den stora vinnaren, men Haldex gor
ocksa betydande besparingar varje ar tack vare
battre energiutnyttjande och minskad anvandning
av lésningsmedel och andra kemikalier.

— Alla forstar att nar ett tillverkningsféretag som
Haldex kan minska energiférbrukningen med
50 procent under en 10-arsperiod, och aven fa
sitt varmvatten frdn varme som datervinns fran
tillverkningsprocessen, da ar vi pa ratt vag. Detta
ar tva talande exempel pa hur vardefullt det
strukturerade miljdarbetet ar dels i ekonomiska
termer, dels nar det galler att komma ett steg
narmare ett hallbart samhalle, sager Joacim.




Vart ansvar

Haldex erbjuder produkter som okar trafiksékerheten och gér transporter mer effektiva.
Samtidigt ar det av yttersta vikt att var egen verksamhet ar saker och hallbar ur ett ekono-
miskt, socialt och miljomaéssigt perspektiv. For att ta detta ansvar har Haldex en standigt
pagdende process for att varaktigt forbattra produkter, tillverkning och interna processer.

Haldex samhallsansvar CSR — Corporate Social Responsibility styrs for narvarande
av Haldex policy som bygger pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s
Global Compact-initiativ, Internationella arbetsorganisationens grundléggande principer
for arbetsratt samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Haldex grundprincip om en ekonomiskt, socialt och miljomassigt framgangsrik

och hallbar verksamhet

Ekonomiskt

Hallbar

verksamhet !

Miljomassigt Socialt
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Agare & Investerare

Lanseringen av en ny CSR-strategi

Under 2013 hojde Haldex sina ambitioner vad galler
samhallsansvar. En ny funktion som rapporterar
direkt till ledningsgruppen ansvarar for att hantera
samhallsansvaret, till att bérja med genom att under-
soka hur samhallsansvaret ser ut idag pa de lokala
anlaggningarna. Nasta uppgift ar att ta fram en fard-
plan for hur samhallsansvaret ska integreras annu
mer i var karnverksamhet pa global koncernniva.
Malet ar en ny strategi for Haldex langsiktiga hall-
barhet. Arbetet beraknas vara slutfort under 2014.

Arbetsprocess for Haldex nya CSR-strategi
Det forsta steget mot en ny strategi for Haldex CSR
var att inventera var kapacitet pa de lokala anldgg-
ningarna, identifiera vad vi redan gor, var och varfor.
Det blev uppenbart att vi gor en hel del bra saker
som en integrerad del av vart dagliga arbete och
att foretaget genomsnittligt sett redan tar itu med
de flesta fragorna i den vagledande standarden I1SO
26000. Denna standard ger vagledning om socialt
ansvarsfullt beteende, men erbjuder inte nagon
certifiering. Genom att anvanda en internationell
standard som referenspunkt fér Haldex CSR-arbete
kan vi se vilka fragor vi redan jobbar med och vilka
omraden som behover uppmaéarksammas mer. Vi
kom fram till att den starkaste drivkraften ar vara
egna policyer och rutiner, som gar langre an lagstift-
ningen. Haldex ar sarskilt bra pa att vdrna arbetar-
skyddet och de manskliga rattigheterna.

Som ett andra steg har vi, med utgangspunkt

fran Haldex affarsmodell och strategier, identifierat
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nuvarande och framtida kunder, medarbetare och
agare/investerare som primara intressenter for
Haldex samhallsansvar. | slutet av 2013 fokuserades
arbetet pa att forstd intressenternas behov och
forvantningar.

Haldex mégjligheter och intressenternas mal
ligger till grund for att definiera vara CSR-mal, som
det tredje steget i arbetsprocessen mot att definiera
en ny CSR-strategi for Haldex 2014.

Haldex CSR-intressenter

Milj¢, arbetspraxis och manskliga rattigheter ar
omraden som vi redan arbetar med, och genom en
dialog med de primara intressenterna fér Haldex
CSR-arbete kan vi faststélla vilkka mal som ska prio-

riteras och starkas ytterligare.

Haldex policy for samhallsansvar

Haldex policy for samhallsansvar ar vagledande
fér Haldex organisation. Policyn anvands i all var
verksamhet och skyddar individens intressen
inom manskliga rattigheter, barnarbete, affars-
etik, halsa och sakerhet, m.m. Haldex policy for

samhallsansvar grundar sig pa foljande:

FN:s allmanna forklaring om de méanskliga
rattigheterna
FN: s Global Compact-initiativ

Internationella arbetsorganisationens

grundlaggande principer for arbetsratt

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag




Tillverkare av kommersiella fordon pdaverkas i hog
grad av strangare miljélagstiftning och marknadens
efterfrdgan pa renare och branslesnalare motorer.
| januari 2014 borjade Euro 6-normen galla, vilket
innebar lagre tilldtna utslappsnivaer fér nyregistre-
rade kommersiella fordon.

Flera av Haldex nyare produkter, t.ex. den 15
procent lattare skivbromsen ModulT, uppfyller for-
donstillverkarnas behov av effektivare och lattare
produkter, forbattrar transporteffektiviteten och
minskar miljopdverkan under hela produktens livs-
cykel. Haldex tillverkar kvalitetsprodukter med batt-
re prestanda och lang livslangd som i stor utstrack-
ning kan atervinnas. Detta &r lika viktigt fran ett
miljéperspektiv och med tanke pa produktens totala
kostnad.

Ett livscykelperspektiv

Haldex har ett aktivt och langsiktigt engagemang
fér att minska sin miljépaverkan. Detta engage-
mang omfattar hela féretaget, fran produktutveck-
ling och tillverkningsprocesser till hur vi anvander
vara resurser och minimerar resurssldseriet.

Den storsta forbattringspotentialen finns i
framtiden, beroende pa vilka strategiska val vi gor
idag. Bade produktdesign, produktionsutrustning,
material, processer, leverantdrer och speditorer

Hallbarhet ar en del
av var verksamhet

kommer att paverka hur val vi lyckas med att minska
var egen och vara kunders miljopaverkan under de
kommande aren. Ett livscykelperspektiv leder véagen
till en hallbar utveckling och kan ofta aven sanka de
totala kostnaderna for bade féretaget och anvan-
darna av vara produkter.

Standiga forbattringar
Effektivt utnyttjande av resurser ar viktigt for Haldex,
och ett grundldggande mal ar att eliminera allt
resurssldseri. Genom att aktivt och systematiskt
genomfora vara program for 6kad effektivitet ser vi
till att resurserna anvands sa effektivt som mojligt
vid varje given tidpunkt. Dessutom har vi effektiv-
iserat manga produktionssteg som har en negativ
inverkan pa miljon.

Alla Haldex produktionsanlaggningar i varlden
har ISO 14001-certifierade miljéledningssystem som
ett minimikrav. Som ett led i detta arbetar alla anlagg-

ningar standigt med att minska sin miljopaverkan.




Haldex produktchef Horst Genthner leder arbets-
laget som skapade den nya TEM Safe Parking Single,
dar TEM star for Trailer Emergency Module. Olika
versioner av denna innovativa produkt har prisats
for sin formaga att eliminera risken for skador pa
manniskor och material vid koppling och frikoppling
av slapvagnar. Horst Genthner forklarar:

—Den grundldggande idén med TEM Safe Parking ar
att skydda féraren och undvika olyckor vid hantering
av en okopplad slapvagn. Utan TEM Safe Parking
finns det alltid en risk for att den manskliga faktorn
staller till det, t.ex. genom att slangarna kopplas fel,
vilket kan leda till att slapet borjar rulla okontrollerat.
Detta ar helt enkelt inte mojligt om slapvagnen ar
utrustad med TEM Safe Parking Single.
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Den senaste versionen av produkten, TEM Safe
Parking Single, sakrar sldpet pa ett mycket enkelt
och tillforlitligt satt. P4 samma satt som “dod
mans grepp” som anvands i jarnvagstdag har TEM
Safe Parking Single bara en enda knapp som
maste tryckas in for att lossa bromsarna. Sa lange
knappen inte trycks in ar bromsarna aktiverade for
att forhindra rullning.

— Haldex kan nu erbjuda sakrare arbetsférhallanden
for alla férare och annan personal som hanterar
sldpvagnar genom att eliminera riskerna for
okontrollerad rullning. Produkten har en unik
sakerhetsfunktion som endast Haldex kan erbjuda,
och ar mycket uppskattad av forare, fackféreningar,
transportféretag och foérsakringsbolag. TEM Safe
Parking Single ar enkel och sdker, vilket var precis
vad vi ville att denna produkt skulle bli, séger Horst.
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Forvaltningsberattelse
inklusive risk och riskhantering

Styrelsen och verkstallande direktoren for Haldex AB
(publ), organisationsnummer 556010-1155, avger
hérmed arsredovisning jamte koncernredovisning for
2013. Haldex erbjuder egenutvecklade och innova-
tiva losningar till den globala fordonsindustrin, med
fokus pa bromsprodukter och bromskomponenter till
tunga lastbilar, slapvagnar och bussar.

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen.
Bolaget arbetar i huvudsak med centrala ekono-
mifunktioner. Haldex aktier &r noterade pa Nasdaq
OMX Exchange Stockholmsbdérsen, pa MidCap-listan.

Belopp &r angivna i miljoner kronor (MSEK),
savida inte annat &r angivet. Belopp inom parentes
avser siffror for foregdende ar. Med “Haldex” avses
Haldexkoncernen, vilken bestar av Haldex AB och
dess dotterbolag.

Haldex under aret

Fradn och med 2013 dndrade Haldex sin strategiska

inriktning for att skapa en stabil plattform for [dnsam

tillvaxt. For att stddja denna nya inriktning forstarktes
ledningsgruppen med tvd nya medlemmar som
borjade i januari respektive februari 2014. Efter flera

&r av omfattande konsolidering ar vart 6vergripande

fokus idag att forbattra och stabilisera plattformen

for att lagga en grund for lonsam tillvéxt i framtiden.

Foretagets nya strategi som presenterades p& Haldex

kapitalmarknadsdag den 22 maj bygger pa féljande

hornstenar:

o Okat fokus pa eftermarknadssegmentet och
anvand OEM-foretag som en “volymmotor” for
eftermarknaden genom stora volymer av instal-
lerade produkter som skapar behov av reservdelar
i framtiden.

e Anvand affarsmodellen globalt, men anpassa den
efter relevanta lokala férhallanden.

e Foundation Brake ska vara Haldex huvudsakliga
produktlinje.

e Fokus pa Air Controls-produkter i utvalda nischer.

e Starkt fokus pa tillvaxtmarknaderna.

Den strategiska inriktningen kommer att beskrivas

ytterligare under 2014.

I linje med Haldex nya affarsstrategi och for att
méta forvantningarna fran vara kunder, medarbetare,
investerare och samhallet i stort, krévs en 6kad med-
vetenhet om samhaéllsansvar.

Bra initiativ har redan inletts och pagar inom
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Haldex olika enheter och funktioner, och de uppmun-
tras att fortsatta. Haldex tar nu ytterligare ett steg
for att starka och utveckla sitt samhallsansvar (CSR)
genom att skapa en ny koncernfunktion, Haldex CSR.

Effektiviseringsprocesser

Den 21 maj 2013 meddelade Haldex ett om-
struktureringsprogram som forvantas leda till en
total arlig besparing pa 100 MSEK med full effekt
fran 2015. Den totala kostnaden for programmet
kommer att vara 250 MSEK med en kassaeffekt i
storleksordningen 150 MSEK. | programmet ingar
kostnaderna for konsolidering av viktiga processer och
funktioner, optimering av forsaljning och allméanna
och administrativa kostnader, omvandling av var
europeiska verksamhet samt produktrationaliseringar.
Programmet kommer att genomféras fram till
2015 och omfattar personalneddragningar som
beror cirka 200 medarbetare samt minskning av
andra rorelsekostnader. Kostnader i samband med
omstruktureringsprogrammet kommer att bokféras
om och nar projekten godkanns och genomférs
under den relevanta perioden.

| programmet ingar nedskrivningar pa 98 MSEK
avseende verksamhets- och produktrationaliseringar.
Ungefar hélften av nedskrivningarna ar kopplade till
omvandlingen av verksamheten och omfattar bade
materiella och immateriella tillgangar. Den andra
halften hanfor sig till produktlinjen for skivbromsar,
dér ett antal olika tekniker testats men alla dessa
kommer inte att slappas ut pd marknaden.

Engédngskostnader i samband med aktiviteter i
Storbritannien, Tyskland och Ungern uppgick till 128
MSEK, varav 98 MSEK avsag nedskrivningar.

Storbritannien—FoU-funktionen har flyttats fran
Redditch till Mira Technology Park och byggarbetet
pad den nya anldggningen har inletts. Med den
nya byggnaden pa plats kommer konstruktion
och testning att forlaggas till samma plats, vilket
kommer att leda till kortare utvecklingscykler och
béattre kundrespons.

Tyskland — forhandlingarna med fackférening-
arna i samband med omstruktureringen av den tyska
verksamheten har dragit ut pa tiden.

Ungern —Haldex har bérjat forbereda en utokning
av produktionskapaciteten, och den hyresgést som
Haldex delat lokalen med har borjat flytta till nya lokaler.

Forséaljning och rorelseresultat

Haldex nettoomséattning uppgick till 3 920 MSEK
(3 933). Efter justering for valutakursfluktuationer
okade omsattningen med 3 procent jamfort med
2012.

Nettoomséattningen for Air Controls uppgick till
1813 MSEK (1 783). Efter justering for valutakursfluk-
tuationer 6kade omsattningen med 5 procent jamfort
med 2012. Nettoomséttningen for Foundation Brake
uppgick till 2 107 MSEK (2 150). Efter justering for
valutakursfluktuationer 6kade omsattningen med
2 procent jamfort med 2012.

Forsaliningen uppgick till 1 386 MSEK (1 340)
i Europa, 2 019 MSEK (2 162) i Nordamerika, 313
MSEK (317) i Asien och Mellanostern samt 202 MSEK
(150) i Sydamerika.

Rorelseresultatet, engangsposter,
uppgick till 281 MSEK (210), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 7,2 procent (5,3). Rorelseresultatet
och rorelsemarginalen inklusive engangsposter upp-
gick till 153 MSEK (150) respektive 3,9 procent (3,8).
Valutakursférandringar samt resultat av valutasakringar

exklusive

och valutaomrakningseffekter hade en negativ effekt
pa koncernens rorelseresultat med 15 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende é&r.

Resultat
Resultatet fore skatt uppgick till 110 MSEK (114). De
finansiella kostnaderna uppgick till 43 MSEK (36).
Kostnaderna bestar i huvudsak av rantebetalningar
pé lan och pensionsforpliktelser samt outnyttjade
kreditfaciliteter. Resultatet efter skatt uppgick till 38
MSEK (54). Skattekostnaderna uppgick till 72 MSEK
(60). Skattesatsen paverkas av de engangskostnader
som belastar resultatet for 2013. Skattefordringar
avseende det pagdende omstruktureringsprogram-
met har redovisats endast i den utstrackning som
Haldex raknar med att anvanda dem i sin framtida
verksamhet. Vidare paverkas skattesatsen ocksa av
det faktum att engangskostnaderna, inklusive till-
géangsnedskrivningarna, framst ar hanforliga till verk-
samheten i Europa dar skattesatsen ar lagre an i
Nordamerika.

Den underliggande skattesatsen for aret uppgick
till 39 %. Haldex forvantar sig att skattesatsen
kommer att minska under 2014.



Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 282 MSEK (238) for heldret, inklusive omstruktu-
reringskostnader pa 48 MSEK (40). Kassaflodet efter
nettoinvesteringar uppgick till 211 MSEK (120), inklu-
sive nettoinvesteringar pa 94 MSEK och avyttringar
av tva anlaggningar i Nordamerika, vilket gav ett
positivt kassaflode pa 23 MSEK.

Investeringar
Haldex nettoinvesteringar minskade med 24 MSEK
fran i fjol och uppgick till 94 MSEK (118), varav
utvecklingsprojekt

investeringar i motsvarade

4 MSEK (11).

Produktutveckling
Varje ar gors betydande investeringar i utvecklingspro-
jekt inom koncernen i syfte att sakerstélla att mark-
nadsledande produkter tas fram och for att starka
stallningen pa marknaden. | detta utvecklingsarbete
ingér att ta fram helt nya produkter, b&de internt och
i vissa fall tillsammans med samarbetspartner, och att
uppdatera befintliga produktlésningar.
Utvecklingskostnaderna inom Haldex under
rakenskapsaret 2013 uppgick till 168 MSEK (156),
varav 4 MSEK (11) aktiverades. Per den 31 december
2013 uppgick de aktiverade utvecklingskostnaderna
till 95 MSEK (177).

Finansiell stallning

Per den 31 december 2013 uppgick koncernens

nettoskuld till 378 MSEK (445). Nettoskulden bestar

av likvida medel uppgdende till 323 MSEK, rante-
barande skulder pa 412 MSEK och en pensionsskuld
pa 291 MSEK.

Vérdet pad derivat avseende bolagets lan i
utlandsk valuta uppgar till 2 MSEK och ingdr ocksa
i nettoskulden.

Haldex priméra finansieringskallor utgérs av:

e Ett obligationslan p& 270 MSEK som forfaller
2015.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 95 MUSD, som
forfaller 2016. Vid drets slut hade 20 MUSD av
faciliteten utnyttjats.

Det egna kapitalet uppgar till 1 152 MSEK (1 129),

vilket ger en soliditet pa 46 procent (43).

Medarbetare
Vid arets slut hade Haldex 2 135 (2 200) medarbetare.

RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker

Marknadsrisker

Haldex erbjuder egenutvecklade och innova-
tiva lésningar till den globala fordonsindustrin.
Huvudsakligt fokus ar bromsprodukter och broms-
komponenter till tunga lastbilar, sldpvagnar och

bussar med koppling till fordonsdynamik, sakerhet
och miljo. Efterfragan pé& bolagets produkter beror
pé efterfrdgan pa transporter, som i sin tur styrs av
Okad global handel, behov av infrastruktur, okad
medvetenhet om trafiksakerhet, lagstiftning om
miljé och sakerhet samt den ekonomiska tillvaxten
i den aktuella varldsdelen. Haldex huvudsakliga
geografiska marknader &r Nordamerika och Europa,
men koncernen bedriver ocksa verksamhet i Asien
och Sydamerika. Marknadsriskerna hanteras inom
ramen for strategiprocessen, som omfattar alla kon-
cernenheter. Styrelsen deltar i processen och fattar
beslut om koncernens strategi och riktning.

Kunder

Haldex ar aktivt i flera olika marknadssegment och
har ett stort antal kunder fordelat pa ett flertal verk-
samhetsomraden. En forlust av en kund eller en for-
lust eller forsening av ett stort kontrakt kan dock ha
en stor inverkan pa en enskild enhet.

Konjunkturkéanslighet

Produktionen inom fordonsindustrin, sarskilt av
tunga lastbilar och slapvagnar, ar en indikator pa
utvecklingen pa Haldex marknad. Fordonsindustrin
foljer vanligtvis ett cykliskt monster. Haldex verk-
samhet paverkas av det allmanna konjunkturldget.
En betydande del av Haldex marknad ar eftermark-
naden, som vanligen uppvisar mindre svangningar
an fordonsindustrin i allménhet och darmed har en
utjgmnande effekt pa Haldex forsaljning och resul-
tat under bade uppgang och nedgang.

Prisutveckling

Prispress dr ett naturligt inslag pa den konkurrens-
Haldex
verksamhet. For att hantera detta fokuserar Haldex

utsatta marknad  dar bedriver  sin
|6pande pa att minska kostnaderna och 6ka det
varde som erbjuds kunderna, genom att utveckla

nya produkter och tekniker.

R&varor och ravarupriser
Koncernen &r beroende av ett antal ravaror och
halvfabrikat. Haldex har definierat sin exponering
mot ravaror bade i termer av koncernens egna
inkép av ravaror och av Haldex underleverantorers
inkdp av ravaror. Exponeringen ar stérst mot olika
typer av metall, dar drsvolymerna uppgér till cirka
1 050 MSEK, varav olika kvaliteter av stal stod fér
cirka 850 MSEK och aluminium fér cirka 200 MSEK.
Koncernen har ocksa viss exponering mot koppar.

| syfte att begrénsa risken for en negativ effekt
pa resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausuler
avseende ravaror. | de fall dar prisklausuler inte ingar
omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen
for ravaror har lett till en betydande kostnadsok-
ning. I hog grad begransas de kortfristiga effekterna

Investeringar och avskrivningar
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av prisokningar pa ravaror av att prisavtalen med
koncernens ravaruleverantorer har en genomsnittlig
16ptid pa sex manader.

Produktion

Skador pé produktionsanldaggningar, t.ex. p& grund
av brand, kan ha en negativ inverkan i form av
direkta skador pa egendom och pé grund av avbrott
som paverkar mojligheten att fullgéra ataganden till
kunder. Det kan i sin tur leda till att kunder valjer
andra leverantorer.

Eftersom Haldex har produktion vid flera
anlaggningar for en viss produktlinje har koncernen
mojlighet att minska konsekvenserna av ett sadant
avbrott genom att 6ka produktionen vid andra
anlaggningar. Detta leder dock vanligen till hogre
kostnader.

Haldex utvecklar I6pande olika skadeforebyg-
gande atgarder. Koncernen har ett adekvat forsak-
ringsskydd bade mot driftavbrott och egendoms-
skador.

Produktutveckling

Krav fran anvandare och lagstiftare pa okad saker-
het och forbattrad miljo- och fordonsdynamik leder
till en 6kad efterfrdgan pa de produkter som Haldex
erbjuder. Darfor ar det viktigt att koncernen I6pande
utvecklar nya produkter eller forbattrar befintliga pro-
dukter som tillgodoser denna efterfragan sa att bola-
get inte forlorar marknadsandelar till konkurrenter.

Foljden ar att en viktig del av Haldex strategi
inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de
omraden som koncernen ser som viktiga for fortsatt
tillvaxt och/eller fér att behalla marknadsandelar. Ar
2013 uppgick koncernens utgifter for forskning och
utveckling till 3,5 procent (exklusive avskrivningar)
av omsattningen (3,4).

Vid utveckling av nya produkter finns det alltid
en risk att en produktlansering av nagon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter
for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering ge upphov till ett krav pa nedskrivning.
Koncernens aktiverade investeringar i produkt-
utveckling uppgick till 95 MSEK (177) per den
31 december 2013.

Patent

Riskerna for patentintrdng kan dels vara fall dar
konkurrenter gor intrdng pa koncernens patent
och dels vara fall dar Haldex oavsiktligt gor intrdng
péd patent som tillhér konkurrerande foretag.
Risken for forséljning av olicensierade kopior av
koncernens produkter har 6kat pa senare ar, sarskilt
pa de asiatiska marknaderna. | syfte att minimera
dessa risker sker standigt en grundlig évervakning
av patentsituationen. Haldex egna innovationer
skyddas av patent i méjligaste man.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar
Haldex exponeras for reklamationer i de fall koncer-
nens produkter inte fungerar som avsett. | sddana
fall & koncernen skyldig att &tgarda eller ersatta de
defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie
eller en stor del av den maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna. Detta hander
av och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen
forsékring som técker aterkallelser. Bedémningen
ar att kostnaden for en saddan forsakring inte star
i proportion till den risk som forsakringen tacker.
Haldex har historiskt sett inte drabbats av ndgra
storre aterkallelser. Det finns alltid en risk att vara
kunder kraver att leverantéren forutom att ersatta
produkten &ven ska bara vissa kostnader, till
exempel kostnader fér demontering, montering
och andra kringkostnader. | den man det ar mojligt
strdvar Haldex efter att friskriva sig fran sadana
skyldigheter.

Om en produkt orsakar skada pa en person
eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex &r forsdkrat mot sadant produktansvar.
Under det senaste decenniet har det inte forekommit
ndgra produktansvarsskador av vasentlig art. Haldex
stravar efter att minimera riskerna i fraga om
klagomal, produktaterkallanden och produktansvar
genom omfattande langvariga tester under
utvecklingsprocessen samt genom kvalitetskontroller
och kontroller i produktionsprocessen.

Humankapitalrisk

Det ar viktigt for foretaget bade i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv att koncernen skapar gynnsamma
forutsattningar for att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare och chefer. For att uppné detta
fokuseras koncernens HR-arbete pé tre huvudsak-
liga omraden: kunskapsutveckling, utveckling av
ledarskap och ledningssatsningar samt en starkt
foretagskultur.

En rad koncerndvergripande processer har
inforts inom dessa tre omraden, for att t.ex. bedéma
prestationer och identifiera och utveckla kunskap
och potential, loner och erséttningar. Detta gors
for att sakerstalla en konsekvent hantering av per-
sonalrelaterade fragor och minimera humankapital-
riskerna.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for finansiella risker, t.ex.
marknads-, kredit-, likviditets- och finansierings-
risker. For att minska effekten av dessa risker fol-
jer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Denna policy har antagits av Haldex styrelse.
Uppféljning och kontroll genomférs 16pande inom
varje foretag och pa koncernniva.

Valutakursrisker

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin
internationella verksamhet. Valutakursférandringar
paverkar koncernens resultatrakning och balansrak-
ning dels i form av transaktionsrisker och dels i form
av omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettobetalningsfloden av utlandska
valutor ger upphov till transaktionsrisker. 2013 upp-
gick nettoinflédet av utlandska valutor till cirka 287
MSEK (188). De valutafloden som har stérst poten-
tiell resultatpaverkan ar infldden i EUR till SEK samt
infloden i CAD till USD. En forandring i valutakursen
pa 10 procent mellan EUR och SEK paverkar kon-
cernens resultat 2014 med cirka 23 MSEK (17) efter
skatt, och en forandring mellan CAD och USD péver-
kar resultatet med cirka 8 MSEK (8) efter skatt. Bada
uppgifterna foére beaktande av de valutasékringar
som tecknats i enligthet med Haldex finanspolicy.
Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rérelse-
skulder samt pa finansiella tillgdngar och skulder, till
annan valuta an respektive bolags lokala funktio-
nella valuta, uppgar till 5 MSEK (1) vid en férsvag-
ning/forstarkning motsvarande 10 procent av den
underliggande valutan. Det egna kapitalet skulle
vara 21 MSEK (11) hogre/lagre vid en forstarkning/
forsvagning motsvarande 10 procent av de under-
liggande kurserna pa kassaflodessékringar. Enligt
nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av for-
vantade nettofléden for uppskattade volymer under
den kommande sexmanadersperioden och 30 pro-
cent de kommande 7-12 manaderna med en tillaten
awvikelse p& +/-10 procent. Per den 31 december
2013 var 50 procent (62) sakrat med derivatinstru-
ment. Koncernens finanspolicy styr vilka typer av
derivatinstrument som kan anvandas i sakringssyfte
samt vilka motparter som kontrakt kan ingas med.
Valutaterminer anvéndes under 2013 for att sékra
fakturerade och prognostiserade valutafloden. Per
den 31 december hade dessa kontrakt ett nominellt
varde pa 195 MSEK netto (141) och ett negativt
marknadsvarde pa 2 MSEK (2).

Per den 31 december 2013

MSEK usb HUF CAD GBP EUR
Nominellt Netto Netto  Netto Netto Netto
belopp kopt kopt salt salt salt
Forfaller

ar2014 42 19 48 23 185

Genomsnittlig

valutakurs 6,49 2,81 6,30 10,26 8,78

Sékring
av floden
> 12 ménader - - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - - -




Omré&kningsrisker

Nettotillgdngar (dvs. eget kapital) i utlandska dot-
terbolag motsvarar investeringar i utlandska valutor
som ger upphov till en omrakningsdifferens nar de
réknas om till SEK. I finanspolicyn har koncernen
inrattat en ram for hur den omrakningsexpone-
ring som uppkommer ska hanteras for att man ska
kunna styra effekten av omréakningsdifferenserna pa
koncernens kapitalstruktur. Enligt finanspolicyn ska
koncernens nettoskuld férdelas proportionellt mot
sysselsatt kapital per valuta. Dar sd kravs uppndas
detta mél genom att man tar 1&n i de olika valutor
som anvands i dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa lan som anses vara
effektiva
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat, medan vinster
eller forluster pa 1&n som inte anses vara effektiva
sakringar redovisas i resultatet som en finansiell

sakringar av  omrakningsdifferenser

post. Vid utgdngen av 2013 motsvarade vardet pa
koncernens nettotillgangar, det vill saga skillnaden
mellan sysselsatt kapital och nettoskuldsattning,
1152 MSEK (1 129) och utgjordes av féljande valutor:

Risken for att kunder inte betalar for levererade

produkter minimeras genom en noggrann
kontroll av nya kunder och en uppféljning av
betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt
kreditforsakringar enligt koncernens finanspolicy.
Koncernens  kundfordringar  uppgick till 477
MSEK (449) den 31 december och redovisas
till de belopp som vantas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare,
andra system- och komponenttillverkare samt
eftermarknadsdistributérer inom fordonsindustrin.
Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar till stor del forsaljningen per region. Under
2013 stod ingen enskild kund fér mer &n 9 procent
(9) av forsaliningen. Koncernens kundforluster
uppgar vanligen till mindre an 0,1 procent av

omsattningen.

Kundfordringar

Forfallna men inte nedskrivna 2013 2012
1-30 dagar 24 22
30-60 dagar 7 6
> 60 dagar 12 18

MSEK 2013 2012
SEK 247 296
usD 411 328
EUR 139 149
GBP -55 -21
Ovriga 41 377
Rénterisk

Ranterisk ar risken att férandringar av rantesatser
har en negativ inverkan pa koncernens resultat.
Eftersom koncernen inte hade nagra betydande
innehav i rantebarande tillgangar per den 31
december 2013 &r kassaflédet fran den I6pande
verksamheten i alla vasentliga avseenden obero-
ende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk uppstar pa grund av dess lan. Enligt finans-
policyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden
vara mellan 1 och 12 manader. Risken maste ocksa
spridas Over tiden sa att rantan pa endast en mind-
re del av den totala skulden omférhandlas samti-
digt. Den genomsnittliga réntebindningstiden var
tvd manader vid drets slut, vilket innebar att storre
delen av koncernens finansiella skulder hade rorlig
ranta, dvs. att en ny rantesats bestdms inom ett ar.
Per den 31 december 2013 hade 412 MSEK (605)
av laneskulden en genomsnittlig rérlig ranta pa
3,50 procent (3,51). En &ndring av rantesatsen med
en procentenhet skulle paverka kostnaden for kon-
cernens upplaning med cirka 3 MSEK (4) efter skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte
kan uppfylla sina forpliktelser och darmed orsakar
den andra parten en forlust.

Arets nettokostnad for osékra fordringar uppgick till
5 MSEK (-3).

Avsiéttning for osékra fordringar har
andrats enligt nedan:

Avsattning for osaker fordran 2013 2012
Avsattning den 1 januari 17 12
Andring i avséttning

for forvantade forluster -1 5
Bekraftade forluster -2 -1
Valutakurseffekt 0 1
Avsattning den 31 december 14 17

Den kreditrisk som hanger samman med finan-
siella tillgangar hanteras enligt finanspolicyn. Risken
minimeras genom atgarder som att begransa place-
ringar till rantebarande instrument med lag risk och
hog likviditet, samt genom att ha en hogsta grans
for placerat belopp i vissa motparter och kontrol-
lera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingés ramavtal om kvittningsratter med de flesta
motparter. Kreditrisken for derivat i utldndsk valuta
och rantederivat motsvarar deras positiva mark-
nadsvarden, dvs. potentiella vinster pad dessa kon-
trakt. Kreditrisken for valutakontrakt motsvarade
11 MSEK (25) per den 31 december. Motsvarande risk
for investeringar i kreditinstitut var 323 MSEK (346),
utan att eventuella kvittningsméjligheter beaktades.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att foretaget
inte kommer att kunna ta nya lan eller finansiera
befintliga I&n. Denna risk minskas genom att finans-

policyn foreskriver att upptagna lan méste ha langa
|6ptider. Den totala skulden maste ha en genom-
snittlig aterstdende I6ptid pa minst ett ar. Den 31
december 2013 hade 100 procent (100) av lanen
en 16ptid pa mer &n ett ar. Forfallostrukturen sag ut
enligt foljande: 2015 30 procent, 2016 70 procent.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, dvs. risken att koncernens omedel-
bara kapitalbehov inte ska ga att tillgodose, begran-
sas genom tillrackliga likvida medel samt beviljade
men outnyttjade kreditfaciliteter som kan utnyttjas
utan villkor. Malet enligt finanspolicyn &r att likvida
medel och tillgangliga langfristiga kreditfaciliteter
maste uppga till minst 5 procent av nettoomsatt-
ningen. Dessa medel uppgick till 811 MSEK (667)
vid arets slut, vilket motsvarar 21 procent (17) av
nettoomsdattningen.

Haldex huvudsakliga finansieringskéllor
per den 31 december

Nominellt varde 2013 2012
Syndikerat lan usD 95 EUR 75
Obligationslan SEK 270 SEK 270

Kapitalrisk

Koncernens mal nar det géller kapitalstruktur &r att
sdkra Haldex formaga att fortsatta bedriva verksam-
heten sa att foretaget kan generera avkastning till
aktiedgarna och varde at andra intressenter samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur s att
kapitalkostnaden kan minskas. For att hantera kapi-
talstrukturen kan koncernen &ndra utdelningen till
aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedagarna,
emittera nya aktier eller sdlja tillgdngar for att
minska skulderna.

Legala risker

Haldex globala verksamhet medfér att Haldex
omfattas av manga lagar, forordningar, regler, avtal
och riktlinjer, inklusive sadana som ror miljo, halsa
och sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrens-
begrdnsning samt valutaregleringar.

Lagstiftning och reglering

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pa lokal
eller regional niva och med centralt stod foljer Haldex
|6pande de regler och bestammelser som finns
pé respektive marknad och arbetar for att anpassa
koncernen till identifierade framtida forandringar pa
omradet. Férandringar i regelverk, tullregleringar och
andra handelshinder, priser, valutakontroller samt
offentliga riktlinjer i de lander dér Haldex bedriver
verksamhet kan dock pdverka koncernens verksam-
het och framtida affarsutveckling.
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Immateriella rattigheter

Haldex satsar ansenliga resurser pa produktutveck-
ling. For att sakerstélla avkastningen pa dessa inves-
teringar havdar bolagen inom koncernen aktivt sin
ratt och foljer konkurrenternas verksamhet noga.
Riskerna galler dels fall dar konkurrenter goér intrang
pé koncernens patent och dels fall dar Haldex pa
grund av misstag eller felaktiga bedémningar riske-
rar att gora intrang pé gallande patent som inne-
has av konkurrenter. Foretaget foljer omsorgsfullt
och |6pande upp statusen for patent och skyddar
sina egna patenterade innovationer i storsta mojliga
utstrackning. Risken for forséljning av olicensierade
kopior av koncernens produkter har dkat pa senare
ar, sarskilt pa de asiatiska marknaderna. | manga
avseenden kannetecknas dessutom de branscher
som Haldex verkar i av en snabb teknisk utveckling.
Detta gor att det finns en risk att nya tekniker och
produkter som kringgér eller ersatter Haldex imma-
teriella rattigheter utvecklas.

Miljopaverkan

Via ett av sina svenska dotterbolag bedriver koncer-
nen affarsverksamhet som omfattas av tillstandskrav
enligt den svenska miljobalken. Koncernens svenska
verksamhet som omfattas av tillstands- och rappor-
teringskrav paverkar miljén i huvudsak via dotter-
bolaget Haldex Brake Products AB. Detta foretag
arbetar med ytbehandling och mdlning av bromssys-
tem for vagburna fordon, vilket paverkar den yttre
miljén i huvudsak genom utslapp till luft och vatten
samt genom buller.

Riktlinjer for faststallande av ersattningar till
ledande befattningshavare

Enligt ett forslag till arsstdmman 2014 foreslar
styrelsen att foljande riktlinjer ska galla fram
till arsstamman 2015. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som har ingétts efter drsstammans
beslut och i handelse av att befintliga avtal andras
efter rsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstdllande direktéren och
koncernchefen samt andra ledande befattnings-
havare ska besta av en vél avvagd kombination av
fast 16n, arsbonus, langsiktiga incitamentsprogram,
pension samt andra férmaner och villkor rérande
uppsagnings- och avgangsvederlag. Den totala
ersattningen ska vara konkurrenskraftig och base-
ras pa prestation. Den fasta ersattningen ska vara
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individuell och baseras pé varje individs ansvar, roll,
kompetens och befattning. Arsbonusen ska baseras
pa utfall av i forvag bestdmda finansiella och per-
sonliga mal och far inte Gverstiga 50 procent av den
fasta arslonen.

En sérskild ersattning kan utgd i undantags-
situationer i syfte att attrahera och behdlla
nyckelkompetens eller forma individer att flytta till
nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sddan
ersattning ska inte kunna utga under langre tid an 36
manader och ska vara maximerad till motsvarande tva
ganger den ersattning befattningshavaren i annat fall
skulle ha erhallit. Styrelsen kan foresla att arsstamman
beslutar om langsiktiga incitamentsprogram.

Pensionsformaner ska baseras pa avgifts-
bestamda planer och, for anstéllda i Sverige, berat-
tiga till pension vid 65 é&rs alder. Vid uppsagning
fran foretagets sida ar uppsagningstiden for verk-
stallande direktéren och koncernchefen 12 ména-
der och fér andra hogre befattningshavare upp till
6 manader. Nar det galler nya anstallningsavtal ska
det darutover kunna ga att komma Overens om
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders
fast 16n. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran riktlin-
jerna i enskilda fall om sarskilda skal foreligger.

| alla vasentliga avseenden ar ovanstaende
riktlinjer oférandrade jamfort med de riktlinjer som
antogs av arsstdmman 2013. Mer information om
ersattning till ledande befattningshavare finns i not 6.

Framtida trender

Utover antalet tillverkade fordon péverkas Haldex
marknad &ven av krav fran kunder och lagstiftare.

Forslag till vinstdisposition

Dessa krav skapar trender och drivkrafter, t.ex. 6kad
tonvikt pa sakerhet och miljdmedvetenhet, i kom-
bination med den allt stérre betydelsen av fordons-
dynamik.

Andra trender som paverkar Haldex &r fordon-
stillverkarnas stravan att bygga lattare fordon i syfte
att minska bransleforbrukningen. P& marknader
utanfor Europa och Nordamerika marks en tydlig
trend mot okad efterfrdgan pd en hogre teknisk
niva. Detta galler sarskilt pa stora marknader som
Indien och Kina.

Totalt sett leder trenderna inom sakerhet, miljo-
aspekter och fordonsdynamik till férvantningar pa
att Haldex marknad ska véxa snabbare an fordons-
marknaden i allménhet. Andra indikationer pa
detta ar t.ex. utvecklingen pa de snabbvéxande till-
vaxtmarknaderna i Asien, dar efterfragan pa topp-
moderna produkter och den senaste tekniken stan-
digt okar.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Haldex AB utfér huvud-
kontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomi-
funktionen.

2013 redovisade Haldex AB ett rorelseresul-
tat pa 8 MSEK (forlust: 11). Resultatet efter skatt
uppgick till 27 MSEK (32). Eget kapital vid drets slut
uppgick till 1211 MSEK (1 231) och likvida medel
till 149 MSEK (167).

Handelser efter balansdagen
Inga betydande handelser har intraffat sedan balans-
dagen.

Till arsstammans férfogande star foljande fria medel i moderbolaget (SEK)

Overkursfond 378 276 231
Balanserade vinstmedel 611615963
Summa 989 892 194
Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt foljande:

Kontant utdelning till aktiedgarna om 2:00 kronor per aktie

pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna: 88 408 530
Overforing till ny rékning: 901 483 664




Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 3920 3933
Kostnad for sélda varor 9 -2 827 -2 904
Bruttoresultat 1093 1029
Forsaljningskostnader 9 -376 -389
Administrativa kostnader 8,9 -299 -302
Produktutvecklingskostnader 9 -164 -145
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -101 -43
Rorelseresultat 153 150
Ranteintakter 10 1 2
Réntekostnader 10 -34 -27
Ovriga finansiella poster 10 -10 -1
Resultat fore skatt 110 114
Skatter 1" -72 -60
Arets nettoresultat 38 54
Hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 35 50
Innehav utan bestammande inflytande 3 4
Resultat per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 0:80 1:12
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 206 44 216

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2013 2012

Nettoresultat 38 54
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 38 -72

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Forandring av sakringsreserv, efter skatt -3 -
Omrakningsdifferens -3 -55
Summa 6vrigt totalresultat 32 -127
Summa totalresultat 70 -73
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 450 537
Materiella anlaggningstillgangar 13 429 501
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 15 140 123
Langfristiga fordringar 28 25
Summa anlaggningstillgangar 1047 1186
Varulager 20 480 456
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 477 449
Ovriga kortfristiga fordringar 21 150 138
Derivatinstrument 16 9 25
Likvida medel 22 323 346
Summa omsittningstillgangar 17 1439 1414
Summa tillgangar 2 486 2600

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 221 221
Kapitaltillskott 491 491
Balanserade vinstmedel 424 401
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1136 1113
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 16 16
Summa eget kapital 1152 1129
Langfristiga skulder 18

Langfristiga rantebarande skulder 23 400 595
Pensioner och liknande forpliktelser 24 291 333
Uppskjutna skatteskulder 15 12 16
Ovriga langfristiga skulder 25 23
Summa langfristiga skulder 728 967

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 11 10
Skulder till leverantérer 353 279
Derivatinstrument 16 10 11
Ovriga avsattningar 25 55 66
Ovriga kortfristiga skulder 26 177 138
Summa kortfristiga skulder 18 606 504
Summa eget kapital och skulder 2486 2600
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 3 3
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Forandringar av koncernens
eget kapital

Koncernens rapport 6ver forandringar av eget kapital

Aktiekapital Kapitaltillskott Omréknings- Sakringsreserv  Balanserade Summa  Innehav utan Summa
reserv vinstmedel bestam- eget
mande kapital
Belopp i MSEK inflytande
Ingaende balans 1 januari 2012 221 491 -194 1 758 1277 13 1290
Summa totalresultat
Resultat 50 50 4 54
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta -55 -55 -55
Omvérdering av pensionsforpliktelse, efter skatt -72 =72 =72
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 0 0
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -55 0 -72 -55 0 -127
Summa totalresultat 0 0 -55 0 -22 -77 4 -73
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning -88 -88 -88
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -88 -88 0 -88
Utgaende balans 31 december 2012 221 491 -249 1 649 1113 16 1129
Ingadende balans 1 januari 2013 221 491 -249 1 649 1113 16 1129
Summa totalresultat
Resultat 35 35 3 38
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utldndsk valuta -1 -1 -2 -3
Omvérdering av pensionsforpliktelse, efter skatt 38 38 38
Férandring av sakringsreserv, efter skatt -3 -3 -3
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -1 -3 38 34 -2 32
Summa totalresultat 0 0 -1 -3 73 69 1 70
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning -44 -44 44
Aterkop av egna aktier -2 2 -2
Avrakning av aktierelaterad ersattning -2 -2 -2
Vérde pa anstalldas tjanstgoring 1 1 0 1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -47 -47 -1 -47
Utgaende balans 31 december 2013 221 491 -250 -2 675 1135 17 1152
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i MSEK 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 153 150
Aterforing av av- och nedskrivningar och poster som inte ingdr i kassaflédet 231 145
Erlagd ranta -37 -34
Erlagd skatt -98 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 249 243

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -41 68
Varulager -27 22
Rorelseskulder 101 -95
Férandring av rérelsekapital 33 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 282 238

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -94 -118
Avyttring av anldggning 23 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -118

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av lan -186 -76
Utdelning till Haldex aktiedgare -44 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -230 -164

Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl.

valutakursdifferenser -19 -44
Likvida medel vid periodens borjan 346 395
Valutakursdifferenser for likvida medel och banktillgodohavanden -4 -5
Likvida medel vid periodens slut 323 346
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Noter, koncernen

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgor
Haldexkoncernen. Haldex tillhandahaller egenut-
vecklade och innovativa losningar till fordonsindu-
strin i hela varlden. Huvudsakligt fokus ligger pa

produkter med koppling till fordonsdynamik, séker-
het och milj6. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-
1155, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt Inter-
Reporting  Standards  (IFRS)
sasom de ar antagna av EU. Dessutom tillampades

national  Financial
Arsredovisningslagen samt RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” fran Radet for
finansiell rapportering.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor (SEK) vilket aven ar moderbolagets och
koncernens rapporteringsvaluta. Det betyder att
de finansiella rapporterna presenteras i SEK. Alla
belopp redovisas i SEK sdvida inte annat ar angi-
vet. Tillgdngar och skulder redovisas till anskaff-
ningsvéarde med undantag for vissa finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde. Resultatrékningen féljer en funktionsindel-
ning enligt IAS 1, vilket avspeglar den interna rap-
porteringen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat.

2.1 Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och
de foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
ager Over 50 % av rosterna eller har bestdmmande
inflytande p& nagot annat satt. Bestdammande infly-
tande innebar en ratt, direkt eller indirekt, att
utforma ett foretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Dotter-
foretagen tas in koncernen fran och med den dag
det bestammande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovis-
ningen fran den dag nar det bestdmmande inflytan-
det upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande (mino-
ritetsintressen) redovisas som en separat post i eget
kapital.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv. Overford betalning for
forvarvet av ett dotterbolag bestar av verkligt varde
pé overlatna tillgangar, skulder och de aktier kon-
cernen emitterar. Den Overforda betalning innefat-
tar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
till foljd av avtal om villkorad kopeskilling. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Identifierbara forvarvade tillgdngar och skulder
som tas over i ett rorelseforvéry varderas vid forsta

redovisningstillféllet till verkligt varde per forvérvs-
tidpunkten. For varje forvarv avgor koncernen om
alla innehav utan bestémmande inflytande i det for-
varvade foretaget ska redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp med vilket den 6verférda betal-
ningen, eventuellt innehav utan bestdammande
inflytande och verkligt varde per forvérvstidpunkten
for tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt véarde for
identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. | handelse av forvarv till 1agt pris, om
beloppet ar lagre an verkligt varde for det forvar-
vade dotterbolagets tillgdngar, ska skillnaden redo-
visas direkt i rapporten over totalresultat.

Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. | handelse av forvarv
fran innehav utan bestammande inflytande redovi-
sas skillnaden mellan erlagd képeskilling och faktiskt
forvarvad andel av redovisat belopp for dotterbola-
gets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster eller for-
luster vid avyttringar till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.2 Omrakning av utlandsk valuta
Haldexkoncernens funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta raknas om till SEK
enligt valutakurserna per transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster till foljd av dessa
transaktioner och omrakningen av monetdra till-
gangar och skulder till balansdagskurs redovisas i
koncernens resultatrakning. Transaktioner som upp-
fyller kraven for sakringsredovisning redovisas under

eget kapital.

Dotterbolag

Balansrékningarna och resultatrakningarna for dot-
terbolag som inte ar svenska rdknas om genom att
tillgadngar och skulder réknas om till balansdagskurs

ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex
aktier ar noterade pad Nasdag OMX Exchange
Stockholmsborsen, pa MidCap-listan.

och intdkter och kostnader till genomsnittskurs
under aret.

Omrakningsdifferenser som &r en effekt av att
utlandska dotterbolags nettotillgdngar omraknas till
olika kurs vid arets borjan respektive vid arets slut
redovisas direkt i omrékningsreserverna i eget kapi-
tal. Valutakursdifferenser pa 1an och andra valuta-
instrument som redovisas som sakringar av net-
toinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i eget kapital.

2.3 Intaktsredovisning

Intakterna fran forsaljningen av varor och tjanster
redovisas nar varorna/tjansterna levereras enligt
leveransvillkoren, sa snart de huvudsakliga riskerna
och rattigheterna som férknippas med agande har
beddmts som overfort till kdparen. Intékten redo-
visas till verkligt varde och minskas i tillampliga fall
med beloppet for Idmnade rabatter och returnerade

varor.

2.4 Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen
som antingen finansiella leasingavtal eller operatio-
nella leasingavtal, beroende pa om bolaget behal-
ler alla de risker och foérdelar som hanger samman
med dgandet av den underliggande tillgangen. Ett
krav pa redovisningen av finansiella leasingavtal ar
att anlaggningstillgdngen ska bokféras som en till-
gangspost i balansrékningen och att leasingforplik-
telsen ska redovisas som en skuld i balansrakningen.
Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan &ver
nyttjandeperioden medan leaseavgifterna redovi-
sas som rantekostnad och amortering av skulden.
Inga tillgangs- eller skuldposter redovisas i balans-
rakningen nar det galler operationella leasingavtal.
Leaseavgifterna kostnadsfors i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden.

2.5 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar bestar av byggna-
der (kontor, fabriker, lager), mark och markanlagg-
ningar, maskiner, verktyg och installationer. Dessa
tillgangar vaérderas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningar-
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NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FORTS.

nas anskaffningsvarde och uppskattade ekonomiska
livslangd. Byggnader skrivs ¢ver 25-50 dr. Maskiner
och inventarier skrivs vanligen av 6ver 3-10 dr,
medan tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd
pa 20 ar. Mark skrivs inte av. Tillgdngarnas restvar-
den och nyttjandeperioder bedéms varje balansdag
och justeras vid behov.

2.6 Immateriella tillgangar

Produktutveckling

Enligt IAS 38 redovisas anskaffningsvardet for
utvecklingen av nya produkter som immateriella
anlaggningstillgangar nar foljande kriterier ar upp-
fyllda: anskaffningsvardet kan berdknas péa ett
tillforlitligt satt; bolaget avser att fardigstalla till-
gangen samt har tekniska och ekonomiska resur-
ser for att slutféra utvecklingen. Underlag for att
aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av
affarsplaner, budgetar eller bolagets prognoser éver
framtida intdkter. Anskaffningsvardet ar summan av
de direkta och indirekta utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt da den immateriella till-
gangen uppfyller ovannamnda kriterier. Immateriella
tillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning med beaktande av even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningen paborjas nar
tillgdngen gar att anvanda och tillampas i linje med
uppskattad nyttjandeperiod och i forhallande till
de forvantade ekonomiska fordelar som produkt-
utvecklingen vantas generera. Nyttjandeperioden
beddms normalt inte Gverstiga fem ar.

Varumérken, licenser och patent

Varumadrken, licenser och patent redovisas till
anskaffningsvdrde minus ackumulerad —avskriv-
ning plus eventuella nedskrivningar. Varumarken,
licenser och patent som forvarvas i rorelseforvary
redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten.
Varumarken, licenser och patent har en bestam-
bar nyttjandeperiod 6ver vilken linjar avskrivning
gors for att fordela kostnaden i resultatrékningen.
Forvantad nyttjandeperiod for licenser och patent
uppskattas till 3-15 ar. Forvantad nyttjandeperiod
for varumarken uppskattas till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats i rorelseforvary redo-
visas till verkligt varde per forvarvstidpunkten och till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Kundrelationer
har en bestambar nyttjandeperiod som uppskattas
till 11=17 ar. Linjar avskrivning tilldmpas 6ver kund-
relationernas uppskattade nyttjandeperioder.
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Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna
for utvecklingen av programvara som véntas gene-
rera framtida ekonomiska fordelar for koncernen i
Over tre ar aktiveras och skrivs av 6ver den forvan-
tade nyttjandeperioden (3-5 ar).

Goodwill
Goodwill ar det belopp med vilket anskaffningsvar-
det for en tillgdng overstiger tillgadngens verkliga
varde. Goodwill som uppstar i samband med for-
varvet av ett dotterbolag redovisas som en immate-
riell tillgdng. Goodwill prévas varje ar for att avgora
om nedskrivning behovs och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors aldrig. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill ska provas pa lagsta kassa-genere-
rande enhet. Fér Haldex innebér detta att nedskriv-
ningstesterna utfors for hela koncernen.

2.7 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier: finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet, lanefordringar och
lanefordringar. Klassificeringen &r beroende av for
vilket syfte instrumenten forvérvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid
respektive rapporteringstillfalle. Under rakenskaps-
aret hade koncernen finansiella instrument i kate-
gorin finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde via resultatet samt i kategorin lanefordringar
och kundfordringar.

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
vérde via resultatet

Denna kategori har tvd underkategorier: finansiella
tillgdngar som innehas fér handel och tillgdngar som
redan fran borjan tillnér kategorin tillgdngar som
varderas till verkligt varde via resultatet. En finan-
siell tillgang klassificeras i denna kategori om den
har forvarvats framst med syfte att séljas igen inom
en nara framtid eller om klassificeringen bestdams av
foretagsledningen. Derivatinstrument kategoriseras
ocksa som att de kan sdljas, under forutsattning att
de inte har identifierats som sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella till-
gangar som inte utgor derivat, med faststallda eller
faststallbara betalningar, som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De uppkommer nar koncernen

tillhandahaller pengar, produkter eller tjdnster direkt
till kunden utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De innefattas i omsattningstillgangar, med
undantag for poster som forfaller efter mer én tolv
manader efter balansdagen, som klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Redovisning av derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran
och med affarsdagen och varderas till verkligt véarde,
bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterfol-
jande vérderingar. Vilken metod som anvands for
att redovisa vinst eller forlust som uppstar vid varje
omvardering beror pa om derivatet har identifierats
som ett sakringsinstrument och, om sa &r fallet, den
sdkrade postens karaktar. Koncernen identifierar
vissa derivat som antingen: 1) sakring av verkligt
varde pa tillgangar eller skulder; 2) sékring av prog-
nostiserade kassafloden (kassaflodessékring) eller 3)
sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksam-
het. For att uppfylla kraven for sakringsredovisning
kravs viss dokumentation rérande sakringsinstru-
mentet och forhallandet till den sakrade posten.
Koncernen dokumenterar ocksd mal och strategier
for riskhantering och sakringsatgarder, samt en
beddmning av sakringsforhallandets effektivitet nar
det galler att utjamna forandringar i verkligt varde
eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sakring-
ens boérjan och I6pande.

Sékringar av verkligt vérde

Forandringar i verkligt vérde pé derivat som ar klassi-
ficerade som sékringar av verkligt varde och uppfyller
villkoren for sékringsredovisning redovisas i resultatet
med andringarna i verkligt varde pa den tillgang eller
skuld som gav upphov till den sakrade risken.

Kassaflédessédkring

Kassaflodessakring anvands for kommande floden
fran forsaljning. Andelen av férandringarna i verk-
ligt varde pé derivat som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning redovisas i évrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas
direkt i resultatrakningen, under finansiella poster.
Det orealiserade resultatet som ackumuleras i eget
kapital aterfors och redovisas i resultatet nar den
sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognostiserade forsaliningen som sékrats faktiskt
intraffar).

Om ett derivatinstrumentet inte langre uppfyl-
ler kraven for sékringsredovisning, séljs eller avveck-
las, ar det som aterstar eventuell ackumulerat resul-
tat i eget kapital, som redovisas i resultatet samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatet.
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Nér en prognostiserad transaktion inte langre forvan-
tas intraffa fors den vinst eller forlust som redovisats i
eget kapital direkt 6ver till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster/forluster fran omvérdering
av sakringar av nettoinvesteringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas i Gvrigt
totalresultat. Nar verksamheter avyttras éverfors de
ackumulerade effekterna till resultatet och paverkar
bolagets nettoresultat fran avyttringen.

Berédkning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. derivatinstrument som
ar noterade pé allman bors, finansiella tillgangar
som innehas fér handel och finansiella tillgangar
som kan saljas) bygger pa noterad marknadskurs
per balansdagen. De noterade marknadskurser som
anvands for bolagets finansiella tillgdngar &r de fak-
tiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder ar de faktiska
séljkurserna. De instrument som innehas av koncer-
nen handlas till 100 % pa en aktiv marknad.

2.8 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde enligt “forst in, forst ut”-principen och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvarde for fardiga
varor och pagaende arbete bestdr av ravaror, direkt
arbete, ovriga direkta kostnader och tillhérande
tillverkningskostnader (baserat pa normal drifts-
kapacitet).

2.9 Kundfordringar
Efter enskild vardering varderas fordringar till de
belopp som vantas bli betalda.

2.10 Likvida medel

Likvida medel innefattar likvida medel, banktillgodo-
havanden, 6vriga kortfristiga placeringar som forfal-
ler inom tre manader samt checkrakningskrediter.
Checkrakningskrediter redovisas i balansrékningen
som lan under kortfristiga skulder.

2.11 Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
kursen vid drets slut. Valutakursvinster och -forluster
som avser operativa valutafléden redovisas som rérel-
seintakter. Kort- och langfristiga rantebarande skul-
der redovisas till nominella belopp i balansrakningen.

2.12 Avsattningar
Avsattningar redovisas i balansrakningen nér kon-
cernen har framtida forpliktelser till foljd av en hén-

delse som sannolikt leder till kostnader som rimligen
kan uppskattas. Avsattningar for omstrukturerings-
kostnader redovisas nar koncernen har presenterat
en plan for atgarderna och planen har gjorts allméant
kand for alla paverkade parter.

2.13 Ersattningar till anstillda
Pensionsataganden

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension och
innebar att en bestamd avgift, vanligen uttryckt som
procent av aktuell 16n, betalas till en separat juridisk
enhet. Den anstdllde ar ansvarig for den inneboende
risken i dessa planer och koncernen har inte ndgra
ytterligare forpliktelser om fondens tillgdngar mins-
kar i vérde. Ingen skuld redovisas i balansrakningen.

Formansbestamda pensionsplaner anger vilket
belopp en anstalld kan forvanta sig att fa efter pen-
sionen, berdknat med grund i faktorer som alder,
tjanstgoringstid och framtida 16n.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende for-
mansbestdmd pensioner tacks av pensionsstiftelser,
genom forsakringslosning eller genom avsattning i
balansrakningen. Den férmansbestamda forpliktel-
sen berdknas drligen av oberoende aktuarier enligt
den sd kallade Projected Unit Credit Method. De
antaganden som gjorts i berakningarna framgér av
noten Personalkostnader. Alla &ndringar i nettopen-
sionsavsattningen redovisas nar de uppstar som: (i)
kostnad for tjanstgéring samt finansieringskostnad
i Resultatrékningen (ii) effekter av omvarderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstill-
gangar i Ovrigt totalresultat.

Aktierelaterade ersattningar
2010 beslutade arsstdamman om ett aktierelaterat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Bolaget erhdll tjanster
fran anstallda som erséttning for eget kapitalinstru-
ment (optioner) i koncernen. Det verkliga vardet for
tjansten, som berattigade anstallda en tilldelning av
optioner, har kostnadsfors éver intjanandeperioden
och har baseras pa de tilldelade optionernas verkliga
varde. Samtiga optioner har l6sts in under 2013.
Arsstamman 2013 fattade ett beslut om ett
nytt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet
innebar i korthet att om vissa prestationsmal uppnas
under rakenskapsaret 2013 kan deltagarna i borjan
av ar 2014 tilldelas en rorlig erséttning av vilket 60
% kommer att tilldelas kontant och 40 % kommer
att tilldelas i form av personaloptioner som ér vill-
korade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att veder-

lagsfritt och automatiskt under ar 2017 erhdlla en
stamaktie i Haldex for varje Prestationsratt. Det verk-
liga vérdet for tjansten, som berattigade anstallda
en tilldelning av personaloptioner kostnadsfors éver
intjanandeperioden.

2.14 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen, forutom nar underliggande transaktioner
redovisas direkt i eget kapital, d& den hanforliga
skatteeffekten ocksa maste redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhal-
las for det aktuella dret baserat pa aktuella skatte-
satser. Justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder ingar ocksa har. Uppskjuten skatt berdknas
utifran temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur till-
gangarnas eller skuldernas redovisade varden vantas
bli realiserade eller reglerade. En vardering utfors
baserat pa skattesatser och skattebestammelser som
har beslutats eller aviserats vid drets slut. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovi-
sas i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna anvandas mot framtida skatt.

2.15. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjalp av den
indirekta metoden. Det innebar att rérelseresultatet
justeras for transaktioner som inte har medfort
in- eller utbetalningar under perioden, och for
eventuella intakter och kostnader hanforliga till
kassafloden for investerings- eller finansieringsverk-
samheten.

2.16. Statligt stod

Statliga stod i samband med forvarvet av anlagg-
ningstillgdngar har minskat anskaffningsvéardet pa
de tillgdngarna. Det innebar att tillgangen har redo-
visats till nettoanskaffningsvérde, pa vilket beloppet
for avskrivningen bygger.

2.17 Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya och dndrade standarder som har
tillimpats av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen tillam-
par for forsta gangen for rakenskapsar som borjar
1 januari 2013 och som har vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

I 1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
har inforts andringar avseende ovrigt totalresul-
tat. Den mest vésentliga férandringen i den &nd-
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rade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i
"ovrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa
tva grupper. Fordelningen baseras pd om posterna
kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i
juni 2011. Andringen innebar att koncernen kom-
mer att sluta tillampa “korridormetoden” och i
stéllet redovisa alla aktuariella vinster och forluster
i Ovrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader for
tjanstgoring under tidigare ar redovisas omgaende.
Rantekostnader och avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar kommer ersattas av en nettoranta som
beraknas med hjédlp av diskonteringsrantan, base-
rat pd nettodverskottet eller nettounderskottet i
den formansbestémda planen. Effekterna av over-
gangen beskrivs nedan.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till
att varderingar till verkligt varde ska bli mer konse-
kventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam
kalla i IFRS till verkligt vérdevarderingar och tillho-
rande upplysningar. Standarden ger vagledning till
verkligt vardevarderingar for alla slag av tillgdngar
och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven
utdkar inte tillampningsomradet for nar verkligt
varde ska tilldmpas men tillhandahaller vagledning
kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kra-
ver eller tillater vardering till verkligt varde.

Andringar i 1AS 36 "Nedskrivningar” avseende
upplysningar om atervinningsvarde anger att infor-
mation ska lamnas om grunden for berdkning av
atervinningsvarde for nedskrivna tillgdngar om ater-
vinningsvardet har baserats pa verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader. Koncernen har valt

Koncernens balansrédkning, reviderad IAS 19

att tillampa denna standard fran 1 januari 2013 och
det har inte fatt ndgon effekt pa de finansiella rap-
porterna.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som inte har tillampats i
fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft
for rakenskapsér som borjar efter 1 januari 2013
och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan
existerande principer da den identifierar kontroll
som den avgorande faktorn for att faststalla om
ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista
vid faststéllandet av kontroll nar detta ar svart att
beddma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for
det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har
annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finan-
siella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra fore-
tag” omfattar upplysningskrav for dotterféretag,
samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej kon-
soliderade strukturerade foretag. Koncernen avser
att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som borjar
1 januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klas-
sificering, vérdering och redovisning av finansiella
tillgadngar och skulder. IFRS 9 gavs ut i november
2010 for finansiella tillgdngar och i oktober 2011
for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39

som ar relaterat till klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; var-
dering till verkligt varde eller vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktdristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora
forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta for-
andringen avser skulder som ar identifierade till
verkligt vérde. For dessa galler att den del av verkligt
vardeférandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet
for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens
i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen
har annu inte utvarderat effekterna. Koncernen
kommer att utvardera effekterna av de aterstdende
faserna avseende IFRS 9 nar de ar slutférda av IASB.

IFRIC 21 "Levies” innebdr en tolkning av IAS
37 "Avséttningar, eventualforpliktelser och even-
tualtiligdngar”. IAS 37 klargor kriterierna for att
redovisa en skuld, varav ett kriterium dr att bolaget
har en befintlig forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse (dven bendmnt forpliktande handelse).
Tolkningen klargér att den forpliktande handelsen
som utloser skyldigheten att redovisa en skuld for
att betala en skatt eller avgift ar den aktivitet som
i den aktuella lagstiftningen beskrivs vara den som
utloser skyldigheten att betala avgiften. Koncernen
avser att tillampa IFRIC 21 for det rakenskapsar som
boérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvarderat
den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som
annu inte har tratt i kraft, vantas ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernen.

31 dec Effekt, andrad 31 dec 2012

2012 princip reviderad

Ovriga anlaggningstillgangar 1063 - 1063
Uppskjuten skatt 109 14 123
Summa anlaggningstillgangar 1172 14 1186
Summa omséttningstillgangar 1414 - 1414
Summa tillgangar 2586 14 2600
Summa eget kapital 1242 -113* 1129
Pensioner och liknande forpliktelser 206 127 333
Ovriga langfristiga skulder 634 - 634
Summa langfristiga skulder 840 127 967
Summa kortfristiga skulder 504 - 504
Summa skulder och eget kapital 2 586 14 2600

* Varav den ingdende balansen 2012 paverkades med -46 MSEK, vilket resulterade i ett justerat ingaende eget kapital pa 1 290 MSEK.
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Koncernens resultatrdakning, reviderad IAS 19

Helaret Effekt av Helaret

2012 andrad 2012,

Belopp i MSEK princip reviderad

Rorelseresultat 150 - 150

Finansiella intakter och kostnader -44 8 -36

Resultat fore skatt 106 8 114

Skatt -57 -3 -60

Nettoresultat 49 5 54

Resultat per aktie SEK 1:02 0:10 1:12
Omrékning — Nyckeltal

Jan—dec Jan—dec

2012, 2012,

tidigare reviderad

Avkastning pa eget kapital, % 3,5 41

Rantetackningsgrad 7.2 9,8

Soliditet, % 48 43

Nettoskuldséttningsgrad, % 36 51

Eget kapital, SEK 28,09 25,53
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NOTE 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernredovisningen innehdller uppskattningar
och antaganden om framtiden, vilka bygger pa
bé&de historisk erfarenhet och forvantningar om
framtiden. De omrdden dar risken for framtida
justeringar av redovisade varden ar hogst tas upp
nedan.

Goodwill
Under 2013 provades nedskrivningsbehovet for
koncernens totala goodwill, som uppgick till 354
MSEK (354) per 31 december 2013. Provningen av
nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafloden, enligt vad som &r
faststallt i affarsplanerna, vilket ger ett varde. Detta
varde jamfors med det redovisade vardet for kon-
cernens goodwill. Haldex férsaljning och avkastning
har historiskt haft en valdigt nara koppling till anta-
let tillverkade fordon. Darmed utgor de officiella
prognoserna 6ver fordonstillverkning sjalva grunden
for affarsplanerna, i vilka Haldex historiska ekono-
miska utveckling och férvantade framtida fordelar
av aktuella forbattringsprogram ocksé beaktas.

Prognosperioden for prévning av goodwill
bestar av fem ars affarsplaner och tilldelas, efter
den explicita prognosperioden, ett restvarde som
&r avsett att motsvara vardet pa verksamheten efter
prognosperiodens sista ar. Restvardet har berdknats
med grund i ett antagande om en héllbar niva for
fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess
tillvéxt, vilket i Haldex fall ar 2 % (2). | det har sam-
manhanget motsvarar restvarde alla kassafloden
efter prognosperioden.

Vid diskontering av férvantade framtida kas-
safloden har en genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) efter skatt anvants, for narvarande 9 % (9).

Genomsnittlig kapitalkostnad har baserats pé& fol-

jande antaganden:

e Riskfri ranta Tiodrig avkastning pa statsobliga-
tioner

e Marknadens riskpremie: 6,4 %

e Beta: Faststéllt beta for Haldex

e Rantekostnad: Den berdknades som en viktad
ranta med grund i koncernens finansierings-
struktur i olika valutor, med beaktande av en
lanepremie

e Skattesats: Enligt rddande skattesats i vissa lander

Prévning av nedskrivningsbehover for goodwill som
utfordes 2013 och 2012 visade inte p& nagot behov
av nedskrivningar. En andring i diskonteringssatsen
pa 1 % eller en minskning av kassaflédet med 10 %
skulle inte forandra utfallet av provningen.

Utvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for sina utvecklings-
projekt. Dessa aktiverade utvecklingsprojekts ned-
skrivningsbehov prévas varje ar eller nar det finns
en indikation pd en vardeminskning. Prévningen
bygger pad en prognos over framtida kassafloden
och motsvarande tillverkningskostnader. Utifall den
framtida strategin &ndras eller framtida volymer,
priser eller kostnader avviker negativt fran progno-
serna kan ett nedskrivningsbehov uppsta.

Eftersom utvecklingsprojekt anses vara en nor-
mal del av Haldex dagliga verksamhet, genomfors
vanligen prévning av nedskrivningsbehovet med
samma antaganden (WACC) som nar nedskriv-
ningsbehovet fér goodwill prévas. Men eftersom
enskilda riskbedémningar visar pa olika risker i
olika projekt justeras diskonteringsfaktorn baserat

pa den uppskattade risken i de olika projekten.
Utvecklingsprojekten som anses ha en hogre risk
provas med en hogre diskonteringsfaktor an de som
anses har en lagre risk.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander.
Utforliga berakningar av framtida skatteforpliktel-
ser utfors for varje skattesubjekt inom koncernen.
Koncernen redovisar skulder for forvantade skat-
terevisionsfragor baserat pa uppskattningar om
huruvida ytterligare skatter ska betalas. Nar utfal-
let av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp
som ursprungligen redovisades kommer sadana
skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skat-
tefordringar och -skulder for den period dar bestam-
ningen har gjorts.

Garantireserver

Koncernen beddmer lopande vardet pa reserverna
i forhallande till det uppskattade behovet. Garanti-
reserven uppgick till 1,1 % (1,1) av nettoomsatt-
ningen per 31 december 2013.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen

har uppskattas av aktuarier och bygger pa arliga

antaganden. Dessa antaganden beskrivs i not 24.
En andring pa 0,25 % i diskonteringsranta for

varje sarskilt land paverkar nuvardet pa koncernens

pensionsforpliktelser med cirka 24 MSEK.



NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

Sedan maj 2012 ar Haldex ett funktionsorganiserat
foretag.

Funktionsstrukturen ger ett mer fokuserat stod
for organisationen och tjansterna kommer att delas
mellan de olika produktlinjerna samt forsaljnings-
och distributionskanaler.

Haldex verksamhet ar ett och samma
rapportsegment och den finansiella informationen
analyseras och granskas av ledande beslutsfattare i
ett segment for att bedoma foretagets resultat.

Air Controls och Foundation Brake finns kvar
som koncernens tvé stora produktlinjer.

Nettoomsattning per produktlinje och region

Air Controls utvecklar och tillverkar produkter
for avfuktning och av  tryckluft i

bromssystem, t.ex.

reglering
luftavfuktare och luftrenare,
samt luftfiadringssystem, ventiler och elektroniskt
reglerade subsystem (ABS, ESP, EBS).

Foundation Brake utvecklar och tillverkar de
hjulbromsprodukter som ger sjalva bromsverkan,
t.ex. skivbromsar, automatiska bromshavarmar for
trumbromsar och elektroniska sensorsystem for
indikation av slitage pa bromsytor.

Eftersom de tva produktlinjerna har liknande
verksamheter, kunder och langfristiga rorelsemar-

ginaler redovisas dock de tvad produktlinjerna som
ett och samma segment.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredje-
del av férsaljningen, men ingen enskild kund star for
mer an 10 procent.

Kundernas placering
forsalining uppdelad pa geografiska omraden.
Informationen roérande tillgdngarna i segmentet och
periodens investeringar ar baserad pa geografiska
omraden som grupperas efter var tillgdngarna finns.

utgér grunden  for

2013 2012 Férandring, Féréndring,
nominell valutajusterad
Air Controls 1813 1783 2% 5%
Foundation Brake 2107 2150 2% 2%
Haldexkoncernen 3920 3933 0% 3%
Uppdelning i geografiska omraden
Nordamerika Europa Asien och Sydamerika Haldex-
2013 Mellandstern koncernen
Nettoomséttning 2019 1386* 313 202 3920
Tillgangar 935 1191 222 138 2 486
Investeringar 46 38 7 3 94
Nordamerika Europa Asien och Sydamerika Haldex-
2012 Mellanéstern koncernen
Nettoomsattning 2162 1304 317 150 3933
Tillgdngar 950 1327 190 133 2 600
Investeringar 37 68 7 6 118
* Varav nettoomsattning till Sverige uppgar till 62 MSEK (70).
NOT 5 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG
2013 2012
Direkta materialkostnader 2138 2202
Personalkostnader 832 835
Avskrivningar 138 145
Ovriga rérelsekostnader 659 601
Summa rorelsekostnader 3767 3783
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NOT 6 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE.

2013 2012
Grundlon inkl. Rorlig  Pensionserséttning Grundlon inkl. Rorlig  Pensionsersattning
formaner/ ersattning** formaner/ ersattning
Belopp i tusental kronor styrelsearvoden styrelsearvoden
Styrelsen
(6 ledamoter, varav 1 kvinna)
Goran Carlson (ordférande) 525 - - 525 - -
Stefan Charette 225 - - 188 - -
Arne Karlsson 300 - - 263 - -
Magnus Johansson 250 - - 225 - -
Staffan Jufors (styrelseledamot fran april 2013) 13 - - - - -
Annika Sten Pérson (styrelseledamot fran april 2012) 212 - - 100 - -
CS Patel (styrelseledamot fram till april 2012) - - - 86 - -
Caroline Sundewall (styrelseledamot fram till april 2012) - - - 138 - -
Anders Thelin (styrelseledamot fram till april 2012) - - - 100 - -
Summa 1625 - - 1625 - -
Verkstallande direktor
Bo Annvik, fran juli 2012 4198 1512 933 2 009 476* 844
UIf Ahlén, till juni 2012 - - - 1906 - 1262
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning)
10 (9) personer, varav 0 kvinnor per den 31 december 2013 13251 4199 2 108 12123 1637 1760
17 449 5711 3041 16 038 2113 3866

*Engangsersattning for aktier i Haldex.

**Utdver kostnadsford rorlig ersattning for 2013 ovan, har bonus fér 2012 utbetalats till VD med 165 TSEK och 6vriga ledande befattningshavare med 699 TSEK.

Riktlinjer
Riktlinjerna for faststéllande av ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstdmman 2013
overensstammer med de riktlinjer som foreslas till
arsstdmman 2014.

Information om dem finns i forvaltningsberat-
telsen pa sidan 40.

Avgangsvederlag
For medlemmar i koncernledningen betalas avgangs-
vederlag enligt de riktlinjer for erséttning av ledande
befattningshavare som har faststéllts av styrelsen.
Upplysning om avgangsvederlag till verkstal-
lande direktoren finns i avsnittet om ersattning till
styrelsen och ledande befattningshavare i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 78.
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Rorlig ersattning

Arsstamman 2013 beslutade att infora ett nytt inci-
tamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI 2013. | korthet innebar LTI 2013
att om vissa prestationsmal uppnas under raken-
skapsaret 2013 ska de som deltar i LTI 2013 tilldelas
en rorlig ersattning i borjan av 2014, varav 60 pro-
cent ska delas ut i kontanter och 40 procent ska
delas ut i form av personaloptioner som é&r villkorade
icke-Overlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt
och automatiskt under ar 2017 erhalla en stamaktie
i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI 2013 ar fyra ar. Efter utgangen
av prestationsaret kommer tilldelning av eventuellt
aktiebelopp att ske. Utbetalning av eventuellt kon-
tantbelopp forvantas ske under varen 2014.

Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kom-
mer deltagaren att tilldelas prestationsratter var-
efter en inldsningsperiod om tre ar ("inlasningspe-
rioden”) foljer innan slutgiltig overlatelse av pre-
stationsaktier till deltagaren beraknas ske ar 2017,
efter arsstdamman 2017 och fére utgangen av juni
manad 2017.

Uppskjuten rorlig ersattning enligt LTI 2013 &r
inte pensionsgrundande.



NOT 7 ANSTALLDA

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
2013 2012 6
Sverige 67 218 285 80 207 287
USA 130 372 502 145 422 567
Mexiko 129 271 400 132 270 402 7
Kina 44 151 195 37 130 167
Tyskland 38 136 174 39 139 178 8
Ungern 77 81 158 66 76 142
Brasilien 39 92 131 25 96 121
Indien 14 93 107 14 105 119 9
Storbritannien 6 47 53 1" 66 77
Frankrike 24 42 66 27 45 72
Kanada 7 14 21 7 14 21
[talien 5 3 8 5 4 9
Polen 2 6 8 3 6 9
Spanien 2 4 6 3 4 7
Osterrike 1 5 6 2 5 7
Sydkorea 1 6 7 1 6 7
Belgien 1 4 5 1 4 5
Ryssland 1 2 3 1 2 3
Summa 588 1547 2135 599 1601 2200
2013 2012
Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
ersattningar avgifter pensionskostnader ersattningar avgifter pensionskostnader
Haldex 615 217 25 617 218 31
NOT 8 REVISIONSARVODEN
2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 3 4
Skatteradgivning 4 4
Ovriga uppdrag 1 2
Summa 8 10
NOT 9 AVSKRIVNINGAR
2013 2012
Kostnad for sélda varor 88 96
Forséljningskostnader 3 4
Administrativa kostnader 18 22
Produktutvecklingskostnader 29 23
Summa 138 145
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2013 2012
Ranteintakter 1 2
Rantekostnader -23 -18
Pensionskostnader -1 -9
Ovriga finansiella kostnader -10 -1
Summa -43 -36
NOT 11 SKATT

2013 2012
Aktuell skatt -98 -18
Uppskjuten skatt 26 -42
Summa redovisade skattekostnader -72 -60
Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli féljden med en vagd genomsnittlig
skattesats pa resultatet for koncernbolagen, enligt féljande:
Avstamning av effektiv skattesats 2013 2012
Resultat fore skatt 110 106
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 22 % 26 %
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 17 % 12 %
Ej avdragsgilla kostnader 3% 3%
Ej skattepliktiga intakter -1 % 0 %
Skatt hanforlig till tidigare ar 4% -2 %
Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 0% 2%
Omvardering av uppskjuten skatt 19 % 15 %
Ovriga skatter 2% 3%
Overgangseffekter till féljd av &ndrad redovisningsstandard, I1AS 19 - 1%
Redovisad effektiv skattesats 66 % 54 %

Koncernens skattekostnad uppgick till 72 MSEK (60). Skattesatsen paverkas av
de omstruktureringskostnader som belastar resultatet for 2013. Skattefordringar
avseende det pagdende omstruktureringsprogrammet har redovisats endast i den
utstrackning som Haldex raknar med att anvanda dem i sin framtida verksamhet.
Vidare paverkas skattesatsen ocksa av det faktum att omstruktureringskostnaderna,

inklusive  tillgdngsnedskrivningarna, framst ar hanforliga till verksamheten

i Europa dar skattesatsen ar lagre an i Nordamerika.

Den underliggande skattesatsen for aret uppgar till 39 %. Haldex beddmer

att skattesatsen kommer att minska under 2014.

Den inkomstskatt som redovisas direkt mot eget kapital under éret ser ut enligt féljande:

2013

2012

Uppskjuten skatt
Sakringsreserv
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NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Patent och Aktiverade Summa
ovriga immate- utvecklings-
riella tillgdngar kostnader
Per den 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 371 64 238 673
Ackumulerade avskrivningar - -60 -54 -114
Redovisat varde 371 4 184 559
1 januari-31 december 2012
Ingéende redovisat varde 371 4 184 559
Valutakursdifferenser -17 -1 -3 -21
Investeringar - 5 11 16 10
Avskrivningar - -2 -15 -17
Utgaende redovisat virde 354 6 177 537
11

Per den 31 december 2012
Anskaffningsvérde 354 67 245 666 12
Ackumulerade avskrivningar - -61 -68 -129
Redovisat varde 354 6 177 537
1 januari-31 december 2013
Ingdende redovisat véarde 354 6 177 537
Valutakursdifferenser - 0 2 2
Investeringar - 0 4 4
Forsaljning/utrangering - -5 -69 -74
Avskrivningar - - -19 -19
Utgaende redovisat varde 354 1 95 450
Per den 31 december 2013
Anskaffningsvérde 354 65 253 672
Ackumulerade avskrivningar - -64 -158 -222
Redovisat varde 354 1 95 450
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Mark och Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
markanldgg-  andra tekniska verktyg och  nyanldggningar
ningar investeringar installationer  och forskott till
leverantorer
Per den 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 204 25 988 595 59 1871
Ackumulerade avskrivningar -119 -3 -699 -496 -4 -1321
Redovisat varde 85 22 289 99 55 550
1 januari-31 december 2012
Ingdende redovisat varde 85 22 289 99 55 550
Valutakursdifferenser -3 -1 -10 -3 -2 -19
Investeringar 5 1 45 29 22 102
Forsaljning/utrangering - - -3 0 - -3
Omklassificering - - 5 2 -7 0
Avskrivningar -1 0 -82 -35 - -128
Utgaende redovisat varde 76 22 244 92 68 502
Per den 31 december 2012
Anskaffningsvérde 201 25 961 576 72 1835
Ackumulerade avskrivningar -125 -3 -717 -484 -4 -1333
Redovisat varde 76 22 244 92 68 502
1 januari-31 december 2013
Ingdende redovisat varde 76 22 244 92 68 502
Valutakursdifferens - - -2 1 - -1
Investeringar 3 1 42 34 11 91
Forsaljning/utrangering -17 -1 -2 -1 -23 -44
Omklassificering - - 0 5 -5 0
Avskrivningar -9 - -76 -33 - -118
Utgaende redovisat vérde 53 22 206 98 51 429
Per den 31 december 2013
Anskaffningsvarde 156 24 960 573 55 1768
Ackumulerade avskrivningar -103 -2 -754 -475 -4 -1336
Redovisat varde 53 22 206 98 51 429

NOT 14 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

De framtida sammanlagda minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Byggnader Maskiner Summa

och

inventarier
2014 39 10 49
2015-2018 123 9 132
2019 och senare 94 1 95

Kostnadsforda leasingavgifter under 2013 uppgick till 50 MSEK (54).
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NOT 15 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nér dessa hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2013 2012
Per den 1 januari 107 128
Overgangseffekter till f6ljd av andrad redovisningsstandard, I1AS 19 - 14
Redovisning i resultatrékningen (not 11) 26 -39
Skatt som redovisas i eget kapital (not 11) 1 1
Skatt som redovisas i Ovrigt totalresultat -9 -
Valutakursdifferenser 3 3
Per den 31 december 128 107

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgér nedan:

Tillgangar Skulder Netto

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Underskottsavdrag 100 108 - - 100 108
Materiella anlaggningstillgangar - - 2 4 -2 -4 13
Immateriella tillgdngar - - 7 23 -7 -23
Avsattningar 28 15 - - 28 15 14
Pensioner och liknande forpliktelser 27 36 - - 27 36
Forvarvsrelaterade 6vervarden - - 15 17 -15 -17
Ovriga 21 21 24 29 -3 -8 15
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 177 180 48 73 128 107
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan 16
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Samtliga redovisade underskottsavdrag forfaller efter mer &n tio ar.
NOT 16 DERIVATINSTRUMENT

2013 2012
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminer — kassaflodessakringar 1 3 4 2
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 4 3 1 1
Valutaswappar - till verkligt varde via resultatrakningen 4 4 20 8
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 9 10 25 1"
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto -9 -9 -1 -1
Nettosumma 0 1 14 0

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter under 2014.
Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som under 2012 redovisats i dvrigt totalresultat har aterforts till
resultatrakningen under 2013.

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebér att deras
verkliga vérde &r bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser.

Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende kassaflédessékringar.
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NOT 17 TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

2013 2012
Icke Lan och  Tillgdngar Derivat som Summa Icke Ldn och  Tillgdngar Derivatsom  Summa
finansiella  fordringar ~ varderade anvands for finansiella  fordringar ~ vérderade anvénds for
tillgdngar till verkligt sakrings- tillgadngar till verkligt sakrings-
varde via andamal varde via andamal
resultat- resultat-
rakningen rakningen
Tillgangar i balansrakningen
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 879 - - - 879 1038 - - - 1038
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 140 - - - 140 123 - - - 123
Langfristiga fordringar - 28 - - 28 - 25 - - 25
Varulager 480 - - - 480 456 - - - 456
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 477 - - 477 - 449 - - 449
Ovriga kortfristiga fordringar 79 71 - - 150 78 60 - - 138
Derivatinstrument - - 8 1 9 - - 21 4 25
Likvida medel - 323 - - 323 - 346 - - 346
Summa 1578 899 8 1 2 486 1695 880 21 4 2 600
Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar I16per med rérlig rénta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokférda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga fordringar ar i Gverensstammelse med verkligt varde.
NOT 18 SKULDER | BALANSRAKNINGEN
2013 2012
Icke Ovriga Skulder Derivat som Summa Icke Ovriga Skulder Derivatsom  Summa
finansiella  finansiella  vérderade anvénds for finansiella  finansiella  varderade anvands for
skulder skulder till verkligt  sékrings- skulder skulder  till verkligt  sé&krings-
varde via andamal varde via andamal
resultat- resultat-
rakningen rakningen
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatter 12 - - - 12 16 - - - 16
Pensioner och liknande forpliktelser 291 - - - 291 333 - - - 333
Rantebérande skulder - - 400 - 400 - 595 - - 595
Ovriga langfristiga skulder - 25 - 25 - 23 - - 23
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an - 12 - 12 - 10 - - 10
Skulder till leverantorer - 353 - 353 - 279 - - 279
Derivatinstrument - 7 3 10 - - 7 4 "
Ovriga avsattningar 55 - - - 55 66 - - - 66
Ovriga kortfristiga skulder 177 - - - 177 138 - - - 138
Summa 535 7 790 3 1334 553 907 7 4 1471

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig rénta med 1-6 manaders |6ptid,

vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.
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NOT 19 LIKVIDITET

2013 2012
<1ar >1<2ar >2ar <1ar >1<2ar >2ar

Langfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -13 -273 -132 -20 -341 =271
Ovriga krediter
Leverantdrsskulder -353 -279
Derivatinstrument -10 -1
Summa -376 -273 -132 -310 -341 -271
Kundfordringar 477 449
Derivatinstrument 9 25
Nettoflode 110 -273 -132 164 -341 =271
Derivatinstrument

— Utflode -1 602 -1450

— Inflode -1 602 1465

Haldex kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig rénta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.
Tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 651 MSEK (481). Beraknad rénta bestar av motvérdet i SEK baserat pa valutakurserna per den
31 december 2013 och de aktuella rantesatserna for skulden.

NOT 20 VARULAGER NOT 22 LIKVIDA MEDEL
2013 2012 2013 2012
Ravaror 291 275 Banktillgodohavanden och kassa 323 346
Halvfabrikat 19 27 Summa 323 346
Férdiga produkter 170 154
Summa 480 456
NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT 23 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
18
2013 2012 2013 2012
Skattefordringar 34 41 Syndikerat lan 130 325 19
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Obligationslan 270 270
Hyror och forsakringar 10 9 Summa 400 595
Ovriga férutbetalda kostnader 35 28 20
Ovriga kortfristiga fordringar 71 60
Summa 150 138 21
22
23
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NOT 24 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Haldex har formansbestdmda planer for pensioner for vissa enheter i Sverige, Tyskland, Frankrike, Storbritannien och USA.
Pensionerna enligt dessa planer baseras i huvudsak pa slutlig 16n. Det finns &ven avgiftsbestamda planer i dessa lander.
Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvéander i huvudsak avgiftsbestamda planer.

Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta fonderingskrav. Baserat pé en finansieringvérdering som utfors vart tredje ar,
enas foretaget och forvaltarna om en plan for att finansiering upp till minimikravet.

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

Koncernen 2013 2012
Férmansbestamda férpliktelser vid arets borjan 615 520
Intjanade pensioner under perioden 9 8
Ranta pa forpliktelser 21 22
Utbetalda ersattningar -22 -21
Tillskjutna medel 1 -
Effekter av reduceringar och regleringar - 1
Omvarderingar pé grund av férandringar i demografiska antaganden -5 -
Omvarderingar pé grund av férandringar i finansiella antaganden -36 90
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 3 4
Valutakursdifferenser 9 -10
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 595 615
Verkligt varde av férvaltningstillgangarna vid arets bérjan 282 263
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 11 12
Utbetalning fran tillgangar -21 -10
Tillskjutna medel 15 10
Vérderingsvinster/varderingsforluster pa forvaltningstillgangar 11 1"
Valutakursdifferenser 5 -4
Verkligt varde av férvaltningstillgangarna vid arets slut 303 282
Avstamning av rantebarande pensionsskulder

Koncernen 2013 2012
Pensionsskuld (netto) vid arets bérjan 333 257
Pensionskostnad 19 18
Utbetalda ersattningar -22 -21
Tillskjutna medel -14 -10
Utbetalning fran tillgangar 21 10
Effekter av reduceringar och regleringar - 1
Overgangseffekter till foljd av den nya redovisningsstandarden IAS 19 - 78
Aktuariella vinster/forluster redovisas i Ovrigt totalresultat -49 -
Valutakursdifferenser 4 -4
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 291 333
Belopp som redovisas i resultatrakningen

Koncernen 2013 2012
Intjdnade pensioner under perioden -9 -8
Rénta pa forpliktelser -21 -22
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1" 12
Ingar i personalkostnader -19 -18
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NOT 24 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER FORTS.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Koncernen 2013 2012
Omvarderingar av pensionsforpliktelse
varav erfarenhetsbaserade justeringar -3 -4
varav férandringar av aktuariella antaganden a4 -90
Vérderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgdngar 11 11
Ingar i Gvrigt totalresultat 49 -83

Férmansbestiamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

2013 Sverige USA Storbritannien Ovriga* Koncernen
Forménsbestamd forpliktelse 187 56 250 102 595
Forvaltningstillgangar 58 49 193 3 303
varav aktier 5 20 103 - 128
varav rantebarande vardepapper 51 29 70 - 150
varav fastigheter - - 4 - 4
varav likvida medel 2 - 16 3 21
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 129 7 57 99 291

Férmansbestamda pensionsataganden och férvaltningstillgangar per land

2012 Sverige USA Storbritannien Ovriga* Koncernen
Forménsbestamd forpliktelse 216 65 234 100 615
Forvaltningstillgangar 64 46 171 1 282
varav aktier 10 20 91 - 121
varav rantebarande vardepapper 51 26 62 - 139
varav fastigheter - - 4 - 4
varav likvida medel 3 - 14 1 18
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 152 19 63 99 333

Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder

Sverige USA Storbritannien Ovriga
Man 23 19 22 19
Kvinna 25 21 23 23
Aktuariella antaganden
Procent Sverige Tyskland Frankrike Storbritannien USA
Diskonteringsranta, 1 januari 2013 3,3 3,8 3,8 4,3 3,6
Diskonteringsranta, 31 december, 2013 4,1 4,0 4,0 4,3 4,6
Avkastning pa forvaltningstillgangar 3,3 - - 4,3 3,6
Lonedkning 3,0 2,7 2,7 2,9 -
Inflation 2,0 2,0 2,0 2,5 2,5
Genomsnittligt kvarstdende forfall pa pensionsplanen
Sverige Tyskland Frankrike Storbritannien USA
Ar 31 14 17 19 9

* Huvudsakligen Tyskland

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt svenska statsobligationer med en l6ptid som motsvarar
den uppskattade loptiden for pensionsforpliktelserna.

Samtliga pensionsplaner utgoérs av noterade investeringar.

En forandring av diskonteringsrantan med +/- 0,25 procent for varje enskilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse
med cirka 24 MSEK.

Netto tillskjutna medel till koncernens pensionsplaner 2014 uppskattas vara i samma niva som 2013.
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NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantireserver Omstruktureringsreserver ~ Summa
1 januari 2013 42 24 66
Avsattningar 40 30 70
lanspréktagande -37 -44 -81
Omrakningsdifferenser 0 0 0
31 december 2013 45 10 55
NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2013 2012
Skatteskulder 7 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Personalkostnader 113 82
Ovriga upplupna kostnader 28 23
Ovriga kortfristiga skulder 29 25
Summa 177 138

NOT 27 RORELSEFORVARV

Inga forvarv under 2013.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget &r narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med dotterbolag
sker p& marknadsmassiga villkor. Ersattning till ledande befattningshavare redo-
visas i not 6.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 67 67
Administrativa kostnader -59 .78
Rorelseresultat 8 -1
Utdelning fran koncernféretag 31 10
Koncernbidrag -7 35
Ranteintakter 7 34 44
Rantekostnader 7 -27 -31
Ovriga finansiella poster -10 -8
Resultat fore skatt 29 39
Skatt 14 -2 -7
Arets nettoresultat 27 32

Moderbolagets rapport
Over totalresultat

Belopp i MSEK 2013 2012
Periodens resultat 27 32
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 27 32

25

26

27
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 8 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar 9 1843 1802
Langfristiga fordringar dotterbolag 10 10 9
Ovriga langfristiga fordringar 10 22 23
Summa anlaggningstillgangar 1875 1834

Omsattningstillgangar

Fordringar fran dotterbolag 695 841
Ovriga kortfristiga fordringar M 9 12
Derivatinstrument 12 17 29
Likvida medel 13 149 167
Summa omsattningstillgangar 870 1049
Summa tillgangar 2745 2 883

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 221 221
Fritt eget kapital

Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 585 600
Arets nettoresultat 27 32
Summa eget kapital 1211 1231

Obeskattade reserver - -

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 15 22 16
Ovriga avsattningar 18 16
Summa avsattningar 40 32

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16 400 595
Skulder till dotterbolag 237 219
Summa langfristiga skulder 637 814

Kortfristiga skulder

Skulder till leverantorer 4 2
Skulder till dotterbolag 818 776
Kortfristiga rantebarande skulder -
Derivatinstrument 12 16 17
Ovriga kortfristiga skulder 17 19 11
Summa kortfristiga skulder 857 806
Summa eget kapital och skulder 2745 2883
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 156 134
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Forandringar | moderbolagets
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Balanserade Summa
Belopp i MSEK vinstmedel
Ingaende balans 1 Januari 2012 221 378 688 1287
Arets nettoresultat 32 32
Kontantutdelning -88 -88
Utgaende balans 31 december 2012 221 378 632 1231
Ingdende balans 1 januari 2013 221 378 632 1231
Arets nettoresultat 27 27
Kontantutdelning -44 -44
Aterkép av egna aktier 2 -2
Avrakning av aktierelaterad ersattning -1 -1
Utgaende balans 31 december 2013 221 378 612 1211
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 39
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 1
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 34 40
Férandring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 162 -27
Rorelseskulder 51 212
Forandring av rorelsekapital 213 185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 247 225
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i aktier och andelar -41 -79
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare 44 -88
Aterkop av egna aktier -3 -
Réntebarande skulder -177 -73
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -224 -161
Forandring av likvida medel -18 -15
Likvida medel vid arets borjan 167 182
Likvida medel vid arets slut 149 167
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Noter, moderbolaget

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen.
Huvudkontorsfunktionerna inklusive de centrala
ekonomifunktionerna genomférs av moderbola-

get. Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Landskrona i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Haldex AB,

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och RFR 2.1 — Redovisning
for juridiska personer fran Radet for finansiell
rapportering. Enligt bestdmmelserna i RFR 2.1 maste
moderbolaget i den juridiska personens arsredovisning
tilldmpa samtliga EU-godkanda IFRS-principer sé langt

som majligt inom ramen for arsredovisningslagen och
ta hansyn till kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | denna rekommendation anges vilka
undantag fran IFRS som &r tilldtna. Den innehdller
information.

ocksd  nodvandig  kompletterande

Moderbolaget anvéander samma redovisningsprinciper

NOT 3 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar note-
rade pa Nasdag OMX Exchange Stockholmsbérsen,
pé MidCap-listan.

som koncernen, med de undantag som anges nedan.

Moderbolaget  redovisar  pensionsataganden
enligt Tryggandelagen. Justeringar i enlighet med IFRS
gors pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

2013 2012
Kvinnor Maén Summa Kvinnor Man Summa
Sverige 4 6 10 4 4 8

NOT 4 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2013 2012

Léner och Varav styrelse, ~ Sociala avgifter Varav Léner och Varav styrelse,  Sociala avgifter
ersattningar verkstallande pensions- ersattningar verkstallande Varav
direktéren och kostnader direktéren och pensions-
ledande befatt- ledande befatt- kostnader

ningshavare ningshavare

Sverige 18 13 11 3 13 9 9 3

Styrelsen bestar av sex ledaméter (5). For informa-
tion om enskild ersattning som betalats ut till dem
och verkstallande direktéren, se not 6 i koncern-
redovisningen.

Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare,
tre personer (1), uppgick till 5 MSEK (2), varav rorlig
ersattning uppgick till 1 MSEK (0). Mer information
om ersattning till ledande befattningshavare finns i
not 6 pa sidan 52.

Pensionsbetalningar for 6vriga ledande befattnings-
havare uppgick till 1 MSEK (0) av de totala pensions-
kostnaderna.
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NOT 5 REVISIONSARVODEN

NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012
PricewaterhouseCoopers 1 januari-31 december 2012
Revisionsuppdrag 1 2 Ingdende redovisat varde 1
Skatteradgivning 2 1 Investeringar 0
Summa 3 3 Avskrivningar -1
Utgaende redovisat véirde 0
Per den 31 december 2012
NOT 6 AVSKRIVNINGAR Anskaffningsvarde 9
Ackumulerade avskrivningar -9
2013 2012 Redovisat varde 0
Administrativa kostnader 0 1 1 januari-31 december 2013
Summa 0 1 Ingdende redovisat varde 0
Investeringar 0
Avskrivningar 0
Utgaende redovisat véirde 0
NOT 7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
Per den 31 december 2013
2013 2012 Anskaffningsvérde 0
Ranteintikier Ackumulerade avskrivningar 0
Externa ranteintakter - 1 Redovisat vérde 0
Ranteintékter fran koncernforetag 34 43
Summa 34 44
Réntekostnader
Externa rantekostnader -16 -17
Rantekostnader fran koncernféretag -1 -14
Summa -27 -31
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NOT 9 AKTIER OCH ANDELAR

Per den 31 december 2013 hade Haldex AB
direkta agarintressen i de dotterbolag som réknas
upp i not 9.

JSB Hesselman AB &r moderbolag till det
heldgda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och

det amerikanska dotterbolaget Haldex Inc. Haldex
Ltd. &r moderbolag till det heldgda brittiska
dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i
sin tur ar moderbolag till Haldex Espafia SA. Haldex
Inc. ar holdingbolag for de heldgda amerikanska

dotterbolagen Haldex Brake Corp och Haldex Brake
Products Corp samt det mexikanska dotterbolaget
Haldex de Mexico S.A. De C.V. Haldex GmbH ar
holdingbolag for det heldgda tyska dotterbolaget
Haldex Brake Products GmbH.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % 2013 2012
Haldex Brake Products AB 556068-2758 Landskrona 127 500 100 143 143
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europé S.A Frankrike 625 000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda Brasilien 100 72 30
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30 000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4399 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd. Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10 400 100 8 9
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23079 394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hongkong 100 85 85
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
1843 13802
Aktier i dotterbolag Andelar % 2013 2012
Aktier och andelar i andra foretag
Anglo Scandinavian Aircraft Leasing KB 48 4,8 0
Altra Technologies Inc. 1 000 000 18 0
Swedish Aircraft Two KB 10 10 0
Forandring av aktier och andelar
Ingdende Forvarv Ovriga Avyttringar Utgaende
balans férandringar balans
2013 1802 - 41 1843
2012 1723 - 79 1802
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NOT 10 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 14 SKATTER

2013 2012 2013 2012
Uppskjutna skattefordringar 4 7 Aktuell skattekostnad for aret -2 1
Langfristiga fordringar dotterbolag 10 9 Skatt pa koncernbidrag 2 -9
Ovriga langfristiga fordringar 18 16 Skatt hanforlig till tidigare ar -3 -
Summa 32 32 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 1
Summa -2 -7
NOT 11 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
NOT 15 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
2013 2012
Pensionsforpliktelser hanférliga till forménsbestdmda planer
Skattefordringar 1 1 2013 2012
Forutbetalda kostnader 3 2
Ovriga kortfristiga fordringar 5 9 Intjdnade pensioner under perioden 0 0
Summa 9 12 Ranta pa forpliktelser -1 -1
Summa pensionskostnad -1 -1
Avstdmning av rdntebdrande pensionsskulder
NOT 12 DERIVATINSTRUMENT 2013 2012
Ingdende balans, pensionsskulder 16 16
2013 2012 Utbetalda ersattningar 0 0
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder Pensionskostnader 6 0
Kortfristiga Enligt balansrdkningen 22 16
Valutaterminer — till verkligt
varde via resultatrakningen 13 12 9 9
Valutaswappar — till verkligt
varde via resultatrakningen 4 4 20 8
Summa 17 16 29 17

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas l6pande i

resultatrakningen.

NOT 13 LIKVIDA MEDEL

2013 2012
Kassa och bank 149 167
Summa 149 167
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NOT 16 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Haldex kreditfacilitet och obligationslan loper med rorlig ranta med 1-6 mana-

2013 2012 e : ) _
- ders |optid, vilket gor att bokférda varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga
Synld|kelrat 1an 130 325 virdena.
Obligationslan 270 270 Tillgangliga outnyttjade langfristiga kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till
Summa 400 595 . N « .
488 MSEK (321). Berdknad ranta bestar av motvardet i SEK baserat pa valutakur-
serna per den 31 december 2013 och de aktuella rantesatserna for skulden.
Forfallostruktur, ar
Summa 0-1 1-3 3-5 > 5 &r Genomsnittsranta
MSEK 400 - 400 - 3,31
Summa 400 - 400 - 3,31
Berdknad ranta 18 13 5 - -
Summa 418 13 405 - -
NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 18 STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
2013 2012 2013 2012
Upplupna kostnader Borgens- och garantiférbindelser
Personalkostnad 1 7 for dotterbolag 156 134
Ovriga upplupna kostnader 8 4
Summa 19 1
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredo-
visningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernférvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Landskrona, 6 mars 2014

Goran Carlson

Styrelseordférande

Stefan Charette Arne Karlsson Magnus Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Jufors Annika Sten Parson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hudson Bjorn Cederlund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Bo Annvik

Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberéttelse har Idmnats den 6 mars 2014

Michael Bengtsson Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Haldex AB (publ) fér ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 35-72.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dar att uttala oss om darsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig séker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérde-
ring av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den &vergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Haldex AB
(publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om foérvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
&tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
&ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&hdamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Landskrona, 6 mars 2014

Michael Bengtsson Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB PricewaterhouseCoopers AB
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Bolagsstyrningsrapport
Hur Haldex styrs

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut om Haldex
verksamhet utévas pa arsstamman (och i till-
lampliga fall vid en extra bolagsstamma),
som &r Haldex hogsta beslutsfattande organ.
Arsstamman ager vanligen rum i april manad.
Arsstaimman fattar beslut om sadana fragor
som bolagsordning och har i uppdrag att utse
styrelseledamoter och styrelsens ordférande,
valja revisorer samt besluta om att faststalla
resultatrakning och balansrékning och férdel-
ningen av bolagets vinster samt ansvarsfrinet
gentemot bolaget for styrelsen och den verk-
stallande direktéren. Arsstamman beslutar
ocksd om sammansattningen fér och arbetet
i valberedningen samt antar principer for att
faststalla ersattning till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare.

Revisorer

Haldex Aktiedagare

Ersattningsutskott

Arsstamman valjer tv& ordinarie revisorer och tva revisorssuppleanter for en period om ett till fyra ar i
taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, och foljer en revisionsplan som faststalls i samrad med revisionsutskottet. | samband
med revisionen ska revisorerna rapportera sina iakttagelser till koncernledningen fér avstamning och
sedan till revisionsutskottet. Avrapporteringen till revisionsutskottet sker dels efter att revisionen av for-
valtningen och granskningen av det sa kallade "hard-close”-bokslutet har avslutats, dels i samband med

att arsredovisningen faststalls.

Styrelsen i sin helhet traffar revisorerna en gang per ar: vid styrelsemotet i februari, da revisorerna
redogor for sina iakttagelser direkt till styrelsen utan att verkstallande direktéren och finansdirektéren
narvarar. Slutligen deltar minst en av revisorerna pa arsstdamman och beskriver kortfattat revisionsarbetet
och sammanfattar rekommendationerna i revisionsberéttelsen for aktieagarna.

Valberedning

Haldex arsstamma fattar beslut om rutiner for val-
beredningens tillsattande och arbete. Arsstamman
har faststallt att valberedningens uppdrag omfattar
beredning och upprattande av forslag till val av sty-
relseledamater, styrelsens ordférande, stammoord-
férande och revisorer samt forslag till beslut rérande
arvoden till styrelseledaméter, ledamoter i styrelse-
utskott och revisorer. Valberedningen ska besté av
fyra ledamoter, som representerar de fyra till ros-
tetalet storsta dgarna baserat pa aktieinnehaven
omedelbart fére offentliggdrandet av valberedning-
ens sammansattning. Ledamoternas namn, samt
namnen pa de &gare de representerar, ska offentlig-
goras minst sex manader fore drsstdmman genom
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pressmeddelande och pa Haldex webbplats. Om en
aktiedgare som har utsett en ledamot av valbered-
ningen inte langre skulle tillhéra de fyra réstmés-
sigt storsta agarna under tiden for valberedningens
uppdrag, ska denne &gares representant avga fran
sitt uppdrag och ersattas av en representant fran
en av de fyra storsta dgarna. Sammansattningen
av valberedningen ska dock inte &ndras om férand-
ringen endast ar marginell, eller om férandringen
intraffar senare an tvd manader fore arsstdmman.
En aktiedgare som har utsett en representant till
valberedningen ska under mandatperioden ha moj-
lighet att ersatta denne med en annan person. Den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta
agaren utses till valberedningens ordférande, savida
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Styrelse

Revisionsutskott

V' N

Koncernledning

Verkstallande direktéren och
koncernledningen

Verkstéllande direktéren och koncernchefen
leder bolaget inom de ramar som faststallts
av styrelsen. Verkstallande direktoren ansvarar
for ledningen och utvecklingen av bolaget.
Verkstéllande direktéren utarbetar i samrad
med styrelseordféranden objektiva, utforliga
och relevanta underlag samt dokument till
styrelsemotena, presenterar punkter pa dag-
ordningen och forklarar férslag till beslut.
Verkstallande direktéren leder koncernled-
ningens arbete och fattar beslut i samrad med
andra ledande befattningshavare.

inte en annan Gverenskommelse gors. Ingen ersatt-
ning utgadr till valberedningens ledamaéter. Styrelsens
ordférande ar ansvarig for att informera valbered-
ningen om styrelsens framtida kompetensprofil och
arbetsformer samt om resultat av utvérderingar av
styrelsens arbete.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till drsstdmman och pa Haldex webbplats. | sam-
band med utfardandet av kallelsen till drsstamman
ska valberedningen ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse pa Haldex webb-
plats. P& drsstdmman ska minst en ledamot av val-
beredningen nérvara och lamna en redogorelse for
valberedningens arbete samt presentera och moti-
vera valberedningens forslag.




Styrelsen
Styrelsens sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska Haldex styrelse besta
av minst tre och hogst atta ledamoter som valjs
varje ar av drsstdmman under en period som
stracker sig fram till nasta arsstdmmas avslutande.
Koncernchefen ldmnar regelbundet rapporter till
styrelsen och koncernens finansdirektér fungerar
som styrelsens sekreterare. Ovriga anstéllda deltar
i styrelsemoten i samband med presentationer av
sarskilda arenden. Utéver de valda ledaméterna
bestar styrelsen av tva personalrepresentanter och
tva suppleanter som utses av de anstallda.
Styrelsen har inréttat tva utskott: ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.
Erséttningsutskottet &r ansvarigt for en mer
grundlig genomgang av ersattningsfragor. Baserat pa
de riktlinjer som antagits av arsstamman ger ersatt-
ningsutskottet forslag till styrelsen rérande verkstal-
lande direktorens [6n och andra anstallningsvillkor.
Dessutom ska ersattningsutskottet faststalla
|6nevillkor och andra anstéllningsvillkor for de
andra medlemmarna i koncernledningen grun-
dat pa forslag fran verkstallande direktoren. Fore
arsstamman ska ersattningsutskottet dven bista
styrelsen i arbetet med att utarbeta en motion
rérande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare under nastkommande ar. Syftet med
riktlinjerna ska vara att faststélla |6n och andra
anstaliningsvillkor for verkstéllande direktoren och
andra ledande befattningshavare inom foretaget.
Revisionsutskottet forbereder fragor som
rér redovisning, finansiell rapportering, revision och
intern kontroll. Utskottet ar ansvarigt for att forbe-
reda styrelsens verksamhet genom att sékerstalla att

STYRINSTRUMENT

Externa

De styrinstrument som utgér grunden for bolags-
styrning i Haldex bestdr framfor allt av aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, tillampliga fore-
skrifter for borsnoterade foretag pa Nasdag OMX
Stockholmsborsen, Svensk kod for bolagsstyrning
samt annan relevant lagstiftning och relevanta
bestdmmelser.

Interna

Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av
arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststallda dokumenten om arbetsordning
for styrelsen i Haldex, instruktioner for ersattnings-
och revisionsutskott, instruktioner for verkstallande
direktéren i Haldex, kommunikationspolicy och
finanspolicy. Utbver ovanstdende har koncernen
ett antal policyer och handbdcker som innehaller
foreskrifter samt rekommendationer med principer
och végledning for koncernens verksamhet och
anstéllda.

systemet for revision, intern kontroll och riskhante-
ring uppfyller kraven i tillampliga lagar och andra
forfattningar och att det framjar operativ effektivi-
tet, skapar korrekt redovisningsdokumentation och
ger tillforlitlig finansiell information. Utskottet gran-
skar principerna for redovisning och finansiell kon-
troll och faststaller riktlinjer for kop av andra tjanster
an revision av bolagets revisorer. Utskottet traffar
regelbundet revisorerna under aret for att diskutera
frdgor som revisionsrapporter och granskningspla-
ner. Utskottet ansvarar for utvarderingen av reviso-
rernas arbete och revisorernas effektivitet, kvalifika-
tioner, arvoden och oberoende. Revisionsutskottet
maste ocksa bistd valberedningen med férslag pa
mojliga revisorer. Utskottet bistar ocksa Haldex fore-
tagsledning vid bestammandet av hur identifierade
risker ska hanteras for att en effektiv intern kontroll
och riskhantering ska kunna sakerstéllas.

Styrelseordférandens ansvar

Styrelseordféranden organiserar och leder sty-
relsens aktiviteter, arbetar for effektivitet i dessa
aktiviteter, sakerstaller att de foljer den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
forfattningar samt sakerstaller att styrelsens beslut
genomfors. Styrelseordféranden sékerstéller att
styrelseledamoterna far den utbildning som kravs
och standigt forbattrar sina kunskaper om bola-
get samt ar ansvarig for att utvardera styrelsens
aktiviteter. Styrelseordféranden féreslar dagord-
ningen for styrelsemotena i samrad med verkstal-
lande direktoren och sékerstéller att styrelsen far
tillfredsstallande information och beslutsunder-
lag. Styrelseordféranden kommunicerar regel-
bundet med verkstéllande direktéren, férmedlar

Styrelsens arbetsordning

| arbetsordningen regleras styrelsens inbérdes arbets-
fordelning, beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens motesordning samt ordférandens arbetsuppgif-
ter. Styrelsens arbete foljer en fast rutin som syftar till
att sakerstalla att styrelsens informationskrav uppfylls.

Instruktioner for verkstéllande direktéren

| dokumentet Instruktioner for verkstallande direk-
toren faststalls verkstéllande direktorens ansvar for
den lopande férvaltningen, former for rapportering
till styrelsen och innehdll i denna, krav pa interna
styrinstrument och fradgor som kraver styrelsens
beslut eller ska delges styrelsen.

asikter fran aktiedgare till andra styrelsemedlem-
mar och fungerar som talesperson for styrelsen.
Styrelseordféranden utgér ocksa en viktig lank till
valberedningen och rapporterar resultatet av arets
utvérdering av styrelsens arbete till valberedningen.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens
organisation, ledning och férvaltning samt for att
uppfélining och kontroll av redovisning, forvalt-
ning av tillgdngar och finansiella omstandigheter i
Ovrigt ar tillfredsstéllande. Styrelsen 6vervakar och
utvarderar det arbete som utfors av verkstallande
direktéren och koncernledningen samt ansvarar for
beslut avseende bolagets strategier och uppféljning
av dessa genom att ta fram planer och méal samt
genom beslut avseende forvarv och avyttring av
verksamheter, storre investeringar, utnamningar
och ersattningar i ledningsgruppen, och genom att
genomféra regelbundna granskningar under éret.

Styrelsen godkénner ocksa arsredovisningen.
Dessutom sakerstaller styrelsen att den information
som sprids externt av bolaget kannetecknas
av transparens och objektivitet. Det &ar ocksa
styrelsens uppgift att uppratta riktlinjer och policy-
dokument rorande fragor som finansiell aktivitet,
publicering av information, insiderfragor och etiskt
upptradande.

Foliande stdende punkter p& dagordningen
diskuteras pa styrelsem&tena: Koncernens utveck-
ling och status, affarsklimat, organisationsfragor,
manadsbokslut, pressmeddelanden, tvister, forvarv/
avyttringar, storre affarsavtal, utvecklingsprojekt
och investeringar.

Kérnvérden

Haldex varderingar — Kunden forst, Respekt for indi-
viden och “Passion for Excellence”— ar kopplade
till koncernens affarsidé, vision och strategier, och
vagleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
Kunden forst innebar att Haldex medarbetare grun-
dar sina beslut och handlingar med kundens bésta
for 6gonen, vél medvetna om att de varden de ska-
par for kunden ocksa skapar varden for Haldex och
dess medarbetare och dgare. Respekt for individen
ar att visa kollegor respekt genom en &ppen kom-
munikation, uppmuntran till initiativ, samarbete,
stdd, professionell utveckling och avancemang, pre-
stationsbaserad kompensation och aktivt ansvar av
samtliga individer. “Passion for excellence” innebér
att vi ska satsa pa att nd hogsta kvalitet i kundser-
vice, att ge vara medarbetare eget ansvar och att
beléna investerarna. Vi stravar standigt efter att
forbéttra prestationerna och uppna basta mojliga
resultat genom konsekventa affarsprocesser.
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Bolagsstyrning | Haldex 2013

Haldex AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Landskrona. Rapporten har upprattats
enligt darsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning och har granskats av bolagets
revisorer. Ar 2013 folide Haldex Svensk kod for
bolagsstyrning i alla avseenden utom nar det galler
punkt 2.4 som rér valberedningens sammansattning.
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning far vare sig
styrelseordféranden eller annan styrelseledamot
vara ordférande for valberedningen. Enligt ett
beslut pa arsstdmman 2013 har var och en av de
fyra storsta aktiedgarna utsett representanter som
ska bilda valberedning infér arsstamman 2014. Den
ledamot som representerar den réstmassigt storsta
4garen utses till valberedningens ordforande,
savida inte nagon annan Overenskommelse
gors. Styrelseledamoten Stefan Charette, som
representerar Creades AB, utsdgs till ordférande
for valberedningen. Valberedningen, som bestar
av representanter for de storsta aktiedgarna,
har forklarat att bakgrunden till detta ar att
Creades AB har en valdigt liten organisation och
att styrelseledamoten Stefan Charette ar mycket
ldmpad att leda valberedningens arbete for att
uppna de basta resultaten for foretagets aktiedgare.

Aktiedgare

Haldex aktie &r noterad pd Nasdag OMX Nordic
(Stockholmsborsen) sedan 1960. Aktiekapitalet i
Haldex AB uppgar till 221 079 850 MSEK, fordelat
pa 44 215 970 aktier. Varje aktie ger ratt till en rost
och medfor lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut
till 13 546. Creades AB var storsta agare med
10,0 procent av aktiekapitalet. Det svenska
dgandet uppgick till 62 procent vid drets slut 2013.
Information om &gandet uppdateras varje kvartal
pd Haldex webbplats www.haldex.com. Se aven
sidorna 78-79 for ytterligare information.
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Arsstamma

Kallelseforfarandet till arsstamman anges i bolags-
ordningen. Kallelse sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Dessutom ska en annons i Dagens Nyheter informera
om att kallelsen till drsstdmman har gétt ut. Kallelsen
till stémman gors tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman.

Vid arsstamman i Stockholm den 25 april 2013
narvarade aktiedgare som representerade 39,4 pro-
cent av rosterna. Till stammans ordférande valdes
Goran Carlson enligt valberedningens forslag.

Beslut

Protokollet fran darsstamman finns tillgdngligt pa
Haldex hemsida www.haldex.com.

Négra av de beslut som fattades var:

e Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag
om en utdelning pa 1 SEK per aktie.

e Det beslutades att styrelsen ska bestd av sex
ledaméter utan suppleanter. Stdmman omvalde
Goran Carlson, Stefan Charette, Magnus
Johansson, Arne Karlsson och Annika Sten
Parson samt valde Staffan Jufors till ny styrelse-
ledamot. Goran Carlson omvaldes till styrelsens
ordférande.

e For perioden fram till och med utgangen av
arsstdmman 2014 beslutades styrelseledamo-
ternas ersattning till foljande: styrelsens ord-
forande far 500 000 kronor och var och en av
de Ovriga ledamoterna far 200 000 kronor i
ersattning. Ersattning for utskottsarbete utgér
enligt foljande: ordféranden i revisionsutskottet
far 100 000 kronor, ledaméter av revisionsut-
skottet far 50 000 kronor, ordféranden i ersétt-
ningsutskottet far 50 000 kronor och ledaméter
av ersattningsutskottet far 25 000 kronor. Det
noterades att avgifterna kan betalas som l6n
eller under vissa forutsattningar faktureras fran

en ledamots féretag. Det noterades ocksa att
styrelse- och utskottsarvoden utgar med tilldgg
av sedvanliga sociala avgifter, eller — i den man
uppdraget utfors genom ett bolag - sadant
arvode uppjusterat med ett belopp motsvarande
de sociala avgifter som bolaget darmed inte har
att erlagga.

o Arsstaman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till drsstdmman
2014, besluta om foérvarv och/eller 6verlatelse av
egna aktier.

Forvarv av egna aktier far ske pd NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris som ryms inom
det pa borsen vid forvarvstidpunkten géllande
kursintervallet, i syfte att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida féretagsforvary samt for att ge sty-
relsen okad mojlighet att fortldpande anpassa
bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till
Okat aktiedgarvarde. Bolagets totala innehav av
egna aktier far dock ej vid nagot tillfalle éver-
stiga 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Auktoriserade revisorn Ann-Christine Hagglund

foredrog revisionsberattelsen och  koncernens
revisionsberattelse for rékenskapsaret 2013.

Stefan Charette, Creades AB, féredrog val-
beredningens férslag till beslut om valberedning

infor &rsstamman 2013.

Valberedning for arsstamman 2014

Enligt ett beslut pa arsstamman 2013 ska var och
en av de fyra storsta aktiedgarna utse represen-
tanter som ska bilda valberedning infor &rsstam-
man 2014. | slutet av september 2013 var dessa
aktiedgare Creades AB, Goran Carlson genom
bolag, Handelsbankens Fonder och JPM Chase NA.
Tillsammans representerade de 25,2 procent av
rosterna i Haldex AB per den 30 september 2013.



Agarnas representanter som kommer att vara leda-
moter av 2014 ars valberedning ar:

Stefan Charette (ordférande), Creades AB,
Anders Algotsson, Afa Forsakring, Goéran Carlson
och Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder AB.

Valberedningens sammansattning publicerades
genom pressmeddelande och pé& Haldex webbplats
www.haldex.com den 29 oktober 2013.

Bolagets aktiedgare har haft mojlighet att
framfora synpunkter och forslag till valberedningen
via e-post till den adress som anges pa bolagets
webbplats, under rubriken Investerare & Media —
Pressmeddelanden — 2013 - Valberedning i Haldex
AB infor arsstamma 2014.

Styrelsen

Styrelsens oberoende

| Svensk kod for bolagsstyrning anges att en majori-
tet av de stdmmovalda ledaméterna ska vara obero-
ende i férhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tva av dessa dven ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Haldex
styrelse anses uppfylla dessa krav da samtliga styrel-
seledamoter bedéms vara oberoende i forhallande
till sdval Haldex och dess ledning, med undantag for
Stefan Charette som representerar Haldex storsta
aktiedgare. Den 9 januari 2014 minskade de sitt
innehav till att uppga till mindre &n 10 procent.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantradde 10 ganger under 2013.
Huvudfragor som behandlades var finansiell stéllning
och marknadsstallning, faststdllande av styrelsens
arbetsformer och instruktioner till verkstallande direk-
téren samt strategi- och organisationsfragor.

Styrelsens utskott
Fram till april 2013 bestod revisionsutskottet av
Goran Carlson, Stefan Charette, Magnus Johansson,
Arne Karlsson och Annika Sten Parson. Arne Karlsson
var utskottets ordférande. Efter april 2013 bestod
revisionsutskottet av Arne Karlsson, Géran Carlson
och Stefan Charette. Arne Karlsson fortsatte som
ordférande for utskottet. Revisionsutskottet hade
fem sammantraden under 2013.

Fram till april 2013 bestod ersattningsutskot-
tet av styrelseledamdterna Goran Carlson, Stefan

Styrelseledaméternas narvaro 2013

Charette, Magnus Johansson, Arne Karlsson och
Annika Sten Parson. Magnus Johansson var utskot-
tets ordférande. Efter april 2013 bestod ersattnings-
utskottet av Magnus Johansson, Staffan Jufors och
Annika Sten Parson. Magnus Johansson fortsatte
som ordférande for utskottet. Ersattningsutskottet
hade tre sammantraden under 2013.

Utvérdering av styrelsens arbete 2013

Arligen gérs en utvardering av styrelsens samlade
arbete. For ordféranden tillkommer fragor om for-
mégan att forbereda och leda styrelsearbetet samt
formagan att motivera och samverka med verk-
stéllande direktoren. Utvarderingen av styrelsens
samlade arbete sker genom en gemensam intern
granskning av styrelsearbetet. Resultatet av utvar-
deringsprocessen for 2013 diskuterades i samband
med styrelsemotet i december 2013.

Namn Revisionsutskottet Ersattningsutskottet Styrelsemoten
jan—april april-dec jan-april april-dec jan-april april-dec
Goran Carlson 1 3 1 4 6
Stefan Charette 1 4 1 4 6
Magnus Johansson 1 2 3 6
Arne Karlsson 1 4 4 6
Annika Sten Parson 1 1 4 6
Staffan Jufors 1 6

Revisorer
De auktoriserade revisorerna Michael Bengtsson och
Ann-Christine Hagglund fran PricewaterhouseCoopers
AB omvaldes av drsstamman 2011 till bolagets reviso-
rer fram till drsstdmman 2014. De auktoriserade revi-
sorerna Christine Rankin Johansson och Cesar Moré
omvaldes av drsstdmman 2011 till revisorssuppleanter.
Michael Bengtsson &r auktoriserad revisor sedan

1988 och é&r vald revisor i bland annat Perstorp
Holding AB och Carnegie Investment Bank AB.

Ann-Christine Hagglund ar auktoriserad revisor
sedan 1997 och é&r vald revisor i bland annat NCC
Construction Sweden, Lernia AB och NCC Housing
Group.

Varken Ann-Christine Hagglund eller Michael
Bengtsson har uppdrag i andra bolag som ar nar-

stdende till Haldex storsta dgare eller verkstéllande
direktor.

Revisorerna har haft extra uppdrag utover ordi-
narie revision. Dessa uppdrag har innefattat konsul-
tationer i skatte- och redovisningsfragor samt andra
bolagsfragor. Uppdragen har upphandlats enligt de
riktlinjer som har faststallts av revisionsutskottet for
sadana inkop av tjanster.
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Ersattning till styrelseledam&ter
och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Enligt ett forslag till arsstamman 2014 foreslar styrel-
sen att foljande riktlinjer ska galla fram till arsstam-
man 2015. Riktlinjerna ska galla for anstaliningsavtal
som ingas efter stammans beslut samt om &ndringar
gors i befintliga avtal efter stdmmans beslut.

Ersattning till verkstéllande direktoren och kon-
cernchefen samt andra ledande befattningshavare
ska besta av en val awagd kombination av fast I6n,
arsbonus, langsiktiga incitamentsprogram, pension
samt andra formaner och villkor rérande uppsag-
nings- och avgangsvederlag. Den totala ersattningen
ska vara konkurrenskraftig och baseras pa presta-
tion. Den fasta ersattningen ska vara individuell och
baseras pa varje individs ansvar, roll, kompetens och
befattning. Arsbonusen ska baseras pa utfall av i for-
vag bestamda finansiella och personliga mal och far
inte Gverstiga 50 procent av den fasta arslonen.

En sarskild ersattning kan utgd i undantagssi-
tuationer i syfte att attrahera och behalla nyckelkom-
petens eller forma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller nya befattningar. Sddan ersattning
ska inte kunna utga under langre tid an 36 manader
och ska vara maximerad till motsvarande tva ganger
den ersattning befattningshavaren i annat fall skulle
ha erhdllit. Styrelsen kan foresld att &rsstdmman
beslutar om langsiktiga incitamentsprogram.

Pensionsformaner ska baseras pa avgifts-
bestdmda planer och, for anstéllda i Sverige, berat-
tiga till pension vid 65 é&rs alder. Vid uppsagning fran
foretagets sida ar uppsagningstiden for verkstallande
direktéren och koncernchefen 12 ménader och for
andra hogre befattningshavare upp till 6 manader.
Nar det galler nya anstaliningsavtal ska det darutéver
kunna ga att komma &verens om avgangsvederlag
motsvarande hogst 12 ménaders fast 16n. Styrelsen
ska ha ratt att avvika fran riktlinjerna i enskilda fall om
sarskilda skal foreligger.
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Ovanstaende riktlinjer ar i allt vasentligt oférandrade
i forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstam-
man 2013. Mer information om ersattningar till
ledande befattningshavare finns i not 6.

Erséttning till koncernledningen 2013
Verkstéllande direktor

Ar 2013 erholl den verkstallande direktdren och
koncernchefen fast och rorlig 16n enligt tabellen
nedan. Utéver en dmsesidig uppsagningstid pa 12
manader har verkstallande direktéren, vid uppsag-
ning fran foretagets sida, ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsléner. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida betalas inget
avgangsvederlag ut. Verkstallande direktorens pen-
sionsférman &r premiebaserad och bestar av en ITP-
plan samt en arlig avsattning pa 25 procent av den
del av den fasta [dnen som &verstiger 20 basbelopp.
Pensionsaldern ar 65 é&r.

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av arsstam-
man ska principerna for ersattningsfragor géllande
koncernledningen utarbetas av verkstallande direk-
toren i samrad med styrelsens ersattningsutskott for
beslut av drsstdamman. Ersattningen bestar av en fast
och en rorlig Ionedel.

Den rorliga delen baseras pa verkstdllande
direktorens och ersattningsutskottets arligen fast-
stallda mal och kan uppga till 50 procent av den
fasta arslonen. Samtliga medlemmar i koncernled-
ningen har en 6msesidig uppsagningstid pa upp
till 6 manader samt, vid uppsagning fran bolagets
sida, ett avgangsvederlag som motsvarar mellan 6
och 12 madnaders 16n. Pensionsférmanerna ar reg-
lerade i pensionsplaner som ar anpassade till praxis
i det aktuella landet, med en pensionsalder fran 65
ar och uppat.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2013 beslutade att infora ett nytt inci-
tamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI 2013. LTI 2013 innebér i korthet
att om vissa prestationsmal uppnas under raken-
skapsaret 2013 kan deltagarna i LTI 2013 i borjan av
ar 2014 tilldelas en rorlig ersattning, varav 60 pro-
cent kommer att tilldelas kontant och 40 procent
kommer att tilldelas i form av personaloptioner som
ar villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att
vederlagsfritt och automatiskt under ar 2017 erhélla
en stamaktie i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI 2013 ar fyra ar. Efter utgdngen
av prestationsaret kommer tilldelning av eventuellt
aktiebelopp att ske. Utbetalning av eventuellt kon-
tantbelopp férvantas ske under varen 2014.

Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagaren att tilldelas prestationsratter
varefter en inlasningsperiod om tre ar féljer innan
slutgiltig Gverlatelse av prestationsaktier till deltaga-
ren berdknas ske ar 2017, efter arsstamman 2017
och fore utgangen av juni manad 2017.

Uppskjuten rorlig ersattning enligt LTI 2013 &r
inte pensionsgrundande.

Ersattning till styrelsen for perioden april
2013-april 2014

Ersattning till styrelsens ledaméter som valts av ars-
stdmman beslutas av &rsstamman efter férslag fran
valberedningen. For perioden april 2013 till april
2014 har ersattning faststéllts enligt tabellen nedan.
Ersattningen till styrelsen bestér enbart av en fast del
(ingen rorlig ersattning forekommer). Ingen ersatt-
ning utgar till ledamoter som ocksad ar anstéllda
inom koncernen.



Ersattning till koncernledningen 2013, TSEK

2013
Grundlén Rorlig Pension
inkl. ersattning*
férmaner
Verkstallande direktor
Bo Annvik 4198 1512 933
Ovriga ledande befattningshavare 13 251 4199 2108
Summa 17 449 5711 3041
* Utover kostnadsford rorlig ersattning for 2013 ovan, har bonus fér 2012 utbetalats 165 TSEK till VD
och 699 TSEK till 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattning till styrelsen april 2013-april 2014, SEK
Revisionsutskottet  Ersattningsutskottet — Styrelsearvoden Summa
ersattning
Goran Carlson (ordférande 2013) 50 000 - 500 000 550 000
Stefan Charette 50 000 - 200 000 250 000
Arne Karlsson 100 000 - 200 000 300 000
Magnus Johansson - 50 000 200 000 250 000
Staffan Jufors - 25000 200 000 225000
Annika Sten Parson - 25000 200 000 225000
Summa 200 000 100 000 1500 000 1800 000
Revisionsarvoden 2013, MSEK
2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 3 4
Skatteradgivning 4 4
Ovriga uppdrag 1 2
Summa 8 10
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Intern kontroll och

riskhantering

Den interna kontrollen inom Haldex &r en process
som kontrolleras av styrelsen och revisionsutskottet
och utfors av verkstdllande direktoren och
koncernledningen. Den har utformats for att i
storsta mojliga utstrackning sékerstdlla att Haldex
har en andamalsenlig och tillforlitlig rapportering
och efterlevnad av tilldampliga lagar och andra
forfattningar. Processen bygger p& en kontrollmiljo
som skapar en struktur for dvriga delar av processen,
t.ex. riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Processen ar
baserad pa ramverket for intern kontroll utgiven av
COSO (Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission).

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport om intern
kontroll och riskhantering har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning, och ar darmed avgransad till en beskrivning
av de viktigaste inslagen i Haldex system for intern
kontroll och riskhantering med avseende pé& den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen Overvakar och sékerstdller den
externa ekonomiska rapporteringens kvalitet pa det
satt som finns dokumenterat i styrelsens arbetsord-
ning, i instruktionerna till verkstéllande direktéren
samt i koncernens finanspolicy.

Verkstallande direktoren ansvarar tillsammans
med finansdirektéren for att granska och kvalitets-
sakra all extern ekonomisk rapportering sasom
delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovis-
ningar, pressmeddelanden med ekonomiskt inne-
hall samt presentationsmaterial i samband med
moten med massmedier, dgare och finansinstitut.
Verkstéllande direktoren och finansdirektoren till-
handahaller alla deldrsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningar for granskning av revi-
sionsutskottet. Styrelsen ansvarar for att bolagets
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finansiella rapporter upprattas i 6verensstammelse
med gallande lagar, redovisningsstandarder och
andra krav pa borsnoterade bolag.

| styrelsens instruktioner till verkstéllande direk-
toren finns &ven krav pa att fortlopande till styrelsen
tillhandahélla interna sammanfattande rapporter
om ekonomiska forhallanden. Dessa rapporter ska
bland annat innehalla resultat och balansrakningar,
varderingsfragor, beddémningar, prognoser och
eventuella forandringar respektive konsekvenserna
av dessa, eventuella forandringar avseende redo-
visningsregler, juridiska arenden och tvister och ska
granskas av revisionsutskottet och darefter lamnas
till styrelsen. For mer information om styrelsens
kommunikation med bolagets revisorer, se nedan.

Kontrollmiljo
Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for
bolagets interna kontroll och styrning.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet, som bereder fragor at styrel-
sen, behandlar bland annat fragor om den interna
kontrollprocessen, foljer upp rapporteringsfragor
samt diskuterar redovisningsprinciper och kon-
sekvenserna av forandringar av dessa principer.
Dessutom haller revisionsutskottet Iopande kontakt
med de externa revisorerna. Utskottet ansvarar for
utvarderingen av revisionsarbetet samt revisorernas
effektivitet, kvalifikationer, arvoden och oberoende.
Revisionsutskottet bitrdder ocksé valberedningen
vid forslag pa val till revisorer samt upphandling av
revisionstjanster.

Riskbedémning

Haldex riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen, det vill sdga identifiering och utvar-
dering av de vasentligaste riskerna i koncernens
bolag och processer avseende den finansiella rap-
porteringen, utgor underlag for riskhanteringen.

Hanteringen kan ske genom att riskerna accepte-
ras eller minskas alternativt elimineras, med krav pa
kontroller och kontrollnivaer inom de ramar som har
faststallts av styrelsen, revisionsutskottet, verkstal-
lande direktéren och koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrol-
len och styrningen pé&gér standigt, med lopande
dokumentation, utvérdering och inférande av nya
kontroller samt forbéttring av befintliga kontroller.

Information och kommunikation
Bolaget har ett system for att informera och kom-
municera i syfte att ge en fullstandig och korrekt
finansiell rapportering. Bolaget har ett rapporte-
ringssystem dar samtliga koncernens bolag manads-
vis rapporterar enligt ett faststallt format och efter
givna redovisningsprinciper. | samband med rap-
porteringen gor de rapporterande enheterna risk-
beddmningar och tar stéllning till eventuella reser-
veringsbehov. Den centrala ekonomiavdelningen tar
fram rapporter ur det gemensamma systemet som
ar strukturerat enligt koncernens faststéllda rapport-
format. Ansvariga chefer och controllers pé& olika
nivaer i koncernen har tillgang till information som
ror deras respektive ansvarsomraden i detta system.
Koncernens samtliga styrdokument for intern
kontroll och styrning finns pa koncernens intranét.

Uppféljning

Bolagets finansiella rapportering foljs upp lopande,
dels av ledningar pa olika nivaer i bolaget, dels av
ekonomiorganisationen och controllers i de olika
affarsenheterna. Uppfoliningen sker méanadsvis i
samband med rapportering, bland annat genom
analyser och genomgéngar av ansvariga controllers
samt genom att affarsansvariga har moten med rap-
porterande enheter.



Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med
bolagets externa revisorer och finansdirektoren,
bade under och mellan moten. Styrelsen far varje
manad en rapport over verksamhetens utveckling.
En mer utforlig rapportering ges i forsta hand av
verkstallande direktéren pa samtliga styrelseméten.
Styrelsen bedémer regelbundet de risker som ar for-

Revisorernas yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i Haldex AB (publ),
organisationsnummer 556010-1155

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2013
pé sidorna 74-81 och for att den ar uppréattad enligt arsredovisningslagen.

knippade med den finansiella rapporteringen base-
rat pa betydande och kvalitativa faktorer.

Styrelsen utvérderar varje ar behovet av att
inrdtta en sarskild funktion for internrevision. 2013
beddmde styrelsen att nagot sadant behov inte fore-
lag. Styrelsen gjorde beddémningen att den interna
kontrollen huvudsakligen utévas:

e av de operativa cheferna pa olika nivaer

e av de lokala ekonomifunktionerna och den cen-
trala ekonomifunktionen

e genom koncernledningens 6vervakande kontroll.

Med tanke pa bolagets storlek gor detta att styrelsen

anser att det for narvarande inte &r ekonomiskt for-

svarbart med ytterligare en funktion.

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess

redovisningen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lasning
och var kunskap om féretaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-

Landskrona, 6 mars 2014

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Haldex aktie

Haldex aktie ar noterad p& Nasdag OMX Nordic
(Stockholmsborsen) sedan 1960. Bolaget finns pa
Mid Cap-listan under kortnamnet HLDX. En handels-
post ar en aktie. Aktiekapitalet i Haldex AB uppgar till
221 079 850 kronor fordelat pa 44 215 970 aktier.

Kursutveckling och omsattning

NASDAQ OMX Stockholm 6kade med 23,2 procent
under 2013, och OMX Stockholm Industrial Index
(industrivaror och industritjanster), den sektor som
Haldex ingér i, 6kade med 6,9 procent. Det totala
borsvardet vid arets slut uppgick till 2 653 MSEK
(1 481). Sammanlagt 52,0 miljoner Haldex-aktier
(57,9) omsattes pa Nasdag OMX under 2013, vil-
ket motsvarar en genomsnittlig omsattning pa
208 150 aktier (229 012) per dag. Den ldgsta beta-
lade kursen under aret var 34,20 SEK den 2 januari
och den hogsta var 61,25 SEK den 11 november.
Handeln p& Nasdag OMX Stockholm stod for cirka
75 procent av omsattningen (70) for Haldex aktie
under dret. Resterande 25 procent av handeln
skedde pa andra marknader som en foljd av EU:s
MiFID-direktiv, som genomférdes under 2007 och
mojliggdr handel pad andra marknader &n de dar
aktien ar noterad. Omsattningshastigheten for
aktien minskade till 157 procent (174). Detta kan
jamforas med den totala omsattningshastigheten pa
NASDAQ OMX Stockholm som var 67 procent (74).

Data per aktie

Incitamentsprogram

Arsstamman 2013 beslutade att infora ett nytt inci-
tamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI 2013. | korthet innebér LTI 2013
att om vissa prestationsmal uppnés under raken-
skapsaret 2013 ska de som deltar i LTI 2013 tilldelas
en rorlig ersattning i borjan av 2014, varav 60 pro-
cent ska delas ut i kontanter och 40 procent ska
delas ut i form av personaloptioner som ar villkorade
icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt
och automatiskt under ar 2017 erhalla en stamaktie
i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI 2013 &r fyra &r, med intjanande
under prestationsaret. Efter utgdngen av prestations-
aret kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att
ske. Utbetalning av eventuellt kontantbelopp forvan-
tas ske under varen 2014.

Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kom-
mer deltagaren att tilldelas prestationsratter varefter
en inlasningsperiod om tre &r foljer innan slutgiltig
Overldtelse av prestationsaktier till deltagaren berak-
nas ske ar 2017, efter arsstamman 2017 och fére
utgangen av juni manad 2017.

Aktiedgare

Antalet &gare av Haldex-aktier 6kade med 1 procent
under 2013 till totalt 13 546 (13 366) vid drets slut.
Det svenska agandet minskade fran 65 procent till
62 procent vid drets slut.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet
till aktiedgarna &r att féra dver minst en tredjedel
av arsvinsten efter skatt Gver en konjunkturcykel
till aktiedgarna genom utdelning och dterkop av
aktier, med hansyn till férvantad finansiell stallning.
For rakenskapsaret 2013 har styrelsen for avsikt att
foresld drsstdmman en ordinarie utdelning pa 2,00
SEK per aktie.

Kommunikation med marknaden
Representanter fran Haldex traffar regelbundet ana-
lytiker, langivare och aktiedgare i syfte att |opande
ge en oversikt av utvecklingen under rakenskaps-
aret. De publicerade delarsrapporterna och arsredo-
visningen distribueras till aktiedgarna pa begdran.
Dokumenten kan dven hamtas i PDF-format fran
Haldex webbplats och via externa aktorer, t.ex. fran
Dagens Industris webbplats. Pressmeddelanden,
delérsrapporter och bokslutskommunikéer publice-
ras pa webbplatsen pa svenska och engelska enligt
borsreglerna.

2013 2012 2011 2010 2009
Resultat, SEK 0,80 1,12 46,94 2,87 2,40
Utdelning, SEK 2,00 1,00 2,00 3,00 -
Borskurs vid arets slut, SEK 60,00 33,50 25,20 105,25 44,50
Eget kapital, SEK 26.06 25,53 30,20 53,62 54,13
EBIT-multipel 1" 9 7 12 neg
P/E-tal 70 27.4 8 37 24
Utdelningsandel, % 250 89 4 105 -
Utdelningsandel inkl. inlésen, % - - - 1150
Direktavkastning, % 3,33 3,0 7,9 2,9 -
Direktavkastning inkl. inlésen, % - - - 31,4
Totalavkastning, % 185 137 26 137 157
Borskurs/eget kapital, % 230 131 82 196 82
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Finansiell information 2014

Arsredovisning 2013 (tillganglig p& www.haldex.com) 1 april 2014
Arsstamma, Haldex Landskrona 29 april 2014
Kv 1: Delarsrapport januari-mars 2014 29 april 2014
Kv 2: Delarsrapport januari-juni 2014 18 juli 2014
Kv 3: Deldrsrapport januari-september 2014 5 november 2014
Kv 4: Bokslutskommuniké januari-december 2014 februari 2015
Aktiedgare och antal aktier Agarstruktur
2013 2012 2011 2010 2009 Aktieinnehav Antal Antal Innehav,
Antal aktiezgare 13546 13366 13348 12502 10486 aktieagare aktier %
Genomsnittligt antal 1-500 9079 1771025 4,01
aktier, tusental 44206 44216 44133 44216 3402 501 -1 000 2209 1882018 4,26
Totalt antal aktier vid arets 1001 -5000 1804 4214 360 9,53
slut, tusental 44216 44216 44216 44216 44216 5001 - 10 000 203 1578 867 3,57
10 001 - 15 000 55 720223 1,63
Agarstruktur 15001 -20 000 37 678 337 1,53
20001 - 159 33371140 75,47
Summa 13 546 44 215 970 100,00

Kalla: Euroclear

svenska Férandringar i aktiekapital sedan 1995
socialforsakrings- Ovriga 6,2 %

fonder 2,5 % Okning av Aktiekapital, Antal
Svenska Svenska privat- . . .
finansforetag personer 19,8 % aktiekapital, MSEK MSEK aktier
19,8 % 1995 Arets borjan 93 4 645 046
Ovriga svenska Utlandska 1995 Aktiesplit 4:1 18 580 184
Juridiske personer agare 37,6 % 1998 Nyemission 1:5/95 18 111 22296 220
il Frocien 2009 Nyemission 1:1 110 221 44 215970
L . Geografisk dgarspridning
De tio storsta aktiedagarna den 30 december 2013
Namn Antal  Andel av roster
aktier och kapital
Creades AB 4421597 10,0 e Sverige 62,4 %
SKANDINAVISKA ENSKILDA 2 659 503 6,0
HANDELSBANKEN FONDER AB RE JPMEL 2147 014 4,9
Afa Forsakring 1671896 3,8
JPM CHASE NA 1424 402 3,2 Kalla: Euroclear
UNIONEN 1296 753 2,9
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1227 419 2,8
Swedbank Robur fonder 1211372 2,7 Analytiker som regelbundet foljer Haldex
Fjarde AP-fonden 952 944 2,2
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AVANZA PENSION 803 427 1,8 ABG Sundal Collier .. Erik Golrang
Summa de tio storsta dgarna 17 816 327 40,3 Carnegie Kenneth Toll Johansson
Ovriga 26 387938 59,7 Erik Penser Bankaktiebolag ............. Oscar Karlsson
Haldex AB 11705 0,0 Handelsbanken Capital Markets ..... Jon Hyltner
Summa 44 215 970 100,0 SEB Enskilda ........ocoovoveeiciee Olof Larshammar, Anders Trapp

Kalla: Euroclear Swedbank Markets ............cccoooes Mats Liss
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Femarsoversikt

Femarsoversikt, Haldex kvarvarande verksamheter

och kvartalsrapport

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning, MSEK 3920 3933 4030 3710 3134
Rorelseresultat, MSEK! 281 210 235 162 -60
Rorelseresultat, MSEK 153 150 235 110 -112
Rorelsemarginal, %' 7,2 5,3 5,8 4,4 -1,9
Rorelsemarginal, % 39 3,8 5,8 3,0 -3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 14,6 9,8 10,1 5,9 -5,2
Avskrivningar, MSEK 138 145 146 146 144
Investeringar, MSEK 94 118 100 146 103
Antal anstéllda 2135 2200 2 365 2220 2169
" Exklusive engangsposter
2 Rullande tolvmanader
Kvartalsrapport, Haldex kvarvarande verksamheter
2013 2012
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret
Nettoomséttning 951 1067 994 908 3920 1073 1065 931 864 3933
Kostnad for salda varor -692 -767 -704 -664 -2 827 -789 -784 -689 -642 -2 904
Bruttoresultat 259 300 290 244 1093 284 281 242 222 1029
27,2 % 28,1 % 29,2 % 26,9 % 27,9 % 26,4 % 26,4 % 26,0 % 25,7 % 26,2 %
Forsaljnings-, administrations- och
prod.utvecklingskostnader -208 -229 -212 -190 839 -224 -224 -195 -193 -836
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 4 -115 11 -1 -101 4 -31 -15 -1 -43
Rorelseresultat’ 55 -44 89 53 153 64 26 32 28 150
Finansiella intakter och kostnader -10 -9 -13 -1 -43 -9 -1 -9 -7 -36
Resultat fore skatt 45 -53 76 42 110 55 15 23 21 114
Skatt -17 5 -30 -30 -72 -20 -7 -10 -23 -60
Nettoresultat 28 -48 46 12 38 35 8 13 -2 54
varav innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 1 3 2 1 1 0 4
Rorelseresultat
2013 2012
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret
Omstruktureringskostnader - -22 - -8 -30 - -34 -20 -6 -60
Nedskrivning av tillgangar - -98 - - -98 - - - - -
Ovrigt - - 5 -5 0 - - - - -
Rorelseresultatet exklusive
engangsposter 55 76 84 66 281 64 60 52 34 210
Nyckeltal per kvartal
2013 2012
Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helaret
Rorelsemarginal, %' 5,8 7.1 8,4 7,3 7,2 6,0 5,6 5,6 3,9 5,3
Rorelsemarginal, % 5,8 -4,1 9,0 5,9 3,9 6,0 2,4 3,4 3,2 3,8
Kassaflode efter nettoinvesteringar 9 86 74 42 211 42 6 9 63 120
Avkastning pa sysselsatt kapital, %'? 9,5 10,4 12,6 14,6 14,6 10,1 10,9 10,4 9,8 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 6,6 3,4 6,4 7.8 7.8 10,1 9,4 7.9 7.0 7.0
Investeringar 20 17 23 34 94 23 27 32 36 118
FoU, % 3,6 3,2 3,5 41 3,5 3,0 3,4 3,4 3,8 3,4
Antal anstéllda 2160 2207 2130 2135 2135 2 367 2 306 2262 2200 2200

" Exklusive engangskostnader.
2 Rullande tolvménaderstal.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintdkter, i procent av genomsnittlig
balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintékter, i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs. nettoomsattningen minus kostnad salda varor, i procent av

nettoomséttningen.

Direktavkastning
Utdelning dividerad med borskurs vid aret slut.

EBIT-multipel
Borsvarde vid arets slut plus nettoskuld dividerat med rérelseresultat.

FoU, %
Kostnader for forskning och utveckling i procent av nettoomséattningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke rantebarande skulder.

Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

P/E-tal
Borsvarde vid drets slut dividerat med resultatet.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i procent av eget kapital.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalavkastning
Borskurs vid drets slut inklusive utdelning dividerad med borskurs
vid drets ingang.

Utdelningsandel
Utdelning dividerad med vinst per aktie.

FORKLARINGAR
ABA
Automatic Brake Adjuster. Automatisk bromshavarm.

ABS
Antilock Brake System. Lasningsfria bromsar.

ADB
Air Disc Brake. Tryckluftsansatt skivbroms.

Cvs
Commercial Vehicle Systems.

EBS
Electronic Brake System. Elektroniskt bromssystem.

EMB
Electronic Mechanichal (Disc) Brake. Elektroniskt ansatt skivbroms.

ModulAir
Modulart uppbyggt luftavfuktningsprogram.

TCM
Trailer Control Module. Styrmodul for sldpvagnar.

™
Trailer Telematics Module. Telematikenhet for slapvagnar.
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Styrelse

I ' -
b

Stefan Charette** Goran Carlson** Magnus Johansson*
Styrelsens ordférande sedan 2011.

Fédd 1972. Invald 2009. Fédd 1955. Invald 2011.

MSc Mathematical Finance, BSc Electrical Fodd 1957. Invald 2010. Ordférande i ersattningsutskottet.
Engineering. Civilekonom och MBA. B.A.

VD for Creades AB. Tidigare VD for Ur & Penn — Erling Persson Réadgivare och Direktor, Mejex AB.

Tidigare VD fér Investment AB Oresund, AB AB, VD och &gare av c/o Departments & Magnus Johansson har haft ett antal
Custos och koncernchef for Brokk Group. Stores AB samt grundare av apotekskedjan ledande befattningar inom SKF-koncernen
Radgivare for internationella koncerner vid Medstop AB. sedan 1981, sasom Personaldirektor, VD for
Lehman Brothers och Salomon Smith Barney. Vice ordférande i Svenskt Tenn AB. SKF Sverige och VD for SKF Kina. Magnus
Styrelseordférande i Concentric AB och Aktieinnehav: 2 506 356 genom bolag. Johansson ar ocksa Styrelseordférande pa
Note AB. Elektroautomatik AB och Lurn AB.
Styrelseledamot i Transcom SA, Bilia AB, Aktieinnehav: -

Lindab International AB och Creades AB.
Aktieinnehav: 9 682 (inklusive via bolag,
férsdkring och pension).

Fredrik Hudson Bjorn Cederlund Joakim Gripemark
Fodd 1974. Invald 2011. Fodd 1942. Invald 1994. Fodd 1970. Invald 2013.
Representerar IF Metall. Representerar PTK-klubbarna inom Representerar PTK-klubbarna inom
Aktieinnehav: - Haldex-koncernen. Haldex-koncernen.

Aktieinnehav: 1 000 Aktieinnehav: -
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_ Fllﬁ

Annika Sten Parson* Arne Karlsson* Staffan Jufors*

Fodd 1963. Invald 2012. Fodd 1944. Invald 2003. Fodd 1951. Invald 2013.

Examen i strategisk marknadsforing fran Ordférande i revisionsutskottet. B.A.

Berghs School of Communication. Civilekonom Tidigare VD for Volvo Lastvagnar och VD
Radgivare till nystartade bolag inom digital Har haft flera ledande befattningar inom for Volvo Penta. Staffan Jufors har ocksa
media i USA. Tidigare Forsaljnings- och Scania saval i Sverige som utomlands. Senast haft flera ledande befattningar inom
marknadsdirektdr pa Com Hem AB och ansvarig for Commercial Systems, Scania AB, Volvokoncernen under hela sin karriar.
ansvarig for konsumentdivisionen. Annika London och vice VD Scania AB. Medlem i Aktieinnehav: -

har tidigare haft ledande befattningar inom styrelsen och ordférande i revisionsutskottet

foretag som Coop och Candelia. i FinnvedenBulten AB.

Aktieinnehav: - Aktieinnehav: 2 000

Michael Collin

Fodd 1974. Invald 2013.
Representerar IF Metall

Aktieinnehav: -
Alla innehav per 31 december 2013.
*Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och de stérsta aktiedgarna.
**Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen men inte i férhallande till de stérsta aktiedgarna.
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Foretagsledning

Bo Annvik
Verkstéllande direktér och koncernchef

Fodd 1965. Anstélld sedan 2012.
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstallningar: Vice VD for
Outokumpu-koncernen och divisionschef
for Specialty Stainless. Chef SKF Sealing

Solutions och vice VD Business Development,

Automotive Division, SKF. Ledande
befattningar inom Volvo Personvagnar.
Styrelseledamot AB Handel och Industri,
Handelsbanken

Aktieinnehav: 6 000

Bjarne Lindblad
Senior Vice President, Global Sourcing &
Logistics

Fodd 1956.

Anstélld sedan 2004.

Utbildning: Foretagsekonomi

Tidigare anstallningar: Nolato Group, Haldex
Aktieinnehav: 1 000
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Pramod Mistry
Senior Vice President Business Development

Fodd 1970. Anstélld sedan 2006.
Utbildning: CIMA

Tidigare anstallningar: Olika befattningar
inom Haldex, TEREX

Aktieinnehav: 3 700

Ed Meador
Senior Vice President, North American Sales

Fodd 1962.

Anstalld sedan: november 2012

Utbildning: BA Business Management
Tidigare anstallningar: VD Motor Wheel CVS,
VP Commercial Operations, Hayes Lemmerz
Aktieinnehav: -

Andreas Ekberg
Ekonomi- och finansdirektor

Fodd 1969. Anstélld sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéllningar: Olika befattningar
inom Haldex, Tarkett

Aktieinnehav: 3 500

Catharina Paulcén
Senior Vice President, Corporate
Communications

Fodd 1973. Anstdlld sedan 2014.
Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet

Tidigare anstéllningar: Enea, IBM, Telelogic
Aktieinnehav: -

Bérjar i februari 2014.



Pete Lazar
Senior Vice President, Human Resources

Fo6dd 1953. Anstalld sedan 2000.
Utbildning: B.A. foretagsekonomi och
statsvetenskap

Tidigare anstallningar: Olika befattningar
inom Haldex, Dr Pepper/Seven Up Bottling
Group.

Aktieinnehav: 3 000

Per-Erik Kronqvist
Senior Vice President R&D.

Fodd 1962. Anstalld sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
Tidigare anstallningar: Getinge AB, WACO
Jonsereds AB, Volvo Cars Corp.
Aktieinnehav: -

AiChang Li
Senior Vice President, ansvarig for Kina

Fodd 1960. Anstalld sedan 2006.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik.
Tidigare anstallningar: Olika befattningar

inom vasterlandska fordonsféretag i Kina.

Aktieinnehav: -

Staffan Olsson
Senior Vice President Global Operations

Fodd 1967. Anstélld sedan 2014.
Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Tidigare anstallningar: Scaniakoncernen
Aktieinnehav: -

Bdrjar i januari 2014.

Andreas Richter
Senior Vice President, Europe and ROW Sales

Fodd 1965. Anstélld sedan 1993.
Utbildning: Ingenjor i maskinteknik
Tidigare anstallningar: Olika befattningar
inom Haldex

Aktieinnehav: 9 000

Revisorer:

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Haldex sedan 2007.

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Haldex sedan 2010.

Alla innehav per 31 december 2013.
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Kontakter

Haldex Huvudkontor

Haldex AB

Box 507, SE-261 24 Landskrona
Sverige

Tel.: +46 418 47 60 00

Fax: +46 418 47 60 66

E-Mail: info@Haldex.com

Belgien

Haldex N.V.

Balegem

Tel.: +32 9 363 90 00

Fax: +32 9 363 90 09
E-Mail: info.BE@Haldex.com

Brasilien

Haldex do Brasil Ind. e Comércio Ltda.

Sao José dos Campos
Tel.: +55 12 3935 4000
E-Mail: info.BR@Haldex.com

Frankrike

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tel.: +33 3 88 68 22 00

Fax: +33 3 88 68 22 09
E-Mail: info.EUR@Haldex.com

Indien

Haldex India Limited

Nashik

Tel.: +91 253 6699501

Fax: +91 253 2380729
E-Mail: info.IN@Haldex.com

Italien

Haldex Italia Srl.

Biassono

Tel.: +39 039 47 17 02

Fax: +39 039 27 54 309
E-Mail: info.IT@Haldex.com

Kanada

Haldex Ltd.

Cambridge, Ontario

Tel.: +1 519 621 6722

Fax: +1 519 621 3924
E-Mail: info.Ca@Haldex.com

Kina

Haldex Vehicle Products Co. Ltd.

Suzhou

Tel.: +86 512 8885 5301
Fax: +86 512 8765 6066
E-Mail: info.CN@Haldex.com

Korea

Haldex Korea Ltd.

Seoul

Tel.: +82 2 2636 7545

Fax: +82 2 2636 7548

E-Mail: info.HKR@Haldex.com

Mexiko

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tel.: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7090

Polen

Haldex Sp. z.0.0.

Praszka

Tel.: +48 34 350 11 00

Fax: +48 34350 11 11
E-Mail: info.PL@Haldex.com

Ryssland

00O Haldex RUS

Moskva

Tel.: +7 495 747 59 56

Fax: +7 495 786 39 70
E-Mail: info.RU@Haldex.com

Spanien

Haldex Espana S.A.
Granollers

Tel.: +34 93 84 07 239

Fax: +34 93 84 91 218
E-Mail: info.ES@Haldex.com

Sverige

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tel.: +46 418 47 60 00

Fax: +46 418 47 60 01
E-Mail: info.SE@Haldex.com

Storbritannien

Haldex Ltd.

Warwickshire

Tel.: +44 24 76 40 03 00

Fax: +44 24 76 40 03 01
E-Mail: info.GBAy@Haldex.com

Haldex Brake Products Ltd.
Redditch

Tel.: +44 1527 499 499

Fax: +44 1527 499 500
E-Mail: info.GBRe@Haldex.com

Tyskland

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tel.: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400
E-Mail: info.DE@Haldex.com

Ungern

Haldex Hungary Kft.
Szentlérinckata

Tel.: +36 29 631 300

Fax: +36 29 631 301

E-Mail: info.HU.EU@Haldex.com

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tel.: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447
E-Mail: info.US@Haldex.com

Osterrike

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Wien

Tel.: +43 1869 27 97

Fax: +43 18 69 27 97 27
E-Mail: info.AT@Haldex.com









