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Haldex uppdaterar sin strategiska inriktning
samt finansiella mal

Landskrona, 2 oktober, 2014

Haldex kommunicerar en uppdaterad strategi och finansiella mal i samband med dagens
kapitalmarknadsdag.

Bo Annvik, VD och Koncernchef for Haldex: "Under de senaste tva aren har vi arbetat med att
skapa en stabil plattform dar forbattrad operativ effektivitet samt forbattrade vinstmarginaler har varit
vart huvudsakliga fokus. Vi ar nu redo att ga in i nasta fas med sikte instéallt pa I6nsam tillvaxt. Med ett
ytterst fokuserat foretag ar ambitionen att vaxa snabbare an marknaden samtidigt som vi forbattrar
vara marginaler. Vi bygger en hallbar verksamhet som &r bra for aktieagare, kunder och
medarbetare.”

Strategi

Strategin kommer fokuseras ytterligare. Haldex ska erbjuda sina OEM-kunder ett fokuserat
produktsortiment i varldsklass. Produkterna ska har marknadsledande potential med egenskaper som
utmarker sig i konkurrensen. OEM-forséljningen kommer fortsatta fungera som en "volymmotor” med
en vaxande bas av installerade Haldexprodukter pa lastbilar, bussar och slapvagnar, vilket &ven
bygger en stor potential for eftermarknadsforséljning av service- samt reservdelar.

Pa eftermarknaden ska produkterbjudandet, servicenivan, prissattningen och distributionskanalerna
anpassas over fordonets livscykel, med ambitionen att ge support under fordonets huvudsakliga
livslangd.

Produkterna inom Foundation Brake kommer fortsétta att verka som bas kompletterat med utvalda
produktinvesteringar inom Air Controls.

Foundation brakes

e Bibehélla den ledande marknadspositionen fér bromshavarmar
e Utdka den ledande positionen pa bromscylindrar
e Vaxa skivbromsar till att bli marknadsledande

Air Controls

e Bibehalla nuvarande produktutbud med utvalda produktrationaliseringar
e Ny produktutveckling dar relevant marknadsposition ar maéjlig att uppna



Haldex ska dessutom anvanda sin storlek till sin férdel och utmarka sig inom omraden som kundfokus
och operativ effektivitet.

Mal

Under de senaste kvartalen har Haldex natt tre finansiella mal av fyra. Rérelsemarginalen har
Overtraffat malet om 7%, nettoskuldsattningsgraden har legat under 1 och mer an en tredjedel av

vinsten har betalts ut som utdelning. Tillvaxtmalet pa 7% &r daremot inte natt och Haldex har vaxt i
takt med marknaden.

Malen &r uppdaterade och har dven utdkats med icke finansiella mal:
Finansiella mal

e Organiskt vaxa snabbare &n marknaden (viktad volym per segment)
e Uthalligt na en rérelsemarginal pa 10% eller mer

¢ Nettoskuldsattningsgrad pa mindre an 1

e 1/3 av den arliga nettovinsten éver en konjunkturscykel i utdelning

Mal fér manniskor och miljo

e Sakerhet — nollvision
e Etik — nollvision
e  Miljo — global kartlaggning pagar for att definiera méalen

Kapitalmarknadsdag
Haldex arrangerar idag en kapitalmarknadsdag med fabriksvisning i Landskrona samt efterfoljande
presentationer i Malma.

Presentationerna inklusive en videoinspelning kommer publiceras pa Haldex hemsida under dagen.
www.haldex.com/presentations. Presentationerna halls pa engelska.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
. Bo Annvik, VD & Koncernchef, 0418-476000
. Andreas Ekberg, CFO, andreas.ekberg@haldex.com , 0418-476150

. Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications, catharina.paulcen@haldex.com, 0418-476157

Haldex (www.haldex.com), med huvudkontor i Landskrona, tillhandahaller egenutvecklade och innovativa Iésningar till den
globala fordonsindustrin. Huvudinriktningen &r produkter relaterade till fordonsdynamik, sékerhet och miljé. Haldex &ar noterat
pa Nasdag OMX Stockholmsbdrsen och hade 2013 en omséttning pa ca 3,9 miljarder kronor. Antalet medarbetare uppgar till
ca 2 2200 personer.

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 2 oktober 2014 kl.7.30.



