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Fortsatt aktivt arbete med kostnadsbasen är den främsta orsaken till rekordhög rörelsemarginal. Positiv mark-

nad i Nordamerika och Europa motverkas av negativ utveckling i Sydamerika och Kina, vilket sammantaget 

resulterat i oförändrad omsättning. Svagt kassaflöde på grund av ökning av rörelsekapitalet.  

• Omsättningen för andra kvartalet uppgick till 1 290 (1 124) MSEK, vilket motsvarar en ökning med 15 procent jämfört 

med samma period föregående år. Omsättningen är emellertid påverkad av stora förändringar av valutakurserna. Jus-

terat för valuta minskade omsättningen med 1 procent i kvartalet. För årets sex första månader var den valutajusterade 

omsättningen oförändad. 

• Rörelseresultat för andra kvartalet exklusive engångsposter uppgick till 137 (110) MSEK, vilket motsvarar en rörelse-

marginal på 10,6 (9,7) procent. Inklusive engångsposter uppgick rörelseresultatet till 134 (103) MSEK och rörelsemar-

ginalen till 10,4 (9,2) procent. För årets sex första månader uppgick rörelsemarginalen exklusive engångsposter till 9,9 

(8,9) procent.

• För andra kvartalet uppgick resultat efter skatt till 86 (64) MSEK och resultat per aktie till 1,92 (1,44) SEK. För årets sex 

första månader uppnåddes 3,70 (2,47) SEK i resultat per aktie.

• Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -26 (116) MSEK för andra kvartalet och till -24 (119) MSEK 

för årets sex första månader.

• Åke Bengtsson kommer tillträda rollen som CFO för Haldex senast den 1 januari 2016. Lena Nordin har befordrats till 

SVP Human Resources. Båda kommer ingå i Haldex ledningsgrupp.

Nyckeltal

Nettoomsättning, MSEK

Rörelseresultat exkl. engångsposter, MSEK

Rörelseresultat, MSEK

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, %

Rörelsemarginal, %

Avkastn. på sysselsatt kapital exkl. engångsposter, %1

Avkastning på sysselsatt kapital, %1

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Kassaflöde, löpande verksamhet, MSEK
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Denna information är sådan som Haldex AB (publ) ska offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden och/

eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lämnades för offentliggörande torsdagen den  

16 juli 2015, kl 07:20.
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Rekordhög rörelsemarginal 

Continuous efforts to improve our cost base is the main reason for the record-high operating margin. A posi-

tive market in North America and Europe is being offset by a negative trend in South America and China, 

leaving net sales unchanged overall. Weak cash flow due to increase in working capital.  

• Net sales for Q2 totaled SEK 1,290 (1,124) m, equivalent to an increase of 15% compared with the same period of 

the previous year. However, net sales were impacted by major exchange rate fluctuations. After currency adjustments, 

net sales decreased by 1% in Q2. Currency-adjusted net sales were unchanged for the first six months of the year. 

• Operating income for Q2 excluding one-off items amounted to SEK 137 (110) m, which is equivalent to an operating 

margin of 10.6 (9.7)%. Including one-off items, operating income was SEK 134 (103) m and the operating margin 

was 10.4 (9.2)%. The operating margin excluding one-off items for the first six months of the year amounted to 9.9 

(8.9)%.

• The net income after tax for Q2 totaled SEK 86 (64) m and the earnings per share for Q2 totaled SEK 1.92 (1.44). The 

earnings per share for the first six months of the year came in at SEK 3.70 (2.47) per share.

• Cash flow from operating activities totaled SEK -26 (116) m in Q2 and SEK -24 (119) m for the first six months of the 

year.

• Åke Bengtsson is appointed new CFO of Haldex, starting January 1, 2016 at the latest. Lena Nordin has been pro-

moted to SVP Human Resources. Both will be members of the Group management team.

Record-high operating margin 

Key figures

Net sales, SEK m

Operating income, excl. one-off items, SEK m

Operating income, SEK m

Operating margin, excl. one-off items, %

Operating margin, %

Return on capital employed, excl. one-off items,%1

Return on capital employed,%1

Net income, SEK m

Earnings per share, SEK

Cash flow, operating activities, SEK m

HALDEX INTERIM REPORT
January - June 2015

1 Rolling twelve months

Haldex discloses the information in this Interim Report according to the Swedish Securities Market Act and/or the Swedish 

Financial Trading Act. The information was provided for public release at 7:20 CEST on Thursday, July 16, 2015.
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VDs kommentar
Under andra kvartalet levererade vi den högsta rörelsemarginalen 
någonsin sedan Haldex blev ett självständigt bolag 2011. Vi har 
skapat en stabil plattform under de senaste åren som gett oss god 
kostnadskontroll. Under andra kvartalet var omsättningen stabil 
men vi genererade ingen tillväxt. Det beror i huvudsak på faktorer 
vi kan påverka på egen hand och inte på ett försämrat marknads-
läge. Lönsam tillväxt står högst upp på agendan, men om vi måste 
prioritera kommer lönsamhet före tillväxt, vilket andra kvartalet är 
ett exempel på.

Operational excellence
Det finns fortfarande förbättringspotential i våra interna proces-
ser. Den fältinspektion av bromscylindrar i Nordamerika som vi in-
ledde under 2014 har negativt påverkat vår försäljning kortsiktigt. 
Den tar dessutom mycket tid och kraft från organisationen samt 
bygger upp lagerhållningsnivåer som påverkat vårt kassaflöde ne-
gativt. Vi kan dock se att försäljningen av bromscylindrar har ökat 
jämfört med föregående år, vilket är ett gott tecken. 

Under kvartalet har vi även drabbats av leveransproblem från un-
derleverantörer i Kina och Indien. Det ledde till en lägre produk-
tionsvolym och vi kunde inte fullt ut tillgogose efterfrågan från den  
amerikanska eftermarknaden. 

Under de två första kvartalen har vi flyttat produktion från Tysk-
land till Ungern. Flytten är en del av det omstruktureringsprogram 
som löpt sedan 2013. Det är mycket glädjande att konstatera att 
flytten löpt bättre än plan och produktlinjerna är i full produktion 
igen. Processen har varit välorganiserad och framtidstron i Ungern 
är hög. Den återstående delen av omstruktureringsprogrammet är 
den anpassning av personalstyrkan i Tyskland som löper under res-
ten av året. 
 

Framgång för skivbromsar
Försäljningen av skivbromsar har fortsatt att öka och gjort skiv-
bromsar till vår snabbast växande produkt. Under andra kvartalet 
slutförde vi den andra vintertesten av skivbromsen ModulT i Ca-
nada. Det är en viktig milstolpe i återlanseringen av vår skivbroms 
i USA, efter att ha stått utanför marknaden p.g.a en patenttvist. 
Under mars 2016 kan vi åter aktivt sälja och marknadsföra skiv-
bromsar på den amerikanska marknaden. Två framgångsrikt ge-
nomförda vintertester är en grundförutsättning för att lyckas och 
vi går nu med tillförsikt vidare i nästa fas av lanseringsprocessen.

Arbetsmiljö
Under våren har vi intensifierat vårt arbete kring ökad säkerhet i 

arbetsmiljön. En kampanj under namnet Safety #1 arbetades fram 

under slutet av förra året och har nu rullats ut till samtliga produk-

tionsanläggningar. Vi har en nollvision vad gäller olyckor. För att nå 

dit krävs dels förändrade attityder - om du inte kan göra det säkert, 

gör det inte - dels en förståelse för hur viktigt det är att rapportera 

in mindre incidenter, vilket gör att vi kan förebygga olyckor långt 

innan de uppstår. 

Bo Annvik
VD & Koncernchef

En annan aspekt av arbetsmiljön är vår uppförandekod. Under våren 

har vi implementerat ett nytt utbildningsprogram kring etik, moral 

och andra relevanta delar av hur vi uppför oss mot kunder, leverantö-

rer och mot varandra. Det är inte alltid självklart vad som är rätt och 

fel beroende på olika lokala sedvänjor, så programmet har lyft upp 

bra diskussioner och hjälpt oss att finjustera våra riktlinjer ytterligare.

Förändringar i ledningsgruppen
Det är med varm hand jag välkomnar Åke Bengtsson som ny CFO till 
Haldex. Åke har gedigen industribakgrund och en vinnande person-
lighet som kommer göra honom till en värdefull medarbetare och 
medlem i ledningsgruppen. Jag har dessutom glädjen att välkomna 
Lena Nordin i ledningsgruppen. Lena började hos oss för drygt ett 
år sedan och har gått från klarhet till klarhet. Hon har befordrats till 
rollen som SVP Human Resources. 

Utsikter för 2015
Sammantaget är vårt marknadsläge positivt. Både Nordamerika och 

Europa förväntas öka antal tillverkade lastbilar under året. Efter en 

rundresa hos amerikanska kunder i slutet av juni är min bedömning 

att det positiva marknadsläget i Nordamerika kommer hålla i sig un-

der hela året, vilket tidigare har ifrågasatts. Det är glädjande att se att 

Indiens ekonomi fortsätter sin återhämtning. I Sydamerika har tyvärr 

prognoserna skrivits ner ytterligare och i Kina får vi motstridiga prog-

noser på hur mycket marknaden backat. Vår försäljning från dessa 

regioner är emellertid låg så det får en begränsad effekt på vår totala 

omsättning. Sammantaget är det fortfarande en positiv totalmark-

nad att verka på, som ger oss goda förutsättningar för ett bra 2015.

Bo Annvik
VD & Koncernchef

CEO comment
In Q2, we delivered the highest operating margin ever since  
Haldex became an independent company in 2011. We have cre-
ated a stable platform over the past years, which has given us 
good cost control. Our net sales were stable in Q2, but we did not 
generate any growth. This is mainly a result of factors we have the 
ability to influence on our own and not a deterioration in the mar-
ket situation. Profitable growth is at the top of our agenda, but if 
we have to prioritize, profitability comes before growth, which Q2 
is an example of.

Operational excellence
There is still room for improvement in our internal processes. The 
field inspection of actuators that we initiated in North America in 
2014 negatively impacted our sales in the short term. It is also tak-
ing much time and energy from our organization and running up 
inventory levels that have negatively impacted our cash flow. How-
ever, we can see that actuator sales have increased year-on-year, 
which is a good sign. 

We also had delivery problems from subcontractors in China and 
India during the quarter. This led to a lower production volume 
and we were unable to fully meet the demand from the U.S. af-
termarket. 

We moved production from Germany to Hungary during the first 
two quarters. This relocation is a part of the restructuring program 
in progress since 2013. We are very pleased to be able to report 
that the relocation has gone better than planned and the produc-
tion lines are back in full production. The process has been well-
organized and we have high confidence in Hungary for the future. 
The remaining part of the restructuring program is the right-sizing 
of the number of employees in Germany, progressing throughout 
the year. 
 

Success for disc brakes
Disc brake sales have continued to increase, making disc brakes 
our fastest-growing product. We completed the second winter test 
of our ModulT disc brake in Canada in Q2. This is an important 
milestone in the relaunch of our disc brake in the U.S. after being 
outside of the market due to a patent dispute. We will be permit-
ted to resume active sales and marketing of disc brakes on the U.S. 
market in March 2016. Two successful winter tests are a prerequi-
site for success and we are now confidently moving into the next 
phase of the launch process.

Health and safety
We intensified our efforts to raise safety at work over the spring. 

A campaign called Safety #1 was developed late last year and has 

now been rolled out to all production plants. We have a vision zero 

policy for accidents. Fulfilling that policy will require a change in 

attitude – if you can’t do it safely, don’t do it – and understanding 

of how important it is to report minor incidents, which enables us 

to prevent accidents long before they occur. 

Our code of conduct is another work environment aspect. We imple-

mented a new training program in the spring involving ethics, morals 

and other relevant aspects of how we conduct ourselves in interac-

tions with customers, suppliers and each other. Distinguishing right 

from wrong is not always easy due to differences in local customs, 

and so the program brought up good discussions that helped us fine-

tune our guidelines.

Management team changes
I would like to extend a warm welcome to Åke Bengtsson as the new 
CFO of Haldex. Åke has a solid industry background and a winning 
personality which will make him a valuable employee and member 
of the Group management team. I am also pleased to welcome Lena 
Nordin to the Group management team. Lena started working for us 
a little over a year ago and has gone from strength to strength. She 
has been promoted to the position of SVP Human Resources. 

Outlook for 2015
Our market position is positive overall. The number of trucks pro-

duced during the year is expected to increase in both North America 

and Europe. Following a round of tours of U.S. customers in late 

June, I estimate that the positive market situation in North America 

will persist throughout the year, which had been called into question 

previously. It is nice to see that the Indian economy is continuing 

to recover. Unfortunately, the forecasts have been further adjusted 

down in South America and we are getting conflicting forecasts of 

how much the market has backtracked in China. However, our sales 

from these regions are low, which means they will have a limited ef-

fect on our total net sales. It is still a positive market to operate on 

overall, which gives us good prospects for a solid year in 2015.

Bo Annvik
President and CEO
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Omsättning för koncernen
Omsättningen för andra kvartalet uppgick till 1 290 (1 124) MSEK, vilket 

i absoluta tal motsvarar en ökning med 15 procent jämfört med samma 

period föregående år. Under de senaste kvartalen har den svenska kro-

nan försvagats, vilket resulterat i betydande skillnader mellan tillväxtta-

len inklusive och exklusive valutajustering.  Justerat för valuta minskade 

omsättningen med 1 procent. För årets sex första månader uppgick 

omsättningen till 2 536 (2 165) MSEK, vilket valutajusterat motsvarar 

en oförändrad omsättning. 

De främsta faktorer som påverkat omsättningen positivt är ökad försälj-

ning inom produktlinjen Foundation Brake samt god tillväxt i Europa. 

Däremot har försäljningen minskat i Sydamerika och Kina samt inom  

kundkategorin Truck. 

Omsättning
globalt

kv: 1/14    2/14  3/14  4/14   1/15   2/15

MSEK

Omsättning per produktlinje

Haldex har två huvudsakliga produktlinjer. I Foundation Brake ingår 

bromsprodukter för hjuländen såsom skivbromsar, bromshävarmar till 

trumbromsar samt bromscylindrar. I Air Controls ingår produkter för för-

bättrad säkerhet och köregenskaper i bromssystemet såsom rening och 

torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Omsättningen inom Foundation Brake uppgick till 744 (616) MSEK un-

der andra kvartalet, vilket valutajusterat är en ökning med 4 procent 

jämfört med föregående år. För årets sex första månader uppgick om-

sättningen till 1 454 (1 179) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad 

tillväxt med 5 procent. Under andra kvartalet har försäljningen av skiv-

bromsar fortsatt ökat kraftigt. Även försäljningen av bromscylindrar har 

ökat, trots den fältinspektion av en variant av denna produkt som inled-

des under slutet av förra året. 

Omsättningen inom Air Controls uppgick till 546 (508) MSEK under 

andra kvartalet, vilket valutajusterat är en minskning med 6 procent 

jämfört med föregående år. För årets sex första månader uppgick om-

sättningen till 1 082 (986) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad 

minskning med 5 procent. Inom Air Controls har försäljning av ABS i 

Nordamerika minskat under kvartalet, framför allt på grund av en större 

projektförsäljning till en Trailerkund under andra kvartalet föregående 

år. Däremot har försäljningen av EBS ökat jämfört med samma period 

föregående år. Försäljningen inom Reman (renovering av produkter), vil-

ket utgör en betydande del av Air Controls totala försäljning, fortsatte 

vara låg under kvartalet. 

Omsättning per produktlinje 
(apr-jun)

kv: 1/14  2/14  3/14   4/14  1/15   2/15

MSEK

Fältinspektion
Under november 2014 inledde Haldex en fältinspektion av en 

variant av bolagets bromscylindrar på den nordamerikanska 

marknaden. Totalt sett beräknas 159 000 bromscylindrar om-

fattas av inspektionen varav 91 000 har bytts ut per den 30 

juni. Totalkostnaden bedöms till 65 MSEK, vilken belastade 

resultatet som en engångspost under fjärde kvartalet 2014.

Foundation Brake

Air Controls

Totalt

Omsättning, MSEK

1 Valutajusterat

 apr-jun apr-jun föränd-  jan-jun jan-jun föränd- 
  2015 2014 ring1  2015 2014 ring1 
  

Net sales for Q2 totaled SEK 1,290 (1,124) m, equivalent to an increase 

in absolute terms of 15% compared with the same period of the previ-

ous year. The Swedish krona (SEK) has weakened over the past quar-

ters, which led to significant differences in the growth rates before and 

after currency adjustments.  After currency adjustments, net sales de-

creased by 1%. Net sales for the first six months of the year came in at 

SEK 2,536 (2,165) m. After currency adjustments, net sales remain on 

par with the previous period. 

The main factors that have had a positive impact on net sales are an in-

crease in sales from the Foundation Brake product line and solid growth 

in Europe. However, sales decreased in South America and China as 

well as in the Truck customer category. 

Haldex has two main product lines. Foundation Brake includes brake 

products for wheel ends such as disc brakes, brake adjusters for drum 

brakes and actuators. Air Controls comprises products to improve brake 

systems' safety and driving qualities, such as treatment and dehumidify-

ing of compressed air, valves and ABS and EBS.

Net sales within Foundation Brake amounted to SEK 744 (616) m in Q2. 

After currency adjustments, this is a 4% increase compared to the previ-

ous year. Net sales for the first six months of the year totaled SEK 1,454 

(1,179) m, which is equivalent to currency-adjusted growth of 5%. Disc 

brake sales continued to show a strong increase in Q2. Actuator sales 

also increased, in spite of the field inspection of one version of this prod-

uct which was initiated in the end of last year. 

Net sales within Air Controls amounted to SEK 546 (508) m in Q2. After 

currency adjustments, this is a 6% decrease compared to the previous 

year. Net sales for the first six months of the year totaled SEK 1,082 

(986) m, which is equivalent to a currency-adjusted decrease of 5%. Air 

Controls experienced a decrease in ABS sales in North America during 

the quarter, in particular due to a major project sale to a Trailer customer 

in Q2 of the past year. However, EBS sales increased compared with the 

same period of the previous year. Sales in Reman, which accounts a 

significant share of total sales in Air Controls, remained low during the 

quarter. 
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Foundation Brake

Air Controls

Total

Net sales, SEK m

Net sales per product line

 Apr-Jun Apr-Jun Change1   Jan-Jun Jan-Jun Change1 
     2015     2014        2015 2014

1 Currency adjusted

Net sales
globally

Net sales for the Group

Q:  1/14   2/14  3/14   4/14  1/15   2/15

SEK m

Net sales per product line 
(Apr-Jun)

SEK m

Q:  1/14   2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

Field inspection
In November 2014, Haldex began a field inspection of one of 

the versions of the Company's actuators on the North Ameri-

can market. The inspection is estimated to span a total of 

159,000 actuators, with 91,000 replaced as of June 30. The 

estimated total cost is SEK 65 m, which impacted net income 

in Q4 2014 as a one-off item.
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Truck - tunga lastbilar

Trailer - släpvagnar

Eftermarknad

Omsättning per kundkategori

Haldex verkar på marknaden via de tre kundkategorierna Truck, 

Trailer och Eftermarknad. Omsättningen inom Truck uppgick till 349 

(313) MSEK under andra kvartalet, vilket valutajusterat är en minsk-

ning med 7 procent jämfört med motsvarande period föregående år. 

Försäljningen mot Truck har framför allt minskat i Sydamerika och 

Kina under andra kvartalet. För årets sex första månader uppgick 

omsättningen till 688 (609) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad 

minskning med 6 procent.

Omsättningen inom Trailer uppgick till 373 (345) MSEK under andra 

kvartalet, vilket valutajusterat är en minskning med 3 procent jämfört 

med motsvarande period föregående år. Framgångar för skivbrom-

sen har balanserats av en minskad försäljning till Trailer i Nordamerika 

under andra kvartalet. För årets sex första månader uppgick omsätt-

ningen till 752 (648) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillväxt 

på 4 procent.

Truck - tunga lastbilar och bussar

Trailer - släpvagnar

Eftermarknad

Totalt

Omsättning, MSEK  apr-jun apr-jun föränd-   jan-jun jan-jun föränd- 
  2015 2014 ring1   2015 2014 ring1 

Omsättningen mot Eftermarknaden uppgick till 568 (466) MSEK  

under andra kvartalet, vilket valutajusterat motsvarar en ökning 

med 4 procent. Försäljningen mot eftermarknaden i Europa har 

varit mycket stark medan eftermarknaden i Nordamerika har på-

verkats av uteblivna leveranser p.g.a leverantörsproblem. Dess-

utom har eftermarknaden i Nordamerika påverkats av fältinspek-

tionen av bromscylindrar, då nyproducerade enheter använts i 

utbytesprogrammet istället för att säljas på eftermarknaden. För 

årets sex första månader uppgick omsättningen till 1 096 (908) 

MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillväxt på 3 procent.

1 Valutajusterat

Omsättning per kundkategori 
(apr-jun)

Producerade enheter 

Truck - tunga lastbilar

Nordamerika

Europa

Kina

Indien

Sydamerika

Alla regioner

Trailer - släpvagnar

Nordamerika

Europa

Kina

Indien

Sydamerika

Alla regioner

1 Produktionsstatistiken är en prognos från externa källor. Även historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall från industrin. Informationen som avser 

lastbilar baseras på statistik från JD Powers om inte annat anges. Informationen om släpvagnsmarknaden som avser Europa baseras på statistik från CLEAR, informationen om 

lastbilar och släpvagnar i Nordamerika baseras på statistik från FTR och släpvagnsinformationen från Sydamerika och Asien baseras på lokala källor.
2 Förändringen avser procentuell förändring jämfört med motsvarande period föregående år.

Produktionstrender inom industrin
Nyproducerade lastbilar och släpvagnar är en bra indikator på den marknad som Haldex verkar på. Viktigt att komma ihåg är att 

Haldex påverkas beroende på hur stor del av försäljningen som finns inom respektive kategori. 

  apr-jun förändr- helår  föränd-
  2015 ring2 2015  ring2

Betydelse för Haldex försäljning

Inom Truck är Haldex försäljning mot 
Nordamerika och därmed påverkan på 
den totala försäljningen mycket högre 
än övriga regioner. Försäljningen mot 
Truck i Europa är i sin tur något högre 
och därmed mer avgörande än försälj-
ningen mot Asien och Sydamerika. 

Inom Trailer är försäljningen mot 
Nordamerika och Europa likvärdiga i 
betydelse. Övriga regioner i Asien och 
Sydamerika har lägre försäljning och 
därmed mindre påverkan på Haldex 
totala omsättning.

Prognos för industrin1

Haldex operates on the market via three customer categories: Truck, 

Trailer and Aftermarket. Net sales within Truck amounted to SEK 349 

(313) m in Q2. After currency adjustments, this is a 7% decrease 

compared to the same period of the previous year. Truck sales mainly 

decreased in South America and China in Q2. Net sales for the first 

six months of the year totaled SEK 688 (609) m, which is equivalent 

to a currency-adjusted decrease of 6%.

Net sales within Trailer amounted to SEK 373 (345) m in Q2. After 

currency adjustments, this is a 3% decrease compared to the same 

period of the previous year. The successes of our disc brakes have 

been counterbalanced by a decrease in Trailer sales in North America 

in Q2. Net sales for the first six months of the year totaled SEK 752 

(648) m, which is equivalent to currency-adjusted growth of 4%.

Net sales in Aftermarket amounted to SEK 568 (466) m in Q2. 

After currency adjustments, this is a 4% increase. Sales to the 

aftermarket in Europe have been very strong, while the aftermar-

ket in North America has been impacted by non-deliveries due to 

supplier problems. In addition, the aftermarket in North America 

has been impacted by the field inspection of actuators given that 

new units have been used in the replacement program instead of 

being sold on the aftermarket. Net sales for the first six months 

of the year totaled SEK 1,096 (908) m, which is equivalent to 

currency-adjusted growth of 3%.
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Truck

North America

Europe

China

India

South America

All regions

Trailer

North America

Europe

China

India

South America

All regions

Industry production trends

Produced units Importance for Haldex sales
Industry forecast1

1 The production statistics comprise a forecast from external sources. Historical figures also pertain to estimated production and not to the actual industrial outcome. Unless oth-

erwise stated, the information pertaining to trucks is based on statistics from JD Powers. Information pertaining to the trailer market in Europe is based on statistics from CLEAR, 

the information pertaining to trucks and trailers in North America is based on statistics from FTR and the trailer information from South America and Asia is based on local sources.

  Apr-Jun Change2   Full year      Change2

  2015  2015   

2 Change compared with same period previous year in percentage.

Truck

Trailer

Aftermarket

 Apr-Jun Apr-Jun Change1   Jan-Jun Jan-Jun Change1 
     2015     2014        2015  2014

Truck (including buses)

Trailer

Aftermarket

Total

Net sales, SEK m

Net sales per customer category

1 Currency adjusted

Net sales per customer 
category (Apr-Jun)

New trucks and trailers is a good indicator for the market Haldex operates on. It is important to remember that Haldex is affected 

depending on how large the proportion of sales is in each category. 

Within Truck, Haldex's sales to North 
America are impacting total sales 
much more than other regions. Truck 
sales in Europe are in turn slightly 
higher and as a result more decisive 
than sales in Asia and South America. 

Within Trailer, sales in North America 
and Europe are equal in significance. 
Other regions in Asia and South 
America have lower sales and, as a re-
sult, a lower impact on Haldex's total 
net sales.
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35 52 -25% 79 103 -23%

1 290 1 124 -1% 2 536 2 165 0%

32%

57%

8%

3%

419 392 5% 846 792 4%

730 585 -2% 1,403 1,096 1%

106 95 -8% 208 174 -2%

35 52 -25% 79 103 -23%

1,290 1,124 -1% 2,536 2,165 0%

32%

57%

8%

3%
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Europa

Nordamerika

Asien & Mellanöstern

Sydamerika

Totalt

Omsättning, MSEK    apr-jun apr-jun föränd-    jan-jun jan-jun föränd- 
       2015 2014 ring1  2015 2014 ring1

Omsättning per region

I Europa har Haldex en högre försäljning till Trailer än Truck. Dess-

utom står eftermarknaden för en betydande del av försäljningen. I 

Europa ökade omsättningen till 419 (392) MSEK under andra kvar-

talet. Det motsvarar en valutajusterad ökning på 5 procent jämfört 

med motsvarande period föregående år. I Europa har skivbroms-

försäljningen av våra senaste modeller till Trailerkunder ökat under 

andra kvartalet, samtidigt som försäljningen mot eftermarknaden 

ökat. För årets sex första månader uppgick omsättningen till 846 

(792) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillväxt på 4 procent.

I Nordamerika är fördelningen mellan Truck och Trailer mer jämn 

än i Europa. Eftermarknaden står även här för en betydande del av 

försäljningen. I Nordamerika uppgick omsättningen till 730 (585) 

MSEK under andra kvartalet. Valutajusterat minskade omsättning-

en med 2 procent jämfört med motsvarande period föregående 

år. För årets sex första månader uppgick omsättningen till 1 403  

(1 096) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillväxt på 1 pro-

cent. Försäljningen har påverkats negativt av fältinspektionen för 

en modell av Haldex bromscylindrar. Leverans till utbytesprogram-

met prioriteras framför leverans till eftermarknaden. Trots detta 

har omsättningen från bromscylindrar ökat under andra kvartalet. 

I Nordamerika har försäljningen påverkats negativt av leverantörs-

problem vilket resulterat i lägre produktion av bromshävarmar än 

vad som efterfrågats. Den långa vintern i Nordamerika fortsätter att 

påverka bl.a. området Reman (renovering av produkter) som haft 

en lägre försäljning under både första och andra kvartalet. Vid jäm-

förelse med andra kvartalet föregående år ingår även en projektför-

säljning av ABS till en Trailerkund som tillfälligt ökade omsättningen 

under kvartalet.

I Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, är lastbilar utan 

släpvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination. 

Det gör att Haldex försäljning till större del riktar sig mot Truck än 

mot Trailer. Eftermarknaden står för en mindre del av försäljningen. 

I Asien och Mellanöstern uppgick omsättningen till 106 (95) MSEK 

under andra kvartalet. Valutajusterat minskade omsättningen med 

8 procent jämfört med motsvarande period föregående år. Den 

indiska marknaden har börjat återhämta sig och där växte omsätt-

ningen, medan den kinesiska marknaden har varit fortsatt svag un-

der kvartalet.  För årets sex första månader uppgick omsättningen 

till 208 (174) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning 

med 2 procent.

I Sydamerika är försäljningen mot Truck mer betydelsefull än för-

säljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omsättningen under 

andra kvartalet uppgick till 35 (52) MSEK, motsvarande en valu-

tajusterad minskning med 25 procent. I Brasilien, som är den vik-

tigaste marknaden i Sydamerika, har lastbilstillverkarna dragit ner 

väsentligt på tillverkningen. För årets sex första månader uppgick 

omsättningen till 79 (103) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad 

minskning med 23 procent.

Omsättning
Europa

Omsättning
Nordamerika

Omsättning
Asien & Mellanöstern

Omsättning
Sydamerika

Europa

Nordamerika

Asien & Mellanöstern

Sydamerika

1 Valutajusterat

kv: 1/14   2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15 2/15 kv: 1/14   2/14  3/14  4/14  1/15 2/15

MSEK MSEK MSEKMSEK

Omsättning per region 
(apr-jun)

In Europe, Haldex has higher sales to Trailer than to Truck. In addi-

tion, the aftermarket accounts for a significant proportion of sales. 

In Europe, net sales increased to SEK 419 (392) m in Q2. This corre-

sponds to a 5% currency-adjusted increase compared to the same 

period of the previous year. Disc brake sales of our latest models to 

Trailer customers increased in Europe in Q2, as well as sales to the 

aftermarket. Net sales for the first six months of the year totaled 

SEK 846 (792) m, which is equivalent to currency-adjusted growth 

of 4%.

In North America, the distribution between Truck and Trailer is more 

even than in Europe. The aftermarket accounts for a significant pro-

portion of sales here as well. In North America, net sales amounted 

to SEK 730 (585) m in Q2. After currency adjustments, net sales 

decreased by 2% compared with the same period of the previous 

year. Net sales for the first six months of the year totaled SEK 1,403 

(1,096) m, which is equivalent to currency-adjusted growth of 1%. 

Sales were impacted negatively by the field inspection of one of 

Haldex's actuator models. Deliveries for the replacement program 

are being prioritized over deliveries to the aftermarket. In spite of 

this, net sales from actuators increased in Q2. Sales were impacted 

negatively in North America by supplier problems, which resulted 

in the number of brake adjusters produced being lower than the 

number in demand. The long winter in North America continues 

to affect areas such as Reman, which has experienced lower sales 

in both Q1 and Q2. A comparison with Q2 of the past year is also 

influenced by a project sale of ABS to a Trailer customer that tem-

porarily increased net sales in Q2 of the past year.

In Asia, with China and India as key markets, trucks without trailers 

are still the most common type of vehicle combination. This means 

that Haldex's sales are more focused on Truck than on Trailer. The 

aftermarket accounts for a smaller proportion of sales. In Asia and 

the Middle East, net sales amounted to SEK 106 (95) m in Q2. After 

currency adjustments, net sales decreased by 8% compared with 

the equivalent period of the previous year. The Indian market has 

begun to recover, with net sales growing, while the Chinese mar-

ket remained weak in Q2.  Net sales for the first six months of the 

year totaled SEK 208 (174) m, which is equivalent to a currency-

adjusted decrease of 2%.

In South America, sales to Truck are more significant than sales for 

Trailer and the aftermarket. Net sales in Q2 totaled SEK 35 (52) 

m, which, after currency adjustments, is a 25% decrease. In Bra-

zil, which is the most important market in South America, truck 

manufacturers cut down on production significantly. Net sales for 

the first six months of the year totaled SEK 79 (103) m, which is 

equivalent to a currency-adjusted decrease of 23%.
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Europe

North America

Asia & Middle East

South America

Total

Net sales
Europe

Net sales
North America

Net sales
Asia & Middle East

Net sales
South America

Europe

North America

Asia & Middle East

South America

Net sales per region

Net sales, SEK m Apr-Jun Apr-Jun Change1   Jan-Jun Jan-Jun Change1 
  2015     2014        2015 2014

1 Currency adjusted

Q: 1/14  2/14   3/14  4/14  1/15  2/15 Q: 1/14  2/14   3/14  4/14   1/15  2/15 Q: 1/14   2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 Q:  1/14   2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

SEK m SEK m SEK mSEK m

Net sales per region 
(Apr-Jun)
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137 110 25% 252 194 30%
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86 64 34% 165 112 47%

1,92 1,44 33% 3,70 2,47 50%

137 110 25% 252 194 30%

134 103 30% 248 186 33%

10.6 9.7 0.9 9.9 8.9 1.0

10.4 9.2 1.2 9.8 8.6 1.2

86 64 34% 165 112 47%

1.92 1.44 33% 3.70 2.47 50%

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com6

Haldex Delårsrapport, januari-juni 2015

Resultat

Rörelseresultat exklusive engångsposter uppgick till 137 (110) 

MSEK för andra kvartalet och till 252 (194) MSEK för årets sex för-

sta månader. Det motsvarar en rörelsemarginal på 10,6 (9,7) pro-

cent för andra kvartalet och på 9,9 (8,9) procent för årets sex första 

månader. Rörelseresultat och rörelsemarginal inklusive engångs-

poster för andra kvartalet uppgick till 134 (103) MSEK respektive 

10,4 (9,2) procent. 

Den förbättrade lönsamheten under kvartalet är ett resultat av fort-

satt god kostnadskontroll i kombination med en högre andel av 

försäljning mot eftermarknaden. Eftermarknaden har bättre lön-

samhet än kundkategorierna Truck och Trailer.  

Resultat före skatt uppgick till 128 (98) MSEK för andra kvartalet 

och till 229 (173) MSEK för årets sex första månader. Resultat ef-

ter skatt uppgick till 86 (64) MSEK under andra kvartalet, vilket 

motsvarade ett resultat per aktie på 1,92 (1,44) SEK. För årets sex 

första månader uppgick resultat efter skatt till 165 (112) MSEK, 

vilket motsvarar ett resultat per aktie på 3,70 (2,47) SEK. Exklusive 

engångsposter uppgick resultat per aktie till 1,97 (1,57) SEK under 

kvartalet och till 3,78 (2,63) SEK för årets sex första månader.

Valutakursförändringar inklusive resultat av valutasäkringar och va-

lutaomräkningseffekter hade en positiv effekt på koncernens rörel-

seresultat exklusive engångsposter med 52 (8) MSEK under årets 

sex första månader, varav 26 (5) MSEK under det andra kvartalet. 

Därtill förekommer en negativ valutaeffekt i finansnettot om 6 (+2) 

MSEK, varav 0 (+2) MSEK är hänförlig till andra kvartalet.

Under november 2014 inledde Haldex en fältinspektion av en va-

riant av bolagets bromscylindrar på den nordamerikanska markna-

den. Kostnaden bedöms till 65 MSEK och hela summan belastade 

resultatet under fjärde kvartalet 2014 som en engångspost. Inga 

kostnader för fältinspektionen har redovisats under årets sex första 

månader.

Resultat

Rörelseresultat exkl. engångsposter, MSEK

Rörelseresultat, MSEK

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, %

Rörelsemarginal, %

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

  apr-jun apr-jun föränd-  jan-jun jan-jun  föränd-
  2015 2014 ring    2015 2014 ring 
   

Omstruktureringsprogrammet
Under andra kvartalet har engångsposter om 3 (7) MSEK belastat 

resultatet. Det är löpande kostnader för flytt av produktion från 

fabriken i Heidelberg till fabriken i Ungern. Flytten är del av den 

sista fasen av omstruktureringsprogrammet som löpt sedan 2013. 

En omfattande del av detta program är relaterat till att flytta stora 

delar av tillverkningen från Tyskland till Ungern. Efter omstruktu-

reringen kommer luftfjädringsprodukter samt bromssystemet EBS 

fortsätta att tillverkas vid anläggningen i Heidelberg medan övrig 

produktion succesivt reduceras under 2015, varav en betydande 

del flyttats till Ungern. Den tyska planen avslutas i slutet av 2015. 

Bedömningen av programmets besparingar är en total årlig bespa-

ring på 85 MSEK och total kostnad på 250 MSEK, varav 100 MSEK 

är likviditetspåverkande. Från omstruktureringsprogrammets start 

till andra kvartalet 2015 har 244 MSEK kostnadsförts i, varav 94 

MSEK i omstruktureringskostnad samt 150 MSEK i nedskrivning. 

Två tredjedelar av utbetalningarna återstår. Samtliga besparingar 

och utbetalningar beräknas vara genomförda till första kvartalet 

2016.

%

Rörelseresultat
och marginal

(exkl engångsposter)

Resultat per aktie

kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

resultat

marginal

MSEK

Operating income excluding one-off items totaled SEK 137 (110) 

m for Q2 and SEK 252 (194) m for the first six months of the year. 

This is equal to an operating margin of 10.6 (9.7)% for Q2 and 9.9 

(8.9)% for the first six months of the year. The operating income 

and operating margin including one-off items for Q2 amounted to 

SEK 134 (103) m and 10.4 (9.2)% respectively. 

The improvement in profitability during the quarter is a result of us 

continuing to do well with cost control along with a higher share 

of sales to the aftermarket. Aftermarket is more profitable than the 

Truck and Trailer customer categories.  

Income before tax totaled SEK 128 (98) m for Q2 and SEK 229 

(173) m for the first six months of the year. Net income after tax 

for Q2 came in at SEK 86 (64) m, which was equal to earnings 

per share of SEK 1.92 (1.44). Net income after tax for the first six 

months of the year totaled SEK 165 (112) m, which is equal to 

earnings per share of SEK 3.70 (2.47). Earnings per share exclud-

ing one-off items came in at SEK 1.97 (1.57) for Q2 and SEK 3.78 

(2.63) for the first six months of the year.

Currency fluctuations, including the result of currency hedging and 

currency translation effects, had a positive impact on the Group’s 

operating income excluding one-off items The total currency effect 

for the first six months came in at SEK 52 (8) m with the amount 

for Q2 at SEK 26 (5). In addition, a negative currency effect arises 

in net financial items in the amount of SEK 6 (+2) m, with SEK 0  

(+2) m attributable to Q2.

In November 2014, Haldex began a field inspection of one of the 

versions of the Company's actuators on the North American mar-

ket. The estimated cost is SEK 65 m and the entire amount impact-

ed net income in Q4 2014 as a one-off item. No costs for the field 

inspection have been recognized in the first six months of the year.

Restructuring program
One-off items in the amount of SEK 3 (7) m impacted net income 

in Q2. These one-off items are related to ongoing costs of moving 

production from the plant in Heidelberg to the plant in Hungary. 

This relocation is part of the final phase of the restructuring pro-

gram which has been ongoing since 2013. An extensive part of 

this program is related to moving large sections of the Company's 

manufacturing from Germany to Hungary. After restructuring, air 

suspension products and the EBS brake system will continue to 

be manufactured at the Heidelberg plant, while other production 

is gradually reduced in 2015, with a significant portion moved to 

Hungary. The German plan will be completed in late 2015. 

The estimate of the program's savings foresees total annual sav-

ings of SEK 85 m and total costs of SEK 250 m, with cash effects 

of SEK 100 m. From the start of the restructuring program to Q2 

2015, SEK 244 m has been recognized as costs, with SEK 94 m in 

restructuring costs and SEK 150 m in impairment losses. Two thirds 

of the payments remain to be made. All savings and payments are 

estimated to be completed by Q1 2016.
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Earnings

Operating income  
& margin
(excl. one-off items)

Earnings per share

Operating income, excl. one-off items, SEK m

Operating income, SEK m

Operating margin, excl. one-off items, %

Operating margin, %

Net income, SEK m

Earnings per share, SEK

Apr-Jun Apr-Jun Change   Jan-Jun Jan-Jun Change 
      2015      2014         2015     2014 

Earnings

Q:  1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 Q:  1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

income

margin

SEK m
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Kassaflöde
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -26 (116) MSEK under andra 

kvartalet och till -24 (119) MSEK under årets sex första månader. Det löpande kas-

saflödet under andra kvartalet har i huvudsak påverkats av rörelsekapitalets föränd-

ring. Framförallt är det ett resultat av högre volym i kvartalet, men även för att kunna 

möta behovet av produkter vid fältinspektionen i USA samt viss lageruppbyggnad för 

att balansera produktionsflytten från Tyskland till Ungern. Kassaflödet påverkades 

negativt av engångsposter på 3 (7) MSEK under andra kvartalet. 

Investeringarna uppgick till -43 (-32) MSEK under andra kvartalet och kassaflödet 

efter investeringar uppgick till -69 (84) MSEK. Det totala  kassaflödet uppgick till 

-204 (-37) MSEK under andra kvartalet och till -241 (-40) MSEK under årets sex första 

månader.

kv: 1/14   2/14   3/14     4/14   1/15    2/15

Kassaflöde
löpande verksamhet

MSEK

Kassaflöde, löpande verksamhet

Kassaflöde efter investeringar

Likvida medel (vid periodens slut)

Kassaflöde och likvida medel, MSEK  apr-jun  apr-jun föränd-   jan-jun jan-jun föränd- 
  2015 2014 ring  2015 2014 ring 

Tillgångsposter i nettoskulden:

Likvida medel

Skuldposter i nettoskulden:

Räntebärande skulder

Pensionsskulder1

Summa nettoskuld

Nettoskuld, MSEK   30 jun 30 jun föränd- 31 dec   
  2015 2014 ring       2014

1 Pensionsskuldens utveckling drivs primärt av förändrade aktuariella antaganden (förändring av marknadsräntor). 

Finansiell ställning
Per den 30 juni 2015 uppgick koncernens nettoskuld till 489 MSEK, 

en ökning om 217 MSEK jämfört med årsskiftet. Ökningen är främst 

relaterad till en minskning av likvida medel, som ett resultat av betald 

utdelning till aktieägarna i maj. Eget kapital uppgick till 1 368 (1 183) 

MSEK, vilket resulterade i en soliditet på 45 (44) procent.

Lånefinansiering för Haldex utgörs primärt av: 

• Ett obligationslån på 270 MSEK, som förfaller i januari 2020. 

• En syndikerad kreditfacilitet på 95 MUSD, som förfaller i september 

2016. Vid kvartalets slut hade 0 MUSD av faciliteten utnyttjats. 

Eventualförpliktelser och ställda säkerheter

Ingen förändring av koncernens eventualförpliktelser eller ställda säker-

heter har skett under kvartalet.

Skatter 
Skattekostnaden under andra kvartalet uppgick till 42 (34) 

MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 33 (34) procent. För 

årets sex första månader uppgick skattekostnaden till 64 (61) 

MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 28 (35) procent. En 

intern omstrukturering gjorde det möjligt att utnyttja tidigare 

upparbetade underskottsavdrag, vilket resulterade i en posi-

tiv engångseffekt under första kvartalet.

Den underliggande skattesatsen exklusive engångsrelaterade 

poster uppgick till 33 (34) procent under andra kvartalet och 

till 34 (35) under årets sex första månader. Uppskjutna skat-

tefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den mån 

det är sannolikt att dessa kommer kunna realiseras mot skat-

temässiga överskott. Skattesatsen exklusive engångsposter 

uppgick till 35 procent under år 2014. 

Cash flow
Cash flow from operating activities totaled SEK -26 (116) m in Q2 and SEK -24 (119) 

m for the first six months of the year. Operating cash was mainly affected by changes 

in working capital in Q2. This is in particular a result of higher sales volumes dur-

ing the quarter, but also to enable the Company to meet the need for products in 

conjunction with the field inspection in the U.S. and inventory accumulation to bal-

ance the production relocation from Germany to Hungary. Cash flow was impacted 

negatively by one-off items in the amount of SEK 3 (7) m in Q2. 

Investments totaled SEK -43 (-32) m in Q2 and cash flow after investments amount-

ed to SEK -69 (84) m. The total cash flow was SEK -204 (-37) m in Q2 and SEK -241 

(-40) m for the first six months of the year.

Financial position
As of June 30, 2015, the Group’s net debt was SEK 489 m, an increase 

of SEK 217 m in comparison to the start of the year. This increase is 

mainly related to a decrease in cash and cash equivalents as a result of a 

dividend paid to shareholders in May. Shareholders’ equity amounted to 

SEK 1,368 (1,183) m, resulting in an equity ratio of 45 (44)%.

Haldex's primary sources of loan financing comprise: 

• A bond loan of SEK 270 m maturing in January 2020. 

• A syndicated credit facility in the amount of USD 95 m, maturing 

in September 2016. USD 0 m of this facility had been used by the 

end of the quarter. 

Pledged assets and contingent liabilities

There were no changes to the Group’s pledged assets or contingent li-

abilities in Q2.

Taxes 
The Company’s tax expenses for Q2 totaled SEK 42 (34) m, 

which is equal to a tax rate of 33 (34)%. Tax expenses for the 

first six months of the year totaled SEK 64 (61) m, which is 

equal to a tax rate of 28 (35)%. Internal restructuring made 

it possible to utilize previously accrued tax loss carryforwards, 

which created a positive one-off effect in Q1.

The underlying tax rate excluding one-off items was SEK 33 

(34)% in Q2 and SEK 34 (35)% for the first six months of 

the year. Deferred tax assets for tax loss carryforwards are 

recognized to the extent it is probable that they can be offset 

against taxable profit. The tax rate excluding one-off items 

totaled 35% in 2014. 
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SEK m

Cash flow
operating activities

Cash flow, operating activities

Cash flow after investment activities

Cash and cash equivalents (at end of period)

Cash flow and cash equivalents, SEK m Apr-Jun Apr-Jun Change   Jan-Jun Jan-Jun Change 
   2015     2014        2015 2014

Q: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

Assets as part of the net debt:

Cash and cash equivalents

Liabilities as part of the net debt:

Interest-bearing liabilities

Pension liabilities1

Net debt in total

Net debt, SEK m
  Jun 30  Jun 30 Change Dec 31
    2015             2014   2014

1 The change of pension liabilities are primarly related to variations in actuarial assumtions (changes in market interest rates). 
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Moderbolaget
Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, är ett re-

gistrerat aktiebolag med säte i Landskrona, Sverige. Haldex AB 

är noterat på Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utför  

huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktio-

nen. Nettoomsättningen för moderbolaget under årets sex första 

månader uppgick till 53 (11) MSEK och resultatet efter skatt till 546 

(69) MSEK. I detta resultat ingår utdelningar från koncernföretag 

med 516 (60) MSEK. 

Årsstämma
Haldex årsstämma hölls den 28 april 2015 på Haldex i Landskrona. 

• Årsstämman beslutade om vinstutdelning med ett kontant be-

lopp om 3 SEK per aktie med avstämningsdag den 30 april 

samt utbetalning den 6 maj 2015. 

• Årsstämman omvalde styrelseledamöterna Göran Carlson, 

Magnus Johansson, Staffan Jufors, Arne Karlsson och Annika 

Sten Pärson samt beslutade om nyval av Carina Olson. Stäm-

man omvalde Göran Carlson som styrelseordförande.

• Arvodet till styrelsen beslutades höjas något i förhållande till 

föregående år. Till ordföranden utgår 540 000 SEK och till öv-

riga styrelseledamöter 215 000 SEK. Därutöver ska ersättning 

för utskottsarbete oförändrat utgå med 100 000 SEK till ordfö-

randen och 50 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet samt 

med 50 000 SEK till ordföranden och 25 000 SEK till ledamot 

av ersättningsutskottet.

• Årsstämman beslutade att godkänna styrelsens förslag om in-

rättande av ett långsiktigt incitamentsprogram, LTI 2015, samt 

säkringsåtgärder med anledning av programmet genom att 

bemyndiga styrelsen att ingå aktieswapavtal med tredje part.

• Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfällen under 

tiden fram till årsstämman 2016, besluta om förvärv och/eller 

överlåtelse av egna aktier i samband med företagsförvärv.

Medarbetare
Antalet medarbetare vid andra kvartalets slut uppgick till 2 257  

(2 232) personer, vilket är 8 färre än vid slutet av första kvartalet och 

22 fler än vid årsskiftet. 

Förändring i ledningsgruppen
Åke Bengtsson tillträder som CFO senast den 1 januari 2016. Lena 

Nordin har befordrats till SVP Human Resources. Pete Lazar som 

innehar rollen idag fortsätter på annan position inom bolaget. Mer 

information om de tillträdande personernas bakgrund finns i sepa-

rat pressmeddelanden.

Mål och marknadsutsikter
Långsiktiga finansiella mål
Under hösten 2014 kommunicerade Haldex uppdaterade finan-

siella mål:

• Organiskt växa snabbare än marknaden (viktad volym per seg-

ment).

• Uthålligt nå en rörelsemarginal på 10 procent eller mer.

• Nettoskuldsättningsgrad på mindre än 1.

• 1/3 av den årliga nettovinsten över en konjunkturscykel i utdel-

ning.

Marknadsutsikter för 2015
De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden 

förväntas utvecklas. Haldex har dock inte jämn fördelning av intäk-

terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte 

nödvändigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger där-

för sin egen sammanvägda bild av hur bolaget ser på utvecklingen 

på respektive marknad. 

Nordamerika har utvecklats starkt under ett flertal kvartal och den 

höga efterfrågan bedöms hålla i sig under hela 2015.

Europa har utvecklats svagt inom Truck, men starkare inom Trailer. 

Med oroligheterna i Ryssland och Ukraina samt en svag ekonomi i 

Medarbetare

kv:  1/14    2/14    3/14   4/14    1/15    2/15

Parent company
Haldex AB (publ), Corporate Registration Number 556010-1155, 

is a registered limited liability corporation with its registered office 

in Landskrona, Sweden. Haldex AB’s shares are listed on the Nas-

daq Stockholm, Mid Cap. The parent company performs corpo-

rate office functions, including the corporate finance function. The 

net sales of the parent company in the first six months of the year 

amounted to SEK 53 (11) m, while the net income after tax was 

SEK 546 (69) m. This net income includes dividends from Group 

companies amounting to SEK 516 (60) m. 

Annual general meeting
Haldex held its annual general meeting on April 28, 2015 at Haldex 

in Landskrona, Sweden. 

• The annual general meeting resolved on a dividend with a cash 

amount of SEK 3 per share with April 30 as the record date and 

May 6, 2015 as the payment date. 

• The annual general meeting re-elected board members Göran 

Carlson, Magnus Johansson, Staffan Jufors, Arne Karlsson 

and Annika Sten Pärson, and elected Carina Olson to her first 

term. The meeting re-elected Göran Carlson as chairman of 

the board.

• The meeting resolved to increase the directors' remuneration 

slightly in comparison to previous years, with SEK 540,000 go-

ing to the chairman and SEK 215,000 to the other board mem-

bers. In addition, compensation for committee work remained 

the same with SEK 100,000 going to the chairman and SEK 

50,000 going to members of the audit committee, and SEK 

50,000 going to the chairman and SEK 25,000 to the mem-

bers of the compensation committee.

• The annual general meeting resolved to approve the board's 

proposal to set up a long-term incentive program, LTI 2015, 

and hedging arrangements in respect thereof by authorizing 

the board of directors to participate in share swaps with third 

parties.

Employees
At the end of Q2, the number of employees was 2,257 (2,232), 

which is 8 less than at the end of Q1 and 22 more than at the start 

of the year. 

• The board of directors was authorized to resolve to acquire 

and/or transfer treasury shares in conjunction with acquisitions 

on one or more occasions during the period leading up to the 

2016 annual general meeting.

Management team changes
Åke Bengtsson has been appointed new CFO starting January 1, 

2016 at the latest. Lena Nordin has been promoted to SVP Human 

Resources. Pete Lazar, who currently holds this position, will contin-

ue at another position within the Company. More information on 

the background of these new members of the Group management 

team can be found in separate press releases.

Objectives and market outlook

Long-term financial targets
Haldex announced updated financial targets in the fall of 2014:

• Organically grow faster than the market (weighted volume per 

segment).

• Sustainable operating margin of 10% or above.

• Net debt/equity ratio less than 1.

• 1/3 of the annual net profit over a business cycle in dividend.

Market prospects for 2015
The official production forecasts provide insight into how the mar-

ket is expected to perform. However, Haldex does not have an even 

distribution of revenues between the different categories of Truck 

and Trailer and does not necessarily share the forecasters’ view of 

the future. Therefore, Haldex will provide its own overall view of 

how the Company sees each market performing. 

North America has experienced strong growth for several quarters 

and its high demand is forecast to hold up throughout 2015.
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Grekland är sammanvägda bilden en marknad som är oförändrad 

eller några procentenheter upp.

Kina har successivt försvagats och utsikterna för 2015 är fortsatt 

negativa. 

Indien har återhämtat sig efter en lång period med negativ utveck-

ling. För 2015 gör Haldex bedömningen att marknadsläget kom-

mer vara positivt.

Brasilien har minskat under året och förväntas inte återhämta sig 

under 2015 utan fortsätter utvecklas svagt.

Övrigt
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Haldex är utsatt för risker av finansiell och operativ karaktär. Inom 

koncernen finns en process för identifiering av risker och riskhan-

tering, vilken beskrivs i Haldex årsredovisning och bolagsstyrnings-

rapport för 2014, på sidorna 27-30 samt 65-72. I likhet med så som 

det beskrivs i årsredovisningen innehåller koncernredovisningen 

vissa bedömningar och antaganden om framtiden, vilka baseras 

både på historiska erfarenheter och förväntningar om framtiden. 

Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter, garantireserver, pensioner 

samt påverkan av omstruktureringsprogram är områden där risken 

för framtida justeringar av redovisade värden är som högst.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehåller framtidsinriktad information med utta-

landen om framtidsutsikter för Haldex verksamhet. Informationen 

är baserad på Haldexledningens nuvarande förväntningar, upp-

skattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera vä-

sentligen jämfört med i denna rapport lämnad information, som är 

framtidsinriktad, bland annat på grund av ändrade förutsättningar 

i ekonomi, marknad och konkurrens. 

Företagsförvärv och avyttringar

Inga förvärv eller avyttringar har skett under 2015.

Transaktioner med närstående

Inga transaktioner med en väsentlig inverkan på koncernens ställ-

ning och resultat har skett mellan Haldex och dess närstående.

Säsongseffekter

Haldex saknar signifikanta säsongsvariationer. Försäljningen på-

verkas däremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebär 

lägre försäljning under semesterperioder och när kunderna håller 

stängt på grund av helgdagar som t.ex under årsskiftet. 

Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport är upprättad enligt IAS 34 Delårsrapportering. 

Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International 

Financial Reporting Standards (IFRS) såsom de har antagits av EU. 

Moderbolagets redovisning är upprättad i enlighet med RFR 2, Re-

dovisning för juridiska personer och Årsredovisningslagen. Redovis-

ningsprinciperna överensstämmer således med de som presentera-

des i årsredovisningen för 2014 på sidorna 35-39.

Ändrade uppskattningar och bedömningar

Aktuariella antaganden för värdering av pensionsskulden bedöms  

löpande, vilket resulterat i en nettomässig minskning av pensions-

skulden med 3 (+40) MSEK under årets sex första månader, varav 

en minskning skett med 63 (+19) MSEK under andra kvartalet.  För-

ändringen är primärt relaterad till en förändring av diskonterings-

räntorna.

---

Landskrona 16 juli, 2015

Bo Annvik 

VD & Koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens intygande
Styrelsen och VD intygar att halvårsrapporten ger en rättvisande översikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, ställning och resul-

tat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Landskrona 16 juli 2015

Haldex AB (publ)

Göran Carlson

Styrelseordförande

Magnus Johansson

Styrelseledamot

Carina Olson

Styrelseledamot

Annika Sten Pärson

Styrelseledamot

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Arne Karlsson

Styrelseledamot

Fredrik Hudson

Arbetstagarrepresentant

Per Holmqvist

Arbetstagarrepresentant

Bo Annvik

VD & Koncernchef

Europe has showed week development in Truck, but stronger in 

Trailer. With the turbulence in Russia and Ukraine and the weak 

economy in Greece, our overall view is an unchanged market or 

one that is a few percentage points up.

China has gradually weakened and its outlook for 2015 remains 

negative. 

India has recovered after a long period of negative growth. Haldex 

estimates that the market situation will be positive for 2015.

Brazil has declined during the year and is not expected to recover 

in 2015. Brazil is instead expected to remain on a weak trend.

Others
Significant risks and uncertainties 

Haldex is exposed to risks of a financial and operational nature. The 

Group has a process for risk identification and risk management 

that is described in Haldex's annual report and corporate gover-

nance report for 2014 on pages 27-30 and 65-72. As described in 

the annual report, the consolidated financial statements present 

certain judgments and assumptions about the future that are based 

on both historical experience and future expectations. Goodwill, 

development projects, taxes, guarantee reserves, pensions and the 

impact of restructuring programs are the areas representing the 

highest risk of future adjustments to recognized values.

Forward-looking information

This report includes forward-looking information with statements 

concerning the future outlook for Haldex's operations. This infor-

mation is based on the current expectations, estimates and fore-

casts of Haldex's management. Actual future outcomes may vary 

significantly from the forward-looking information presented in this 

report. This may be due to changes in assumptions concerning eco-

nomic factors, markets and competition. 

Acquisitions and disposals

There were no acquisitions or disposals in 2015.

Transactions with related parties

There have been no transactions with a significant impact on the 

Group's financial position and results of operations between Hal-

dex and related parties.

Seasonal effects

Haldex does not have any significant seasonal variations. Sales are 

however affected by the production schedules of Haldex's custom-

ers, which result in lower sales during vacation periods and when 

customers are closed for public holidays, such as for New Year. 

Accounting policies

This interim report is presented in accordance with IAS 34 Interim 

Financial Reporting. The consolidated financial statements are pre-

sented in accordance with the International Financial Reporting 

Standards (IFRS) as adopted by the EU. The Parent Company's re-

port is presented in accordance with the Swedish Financial Report-

ing Board's recommendation RFR 2 "Financial Reporting for Legal 

Entities" and the Swedish Annual Accounts Act (Årsredovisning-

slagen). The accounting policies are thus unchanged from those 

presented in the 2014 Annual Report on pages 35-39.

Changed estimates and judgments

Actuarial assumptions for the measurement of the Group’s pension 

liability are assessed on an ongoing basis, which resulted in a net 

decrease in the pension liability by SEK 3 (+40) m for the first six 

months of the year, with a decrease by SEK 63 (+19) m in Q2.  This 

change is primarily related to a change in the discount rates.

---

Landskrona, July 16, 2015

Bo Annvik 

President and CEO

This report has not been audited by the Company's auditors.
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The Board of Directors’ assurance
The Board of Directors and the President assure that this six-month interim report provides a true and fair overview of the parent company’s 

and the Group’s operations, their financial position and performance, and describes material risks and uncertainties facing the parent com-

pany and other companies in the Group.

Landskrona July 16, 2015

Haldex AB (publ)

Göran Carlson

Chairman of the Board

Magnus Johansson

Board member

Carina Olson

Board member

Annika Sten Pärson

Board member

Staffan Jufors

Board member

Arne Karlsson

Board member

Fredrik Hudson

Employee representative

Per Holmqvist

Employee representative

Bo Annvik

President & CEO
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Resultaträkning

Nettoomsättning

Kostnad för sålda varor

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Försäljnings-, admin.- och produktutv.kostnader

Övriga rörelseintäkter och -kostnader1

Rörelseresultat1

Finansiella poster

Resultat före skatt

Skatt

Periodens resultat 

varav hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande

Resultat per aktie, före och efter utspädning, SEK

Genomsnittligt antal aktier, tusental

MSEK  apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
  2015 2014 2015 2014 2014  

Rörelseresultat, efter kostnadsslag

Nettoomsättning

Direkta materialkostnader 

Personalkostnader 

Av- och nedskrivningar

Övriga rörelseintäkter och -kostnader

Rörelseresultat1

1) Engångsposter som ingår i rörelseresultatet

Rörelseresultat, inklusive engångsposter

Omstruktureringskostnader

Nedskrivning av anläggningstillgångar

Produktrelaterad garanti

Övrigt 

Rörelseresultat, exklusive engångsposter

  apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helår
  2015 2014 2015 2014 2014 
 

MSEK

MSEK

 apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
  2015 2014 2015 2014 2014  
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  Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year   
   2015 2014 2015 2014 2014 

Consolidated income statement

Net sales

Cost of goods sold

Gross income

Gross margin

Selling, admin. and product development costs

Other operating income and expenses1

Operating income1

Financial income and expenses

Income before tax

Tax

Net income

attributable to non-controlling interests

Earnings per share, before and after dilution, SEK

Average No. of shares, thousands

SEK m

Operating income, by nature of expenses

Net sales

Direct material costs 

Personnel costs

Depreciation and amortization

Other operating income and expenses

Operating income1

1) One-off items included in the operating income

Operating income, including one-off items

Restructuring costs

Impairment of non-current assets

Product related warranty

Other 

Operating income, excluding one-off items

SEK m

SEK m   Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year   
  2015 2014 2015 2014 2014

  Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year   
   2015 2014 2015 2014 2014  



86 64 165 112 107

52 -18 1 -32 -71

52 -18 1 -32 -71

-49 53 56 44 190

-4 -2 0 -2 0

-53 51 56 42 190

-1 33 57 10 119

85 97 222 122 226

-1 3 3 3 8

429 374 408

54 90 58

467 418 449

67 29 68

166 140 165

1 183 1 051 1 148

639 499 544

981 840 787

21 5 20

195 288 437

1 836 1 632 1 788

3 019 2 683 2 936

1 368 1 183 1 278

394 340 400

20 1 12

270 371 270

37 24 36

721 736 718

26 18 38

11 13 15

893 733 887

930 764 940

3 019 2 683 2 936

86 64 165 112 107

52 -18 1 -32 -71

52 -18 1 -32 -71

-49 53 56 44 190

-4 -2 0 -2 0

-53 51 56 42 190

-1 33 57 10 119

85 97 222 122 226

-1 3 3 3 8

429 374 408

54 90 58

467 418 449

67 29 68

166 140 165

1,183 1,051 1,148

639 499 544

981 840 787

21 5 20

195 288 437

1,836 1,632 1,788

3,019 2,683 2,936

1,368 1,183 1,278

394 340 400

20 1 12

270 371 270

37 24 36

721 736 718

26 18 38

11 13 15

893 733 887

930 764 940

3,019 2,683 2,936
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Rapport över totalresultat

Periodens resultat

Övrigt totalresultat 

Poster som inte ska omklassificeras till resultaträkningen:

Omvärdering av pensionsförpliktelse, efter skatt

Summa

Poster som kan komma att omklassificeras till resultaträkningen:

Omräkningsdifferens

Förändr. av fin.instrument värderade till verkligt värde, efter skatt

Summa

Summa övrigt totalresultat

Summa totalresultat

varav hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande

MSEK

Balansräkning

Goodwill

Övriga immateriella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anläggningstillgångar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Derivatinstrument

Likvida medel 

Summa omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital

Pensioner och liknande förpliktelser

Uppskjutna skatteskulder

Långfristiga räntebärande skulder

Övriga långfristiga skulder

Summa långfristiga skulder

Derivatinstrument

Kortfristiga räntebärande skulder

Kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

MSEK  30 jun 30 jun 31 dec
  2015 2014 2014
 

 apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
  2015 2014 2015 2014 2014  

Haldex Interim report, January - June, 2015

Haldex AB, Corporate Registration Number 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com Haldex AB, Corporate Registration Number 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com 11

Consolidated statement of comprehensive income

Net income

Other comprehensive income/loss 

Items not to be reclassified to the income statement:

Remeasurement of pension obligation, after tax

Total

Items that may be reclassified subsequently to the income statement:

Currency translation differences

Changes in financial instruments at fair value, after tax

Total 

Total other comprehensive income/loss

Total comprehensive income

attributable to non-controlling interests

SEK m

Consolidated statement of financial position

Goodwill

Other intangible assets

Tangible assets

Financial assets

Deferred tax assets

Total non-current assets

Inventories

Current recievables

Derivative instruments

Cash and cash equivalents

Total current assets

Total assets

Equity

Pension and similar obligations

Deferred tax liabilities

Non-current interest-bearing liabilities

Other non-current liabilities

Total non-current liabilities

Derivative instruments

Current interest-bearing liabilities

Current liabilities

Total current liabilities

Total equity and liabilities

SEK m  Jun 30 Jun 30 Dec 31
  2015 2014 2014

   Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year 
        2015 2014 2015 2014 2014



1 278 1 152 1 152

165 112 107

57 10 119

222 122 226

-133 -89 -89

- -3 -5

1 1 2

- - -8

-132 -91 -100

1 368 1 183 1 278

22 17 19

134 103 248 186 233

36 35 71 67 252

-7 -7 -13 -15 -28

-31 -15 -40 -24 -101

132 116 266 214 356

-158 0 -290 -95 79

-26 116 -24 119 435

-43 -32 -75 -59 -173

- - - 22 22

-43 -32 -75 -37 -151

-133 -89 -133 -89 -89

- -3 - -3 -5

-2 -29 -9 -30 -114

- - - - -8

-135 -121 -142 -122 -216

-204 -37 -241 -40 68

418 318 437 323 323

-19 7 -1 5 46

195 288 195 288 437

1,278 1,152 1,152

165 112 107

57 10 119

222 122 226

-133 -89 -89

- -3 -5

1 1 2

- - -8

-132 -91 -100

1,368 1,183 1,278

22 17 19

134 103 248 186 233

36 35 71 67 252

-7 -7 -13 -15 -28

-31 -15 -40 -24 -101

132 116 266 214 356

-158 0 -290 -95 79

-26 116 -24 119 435

-43 -32 -75 -59 -173

- - - 22 22

-43 -32 -75 -37 -151

-133 -89 -133 -89 -89

- -3 - -3 -5

-2 -29 -9 -30 -114

- - - - -8

-135 -121 -142 -122 -216

-204 -37 -241 -40 68

418 318 437 323 323

-19 7 -1 5 46

195 288 195 288 437
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Förändring av eget kapital 

Ingående balans

Periodens resultat

Övrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktieägare:

Utdelning till Haldex aktieägare

Utdelning till innehav utan bestämmande inflytande

Värde av anställdas tjänster/incitamentprogram

Aktieswap incitamentsprogram

Summa transaktioner med aktieägare

Utgående balans

varav hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande

MSEK  jan-jun  jan-jun helår
  2015 2014 2014

Kassaflödesanalys

Rörelseresultat

Återföring av icke likviditetspåverkande poster

Erlagda räntor

Erlagd skatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring  

      av rörelsekapitalet

Rörelsekapitalförändring

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringar

Avyttring av anläggningstillgångar

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktieägare

Utdelning till innehav utan bestämmande inflytande

Räntebärande skulder

Aktieswap incitamentsprogram

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Likvida medel, ingående balans

Omräkningsdifferens på likvida medel

Likvida medel, utgående balans

MSEK   apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
  2015 2014 2015 2014 2014
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Statement of changes in equity 

Opening balance

Net income

Other comprehensive income/loss

Total comprehensive income

Transactions with shareholders:

Dividend to Haldex’ shareholders

Dividend to non-controlling interests

Value of employee services/incentive programs

Share swap incentive program

Total transactions with shareholders

Closing balance

attributable to non-controlling interests

SEK m

Consolidated statement of cash flow

Operating income

Reversal of non-cash items

Interest paid

Tax paid

Cash flow from operating activities before change 

      in working capital

Change in working capital

Cash flow from operating activities

Investments

Divestment tangible assets

Cash flow from investment activities

Dividend to Haldex’ shareholders

Dividend to non-controlling interests

Change of interest-bearing liabilities

Share swap incentive program

Cash flow from financing activities

Net cash flow

Cash and cash equivalents, opening balance

Currency translation diff. in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents, closing balance

SEK m

  Jan-Jun Jan-Jun Full year 
  2015 2014 2014 

   Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year   
   2015 2014 2015 2014 2014



0

30

60

90

120

150

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1
6

7

8

9

10

11

12

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

SEK%

-50

0

50

100

150

200

250

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

0

30

60

90

120

150

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1
6

7

8

9

10

11

12

Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1

9,9 8,9 9,3

9,8 8,6 5,3

-24 119 435

-99 82 284

23,4 18,1 21,4

14,8 17,3 12,2

75 59 147

3,5 3,3 3,4

2 257 2 232 2 235

25,8 19,4 8,7

17,7 12,1 13,0

45 44 44

36 37 21

3,70 2,47 2,32

3,70 2,47 2,32

30,52 26,76 28,48

-0,54 2,69 9,84

109,50 82,50 101,75

44 204 44 216 44 204

44 216 44 216 44 216

102 12 102

9.9 8.9 9.3

9.8 8.6 5.3

-24 119 435

-99 82 284

23.4 18.1 21.4

14.8 17.3 12.2

75 59 147

3.5 3.3 3.4

2,257 2,232 2,235

25.8 19.4 8.7

17.7 12.1 13.0

45 44 44

36 37 21

3.70 2.47 2.32

3.70 2.47 2.32

30.52 26.76 28.48

-0.54 2.69 9.84

109.50 82.50 101.75

44,204 44,216 44,204

44,216 44,216 44,216

102 12 102
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Nyckeltal

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, %

Rörelsemarginal, %

Kassaflöde, löpande verksamhet, MSEK

Kassaflöde efter investeringar, MSEK

Avkastning på sysselsatt kapital exkl. engångsposter, %1

Avkastning på sysselsatt kapital, %1

Investeringar, MSEK

FoU, %

Antal anställda

Avkastning på eget kapital, %2

Räntetäckningsgrad, ggr

Soliditet, %

Nettoskuldsättningsgrad, %

Per aktie: 

Resultat efter skatt, före utspädning, SEK

Resultat efter skatt, efter utspädning, SEK

Eget kapital, SEK

Kassaflöde, löpande verksamheten, SEK

Börskurs, SEK

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Totalt antal aktier vid periodens utgång, tusental

varav antal egna aktier, tusental

 jan-jun jan-jun helår
  2015 2014 2014 

1 Rullande tolv månader  
2 Tolv månader    

Kassaflöde
löpande verksamhet

MSEK

Rörelseresultat
och marginal

(exkl engångsposter)

Resultat per aktie

kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

resultat

marginal

MSEK

kv: 1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15
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Operating margin, excl. one-off items, %

Operating margin, %

Cash flow, operating activities, SEK m

Cash flow after investment activities, SEK m

Return on capital employed, excl. one-off items, %1

Return on capital employed, %1

Investments, SEK m

R&D, %

Number of employees

Return on shareholders’ equity, %2

Interest coverage ratio

Equity ratio, %

Net debt/equity ratio, %

Share data: 

Earnings per share, before dilution, SEK

Earnings per share, after dilution, SEK

Equity per share, SEK

Cash flow, operating activities, SEK

Share price, SEK

Average No. of shares, thousands

Total No. of shares at end of period, thousands

of which is treasury shares, thousands

Key figures

1 Rolling twelve months
2 Twelve months

Cash flow
operating activities

SEK m

Operating income & 
margin

(excl. one-off items)

Earnings per share

Q:  1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15 Q: 1/14  2/14  3/14  4/14 1/15 2/15

income

margin

SEK m

Q:  1/14  2/14  3/14  4/14  1/15  2/15

  Jan-Jun Jan-Jun Full year 
  2015 2014 2014 



26 21 53 41 95

-17 -19 -31 -34 -56

9 2 22 7 39

20 23 516 60 63

8 4 17 4 15

37 29 555 71 117

- - - - -47

37 29 555 71 70

-4 -1 -9 -2 3

33 28 546 69 73

33 28 546 69 73

- - - - -

33 28 546 69 73

5 2 0 7 4 7

2 1 2 1 2 2

14 23 3 10 14 29

25 - - - 27 -

46 26 5 18 47 38

2 906 1 877 1 917

507 910 1 050

3 413 2 787 2 967

1 601 1 192 1 187

42 41 40

270 371 270

1 500 1 183 1 470

3 413 2 787 2 967

26 21 53 41 95

-17 -19 -31 -34 -56

9 2 22 7 39

20 23 516 60 63

8 4 17 4 15

37 29 555 71 117

- - - - -47

37 29 555 71 70

-4 -1 -9 -2 3

33 28 546 69 73

33 28 546 69 73

- - - - -

33 28 546 69 73

5 2 0 7 4 7

2 1 2 1 2 2

14 23 3 10 14 29

25 - - - 27 -

46 26 5 18 47 38

2,906 1,877 1,917

507 910 1,050

3,413 2,787 2,967

1,601 1,192 1,187

42 41 40

270 371 270

1,500 1,183 1,470

3,413 2,787 2,967
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Moderbolagets resultaträkning

Nettoomsättning

Administrationskostnader

Rörelseresultat

Utdelning från koncernföretag

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Resultat före skatt

Skatt

Periodens resultat

MSEK

Moderbolagets rapport över totalresultat

Periodens resultat

Övrigt totalresultat

Summa totalresultat

MSEK

Moderbolagets balansräkning

Anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital

Avsättningar

Räntebärande skulder, externa

Övriga skulder

Summa eget kapital och skulder

 30 jun 30 jun 31 dec
  2015 2014 2014

MSEK

  apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
 2015 2014 2015 2014 2014  
 

  apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  helår  
 2015 2014 2015 2014 2014 

Finansiella instrument per kategori - koncern

Valutaterminskontrakt – kassaflödessäkringar

Valutaterminskontrakt – värderade till verkligt  

       värde via resultaträkningen

Valutaswappar – värderade till verkligt värde via resultaträkningen

Finansiella poster som kan säljas

Summa

MSEK  30 jun 2015 30 jun 2014 31 dec 2014

 Tillgångar Skulder Tillgångar Skulder Tillgångar  Skulder

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan säljas är redovisade till verkligt värde enligt nivå 1 i verkligt värdehierarkin, dvs enligt priser noterade på en aktiv marknad. Övriga finansiella 

instrument som redovisas till verkligt värde i balansräkningen tillhör nivå 2 i verkligt värdehierarkin, vilket innebär att det verkliga värdet fastställs, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen 

överföring har skett mellan nivåer i värderingshierarkin under året. Haldex valutakreditavtal och obligationslån omfattas av en rörlig ränta på 1–6 månader, och därför motsvarar det verkliga värdet det bokförda 

värdet. När det gäller övriga finansiella tillgångar och skulder, t.ex. kundfordringar, övriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantörsskulder, anses det verkliga värdet motsvara det bokförda värdet.
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Parent company’s income statement

Net sales

Administrative costs

Operating income

Dividend from Group companies

Financial income and expenses

Income after financial items

Group contribution

Income before tax

Tax

Net income

SEK m

Parent company’s statement of comprehensive income

Net income

Other comprehensive income

Total comprehensive income

SEK m

Parent company’s statement of financial position

Non-current assets

Current assets

Total assets

Shareholders’ equity

Provisions

Interest-bearing liabilities, external

Other liabilities

Total equity and liabilities

 Jun 30 Jun 30 Dec 31
  2015 2014 2014

SEK m

Financial instruments by category  - Group

Forward exchange contracts - cash flow hedges

Forward exchange contracts- at fair value

       through profit or loss

Currency swaps - at fair value through profit or loss

Financial assests available for sale

Total

SEK m  Jun 30, 2015 Jun 30, 2014 Dec 31, 2014

 Assets Liabilities Assets Liabilities Assets Liabilities

Financial instruments categorized as financial assets available for sale are recognized at fair value in the statement of financial position according to Tier 1 in the fair value hierarchy, 
i.e. to a price quoted in an active market. Other financial instruments are recognized at fair value in the statement of financial position according to Tier 2 in the fair value hierarchy, 
meaning that the fair value is determinable, directly or indirectly, from observable market data. No transit has taken place between the different Tier levels during the year. Haldex 
multicurrency revolving credit facility and bond loan are subject to a variable interest term of 1-6 months, thus the fair values correspond to the carrying amounts. In regard of other 
financial assets and liabilities such as accounts receivables, other current receivables, cash and cash equivalents and debt to suppliers, the fair values are considered to correspond 
to the carrying amounts.

  Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year 
  2015 2014 2015 2014 2014

   Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Full year 
  2015 2014 2015 2014 2014



1 290 1 246 1 092 1 123 1 124 1 041 908 994 1 067

-912 -899 -789 -797 -806 -750 -664 -704 -767

378 347 303 326 318 291 244 290 300

-245 -238 -207 -224 -214 -212 -190 -212 -229

1 5 -64 -87 -1 4 -1 11 -115

134 114 32 15 103 83 53 89 -44

137 115 101 113 110 84 66 84 76

-6 -13 -8 -7 -5 -8 -11 -13 -9

128 101 24 8 98 75 42 76 -53

-42 -22 -7 -30 -34 -27 -30 -30 5

86 79 17 -22 64 48 12 46 -48

1 183 1 212 1 148 1 079 1 051 1 023 1 047 1 044 1 065

1 836 2 061 1 788 1 668 1 632 1 583 1 439 1 434 1 600

3 019 3 273 2 936 2 747 2 683 2 606 2 486 2 478 2 665

1 368 1 416 1 278 1 199 1 183 1 177 1 152 1 114 1 078

721 786 718 732 736 741 728 748 932

930 1 071 940 816 764 688 606 616 655

3 019 3 273 2 936 2 747 2 683 2 606 2 486 2 478 2 665

132 134 82 60 116 98 67 58 53

-26 2 204 112 116 3 76 94 83

-43 -32 -61 -53 -32 -5 -34 -15 -2

-135 -7 -24 -70 -121 -1 -27 -139 -72

-204 -37 119 -11 -37 -3 15 -65 14

10,6 9,3 9,3 10,1 9,7 8,1 7,3 8,4 7,1

10,4 9,2 3,0 1,3 9,2 7,9 5,9 9,0 -4,1

1,92 1,78 0,38 -0,53 1,44 1,03 0,26 1,03 -1,09

30,52 31,57 28,48 27,13 26,76 26,63 26,06 25,20 24,38

-0,59 0,05 4,61 2,53 2,62 0,07 1,61 2,13 1,99

109,50 130,25 101,75 83,75 82,50 75,75 60,00 49,20 45,70

23,4 22,4 21,4 19,6 18,1 16,1 14,6 12,6 10,4

14,8 13,5 12,2 13,5 17,3 9,4 7,8 6,4 3,4

6,7 6,4 1,4 -2,0 5,6 4,0 1,0 3,9 -4,0

45 43 44 44 44 45 46 45 40

36 25 21 34 37 35 33 37 49

43 32 48 40 32 27 34 23 17

3,5 3,6 3,6 3,3 3,2 3,5 4,1 3,5 3,2

2 257 2 265 2 235 2 217 2 232 2 199 2 135 2 130 2 207

1,290 1,246 1,092 1,123 1,124 1,041 908 994 1,067

-912 -899 -789 -797 -806 -750 -664 -704 -767

378 347 303 326 318 291 244 290 300

-245 -238 -207 -224 -214 -212 -190 -212 -229

1 5 -64 -87 -1 4 -1 11 -115

134 114 32 15 103 83 53 89 -44

137 115 101 113 110 84 66 84 76

-6 -13 -8 -7 -5 -8 -11 -13 -9

128 101 24 8 98 75 42 76 -53

-42 -22 -7 -30 -34 -27 -30 -30 5

86 79 17 -22 64 48 12 46 -48

1,183 1,212 1,148 1,079 1,051 1,023 1,047 1,044 1,065

1,836 2,061 1,788 1,668 1,632 1,583 1,439 1,434 1,600

3,019 3,273 2,936 2,747 2,683 2,606 2,486 2,478 2,665

1,368 1,416 1,278 1,199 1,183 1,177 1,152 1,114 1,078

721 786 718 732 736 741 728 748 932

930 1,071 940 816 764 688 606 616 655

3,019 3,273 2,936 2,747 2,683 2,606 2,486 2,478 2,665

132 134 82 60 116 98 67 58 53

-26 2 204 112 116 3 76 94 83

-43 -32 -61 -53 -32 -5 -34 -15 -2

-135 -7 -24 -70 -121 -1 -27 -139 -72

-204 -37 119 -11 -37 -3 15 -65 14

10.6 9.3 9.3 10.1 9.7 8.1 7.3 8.4 7.1

10.4 9.2 3.0 1.3 9.2 7.9 5.9 9.0 -4.1

1.92 1.78 0.38 -0.53 1.44 1.03 0.26 1.03 -1.09

30.52 31.57 28.48 27.13 26.76 26.63 26.06 25.20 24.38

-0.59 0.05 4.61 2.53 2.62 0.07 1.61 2.13 1.99

109.50 130.25 101.75 83.75 82.50 75.75 60.00 49.20 45.70

23.4 22.4 21.4 19.6 18.1 16.1 14.6 12.6 10.4

14.8 13.5 12.2 13.5 17.3 9.4 7.8 6.4 3.4

6.7 6.4 1.4 -2.0 5.6 4.0 1.0 3.9 -4.0

45 43 44 44 44 45 46 45 40

36 25 21 34 37 35 33 37 49

43 32 48 40 32 27 34 23 17

3.5 3.6 3.6 3.3 3.2 3.5 4.1 3.5 3.2

2,257 2,265 2,235 2,217 2,232 2,199 2,135 2,130 2,207
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Kvartalsdata

 2015 2014 2013

 kv 2 kv 1 kv4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2

Resultaträkning:

Nettoomsättning

Kostnad för sålda varor

Bruttoresultat

Försäljnings-, admin.- och produktutv.kostnader

Övriga rörelseintäkter och -kostnader

Rörelseresultat

Rörelseresultat exkl. engångsposter

Finansiella poster

Resultat före skatt

Skatt

Periodens resultat 

Balansräkning:

Anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital

Långfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflöde:

Kassaflöde från den löpande verksamheten före  

       förändring av rörelsekapitalet

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Nyckeltal:

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, %

Rörelsemarginal, %

Resultat per aktie, före och efter utspädning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflöde, löpande verksamhet, per aktie, SEK

Börskurs, SEK

Avkastning på sysselsatt kapital, 

      exkl. engångsposter, %1

Avkastning på sysselsatt kapital, %1

Avkastning på eget kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuldsättningsgrad, %

Investeringar, MSEK

FoU, %

Antal anställda

MSEK, om ej annat anges

1 Rullande tolv månader
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1 Rolling twelve months

Quarterly data

Income statement:

Net sales

Cost of good sold

Gross income

Selling, admin. and product development costs

Other operating income and expenses

Operating income

Operating income, excl. one-off items

Financial income and expenses

Income before tax

Tax

Net income/loss

Statement of financial position:

Non-current assets

Current assets

Total assets

Equity

Non-current liabilities

Current liabilities

Total equity and liabilities

Statement of cash flow:

Cash flow from operating activities before change

       in working capital

Cash flow from operating activities

Cash flow from investment activities

Cash flow from financing activities

Net cash flow

Key figures:

Operating margin, excl. one-off items, %

Operating margin, %

Earnings per share, before and after dilution, SEK

Equity per share, SEK

Cash flow, operating activities, per share, SEK

Share price, SEK

Return on capital employed excl. 

      one-off items, %1

Return on capital employed, %1

Return on equity, %

Equity ratio, %

Net debt/equity ratio, %

Investments

R&D, %

Number of employees

SEK m, if not otherwise stated     2015 2014 2013       

 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2



4 380 3 920 3 933 4 030

-3 142 -2 827 -2 904 -2 967

1 238 1 093 1 029 1 063

-857 -839 -836 -829

-148 -101 -43 1

233 153 150 235

408 281 210 235

-28 -43 -36 -18

205 110 114 217

-98 -72 -60 -75

107 38 54 142

1 148 1 047 1 186 1 276

1 788 1 439 1 414 1 582

2 936 2 486 2 600 2 858

1 278 1 152 1 129 1 336

718 728 967 924

940 606 504 598

2 936 2 486 2 600 2 858

356 249 243 439

435 282 238 114

-151 -71 -118 1 301

-216 -230 -164 -1 519

68 -19 -44 -104

9,3 7,2 5,3 5,8

5,3 3,9 3,8 5,8

2,32 0,80 1,12 3,08

28,48 26,06 25,53 30,20

9,84 6,38 5,38 2,58

3,00 2,00 1,00 2,00

101,75 60,00 33,50 25,20

21,4 14,6 9,8 10,1

12,2 7,8 7,0 10,1

8,7 3,1 3,4 -

44 46 43 47

21 33 51 37

147 94 118 100

3,4 3,5 3,4 3,3

2 235 2 135 2 200 2 365

4,380 3,920 3,933 4,030

-3,142 -2,827 -2,904 -2,967

1,238 1,093 1,029 1,063

-857 -839 -836 -829

-148 -101 -43 1

233 153 150 235

408 281 210 235

-28 -43 -36 -18

205 110 114 217

-98 -72 -60 -75

107 38 54 142

1,148 1,047 1,186 1,276

1,788 1,439 1,414 1,582

2,936 2,486 2,600 2,858

1,278 1,152 1,129 1,336

718 728 967 924

940 606 504 598

2,936 2,486 2,600 2,858

356 249 243 439

435 282 238 114

-151 -71 -118 1,301

-216 -230 -164 -1,519

68 -19 -44 -104

9.3 7.2 5.3 5.8

5.3 3.9 3.8 5.8

2.32 0.80 1.12 3.08

28.48 26.06 25.53 30.20

9.84 6.38 5.38 2.58

3.00 2.00 1.00 2.00

101.75 60.00 33.50 25.20

21.4 14.6 9.8 10.1

12.2 7.8 7.0 10.1

8.7 3.1 3.4 -

44 46 43 47

21 33 51 37

147 94 118 100

3.4 3.5 3.4 3.3

2,235 2,135 2,200 2,365
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4 år i sammandrag

  2014 2013 2012 20111  

Resultaträkning:

Nettoomsättning

Kostnad för sålda varor

Bruttoresultat

Försäljnings-, admin.- och produktutv.kostnader

Övriga rörelseintäkter och -kostnader

Rörelseresultat

Rörelseresultat exkl. engångsposter

Finansiella poster

Resultat före skatt

Skatt

Årets resultat 

Balansräkning:

Anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital

Långfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflöde:

Kassaflöde från den löpande verksamheten före  

       förändring av rörelsekapitalet

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Årets kassaflöde

Nyckeltal:

Rörelsemarginal exkl. engångsposter, %

Rörelsemarginal, %

Resultat per aktie, före och efter utspädning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflöde, löpande verksamhet, per aktie, SEK

Utdelning, SEK

Börskurs, SEK

Avkastning på sysselsatt kapital, 

      exkl. engångsposter, % 2

Avkastning på sysselsatt kapital, %2

Avkastning på eget kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuldsättningsgrad, %

Investeringar

FoU, %

Antal anställda

MSEK, om ej annat anges

1 Kvarvarande verksamhet        2 Rullande tolv månader    
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  2014 2013 2012 20111 

1 Remaining business    2Rolling twelve months  

Income statement:

Net sales

Cost of good sold

Gross income

Selling, admin. and product development costs

Other operating income and expenses

Operating income

Operating income, excl. one-off items

Financial income and expenses

Income before tax

Tax

Net income

Statement of financial position:

Non-current assets

Current assets

Total assets

Equity

Non-current liabilities

Current liabilities

Total equity and liabilities

Statement of cash flow:

Cash flow from operating activities before change

       in working capital

Cash flow from operating activities

Cash flow from investment activities

Cash flow from financing activities

Net cash flow

Key figures:

Operating margin, excl. one-off items, %

Operating margin, %

Earnings per share, before and after dilution, SEK

Equity per share, SEK

Cash flow, operating activities, per share, SEK

Dividend, SEK

Share price, SEK

Return on capital employed excl. 

      one-off items, %2

Return on capital employed, %2

Return on equity, %

Equity ratio, %

Net debt/equity ratio, %

Investments

R&D, %

Number of employees

SEK m, if not otherwise stated

4 year in summary
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Haldex i korthet

Haldex utvecklar, tillverkar och marknadsför produkter för broms- 

och luftfjädringssystem. Våra kunder är tillverkare av lastbilar, bus-

sar och släpvagnar, axeltillverkare till dessa typer av fordon samt 

verkstäder som utför service- och reparationsarbeten. Vi arbetar 

även med andra marknadssegment som jordbruksfordon och spe-

cialfordon. Produktportföljen innehåller de huvudkomponenter och 

subsystem som finns i ett komplett broms- eller luftfjädringssystem. 

Haldex bedriver försäljning, FoU, teknisk service och produktion i 

hela världen. Tillverkningen sker i Sverige, Tyskland, Ungern, Kina, 

Indien, Brasilien, Mexiko och USA. 

Haldex är noterat på Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista. Huvudäga-

re är Göran Carlson genom bolag, Handelsbanken Fonder, Nordea 

Fonder och AFA Försäkring med ca 17 procent av aktierna.

Fram till 2011 bestod Haldex av flera affärsområden. BorgWarner 

tog över fyrhjulsdriftskopplingen till personbilar och Concentric den

hydrauliska pumpverksamheten. Bromsprodukter och luftfjädrings

system är kvar i Haldex.

Affärsidé

Vi utvecklar och levererar tillförlitliga och innovativa bromslösningar 

till den globala kommersiella fordonsindustrin i syfte att förbättra 

säkerhet och köregenskaper samt att bidra till en hållbar miljö.

Affärsmodell

Vår affärsmodell bygger på en stark införsäljning till OEMs som 

fungerar som en ”volymmotor” med en växande bas av installerade 

Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning på eget kapital: Andel av årets nettoresultat hänförligt till moder-

bolagets ägare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hänförligt till 

moderbolagets ägare. 

Avkastning på sysselsatt kapital: Rörelseresultat med tillägg för ränteintäk-

ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflöde per aktie: Kassaflödet från den löpande verksamheten dividerat 

med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld: Likvida medel plus räntebärande fordringar minus räntebärande 

skulder och avsättningar.

Nettoskuldsättningsgrad: Räntebärande skulder och avsättningar minus lik-

vida medel och räntebärande fordringar dividerat med eget kapital inklusive 

innehav utan bestämmande inflytande.

Resultat per aktie: Andel av årets nettoresultat hänförligt till moderbolagets 

ägare dividerat med vägt genomsnittligt antal aktier.

Räntetäckningsgrad: Rörelseresultat exklusive engångsposter med tillägg för 

ränteintäkter dividerat med räntekostnader.

Rörelsemarginal: Rörelseresultat i procent av årets nettoomsättning.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestämmande inflytande i procent av 

toalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke räntebärande skulder och 

icke räntebärande avsättningar. 

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje för produkter som förbättrar säkerhet och kör-

egenskaper i bromssystemet såsom rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS 

och EBS.

Eftermarknad: Försäljningen av reservdelar, utbildning och tjänster till de verkstäder 

som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje för bromsprodukter för hjuländen såsom skiv-

bromsar, bromshävarmar till trumbromsar samt bromscylindrar. 

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Släpvagnar som kopplas på en dragbil (lastbil).

 

Haldexprodukter på lastbilar, bussar och släpvagnar, vilket även 

bygger en stor potential för eftermarknadsförsäljning av service- 

samt reservdelar.

Strategi 

Vi ska erbjuda våra OEM-kunder ett fokuserat produktsortiment i 

världsklass. Produkterna ska ha marknadsledande potential med 

egenskaper som utmärker sig i konkurrensen. På eftermarknaden 

ska produkterbjudandet, servicenivån, prissättningen och distri-

butionskanalerna anpassas över fordonets livscykel, med ambi-

tionen att ge support under fordonets huvudsakliga livslängd. 

Produkterna inom Foundation Brake kommer fortsätta att verka 

som bas kompletterat med utvalda produktinvesteringar inom Air 

Controls. 

Finansiella mål

• Organiskt växa snabbare än marknaden (viktad volym per 

segment).

• Uthålligt nå en rörelsemarginal på 10 procent eller mer.

• Nettoskuldsättningsgrad på mindre än 1.

• 1/3 av den årliga nettovinsten över en konjunkturscykel i 

utdelning.

Värdedrivande faktorer

• Antal producerade tunga fordon.

• Utveckling av ett konkurrenskraftigt produktutbud.
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Haldex in short

Haldex develops, manufactures and distributes products for brake 

and suspension systems for commercial vehicles. Our customers in-

clude manufacturers of heavy trucks, buses and trailers, and axle 

manufacturers for these types of vehicles as well as workshops ser-

ving the aftermarket. Other applications as agriculture and special 

vehicles are also served. The product portfolio comprises all of the 

main components and sub-systems included in a complete brake or 

suspension system. Haldex has a global presence in terms of sales, 

research, development, technical service and production. Manu-

facturing takes place in Sweden, Germany, Hungary, China, India, 

Brazil, Mexico and the USA. 

Haldex is listed on the Nasdaq Stockholm Mid Cap list. The main 

owners are Göran Carlson through companies, Handelsbanken 

Fonder, Nordea Fonder and AFA Försäkring with approximately 

17% of the votes.

Prior to 2011, Haldex consisted of several business areas. BorgWar-

ner took over the all-wheel drive coupling for passenger cars, while 

Concentric took over the hydraulic pump operations. Haldex retai-

ned brake products and air control systems.

Mission

We develop and provide reliable and innovative brake solutions that 

improve safety, vehicle dynamics and environmental sustainability 

in the global, commercial vehicle industry.

Business model

Our business model is based on strong sales to the OEMs that then 

serves as a volume engine; an increased installed base of Haldex 

products on trucks, busses and trailers results in a great potential 

for aftermarket sales of service and spare parts. 

Strategy

Haldex will offer a world-class, focused product range for OEM 

customers. Products within the portfolio should have market 

leading potential with features standing out among the competi-

tion. For the aftermarket, the product offering, service level, pricing 

and channel distribution will be adapted over the vehicles lifecy-

cle, with the ambition to offer support during the vehicle’s main 

lifetime. Products within the Foundation Brake product family will 

continue to serve as the base complemented with selected product 

investments in the Air Controls product family. 

Financial targets

• Organically grow faster than the market (weighted segment 

volume).

• Sustainable operating margin of 10% or above.

• Net debt/equity ratio less than 1.

• 1/3 of the yearly net income over a business cycle in dividend.

Value drivers

• Number of produced heavy vehicles.

• Development of a competitive product offering.

Financial definitions and glossary

FINANCIAL DEFINITIONS

Return on equity: The proportion of net income for the year attributable to 

owners of the parent company as a percentage of the proportion of average 

equity attributable to owners of the parent company. 

Return on capital employed: Operating income plus interest income as a 

percentage of average capital employed.

Cash flow per share: Cash flow from operating activities divided by the aver-

age number of shares.

Net debt: Cash and cash equivalents plus interest-bearing receivables  

minus interest-bearing liabilities and provisions.

Net debt/equity ratio: Interest-bearing liabilities and provisions minus cash 

and cash equivalents and interest-bearing receivables divided by equity includ-

ing non-controlling interests.

Earnings per share: Proportion of net income for the year attributable to the 

owners of the parent company divided by weighted average number of shares.

Interest coverage ratio: Operating income excluding one-off items plus inter-

est income divided by interest expenses.

Operating margin: Operating income as a percentage of net sales for the year.

Equity ratio: Equity including non-controlling interests as a percentage of total assets.

Capital employed: Total assets less non-interest bearing liabilities and non-interest 

bearing provisions. 

GLOSSARY

Air Controls: Haldex's product line for products to improve brake systems' safety and 

driving qualities, such as treatment and dehumidifying of compressed air, valves and 

ABS & EBS.

Aftermarket: Spare parts sold to, and training and services provided to the workshops 

that repair and service vehicles.

Foundation Brake: Haldex's product line for brake products for wheel ends such as 

disc brakes, brake adjusters for drum brakes and brake cylinders. 

OEM: Original equipment manufacturer.

Truck: Heavy trucks and busses.

Trailer: Trailers attached to a semi-tractor (truck).

 



FOUNDATION BRAKE

AIR CONTROLS
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Haldex produktutbud

I produktlinjen Foundation Brake ingår bromsprodukter för hjuländen såsom skivbromsar, bromshävarmar och bromscylindrar. I Air Con-

trols ingår produkter för förbättrad säkerhet och köregenskaper i bromssystemet såsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. 

ETT URVAL av våra produkter i respektive produktgrupp:

BROMSHÄVARMAR är den centrala 

delen av en trumbroms och reglerar 

automatiskt avståndet mellan broms-

backarna och bromstrumman. 

SKIVBROMSAR har högre bromsver-

kan än trumbromsar. Till skillnad från 

bromshävarmen, som endast är en 

del av trumbromsen, tillverkar Haldex 

kompletta skivbromsar. 

BROMSCYLINDRAR finns till både 

trumbromsar och skivbromsar. Haldex 

erbjuder ett flertal versioner både med 

och utan parkeringsbroms. 

EBS styr bromssystemet elektroniskt. 

EBS fördelar tryckluften så att det alltid 

är optimal bromskraft på samtliga 

bromsar på fordonet.  

AVSKILJAREN Consep separerar bort 

smuts, vatten och olja innan tryckluften 

förs vidare in i lufttorken, vilket minskar 

behovet av underhåll och reservdelar. 

PARKERINGSBROMSREGLERING för 

släpvagnar säkerställer att släpvagnen 

inte kan rulla iväg och orsaka olyckor 

när den står parkerad utan dragbil.

HÖJNING OCH SÄNKNING av fordonet 

sker med hjälp av tryckluften i broms-

systemet. Ett enkelt handtag låter 

chauffören höja eller sänka fordonet till 

rätt höjd vid lastning och lossning.

LUFTTORKARE är en viktig del i ett 

bromssystemet då de både renar och 

torkar luften innan den används i 

systemet.

LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-

tiskt höja och sänka lyftaxeln på trailern 

så den anpassas till lastsituationen.
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Haldex's range of products

The Foundation Brake product line includes brake products for wheel ends such as disc brakes, brake adjusters and actuators. Air Controls 

comprises products to improve brake systems' safety and driving qualities, such as treatment of compressed air, valves and ABS and EBS. 

A SELECTION of our products in each product group:

BRAKE ADJUSTERS are the central part 

of a drum brake and automatically 

control the distance between the brake 

lining and the brake drum. 

DISC BRAKES have higher braking 

performance. As opposed to brake 

adjusters, which are a part of a drum 

brake, Haldex manufactures complete 

air disc brakes. 

ACTUATORS and brake chambers are 

available for both drum brakes and disc 

brakes. Haldex offers several versions 

both with and without parking brakes. 

EBS controls the braking system elec-

tronically. The system ensures that the 

brake power is always optimal for all 

brakes on a trailer including stability 

control. 

The SEPERATOR Consep separates 

dirt, water and oil before compressed 

air is passed on to the air dryer, which 

reduces the need for maintenance in 

the air system. 

PARKING BRAKE CONTROL for trailers 

ensures that the trailer can be manou-

vered and safely parked.

RAISING AND LOWERING of vehicles 

with the help of the vehicles suspen-

sion system. A simple handle allows the 

driver to raise or lower the vehicle to 

the correct height at the loading bay.

AIR DRYERS are a key part of the 

braking system. Clean and dry air is 

correctly distributed to the vehicles air 

sub systems.

The LIFT AXLE CONTROL ensures that 

the lift axle of a trailer is automatically 

raised and lowered to adapt to the load 

situation.
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Fullt hus hos Winkler
KUNDCASE:

Reservdelsgrossisten Winkler har en årlig omsättning på ca 340 miljoner euro, de håller mer än 100 000 reservdelar i sina 

lager och sysselsätter 1 400 personer. ”Rätt produkt i rätt tid till rätt plats”, säger marknadschef Karl-Heinz Aupperle.

Det hela började 1901 då grundaden Christian Winkler blev vagnbyggare till kungen av Württemberg. När bilar ersattes 

av vagnar beslutade Winkler att byta bransch och började istället med tillverkning samt underhåll av fjädringsprodukter. 

På 1960-talet började Winkler att distribuera reservdelar och idag finns de på 39 platser i sju europeiska länder.

Winkler lever upp till sitt rykte som en fullsortimentsleverantör. Produktportföljen omfattar skåpbilar, lastbilar och bus-

sar samt jordbruksmaskiner och verkstadsprodukter. ”Haldex har som strategisk leverantör alltid varit en del av vår för-

säljningsmix”, säger produktchef Jörg Rentschler om den långvariga alliansen mellan de två företagen. Jörg Rentschler 

sammanfattar vad han uppskattar med Haldex: ”Höga nivåer av teknisk expertis, exemplarisk leveranssäkerhet och en 

kvalitetsstandard som praktiskt taget innebär inga klagomål.”

Vad som är viktigt för Winklers kärnverksamhet är tydligt: Tillgänglighet och snabbhet är allt. Enbart det stora central-

lagret i Ulm levererar 2 500 till 3 000 försändelser till kunder varje dag. Winklers lagerteknik är helt anpassad för att 

snabbt leverera reservdelar till professionella, kommersiella fordonsförare. Gaffeltruckar hittar automatiskt till de valda 

produkterna. Och förpackade produkter transporteras automatiskt och snabbt till området för utleverans. ”Reservdelarna 

väntar på kunden inom 15 minuter efter beställning”, säger Karl-Heinz Aupperle.

Haldex anläggning i Ungern ligger i Szentlörinçkáta, ca en 

timmes bilfärd öster om Budapest. Byggnaden är ca 6 000 

kvm vilket gör det till Haldex största produktionsanläggning 

i Europa. Byggnaden togs i bruk för elva år sedan och har 

sedan dess utökats med större ytor efter hand som mer pro-

duktion flyttats från andra anläggningar inom bolaget.

Ca 170 medarbetare producerar skivbromsar, bromscylin-

drar, ABS och ventiler i flerskift. Förutom montering ryms 

även ett testlabb inom anläggningen.

HALDEX ANLÄGGNINGAR:

Szentlörinçkáta, Ungern

Haldex firade tio år i Ungern 2014.

Haldex’s plant in Hungary is located in Szentlörinçkáta, ap-

proximately a one hour drive east of Budapest. The build-

ing is approximately 6,000 m2, making it Haldex’s largest 

production site in Europe. The building was commissioned 

eleven years ago and has since been enlarged to house larger 

floor spaces after production was moved from other plants 

within the Company.

Around 170 employees produce disc brakes, actuators, ABS 

and valves in shifts. In addition to assembly, the plant also 

houses a test lab.

Haldex Interim report, January - June, 2015
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Full house at Winkler
CUSTOMER CASE:

This gentle giant has been growing for over 100 years in southern Germany. Spare-parts wholesaler Winkler has an annual turnover 

of about EUR 340 m, keeps more than 100,000 spare parts in its warehouses and employs 1,400 people. ‘The right product at the 

right time to the right place’, says Marketing Manager Karl-Heinz Aupperle.

It all began in 1901 with a coachworks founded by Christian Winkler, who soon became the court coachbuilder to the king of Würt-

temberg. When automobiles replaced carriages, Winkler decided to move into new fields of business such as the manufacture and 

maintenance of automotive suspension springs. In the 1960s, Winkler began to distribute spare parts and today there are 39 sites 

in seven European countries. 

Winkler lives up to its reputation as a full-range trader. The product portfolio encompasses vans, trucks and buses as well as agricul-

tural equipment and workshop supplies. ‘As a strategic supplier, Haldex has always been part of our sales mix’, says Product Manager 

Jörg Rentschler about the long-standing alliance between the two companies. Jörg Rentschler summarizes what he appreciates about 

Haldex: ‘High levels of technical expertise, exemplary delivery reliability and a quality standard that  means practically no complaints’. 

For Winkler’s line business, the essentials are clear: Availability and speed are everything. The large central warehouse in Ulm alone 

delivers 2,500 to 3,000 consignments to Winkler customers every day. Winkler’s warehouse technology is completely customized to 

quickly supply spare parts to professional commercial vehicle operators. Forklifts find their way automatically to the selected product. 

And packaged  products travel automatically and quickly to the dispatch area or to the shop counter. ‘Parts are ready  and waiting 

for the customer in the shop no more than 15 minutes after ordering’, says Karl-Heinz  Aupperle. 

HALDEX SITES:

Szentlörinçkáta, Hungary

Haldex celebrated ten years in Hungary in 2014.
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Press- och analytikermöte
Journalister och analytiker är inbjudna till en telefonkonferens vid 

vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Bo 

Annvik, VD och koncernchef, och Andreas Ekberg, ekonomi- och 

finansdirektör. Presentationen kommer också att webbsändas och 

du kan delta med frågor via telefon.

Datum/tid: Torsdagen den 16 juli kl 11.00 

Presskonferensen webbsänds på: 

http://financialhearings.nu/150716/haldex/

Delta i telefonkonferensen:

Sverige: 08-566 426 69

UK: +44 20 342 814 33  

US: +1 866 385 92 14

Webbsändningen kommer också att finnas tillgänglig i efterhand 

och du kan ladda ned delårsrapporten och presentationen på 

Haldex webbplats: http://www.haldex.com/finansiellarapporter

apr-juni

Kursutveckling

Börskurs (30 juni)

Börsvärde (30 juni)

Högst betalt

Lägst betalt

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag

Totalt antal aktier (30 juni)
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Finansiell kalender
Delårsrapport, jul-sep 23 oktober

Bokslutskommuniké 11 februari, 2016

Kontaktpersoner
Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications

Telefon: 0418-47 61 57

E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Andreas Ekberg, Ekonomi- och finansdirektör

Telefon: 0418-47 60 00

  

Bo Annvik, VD och koncernchef

Telefon: 0418-47 60 00

Press and analyst meeting
Media and analysts are invited to a telephone conference at which 

the report will be presented with comments by Bo Annvik, Presi-

dent and CEO, and Andreas Ekberg, CFO. The presentation will 

also be webcasted live and you can participate with questions by 

telephone.

Date & Time: Thursday, July 16 at 11.00 CEST

The press conference is broadcasted at: 

http://financialhearings.nu/150716/haldex/

To join the telephone conference: 

Sweden: +46 8 566 426 69

UK: +44 20 342 814 33  

US: +1 866 385 92 14

The webcast will also be available afterwards and you can down-

load the Interim report and the presentation from Haldex web-

site: http://www.haldex.com/financialreports

Apr-Jun

Change in share price

Share price (30 Jun)

Market capital (30 Jun) 

Highest share price

Lowest share price

Average No. of traded shares/day

Total No. of shares (30 Jun)
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Financial calendar
Interim report, Jul-Sep  23 October

Annual statement   11 February, 2016

Contacts
Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications

Phone: +46 418 47 61 57

E-mail: catharina.paulcen@haldex.com

Andreas Ekberg, Chief Financial Officer

Phone: +46 418 47 60 00

  

Bo Annvik, President & CEO

Phone: +46 418 47 60 00
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