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Stark rorelsemarginal och férbattrat kassaflode

Fokuserat arbete med kostnadsbasen samt forandrad kundmix resulterade i en stark rorelsemarginal dven under
tredje kvartalet. Kassaflodet, som varit svagt under ett flertal kvartal, forbattrades kraftigt under tredje kvartalet.
Forsaljningen har paverkats positivt av 6kad skivbromsforsaljning samt 6kade marknadsandelar pa eftermarknaden i
Europa och Sydamerika. Samtidigt har en mycket svag marknad i Brasilien, svag marknad i Kina samt lagre volymer i
Nordamerika resulterat i en valutajusterad minskning av forsaljningen for koncernen i tredje kvartalet.

e Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 189 (1 123) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 6 procent jamfért med
samma period foregadende ar. Justerat for valuta minskade omsattningen med 5 procent i kvartalet. For arets nio férsta manader
minskade den valutajusterade omsattningen med 1 procent.

¢ Rorelseresultat for tredje kvartalet exklusive engangsposter uppgick till 116 (113) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
9,7 (10,1) procent. Inklusive engangsposter uppgick rorelseresultatet till 8 (15) MSEK och rérelsemarginalen till 0,7 (1,3) pro-
cent. For arets nio férsta manader uppgick roérelsemarginalen exklusive engangsposter till 9,9 (9,3) procent.

e For tredje kvartalet uppgick resultat efter skatt till -22 (-22) MSEK och resultat per aktie till -0,50 (-0,53) SEK. F&r arets nio forsta
manader uppgick resultatet efter skatt till 143 (90) MSEK och resultat per aktie till 3,20 (1,94) SEK.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 133 (112) MSEK for tredje kvartalet och till 109 (231) MSEK for arets
nio férsta méanader.

¢ Enligt berdkningar, baserade pa faktiskt utfall och vidtagna atgarder, har en ny bedémning av kostnaden fér produktaterkal-
lelsen gjorts. Totalkostnaden forvantas uppga till 20 MUSD (~170 MSEK), varav 96 MSEK belastade tredje kvartalet 2015 som
engangspost.

¢ | Nordamerika har John Ducharme tilltratt som ny SVP North America Sales. John Ducharme ingar i Haldex ledningsgrupp.

Nyckeltal jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  férdnd-

2015 2014 ring 2015 2014 ring
Nettoomsattning, MSEK 1189 1123 6% 3725 3288 13%
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 116 13 3% 368 307 20%
Rorelseresultat, MSEK 8 15 -47% 256 201 27%
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 9,7 10,1 -0,4 9,9 9,3 0,6
Roérelsemarginal, % 0,7 1,3 -0,6 6,9 6,1 0,8
Avkastn. pa sysselsatt kapital exkl. engadngsposter, %' 23,3 19,6 3,7 23,3 19,6 3,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 14,3 13,5 0,8 14,3 13,5 0,8
Resultat efter skatt, MSEK -22 -22 0% 143 90 59%
Resultat per aktie, SEK -0,50 -0,53 -6% 3,20 1,94 65%
Kassaflode, [6pande verksamhet, MSEK 133 112 21 109 231 -122

" Rullande tolv manader

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for offentliggérande fredagen den
23 oktober 2015, kI 07:20.
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VDs kommentar

Haldex levererade annu ett kvartal med hog rérelsemarginal,
trots att tredje kvartalets forsaljning inte levde upp till vara for-
vantningar. Var goda kostnadskontroll ar den framsta orsaken till
den hoga marginalen. For tredje kvartalet &r den valutajusterade
rorelsemarginalen 10 procent, vilket &r i nivda med féregaende ar.
Vi tangerade dven det tioprocentiga rorelsemarginalmalet under
arets nio forsta manader. Detta trots att vi for narvarande gor for-
lust i Brasilien p.g.a det mycket svaga marknadslaget.

Nordamerika

Under kvartalet har tillvaxten uteblivit i Nordamerika, trots ett bra
marknadslage. Vi kan huvudsakligen harleda forsaljningstappet till
bromscylindrar samt till omradet Reman (renovering av produkter).
Vi gor dock bedémning att vi langsiktigt inte kommer minska i
forsaljning vad galler bromscylindrar utan ser det som en temporar
nedgéng i efterdyningarna av den produktaterkallelsen for broms-
cylindrar som pdgar. Inom omradet Reman har 2015 inte varit ett
bra ar. En 1ang vinter samt en kund som hamnat i finansiella pro-
blem har resulterat i lagre forsaljning an féregdende ar. Reman ar
emellertid ett verksamhetsomrade med stor tillvéxtpotential och vi
har fortfarande ambition att expandera i och utanfér Nordamerika.
Det ar ocksa gladjande att vi nu har var nya nordamerikachef, John
Ducharme med lang erfarenhet fran branschen, som kommer fo-
kusera pa lonsam tillvaxt och forstarkta kundrelationen.

Skivbromsar fortsatter vaxa

Forsaljningen av skivbromsar har fortsatt att 6ka och vara investe-
ringar har resulterat i 6kad produktionskapacitet samt 6kad forsalj-
ning. Den 6kade penetrationen av skivbromsar paverkar dock for-
saljningen av bromshavarmar, vilket ar tydligt i framfor allt Europa.
Arbetet med att aterlansera var skivbroms i Nordamerika under
februari/mars 2016 &r inne i en intensiv fas och vi ser med tillforsikt
fram emot att ater kunna inleda kunddiskussioner.

God eftermarknad

Pa eftermarknaden har Europa och Sydamerika uppvisat positiva
forsaljningssiffror under tredje kvartalet. Eftermarknaden har ge-
nerellt sett hogre l16nsamhet an Truck och Trailer, vilket bidragit
till kvartalets starka rérelsemarginal. Eftermarknaden i Europa ar
fortsatt god. | Sydamerika, dar marknadslaget ar mycket svagt, ar
tillvaxten i eftermarknadsférsaljningen ett resultat av hart arbete,
vilket resulterat i 6kade marknadsandelar.

Leverantorsprogram

De leverantdrsproblem vi upplevt tidigare i ar har successivt arbe-
tats bort och nu aterstar det enbart att atgarda vissa detaljer rela-
terat till ABS i Nordamerika. Vi har lanserat ett utvecklingsprogram
for vara leverantorer for att pa ett tidigt stadium identifiera poten-
tiella problem och atgarda dem innan leverans paborjas.

Produktaterkallelse

| mitten pa september kommunicerade vi nya berdkningar av kost-
naden foér den produktaterkallelse som pagdr for en variant av
bromscylindrar pa den amerikanska marknaden. Vi har gjort be-

Bo Annvik
VD & Koncernchef

démningen att det viktigaste for oss langsiktigt ar att sakra kunder-
nas fortroende och visa att vi tar fullt ansvar fér det som hant. Det
ar fortfarande ett mycket lagt faktiskt felutfall pa 0,2% och det &ar
olyckligt att vara tidiga berakningar av kostnaden for programmet
maste justeras upp. Jag har besokt samtliga stora kunder i Nordame-
rika och vi har gjort bedémningen att det ar battre for Haldex att
ha en mer tillmétesgdende installning i ersattningsdiskussionerna. Vi
ser dessutom en hogre utbytesprocent an genomsnittet for liknande
program, vilket tyder pa att informationen har natt berérda fordons-
agare pa ett effektivt satt.

Omstruktureringsprogrammet narmar sig slutférande
Under tredje kvartalet har vi avslutat flytten av produktion fran Tysk-
land till Ungern. Det ar mycket gladjande att konstatera att flytten
|6pt battre an plan och framtidstron i Ungern ar hég. Under det
fjarde kvartalet kommer vi avsluta det sista steget i omstrukturerings-
programmet som |6pt sedan 2013. Den aterstaende delen av pro-
grammet dr den anpassning av personalstyrkan i Tyskland som |6per
under resten av dret.

Marknadsutsikter

Marknadslaget for aterstoden av 2015 ar fortfarande god for Truck
och Trailer i Europa och Nordamerika, dven om produktionsvolymer-
na troligtvis kommer vara nagot lagre i Nordamerika under fjarde
kvartalet jamfért med motsvarande period féregaende ar. De kine-
siska lastbilsvolymerna ser dessvarre ut att minska jamfért med fore-
gdende ar och detta i kombination med en mycket svag marknad i
Brasilien och Ryssland kommer ha negativa effekter pa totalen.

2016 ser lovande ut i Europa med 6kad orderingdng medan Nord-
amerika bedéms fa en nedgang fran rekordaret 2015. 2016 kommer
emellertid vara ett ar med volymer 6ver genomsnittet i Nordamerika.
| Indien fortsatter den positiva utvecklingen, men vi forvantar oss
ingen vasentlig forbattring i Brasilien, Ryssland och Kina under 2016.

Bo Annvik
VD & Koncernchef
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Omsattning for koncernen

Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 189 (1 123) MSEK, vilket
i absoluta tal motsvarar en ¢kning med 6 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Under de senaste kvartalen har den svenska kro-
nan forsvagats, vilket resulterat i betydande skillnader mellan tillvaxtta-
len inklusive och exklusive valutajustering. Justerat for valuta minskade
omsattningen med 5 procent. For arets nio férsta manader uppgick om-
sattningen till 3 725 (3 288) MSEK, vilket valutajusterat motsvarar en
minskning med 1 procent.

De framsta faktorer som paverkat omsattningen positivt ar fortsatt till-
vaxt inom skivbromsar samt 6kad forsaljning till eftermarknaden. Dare-
mot har forsaljningen minskat i Nordamerika, Sydamerika samt inom
produktgruppen bromscylindrar.

Omsattning per produktlinje

MSEK
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Omsittning, MSEK jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-

2015 2014 ring’ 2015 2014 ring’
Foundation Brake 680 630 -4% 2134 1809 2%
Air Controls 509 493 -7% 1591 1479 -6%
Totalt 1189 1123 -5% 3725 3288 -1%
" Valutajusterat

Haldex har tvd huvudsakliga produktlinjer. | Foundation Brake ingar
bromsprodukter for hjuldanden sasom skivbromsar, bromshavarmar till
trumbromsar samt bromscylindrar. | Air Controls ingar produkter for for-
battrad sakerhet och kdregenskaper i bromssystemet sasom rening och
torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 680 (630) MSEK un-
der tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 4 procent
jamfort med féregaende ar. For arets nio forsta manader uppgick omsatt-
ningen till 2 134 (1 809) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillvaxt
med 2 procent. Under tredje kvartalet har férséljningen av skivbromsar
fortsatt okat kraftigt. Forsaljningen av bromscylindrar har daremot mins-
kat, delvis till foljd av den produktaterkallelse som 16pt sedan slutet av fo-
regdende ar. Aven forsaljningen av bromshéavarmar har minskat till foljd
av dkad penetration av skivbromsar samt svag marknad i Brasilien.

Omsattningen inom Air Controls uppgick till 509 (493) MSEK under tred-
je kvartalet, vilket valutajusterat &r en minskning med 7 procent jamfort
med féregdende ar. For arets nio férsta manader uppgick omsattningen
till 1 591 (1 479) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning
med 6 procent. Inom Air Controls har férsaljning av ABS fortsatt minska
i Sydamerika p.g.a. det svaga ekonomiska marknadslaget. Forsaljningen
av EBS har ¢kat i Europa jamfoért med samma period foregdaende ar. Re-
man (renovering av produkter), vilket utgdr en betydande del av Air Con-
trols totala forsaljning, fortsatte vara lag under kvartalet. Minskningen
ar framfor allt hanforlig till en kund med finansiella problem som valt att
hantera renovering av produkter i egen regi.
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Produktaterkallelse

Under november 2014 inledde Haldex en produktaterkallelse
av en variant av bolagets bromscylindrar pa den nordameri-
kanska marknaden. Totalt sett berdknas 159 000 bromscylin-
drar omfattas av aterkallelsen. Se aven information pa sid 6.
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Omsattning per kundkategori

Omsattning, MSEK jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-

2015 2014 ring’ 2015 2014 ring’
Truck - tunga lastbilar och bussar 322 344 -18% 1010 953 -10%
Trailer - slapvagnar 333 309 -1% 1085 957 2%
Eftermarknad 534 470 1% 1630 1378 2%
Totalt 1189 1123 -5% 3725 3288 -1%
" Valutajusterat

Haldex verkar pd marknaden via de tre kundkategorierna Truck,
Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till 322
(344) MSEK under tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar en minsk-
ning med 18 procent jamfort med motsvarande period féregdende
ar. Forsaljningen mot Truck har framfér allt minskat i Nordamerika
och Europa under tredje kvartalet. Andra bidragande faktorer ar
minskad forsaljning av bromshavarmar till foljd av 6kad penetration
av skivbromsar samt utfasning av en éaldre variant av en Air Con-
trols-produkt. For arets nio forsta manader uppgick omsattningen till
1 010 (953) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med
10 procent.

Omséattningen inom Trailer uppgick till 333 (309) MSEK under tredje
kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 1 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Framgangar for skivbrom-
sen har balanserats av en minskad forsaljning till Trailer i Sydamerika
och Australien under tredje kvartalet. For arets nio férsta manader

Omsattning per kundkategori
(jul-sep)
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B 45%

Truck - tunga lastbilar
Trailer - slapvagnar
Eftermarknad

uppgick omsattningen till 1 085 (957) MSEK, vilket motsvarar en
valutajusterad tillvaxt pa 2 procent.

Omsattningen mot Eftermarknaden uppgick till 534 (470) MSEK
under tredje kvartalet, vilket valutajusterat motsvarar en 6kning
med 1 procent. Forsaljningen mot eftermarknaden i Europa och
Sydamerika har varit mycket stark under tredje kvartalet. | Nord-
amerika har forsaljningen mot eftermarknaden aterhamtat sig,
medan Asien har haft en svag forsaljning under kvartalet. For
arets nio forsta manader uppgick omsattningen till 1 630 (1 378)
MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillvaxt pa 2 procent.

Produktionstrender inom industrin

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en bra indikator pa den marknad som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag ar att
Haldex paverkas beroende pa hur stor del av bolagets forsaljningen som finns inom respektive kategori.

Producerade enheter jul-sep  forandr- helar férand- Betydelse fér Haldex férséljning

Prognos fér industrin’ 2015 ring? 2015 ring?

Truck - tunga lastbilar . . )
q i« 81715 5% 327 025 1% Haldex férséljning till truckkunder i

Nordamerika . . Nordamerika ar mycket hégre &n évriga

Europa 102 607 9% 415982 6% regioner. Férandringar av produktions-

g 108 762 -25% 514 032 -31% statistiken inom truck i Nordamerika far
) darmed storst effekt pa Haldex forsalj-

Indien 39068 17% 166 780 32% ning. Forsaliningen mot Truck i Europa

Sydamerika 19 251 -25% 69 042 -35% ar i sin tur nagot hogre och darmed mer

Alla regioner 351 403 7% 1497 861 -10% aygorande fO( koncernen an forsalj-

ningen mot Asien och Sydamerika.
Trailer - slapvagnar
Nordamerika 86 300 7% 333516 14% Inom Trailer &r férsaljningen mot Nord-
66 365 2% 272 877 39, amerika och Europa likvardiga i be-

Europa ? ° tydelse. Ovriga regioner i Asien och

Kina 55000 -13% 246 000 -10% Sydamerika har lagre forsaljining och

e 9123 46% 33306 399 darmed mindre pdverkan pa Haldex to-

) tala omsattning.
Sydamerika 10 087 -36% 38 077 -42% g
Alla regioner 226 875 2% 923 776 0%

' Produktionsstatistiken dr en prognos frén externa kéllor. Aven historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall frén industrin. Informationen som avser

lastbilar baseras pa statistik frdn JD Powers om inte annat anges. Informationen om sldpvagnsmarknaden som avser Europa baseras pa statistik fran CLEAR, informationen om

lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika baseras pd statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

2 Foréndringen avser procentuell féréndring jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Omsattning per region
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22 R i R W
Europa 376 370 0% 1222 1162 3%
Nordamerika 677 600 -6% 2 080 1696 2%
Asien & Mellanostern 108 98 -5% 316 272 -3%
Sydamerika 28 55 -35% 107 158 -27%
Totalt 1189 1123 -5% 3725 3288 -1%
" Valutajusterat

| Europa har Haldex en hogre forsaljining till Trailer an Truck.
Dessutom star eftermarknaden for en betydande del av forsalj-
ningen. | Europa uppgick omsattningen till 376 (370) MSEK un-
der tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar pa oférandrad niva
jamfoért med motsvarande period féregdende ar. | Europa har
skivbromsforsaljningen till Trailerkunder 6kat under tredje kvar-
talet, samtidigt som forsaljningen mot eftermarknaden 6kat. En
aldre variant av en Air Controls-produkt, som successivt fasats ut,
samt en minskad férsaljning av bromshavarmar till féljd av 6kad
penetration av skivbromsar, har paverkat forséljningen negativt.
For arets nio foérsta manader uppgick omsattningen till 1 222
(1 162) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillvaxt pa 3 pro-
cent.

| Nordamerika ar fordelningen mellan Truck och Trailer mer jamn
an i Europa. Eftermarknaden star dven har for en betydande del av
forsaljningen. | Nordamerika uppgick omséattningen till 677 (600)
MSEK under tredje kvartalet. Valutajusterat minskade omsattning-
en med 6 procent jamfért med motsvarande period féregdende
ar. For arets nio forsta manader uppgick omsattningen till 2 080
(1 696) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med
2 procent. Forsaljningen har paverkats negativt av produktaterkal-
lelsen for en modell av Haldex bromscylindrar och en minskad for-
saljning inom denna produktkategori ar markbar. Inom omradet
Reman (renovering av produkter) har en kund hamnat i finansiella
problem och valt att renovera produkter i egen regi.
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Omsattning per region
(jul-sep)

\|

32% Europa

57% Nordamerika

9% Asien & Mellandstern
2% Sydamerika

| Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, ar lastbilar utan
slapvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination.
Det gor att Haldex forsaljning till stérre del riktar sig mot Truck an
mot Trailer. Eftermarknaden star fér en mindre del av férsaljningen.
| Asien och Mellandstern uppgick omsattningen till 108 (98) MSEK
under tredje kvartalet. Valutajusterat minskade omsattningen med
5 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Pa den
indiska marknaden &r tillvaxten mycket god, medan den kinesiska
marknaden har varit fortsatt svag under kvartalet. For arets nio
forsta manader uppgick omsattningen till 316 (272) MSEK, vilket
motsvarar en valutajusterad minskning med 3 procent.

| Sydamerika ar forsaljningen mot Truck mer betydelsefull an for-
sdljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omsattningen under
tredje kvartalet uppgick till 28 (55) MSEK, motsvarande en valu-
tajusterad minskning med 35 procent. | Brasilien, som ar den vik-
tigaste marknaden i Sydamerika, har lastbilstillverkarna dragit ner
vasentligt pa tillverkningen. For arets nio forsta manader uppgick
omsattningen till 107 (158) MSEK, vilket motsvarar en valutajuste-
rad minskning med 27 procent.
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Resultat

Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 116 (113)
MSEK for tredje kvartalet och till 368 (307) MSEK for arets nio for-
sta manader. Det motsvarar en rorelsemarginal pa 9,7 (10,1) pro-
cent for tredje kvartalet och pa 9,9 (9,3) procent for arets nio forsta
manader. Rorelseresultat och rorelsemarginal inklusive engangs-
poster for tredje kvartalet uppgick till 8 (15) MSEK respektive 0,7
(1,3) procent. En fortsatt god kostnadskontroll och en hdgre andel
av forséljningen mot eftermarknaden har delvis uppvagt en mins-
kad total omsattning, da eftermarknaden har battre I[6nsamhet &n
kundkategorierna Truck och Trailer.

Resultat fore skatt uppgick till -20 (8) MSEK for tredje kvartalet och
till 209 (181) MSEK for arets nio forsta manader. Resultat efter skatt
uppgick till -22 (-22) MSEK under tredje kvartalet, vilket motsvarade
ett resultat per aktie pa -0,50 (-0,53) SEK. For drets nio forsta mana-
der uppgick resultat efter skatt till 143 (90) MSEK, vilket motsvarar
ett resultat per aktie pa 3,20 (1,94) SEK. Exklusive engangsposter
uppgick resultat per aktie till 1,02 (1,51) SEK under kvartalet och till
4,80 (4,14) SEK for arets nio forsta manader.

Valutakursfoérandringar inklusive resultat av valutasakringar och va-
lutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa koncernens rorel-
seresultat exklusive engangsposter med 61 (19) MSEK under arets
nio férsta manader, varav 10 (11) MSEK under det tredje kvartalet.

Produktaterkallelse

Under slutet av 2014 inledde Haldex en faltinspektion féljt av en
produktaterkallelse av en variant av bolagets bromscylindrar pa den
Nordamerikanska marknaden. Totalt sett berdknas 159 000 broms-
cylindrar omfattas av aterkallelsen. Kostnaden beddémdes i bérjan
av 2015 till 65 MSEK, vilken belastade resultatet som en engangs-
post under fjarde kvartalet 2014. Enligt berdkningar, baserade pa
faktiskt utfall, vidtagna atgarder och en ny bedémning, férvantas
den totala kostnaden uppga till 20 MUSD (~170 MSEK), varav 96
MSEK belastade tredje kvartalet 2015 som engangspost.

De framsta anledningarna till den 6kade kostnaden ér:

ningen att 85 procent kommer byta ut sina produkter som del
av det aktuella programmet.

e Investering i kundrelationen. Vid diskussioner med berérda
kunder har Haldex valt en genertsare niva pa ersattning for
nedlagt arbete i de fall kunden utfort arbetet i sina egna ser-
viceverkstader.

e Oft6rutsedda hanteringskostnader for administration, frakt,
okad lagerhallning o.likn.

Mer information om bakgrund till den 6kade kostnaden finns i ett
pressmeddelande per den 15 september 2015.

Omstruktureringsprogrammet

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram under 2013 som
[6per fram till slutet pa 2015. Under tredje kvartalet har engangs-
poster om 12 (98) MSEK belastat resultatet. Det ar omstrukture-
ringskostnader i Tyskland samt kostnader for flytt av produktion
fran fabriken i Heidelberg till fabriken i Ungern. Flytten ar slutford
under tredje kvartalet. Den aterstdende delen av omstrukturerings-
programmet omfattar personalneddragningar i Tyskland vilka l6per
fram till slutet av 2015.

Beddmningen av programmets besparingar ar en total arlig bespa-
ring pad 85 MSEK och total kostnad pa ca 250 MSEK, varav 100
MSEK ér likviditetspaverkande. Fran omstruktureringsprogrammets
start till tredje kvartalet 2015 har 256 MSEK kostnadsférts i, varav
106 MSEK i omstruktureringskostnad samt 150 MSEK i nedskriv-
ning. Tva tredjedelar av utbetalningarna aterstar. Samtliga bespa-
ringar och utbetalningar berdknas vara genomférda till forsta kvar-
talet 2016.

Rorelseresultat Resultat per aktie

och marginal

(exkl engangsposter)
MSEK % SEK
150~ 712 20
120

90

60

e Hogre utbytesprocent. Branschsiffror visar pa 55-70 procents 30 : ::‘g‘;‘a‘ o5t
utfall i genomsnitt av ett utbytesprogram. Haldex gor bedém- 0 a0l
kv: 1714 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15 kv: 1/14 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15
Resultat jul-sep jul-sep  forand- jan-sep  jan-sep  forand-
2015 2014 ring 2015 2014 ring
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 116 113 3% 368 307 20%
Rorelseresultat, MSEK 8 15 -47% 256 201 27%
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 9,7 10,1 -0,4 9,9 9,3 0,6
Rorelsemarginal, % 0,7 1,3 -0,6 6,9 6,1 0,8
Resultat efter skatt, MSEK -22 -22 0% 143 90 59%
Resultat per aktie, SEK -0,50 -0,53 6% 3,20 1,94 65%
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Finansiell stallning

Per den 30 september 2015 uppgick koncernens nettoskuld till 437
MSEK, en 6kning om 165 MSEK jamfort med arsskiftet. Forandringen
ar framst relaterad till en minskning av likvida medel, som ett resultat
av betald utdelning till aktiedgarna i maj. Eget kapital uppgick till 1 325
(1 199) MSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 45 (44) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av:

e Ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfaller i januari 2020.

e Ensyndikerad kreditfacilitet pa 95 MUSD, som forfaller i september
2016. Vid kvartalets slut hade 0 MUSD av faciliteten utnyttjats.

Eventualforpliktelser och stillda siakerheter
Ingen férandring av koncernens eventualforpliktelser eller stallda saker-
heter har skett under kvartalet.

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2015

Skatter

Skattekostnaden under tredje kvartalet uppgick till 2 (30)
MSEK och har bland annat paverkats negativt av den for-
siktighet som tillampas vid beddmning av uppskjutna skatter
fér en enhet som redovisat forlust under kvartalet. Uppskjut-
na skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot framtida skattemassiga overskott.

For arets forsta nio manader uppgick skattekostnaden till 66
(91) MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 32 (50) procent.
En intern omstrukturering gjorde det majligt att utnyttja ti-
digare upparbetade underskottsavdrag i enskilt land, vilket
resulterade i en positiv engangseffekt under forsta kvartalet
2015.

30 sep 30sep forand- 31 dec

Nettoskuld, MSEK .

ettosku 2015 2014 ring 2014
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 277 292 5% 437
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebarande skulder -292 -332 -12% -309
Pensionsskulder’ -422 -373 13% -400
Summa nettoskuld -437 -413 6% -272
Rantenetto for innevarande ar -16 -18 1% 25
! Pensionsskuldens utveckling drivs primért av forandrade aktuariella antaganden (féréndring av marknadsréantor,).
Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 133 (112) MSEK under Kassaflode

tredje kvartalet och till 109 (231) MSEK under arets nio forsta manader. Det [6pande
kassaflodet under tredje kvartalet har i huvudsak paverkats av rorelsekapitalets for-
andring. Framforallt ar det ett resultat av reducerade kundfordringar, drivet av lagre 200
forsaljning i slutet av kvartalet pa grund av semesterperiod. Kassaflodet paverkades 150

negativt av engangsposter pa 36 (4) MSEK under tredje kvartalet.

Investeringarna uppgick till -47 (-53) MSEK under tredje kvartalet och kassaflodet
efter investeringar uppgick till 86 (59) MSEK. Det totala kassaflédet uppgick till 78 0
(-11) MSEK under tredje kvartalet och till -163 (-51) MSEK under arets nio forsta

manader.

VisEK I6pande verksamhet

250

100

50

B
kv: 1714 214 3/14 414 115 215

3/15

K flod h likvid del, MSEK jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-
assatiode och likvida mede 2015 2014 ring 2015 2014 ring
Kassaflode, I6pande verksamhet 133 112 21 109 231 -122
Kassaflode efter investeringar 86 59 27 -13 141 -154
Likvida medel (vid periodens slut) 277 292 -15 277 292 -15
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar. Inom kon-
cernen finns en process for identifiering av risker och riskhantering, vilken
beskrivs i Haldex arsredovisning och bolagsstyrnings-rapport for 2014, pa
sidorna 27-30 samt 65-72. | likhet med sa som det beskrivs i arsredovisning-
en innehaller koncernredovisningen vissa bedomningar och antaganden om
framtiden, vilka baseras bade pa historiska erfarenheter och férvantningar
om framtiden. Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter, garantireserver, pensio-
ner samt paverkan av omstruktureringsprogram ar omraden dar risken for
framtida justeringar av redovisade varden ar som hogst.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med uttalanden
om framtidsutsikter for Haldex verksamhet. Informationen ar baserad pa
Haldexledningens nuvarande forvantningar, uppskattningar och prognoser.
Framtida faktiska utfall kan variera vasentligen jamfort med i denna rapport
ldmnad information, som &r framtidsinriktad, bland annat pa grund av and-
rade forutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner med en vasentlig inverkan pa koncernens stallning och

resultat har skett mellan Haldex och dess narstdende.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid tredje kvartalets slut uppgick till 2 215
(2 217) personer, vilket ar 42 farre an vid slutet av andra kvartalet
och 20 farre an vid arsskiftet.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett re-
gistrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB
ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktio-
nen. Nettoomsattningen fér moderbolaget under arets nio forsta
manader uppgick till 81 (65) MSEK och resultatet efter skatt till 568
(82) MSEK. | detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag
med 520 (61) MSEK.

Arsstamma

Haldex arsstamma kommer hallas den 3 maj 2016 kl 16.00 pa
Haldex i Landskrona. Arsredovisningen berdknas finnas tillganglig
pa bolagets hemsida senast tre veckor fére drsstamman.

-

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2015.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljiningen paverkas dare-
mot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre forséljning un-
der semesterperioder och nar kunderna haller stdngt pa grund av helgdagar
som t.ex under arsskiftet.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna éverensstammer
saledes med de som presenterades i arsredovisningen fér 2014 pa sidorna
35-39.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden bedéms I6pande,
vilket resulterat i en nettomassig 6kning av pensionsskulden med 24 (71)
MSEK under arets forsta nio manader, varav en 6kning skett med 26 (31)
under tredje kvartalet. Forandringen ar primart relaterad till férandring av
diskonteringsrantor och aktuellt marknadsvarde pa pensionsrelaterade for-
valtningstillgangar. Bedémningen av totalkostnaden for produktaterkallel-

sen har férandrats under tredje kvartalet. Se sid 6 for ytterligare information.

Valberedning

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter, representerande de
till rostetalet storsta dgarna baserat pa aktieinnehaven omedelbart
foéregaende offentliggérande av valberedningens sammansatt-
ning. Goéran Carlson (gm bolag), Elisabet Jamal Bergstrém (Han-
delsbanken Fonder), Anders Algotsson (AFA Forsakring) och Nils
Bolmstrand (Nordea fonder) har bildat valberedning infér Haldex
arsstamma 2016. Tillsammans representerar dessa 17,4 procent av
rosterna i Haldex per den 30 september 2015. Géran Carlson har
utsetts till ordférande i valberedningen.

Mal och marknadsutsikter

Langsiktiga finansiella mal

e Organiskt vaxa snabbare an marknaden (viktad volym per seg-
ment).

e Uthdlligt nd en rérelsemarginal pa 10 procent eller mer.

e Nettoskuldsattningsgrad pa mindre an 1.

e 1/3 avden arliga nettovinsten éver en konjunkturscykel i utdel-
ning.
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Marknadsutsikter

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
férvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn foérdelning av intak-
terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte
nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger dar-
for sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen
pa respektive marknad.

Nordamerika bedoms fortsatta med hoga volymer under 2016,
men med lagre volym an under rekordaret 2015. Under fjarde kvar-
talet 2015 gor Haldex bedémningen att marknaden kommer vara
svagare an motsvarande period féregdende ar.

Europa har successivt forbattrats och 2016 férvantas bli ett ar som
kommer visa nagra procents tillvaxt.

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2015

Kina har successivt forsvagats och utsikterna for resten av 2015
samt 2016 ar fortsatt negativa.

Indien har dterhamtat sig efter en lang period med negativ utveck-
ling. For 2015 och 2016 gér Haldex beddmningen att marknadsla-
get kommer vara mycket positivt.

Brasilien har fortsatt forsémras under aret och forvantas inte ater-
hamta sig under 2016.

Landskrona 23 oktober, 2015
Bo Annvik
VD & Koncernchef

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Haldex AB

(publ), 556010-1155, per 30 september 2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och

verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med

IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga

granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2470 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En oéversiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Landskrona 23 oktober 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrakning
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 1189 1123 3725 3288 4 380
Kostnad for salda varor -835 -797 -2 646 -2 353 -3142
Bruttoresultat 354 326 1079 935 1238
Bruttomarginal 29,7% 29,0% 29,0% 284% 28,3%
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -243 -224 -726 -650 -857
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -103 -87 -97 -84 -148
Rorelseresultat’ 8 15 256 201 233
Finansiella poster -28 -7 -47 -20 -28
Resultat fore skatt -20 8 209 181 205
Skatt -2 -30 -66 -91 -98
Periodens resultat 222 222 143 90 107
varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1 1 2 4 5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,50 -0,53 3,20 1,94 2,32
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204 44 204 44 204
Rorelseresultat, efter kostnadsslag
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 1189 1123 3725 3288 4 380
Direkta materialkostnader -629 -614 -2 019 -1791 -2 387
Personalkostnader -220 -221 -722 -662 -887
Av- och nedskrivningar -34 -86 -105 -156 -189
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -298 -187 -623 -478 -684
Rorelseresultat! 8 15 256 201 233
1) Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Rérelseresultat, inklusive engdngsposter 8 15 256 201 233
Omstruktureringskostnader -12 -46 -16 -56 -60
Nedskrivning av anldggningstillgangar - -52 - -52 -52
Produktrelaterad garanti -96 -96 - -65
Ovrigt - - 2 2
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 116 113 368 307 408
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Rapport over totalresultat

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2015

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat 22 22 143 90 107
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -25 -28 -24 -60 -71
Summa -25 -28 -24 -60 -71
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 11 69 67 113 190
Forandr. av fin.instrument varderade till verkligt varde, efter skatt -5 4 -5 2 0
Summa 6 73 62 115 190
Summa 6vrigt totalresultat -19 45 38 55 119
Summa totalresultat -41 23 181 145 226
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 3 5 8
Balansrakning
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2015 2014 2014
Goodwill 423 389 408
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 51 59 58
Materiella anldggningstillgangar 477 416 449
Finansiella anlaggningstillgangar 56 53 68
Uppskjutna skattefordringar 138 162 165
Summa anléggningstillgangar 1145 1079 1148
Varulager 630 531 544
Kortfristiga fordringar 881 831 787
Derivatinstrument 19 14 20
Likvida medel 277 292 437
Summa omsattningstillgangar 1807 1668 1788
Summa tillgangar 2 952 2747 2936
Eget kapital 1325 1199 1278
Pensioner och liknande forpliktelser 42?2 373 400
Uppskjutna skatteskulder 8 19 12
Langfristiga rantebarande skulder 270 307 270
Ovriga langfristiga skulder 37 33 36
Summa langfristiga skulder 737 732 718
Derivatinstrument 22 22 38
Kortfristiga rantebarande skulder 13 13 15
Kortfristiga skulder 855 781 887
Summa kortfristiga skulder 890 816 940
Summa eget kapital och skulder 2 952 2747 2 936
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Forandring av eget kapital

MSEK jan-sep jan-sep helar

2015 2014 2014
Ingdende balans 1278 1152 1152
Periodens resultat 143 90 107
Ovrigt totalresultat 38 55 119
Summa totalresultat 181 145 226

Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till Haldex aktiedgare =133 -89 -89

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -3 -5

Varde av anstalldas tjanster/incitamentprogram 1 2 2

Aktieswap incitamentsprogram = -8 -8

Summa transaktioner med aktiedgare -134 -98 -100

Utgdende balans 1325 1199 1278

varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 20 19 19

Kassaflodesanalys

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014

Rorelseresultat 8 15 256 201 233

Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 34 87 105 154 252

Erlagda rantor -5 -5 -18 -20 -28

Erlagd skatt -11 -37 -51 -61 -101

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring 26 60 292 274 356

av rorelsekapitalet

Rorelsekapitalférandring 107 52 -183 -43 79

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133 112 109 231 435

Investeringar -47 -53 -122 112 -173

Avyttring av anldggningstillgangar - - - 22 22

Kassafléde fran investeringsverksamheten 47 .53 122 .90 151

Utdelning till Haldex aktiedgare = - -133 -89 -89

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 2 - -2 -3 -5

Rantebarande skulder -6 -62 -15 -92 -114

Aktieswap incitamentsprogram - -8 - -8 -8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 -70 -150 -192 -216

Periodens kassaflode 78 -1 -163 -51 68

Likvida medel, ingdende balans 195 288 437 323 323

Omrakningsdifferens pa likvida medel 4 15 3 20 46

Likvida medel, utgdende balans 277 292 277 292 437
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Nyckeltal
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jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2014
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 9,9 9,3 9,3
Rorelsemarginal, % 6,9 6,1 5,3
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 109 231 435
Kassaflode efter investeringar, MSEK 213 141 284
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 25,3 196 214
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 143 135 122
Investeringar, MSEK 122 99 147
FoU, % 3,5 3,3 34
Antal anstallda 2215 2217 2235
Avkastning pa eget kapital, %? 14,5 9,9 8,7
Rantetackningsgrad, ggr 18,8 13,3 13,0
Soliditet, % 45 44 a4
Nettoskuldsattningsgrad, % 33 34 21
Per aktie:
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 3,20 1,94 2,32
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 3,20 1,94 2,32
Eget kapital, SEK 29,58 27,13 28,48
Kassaflode, l[6pande verksamheten, SEK 2,47 5,23 9,84
Borskurs, SEK 88,00 83,75 101,75
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44216 44216
varav antal egna aktier, tusental 102 102 102
" Rullande tolv manader
2 Tolv ménader
Rorelseresultat Resultat per aktie Kassaflode

och marginal

(exkl engangsposter)

MSEK % SEK
150 712 20

P resultat
= marginal

-1,0

0 6
kv: 1714 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15 kv: 1/14 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 28 24 81 65 95
Administrationskostnader 213 11 44 45 56
Rorelseresultat 15 13 37 20 39
Utdelning fran koncernforetag 4 1 520 61 63
Finansiella poster 7 3 24 7 15
Resultat efter finansiella poster 26 17 581 88 117
Koncernbidrag - - - - 47
Resultat fore skatt 26 17 581 88 70
Skatt -4 -4 -13 -6 3
Periodens resultat 22 13 568 82 73

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2015 2014 2015 2014 2014
Periodens resultat 22 13 568 82 73

Ovrigt totalresultat R _ - B B

Summa totalresultat 22 13 568 82 73

Moderbolagets balansrakning

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec

2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar 2921 1898 1917
Omséttningstillgangar 595 931 1050
Summa tillgangar 3516 2 829 2967
Eget kapital 1623 1197 1187
Avsattningar 42 42 40
Réntebérande skulder, externa 270 306 270
Ovriga skulder 1581 1284 1470
Summa eget kapital och skulder 3516 2 829 2967

Finansiella instrument per kategori - koncern

MSEK 30 sep 2015 30 sep 2014 31 dec 2014
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 9 2 2 3 4 7
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 1 2 2 1 2 2
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 9 18 10 18 14 29
Finansiella poster som kan saljas 14 - 16 R 27 -
Summa 33 22 30 22 47 38

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan séljas &r redovisade till verkligt vérde enligt nivé 1 i verkligt vérdehierarkin, dvs enligt priser noterade pd en aktiv marknad. Ovriga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrékningen tillhdr nivd 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebdr att det verkliga vérdet faststélls, direkt eller indlirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen
overforing har skett mellan nivder i vérderingshierarkin under dret. Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig rénta pa 1-6 manader, och dérfor motsvarar det verkliga vérdet det bokforda

vérdet. Nér det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantorsskulder, anses det verkliga vérdet motsvara det bokforda vérdet.
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Kvartalsdata
MSEK, om ej annat anges 2015 2014 2013
kv3 kv 2 kv 1 kva kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3

Resultatrakning:
Nettoomsttning 1189 1290 1246 1092 1123 1124 1041 908 994
Kostnad for salda varor -835 912 -899 -789 797 -806 -750 -664 -704
Bruttoresultat 354 378 347 303 326 318 291 244 290
Forsalinings-, admin.- och produktutv.kostnader -243 -245 -238 -207 -224 -214 -212 -190 -212
Ovriga rorelseintskter och -kostnader -103 1 5 -64 -87 -1 4 -1 M
Rorelseresultat 8 134 114 32 15 103 83 53 89
Rérelseresultat exkl. engangsposter 116 137 115 101 113 110 84 66 84
Finansiella poster -28 -6 -13 -8 -7 -5 -8 -1 -13
Resultat fore skatt -20 128 101 24 8 98 75 42 76
Skatt -2 -42 22 -7 -30 -34 -27 -30 -30
Periodens resultat 22 86 79 17 22 64 48 12 46
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1145 1183 1212 1148 1079 1051 1023 1047 1044
Omsattningstillgangar 1807 1836 2061 1788 1668 1632 1583 1439 1434
Summa tillgangar 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2606 2486 2478
Eget kapital 1325 1368 1416 1278 1199 1183 1177 1152 1114
Langfristiga skulder 737 721 786 718 732 736 741 728 748
Kortfristiga skulder 890 930 1071 940 816 764 688 606 616
Summa eget kapital och skulder 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2606 248 2478
Kassafléde:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 26 132 134 82 60 116 98 67 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133 -26 2 204 112 116 3 76 94
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -43 -32 61 -53 -32 -5 -34 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 -135 7 24 -70 2121 1 27 -139
Periodens kassaflode 78 -204 37 119 1 -37 3 15 65
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 9,7 10,6 9,3 9,3 10,1 9,7 8,1 7,3 8,4
Rorelsemarginal, % 0,7 10,4 9,2 3,0 1,3 9,2 7,9 5,9 9,0
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,50 1,92 1,78 0,38 -0,53 1,44 1,03 0,26 1,03
Eget kapital per aktie, SEK 29,58 3052 31,57 2848 27,13 2676 26,63 26,06 2520
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 3,01 0,59 0,05 4,61 2,53 2,62 0,07 1,61 2,13
Borskurs, SEK 88,00 109,50 130,25 101,75 83,75 82,50 7575 60,00 49,20
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %' 23,3 23,4 22,4 21,4 19,6 18,1 16,1 14,6 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 14,3 14,8 13,5 12,2 13,5 17,3 9,4 7.8 6,4
Avkastning pa eget kapital, % 1,7 6,7 6,4 1,4 2,0 5.6 4,0 1,0 3,9
Soliditet, % 45 45 43 44 44 44 45 46 45
Nettoskuldsattningsgrad, % 33 36 25 21 34 37 35 33 37
Investeringar, MSEK 47 43 32 48 40 32 27 34 23
FoU, % 3,5 3,5 3,6 3,6 3,3 3,2 3,5 4.1 3,5
Antal anstallda 2215 2257 2265 2235 2217 2232 2199 2135 2130

" Rullande tolv manader
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4 ar i sammandrag

MSEK, om ej annat anges 2014 2013 2012 2011"
Resultatrakning:
Nettoomsattning 4380 3920 3933 4030
Kostnad for salda varor -3142 -2 827 -2 904 -2 967
Bruttoresultat 1238 1093 1029 1063
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -857 -839 -836 -829
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -148 -101 -43 1
Rorelseresultat 233 153 150 235
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 408 281 210 235
Finansiella poster -28 -43 -36 -18
Resultat fore skatt 205 110 114 217
Skatt -98 -72 -60 -75
Arets resultat 107 38 54 142
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1148 1047 1186 1276
Omséttningstillgadngar 1788 1439 1414 1582
Summa tillgéngar 2 936 2 486 2 600 2858
Eget kapital 1278 1152 1129 1336
Langfristiga skulder 718 728 967 924
Kortfristiga skulder 940 606 504 598
Summa eget kapital och skulder 2936 2 486 2 600 2858
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 356 249 243 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 435 282 238 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2151 71 118 1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 216 230 164 1519
Arets kassaflode 63 19 a4 104
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 9.3 Lz >3 >8
Rorelsemarginal, % >3 3.9 38 2.8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,32 0.80 112 3,08
Eget kapital per aktie, SEK 2848 26,06 25,53 30.20
Kassaflode, l[6pande verksamhet, per aktie, SEK .84 6.38 >,38 2,58
Utdelning, SEK 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs, SEK 101,75 60,00 33,50 25,20
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engdngsposter, % ? 21,4 14,6 9.8 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 12,2 7.8 7.0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 8,7 3.1 3.4 -
Soliditet, % 44 46 43 47
Nettoskuldsattningsgrad, % 21 33 51 37
Investeringar 147 94 118 100
FoU, % 3,4 3,5 3,4 3,3
Antal anstillda 2235 2135 2 200 2 365

" Kvarvarande verksamhet 2 Rullande tolv manader
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Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanférligt till moder-
bolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat med tillagg for ranteinték-
ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus réantebéarande
skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar minus lik-
vida medel och rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdammande inflytande.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
4gare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad: Rorelseresultat exklusive engéngsposter med tillagg for

rénteintakter dividerat med rantekostnader.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rets nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
toalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder och
icke rantebarande avsattningar.

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet och kor-
egenskaper i bromssystemet s&som rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS
och EBS.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje fér bromsprodukter for hjulanden sdsom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).
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Haldex produktutbud

| produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter fér hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar och bromscylindrar. | Air Con-
trols ingar produkter for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

ETT URVAL av vara produkter i respektive produktgrupp:

FOUNDATION BRAKE

$

>

BROMSHAVARMAR &r den centrala SKIVBROMSAR har hogre bromsver- BROMSCYLINDRAR finns till bade
delen av en trumbroms och reglerar kan an trumbromsar. Till skillnad fran trumbromsar och skivbromsar. Haldex
automatiskt avstandet mellan broms- bromshavarmen, som endast ar en erbjuder ett flertal versioner bade med
backarna och bromstrumman. del av trumbromsen, tillverkar Haldex och utan parkeringsbroms.

kompletta skivbromsar.

¢

AIR CONTROLS

L 4

EBS styr bromssystemet elektroniskt. AVSKILJAREN Consep separerar bort PARKERINGSBROMSREGLERING for

EBS fordelar tryckluften sa att det alltid smuts, vatten och olja innan tryckluften slapvagnar sakerstaller att slapvagnen
ar optimal bromskraft pa samtliga fors vidare in i lufttorken, vilket minskar inte kan rulla ivag och orsaka olyckor
bromsar pa fordonet. behovet av underhall och reservdelar. nar den star parkerad utan dragbil.
HOJINING OCH SANKNING av fordonet LUFTTORKARE é&r en viktig del i ett LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
sker med hjalp av tryckluften i broms- bromssystemet da de bade renar och tiskt hoja och sénka lyftaxeln pa trailern
systemet. Ett enkelt handtag later torkar luften innan den anvands i sa den anpassas till lastsituationen.
chaufforen hoja eller sénka fordonet till systemet.

ratt hojd vid lastning och lossning.

8 Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com



HALDEX KULTUR OCH VARDERINGAR:
Bygga broar pa Haldex

Vikten av en stark kultur for att na framgang har varit flitigt omskri-
ven. Pa Haldex har vi sedan lange tre grundldggande varderingar:
Kunden férst, Respekt for individen samt Passion for excellens. Men
kultur &r s& mycket mer an varderingarna. Det ar allt fran var vision
till vart beteende, hur vi bygger en héllbar verksamhet och hur vi
arbetar tillsammans. Var kultur & som Haldex personlighet och blir
darmed den samlade bilden av hur det ar att jobba hos oss. Var
kultur ar ocksa en av de framgangsfaktorer som inte gar att kopiera
av andra foretag.

Lena Nordin, SVP Human Resources berattar om hur vi intensi-
fierat arbetat kring kultur och beteenden:

"Det ar viktigt att vara medarbetare
kanner igen sig i var kultur. Nar vi
pratade med kollegor runt omkring
i varlden om vad de ser som styrkor i
var kultur dok uttrycket 'bygga bro-
ar’ upp mycket snabbt. H:et i Haldex
blev en bra symbol for vart brobyg-
gande. Vi har vara varderingar som
grund men har aven identifierat fem
beteenden som vi ser genomsyrar

vart dagliga arbete. Vi kallar dessa
de 5C:na eftersom de alla borjar

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2015

Imangon

med bokstaven C: Communicate (kommunicera), Connect (koppla
samman/anknyta), Collaborate (samarbeta), Coach (ge feedback) och
Create (skapa).

Med réatt attityder och véarderingar kan vi skapa framgang hos kun-
derna. Vi anvander var relativa storlek till var fordel. Vi &r snabbare,
mer effektiva, mer handlingskraftiga och flexibla vilket gér att vi kan
uppna de resultat kunden énskar snabbare.

Arbetsmarknaden férandras snabbt och vi ser en trend bort fran ett
individualistiskt tankande till ett mer samarbetsorienterat perspektiv.
Vi vill bygga broar mellan kulturer, generationer och teknologier och
vi ar pa god vag.”

Lyssna garna pa var kulturpresentation pa YouTube:
https://youtu.be/YVxNnnu9imQ

KUNDCASE:

Vissa tar det kallt

Det finns tva sérskilt kansliga sektorer inom transport, och de kunde inte vara mer olika varandra.
En ar farligt gods, den andra ar mat. | mitten av 1950-talet grundades den internationella orga-
nisationen Transfrigoroute International. Styrelseordférande Hubertus Kobernuss beskriver dess
nuvarande funktion som “ett stalle dar man kan diskutera, lyssna och lara for féretag inom den
temperaturkontrollerad sektorn”.

Under drens lopp har Transfrigoroute blivit en unik organisation som uppratthdller ett mycket
Oppet diskussionklimat. Det ar ett livligt forum for alla inblandade i kyltransporter. Sma och
medelstora foretag diskuterar pa lika villkor med féretag vars omsattning ar i miljardklassen. Hu-
bertus Kobernuss sager att gruppmedlemmar "hjalper varandra med viktig information, utbyter
erfarenheter kring utrustning och arbetar med forslag till forbattringar”. Samhorigheten ar stark
inom Transfrigoroute, vilket ocksa galler for dess partnerférening dar Haldex ar medlem.

Styrelsen ordférande Hubertus Kobernuss har satt Haldex pa prov genom att utrusta fyra av hans
lastbilar med den senaste Haldextekniken inom produktfamilijen EB+, bl.a parkeringsbromsen
TEM® Safe Parking och det automatiska lastdistributionssystemet Load Transfer. Hans forsta
kommentar: “Mina férare ger mig mycket positiv feedback”, och han ar glad éver att ha Haldex
med i Transfrigorouteklubben.
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Finansiell kalender 2016

—
Bokslutskommuniké 11 februari e
Deldrsrapport, jan-mar 22 april

Arsstamma 3 maj

Delarsrapport, apr-jun 15 juli

Deldrsrapport, jul-sep 25 oktober

Kontaktpersoner

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Telefon: 0418-47 61 57
E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Ake Bengtsson, Ekonomi- och finansdirektor
Telefon: 0418-47 60 00

Bo Annvik, VD och koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Press- och analytikermote

Journalister och analytiker &r inbjudna till en telefonkonferens vid Delta i telefonkonferensen:
vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Bo Sverige: 08-566 426 65
Annvik, VD och koncernchef, och Ake Bengtsson, ekonomi- och UK: +44 203 428 1414
finansdirektor. Presentationen kommer ocksa att webbséndas och US: +1 646 502 5119

du kan delta med fragor via telefon.
Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i efterhand
Datum/tid: Fredagen den 23 okt kI 11.00 och du kan ladda ned deldrsrapporten och presentationen pa

Haldex webbplats: http://Awww.haldex.com/finansiellarapporter
Presskonferensen webbsands pa:

http://financialhearings.nu/151023/haldex/

Haldex aktie

jU“—September SEK Omsatt aktier

Tusentals
150 ] 3500
Kursutveckling -23%
Borskurs (30 sep) 88,00 SEK

Borsvarde (30 sep) 3 891 MSEK

—| 3000
2500

2000

Hogst betalt 119,25 SEK

Lagst betalt 77,00 SEK

1500

1000

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag 255 922
Totalt antal aktier (30 sep) 44 215 970 e

Utdelning 2015 3,00 SEK * okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep
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