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God Ionsamhet trots avmattning i slutet av aret

Lonsamheten ar fortsatt god med en rérelsemarginal pa 9,3 procent for helaret 2015 samt nastan dubblerad
vinst per aktie till 4,28 SEK. God kostnadskontroll, hégre forsiljning mot den mer I6nsamma eftermarknaden
samt forbattrad I6nsamhet pa vaxande produkter bidrog till att rérelsemarginalen kunde bibehallas under
ett ar med forsamrat marknadslage. Den nordamerikanska marknaden har mattats av under andra halvaret
samtidigt som efterfragan i Brasilien och Kina varit markant lagre under hela aret. Det forsamrade mark-
nadslaget i kombination med en produktaterkallelse resulterade i att den valutajusterade omsattningen
minskade under helaret 2015.

e Omsattningen for heldret uppgick till 4 777 (4 380) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 9 procent jamfért med
féregaende ar. Justerat for valuta minskade omsattningen med 3 procent for heldret. Under fjarde kvartalet uppgick
omséattningen till 1 052 (1 092) MSEK, vilket valutajusterat motsvarar en minskning med 9 procent.

e Rorelseresultat for helaret exklusive engangsposter uppgick till 444 (408) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 9,3 (9,3) procent. Inklusive engangsposter uppgick rorelseresultatet till 325 (233) MSEK och rérelsemarginalen till
6,8 (5,3) procent. For fjarde kvartalet uppgick rérelsemarginalen exklusive engangsposter till 7,3 (9,3) procent.

e Resultat efter skatt uppgick till 191 (107) MSEK och resultat per aktie till 4,28 (2,32) SEK for helaret. Motsvarande
siffror for fjarde kvartalet ar 48 (17) MSEK i resultat efter skatt och 1,08 (0,38) SEK i resultat per aktie.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 220 (435) MSEK for helaret och till 111 (204) MSEK for
fjarde kvartalet.

e Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning pa 2,00 (3,00) SEK per aktie. Styrelsen féreslar vidare aterkop av aktier i
syfte att anvandas vid forvarv eller for att makuleras, for att darmed 6ka aktiedgarvardet.

Nyckeltal okt-dec  okt-dec  forénd- helar helar  férand-

2015 2014 ring 2015 2014 ring
Nettoomsattning, MSEK 1052 1092 -4% 4777 4 380 9%
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 76 101 -25% 444 408 9%
Rorelseresultat, MSEK 69 32 116% 325 233 39%
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,3 9,3 -2,0 9,3 9,3 0,0
Rorelsemarginal, % 6,6 3,0 3,6 6,8 5,3 1,5
Avkastn. pa sysselsatt kapital exkl. engadngsposter, %' 21,7 21,4 0,3 21,7 21,4 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 15,9 12,2 3,7 15,9 12,2 3,7
Resultat efter skatt, MSEK 48 17 182% 191 107 79%
Resultat per aktie, SEK 1,08 0,38 184% 4,28 2,32 84%
Kassaflode, [6pande verksamhet, MSEK 11 204 -93 220 435 -215

" Rullande tolv manader

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades for offentliggérande torsdagen den
11 februari 2016, kI 07:20.
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VDs kommentar

Nar vi summerar 2015 kan vi se tillbaka pa ett ar som inleddes med
ett starkt marknadslage och en ambition att uppna I6nsam tillvaxt.
Marknadslaget har successivt forsamrats och i kombination med
effekterna av den produktaterkallelse som féljt oss under hela aret,
har vi valt att prioritera Iénsamhet framfor tillvaxt. Vi avslutar 2015
med en hog rorelsemarginal pa 9,3 procent, trots att vi upplevt
ett ar med of6rutsedda handelser och lagre omsattning. Ett Haldex
som kan leverera god lIénsamhet dven vid omsattningsbortfall ar ett
av vara hogst prioriterade mal och vi arbetar vidare mot det mal pa
minst 10 procent vi satt upp langsiktigt.

Nordamerika

Produktaterkallelsen av en variant av bromscylindrar pa den ameri-
kanska marknaden har varit den enskilt stérsta handelsen som pa-
verkat oss negativt under aret. Vi har arbetat hart med att aterfa
kundernas fortroende och fatt mycket positiv respons pa hur vi han-
terat vara ataganden mot kund. Jag har personligen besokt alla stora
lastbils- och slapvagnstillverkare i Nordamerika och har inbokade be-
sok med ett flertal stora akerier under boérjan pa aret. Nordamerika
har dven upplevt samre efterfrdgan inom omradet Remanufacturing
(renovering av produkter). En lang vinter samt en kund som hamnat
i finansiella problem har resulterat i lagre forséljning an féregaende
ar. Reman ar emellertid ett verksamhetsomrade med stor tillvaxtpo-
tential och vi har fortfarande ambition att expandera i och utanfor
Nordamerika.

Prognosmakarna ar 6verens om att den nordamerikanska markna-
den kommer minska under 2016 jamfoért med 2015 vilket gor si-
tuationen an mer utmanande. For att sakerstdlla att vi bygger en
langsiktig, 16nsam och tillvéxtorienterad verksamhet i Nordamerika
kommer jag tilloringa mycket tid i denna region under aret. Det blev
ett 4n mer viktigt beslut da var nytilltradda nordamerikachef tving-
ades sluta under borjan av 2016 av personliga skal. Jag kommer
att temporart ga in som chef éver Nordamerika och sakerstalla att
verksamheten fungerar pa ett tillfredsstallande satt innan jag lamnar
over till en eftertradare. Vi har ett gott rykte pa den nordamerikan-
ska marknaden och med den aterlansering av skivbromsen samt den
forbattrade varianten av bromscylindern vi kommer gora i ar, har vi
alla forutsattningar for att aterga till tidigare omsattningsnivaer igen.
Det kommer dock ta tid och synbara effekter kan férvantas forst i
slutet av dret.

Produkter pa tillvaxt

Haldex har en stark produktportfélj med skivbromsen som framsta
tillvaxtprodukt. Under 2016 forvantas omsattningen fran denna pro-
duktkategori 6ka med en tredjedel for att successivt trappas upp till
annu hogre volymer under de narmsta aren, tack vare redan ingang-
na kontrakt. Med ett flertal av de stora lastbils- och slapvagnstillver-
karna fors for narvarande diskussioner kring framtida kontrakt. En av
de stora lastbilstillverkarna har kvalificerat Haldex skivbroms till nasta
steg och vi aterstar nu som en av ett fatal leverantorer for en slut-
giltig upphandling. Det ar dock langa planeringstider i var bransch
och intakter fran dessa kontrakt forvantas fran ar 2020 och framat.

En annan produktkategori som uppvisat god tillvéxt under aret ar
EBS for slapvagnar. Det &r en produkt dar vi har ett storre, paga-

Bo Annvik
VD & Koncernchef

ende FoU-projekt sa det kanns mycket bra att Haldex positionerar sig
allt starkare inom detta omrade. EBS ar en teknik som an sa lange

ar storst i Europa men som har potential att pa langre sikt inféras i
andra delar av varlden.

God eftermarknad

Pa eftermarknaden har Europa och Sydamerika uppvisat positiva
forsaljiningssiffror under hela aret. Eftermarknaden har generellt sett
hogre l6nsamhet an Truck och Trailer, vilket bidragit till arets starka
rorelsemarginal. Det ar dven gladjande att se att eftermarknadsférsalj-
ningen inom skivbromsar successivt tagit fart.

Haldex har som ambition att bredda sitt erbjudande mot eftermark-
naden och arbetet med att introducera nya produkter ar i full gang.
Under januari lanserade vi en bromscylinder inom lagkostnadsseg-
mentet pa eftermarknadsmassan Heavy Duty Aftermarket under
varumarket Midland. Liknande lanseringar kommer ske under varen
i Europa under varumarket Grau. Det ar ett led i var stravan att na ut
med ett bredare produktutbud fokuserat pa tredje och fjarde agaren
av fordonet som har lagre livslangdskrav, &n de premiumprodukter
som framst kops av forsta och andra agaren med langre livslangds-
krav.

Marknadsutsikter

Marknaden i Europa ser lovande ut under 2016 med ¢kad orderingdng
medan Nordamerika bedéms fa en nedgang fran ett starkt 2015. 2016
beddms emellertid vara ett ar med volymer éver genomsnittet i Nord-
amerika. | Indien fortsatter den positiva utvecklingen, men vi férvantar
oss ingen vasentlig forbattring i Brasilien och Kina under 2016.

Haldex under 2016

Haldex gar in i 2016 med tillvaxt inom viktiga produktkategorier. Om-
struktureringsprogrammet ar genomfort och fokus flyttat till utrullning
av eftermarknadsstrategin och till att sékra ett storre lastbilskontrakt.
Det &r dock aktiviteter som leder till framtida intakter och som inte po-
sitivt paverkar 2016. Vi ser ett ar framfor oss da vi fortfarande kommer
att kanna av handelserna i Nordamerika och far svart att visa tillvaxt.
Var ambition ar dock att fortsatt sakerstalla en god I6nsamhet i linje
med 2015 ars nivaer, men med en svagare efterfragan blir denna mal-
sattning utmanande att na under aret.

Bo Annvik
VD & Koncernchef
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Omsattning for koncernen

Omsattningen for helaret uppgick till 4 777 (4 380) MSEK, vilket i ab-
soluta tal motsvarar en 6kning med 9 procent jamfért med féregaende
ar. Under 2015 har den svenska kronan forsvagats, vilket resulterat i
betydande skillnader mellan tillvéxttalen inklusive och exklusive valuta-
justering. Justerat for valuta minskade omsattningen med 3 procent. For
fiarde kvartalet uppgick omsattningen till 1 052 (1 092) MSEK, vilket
valutajusterat motsvarar en minskning med 9 procent.

De framsta faktorer som paverkat omsattningen positivt, bade under
heldret och under fjarde kvartalet, ar fortsatt tillvaxt inom skivbromsar
samt okad forsaljning till eftermarknaden. Daremot har forséljningen
minskat i Nordamerika, Sydamerika samt inom produktgruppen broms-
cylindrar.

Omsattning per produktlinje
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Omsattning
globalt
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Omsittning, MSEK okt-dec  okt-dec  forand- helar helar  forand-

2015 2014 ring’ 2015 2014 ring’
Foundation Brake 578 611 -11% 2712 2420 -1%
Air Controls 474 481 -7% 2 065 1960 -6%
Totalt 1052 1092 -9% 4777 4380 -3%
" Valutajusterat

Haldex har tvd huvudsakliga produktlinjer. | Foundation Brake ingar
bromsprodukter for hjuldanden sasom skivbromsar, bromshavarmar till
trumbromsar samt bromscylindrar. | Air Controls ingar produkter for for-
battrad sakerhet och kdregenskaper i bromssystemet sasom rening och
torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 2 712 (2 420) MSEK
under heldret, vilket valutajusterat ar en minskning med 1 procent jam-
fort med foregdende ar. For fjarde kvartalet uppgick omsattningen till
578 (611) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 11
procent. Under aret har forsaljningen av skivbromsar fortsatt okat kraf-
tigt. Forsaljningen av bromscylindrar har déremot minskat, framfor allt till
foljd av den produktéterkallelse i Nordamerika som [6pt sedan slutet av
2014. Aven forsaljningen av bromshavarmar har minskat till féljd av ¢kad
penetration av skivbromsar samt svag marknad i Brasilien. Under fjarde
kvartalet har dessutom den svaga marknadsutvecklingen i Nordamerika
resulterat i lagre forsaljning av bromshavarmar.

Omsattningen inom Air Controls uppgick till 2 065 (1 960) MSEK under
helaret, vilket valutajusterat &r en minskning med 6 procent jamfért med
foregdende ar. For fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 474 (481)
MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 7 procent.
Inom Air Controls har forsaljning av EBS ¢kat stadigt i Europa under aret.
Daremot har férsaljningen av ABS minskat i Nord- och Sydamerika p.g.a.
det svaga ekonomiska marknadslaget. Reman (renovering av produkter),
vilket utgdr en betydande del av Air Controls totala forsaljning, var lag

Omsattning per produktlinje
(2015)

B 57% Foundation Brake
B 43% Air Controls
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[l Foundation Brake [ Air Controls

under aret. Minskningen ar framfér allt hanforlig till en kund
med finansiella problem som valt att hantera renovering av pro-
dukter i egen regi. Under andra halvaret har dessutom en éaldre
produkt inom Air Control fasats ut som del av omstallningen i
Tyskland.
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Omsattning per kundkategori

Omsattning, MSEK okt-dec okt-dec  forand- helar helar férand-

2015 2014 ring’ 2015 2014 ring’
Truck - tunga lastbilar och bussar 266 323 -23% 1276 1276 -14%
Trailer - sldpvagnar 295 312 -10% 1380 1269 -1%
Eftermarknad 491 457 1% 2121 1835 2%
Totalt 1052 1092 -9% 4777 4 380 -3%
" Valutajusterat

Haldex verkar pd marknaden via de tre kundkategorierna Truck,
Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till
1276 (1 276) MSEK under heldret, vilket valutajusterat ar en minsk-
ning med 14 procent jamfort med féregaende ar. For fjarde kvartalet
uppgick omsattningen till 266 (323) MSEK, vilket motsvarar en valu-
tajusterad minskning med 23 procent. Under aret har forséljningen
mot Truck framfor allt minskat i Nordamerika och Europa medan den
okat i Asien. Produktmassigt har en minskad forsaljning av broms-
cylindrar paverkat negativt samt utfasning av en aldre variant av en
Air Controls-produkt. Dessutom har forséljning av bromshavarmar
minskat till foljd av 6kad penetration av skivbromsar.

Omséattningen inom Trailer uppgick till 1 380 (1 269) MSEK under
helaret, vilket valutajusterat ar en minskning med 1 procent jamfort
med féregaende ar. For fjarde kvartalet uppgick omsattningen till
295 (312) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med
10 procent. Framgangar for skivbromsen har balanserats av en mins-

Omsattning per kundkategori
(2015)

B 27% Truck - tunga lastbilar
B 29% Trailer - slapvagnar
B 44% Eftermarknad

kad forsaljning till Trailer i Nordamerika under helaret. Forsalj-
ningen till Trailer har 6kat markant i Sydamerika och under fjarde
kvartalet aven i Asien.

Omsattningenmot Eftermarknadenuppgicktill 2121(1 835)MSEK
under helaret, vilket valutajusterat motsvarar en 6kning med 2
procent. For fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 491 (457)
MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad tillvéxt pa 1 procent.
Forsaljningen mot eftermarknaden i Europa och Sydamerika har
varit stark under aret. Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen
i Asien, dar forsaljning varit lag under tidigare kvartal.

Produktionstrender inom industrin

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en bra indikator pa den marknad som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag ar att
Haldex paverkas beroende pa hur stor del av bolagets forsaljningen som finns inom respektive kategori.

Producerade enheter okt-dec forandr- helar forand- Betydelse for Haldex forséljning

Prognos for industrin’ 2015 ring? 2015 ring?

Truck - tunga lastbilar - . .
q " 72 375 8% 320 442 99 Haldex férséljning till truckkunder i

Nordamerika . . Nordamerika &r mycket hégre an évriga

Europa 118 450 10% 428 642 9% regioner. Férandringar av produktions-

i 126 986 -20% 529 525 -29% statistiken inom truck i Nordamerika far
. darmed storst effekt pa Haldex forsalj-

Indien 39 640 21% 175297 39% ning. Forsaljningen mot Truck i Europa

Sydamerika 18 608 -14% 60 549 -43% ar i sin tur nagot hogre och darmed mer

Alla regioner 376 059 6% 1514 455 9% aygorande fO( koncernen an forsalj-

ningen mot Asien och Sydamerika.
Trailer - slapvagnar
Nordamerika 76 550 4% 332 832 14% Inom Trailer &r forséljningen mot Nord-
61320 59 278 727 59 amerika och Europa likvardiga i be-

Europa ? ° tydelse. Ovriga regioner i Asien och

Kina 61000 -3% 240 300 -12% Sydamerika har lagre forsaljining och

(oo 9500 53% 34 606 44% ?é‘:rmed rqithre paverkan pa Haldex to-

) ala omsattning.
Sydamerika 7 490 -55% 36 545 -45% g
Alla regioner 215 860 -1% 923010 0%

' Produktionsstatistiken dr en prognos frén externa kéllor. Aven historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall frén industrin. Informationen som avser

lastbilar baseras pa statistik frdn JD Powers om inte annat anges. Informationen om sldpvagnsmarknaden som avser Europa baseras pa statistik fran CLEAR, informationen om

lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika baseras pd statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

2 Foréndringen avser procentuell féréndring jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Omsattning per region
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ol o Pt B e M
Europa 351 360 -3% 1573 1522 1%
Nordamerika 561 584 -14% 2 641 2280 -5%
Asien & Mellandstern 114 104 1% 430 376 2%
Sydamerika 26 44 -21% 133 202 -25%
Totalt 1052 1092 -9% 4777 4380 -3%
" Valutajusterat

| Europa har Haldex en hogre forsaljning till Trailer an Truck. Dess-
utom star eftermarknaden for en betydande del av forsaljningen.
| Europa uppgick omsattningen till 1 573 (1 522) MSEK under hel-
aret, vilket valutajusterat ar en tillvéxt med 1 procent jamfoért med
foregaende ar. For fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 351
(360) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 3
procent. | Europa har forsaljningen av skivbromsar samt EBS till
Trailerkunder 6kat under aret samtidigt som omsattningen mot ef-
termarknaden vaxt. En aldre variant av en Air Controls-produkt,
som successivt fasats ut, samt en minskad forsaljning av bromsha-
varmar till féljd av 6kad penetration av skivbromsar, har paverkat
forsaljningen negativt.

| Nordamerika ar fordelningen mellan Truck och Trailer mer jamn
an i Europa. Eftermarknaden star dven har for en betydande del
av forséljningen. | Nordamerika uppgick omsattningen till 2 641
(2 280) MSEK under helaret. Valutajusterat minskade omsattningen
med 5 procent jamfért med féregaende ar. For fjarde kvartalet upp-
gick omsattningen till 561 (584) MSEK, vilket motsvarar en valuta-
justerad minskning med 14 procent. Under aret har forsaljningen
paverkats negativt av produktaterkallelsen fér en modell av Haldex
bromscylindrar. Inom omradet Reman (renovering av produkter) har
en kund hamnat i finansiella problem och valt att renovera produk-
ter i egen regi. Under fjarde kvartalet minskade dessutom forsalj-
ningen av bromshavarmar, som en foljd av att kunderna justerar
sina lagernivaer till en lagre forvantad efterfragan.

| Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, &r lastbilar utan
slapvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination.
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Omsattning per region
(2015)

N

33% Europa

55% Nordamerika

9% Asien & Mellandstern
3% Sydamerika

Det gor att Haldex forsaljning till storre del riktar sig mot Truck an
mot Trailer. Eftermarknaden star for en mindre del av forséljning-
en. | Asien och Mellandstern uppgick omsattningen till 430 (376)
MSEK under heldret. Valutajusterat minskade omsattningen med
2 procent jamfort med foregdende ar. For fjarde kvartalet uppgick
omsattningen till 114 (104) MSEK, vilket motsvarar en valutajuste-
rad tillvaxt med 1 procent. P4 den indiska marknaden har tillvaxten
varit mycket god, medan den kinesiska marknaden har varit fort-
satt svag under aret.

| Sydamerika &r forsaljningen mot Truck mer betydelsefull an for-
sdljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omsattningen under
heldret uppgick till 133 (202) MSEK, motsvarande en valutajuste-
rad minskning med 25 procent. For fjarde kvartalet uppgick om-
sattningen till 26 (44) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad
minskning med 21 procent. | Brasilien, som ar den viktigaste mark-
naden i Sydamerika, har lastbilstillverkarna dragit ner vasentligt pa
tillverkningen medan Haldex omsattning till Trailer och eftermark-

naden vaxt.
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Resultat

Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 444 (408)
MSEK fér heldret och till 76 (101) MSEK for fjarde kvartalet. Det
motsvarar en rérelsemarginal pa 9,3 (9,3) procent fér helaret och
pa 7,3 (9,3) procent for fjarde kvartalet. Rorelseresultat och rorelse-
marginal inklusive engangsposter uppgick fér heldret till 325 (233)
MSEK respektive 6,8 (5,3) procent. Engangsposterna uppgick till
119 (175) MSEK under aret, varav 96 MSEK for produktaterkal-
lelsen och 23 MSEK for omstruktureringsaktiviteter. En fortsatt god
kostnadskontroll och en hogre andel av forsaljningen mot efter-
marknaden har delvis uppvagt en minskad omsattning, da efter-
marknaden har battre 16nsamhet an kundkategorierna Truck och
Trailer.

Resultat fore skatt uppgick till 271 (205) MSEK fér heldret och till 62
(24) MSEK for fjarde kvartalet. Resultat efter skatt uppgick till 191
(107) MSEK for helaret, vilket motsvarade ett resultat per aktie pa
4,28 (2,32) SEK. For fjarde kvartalet uppgick resultat efter skatt till
48 (17) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 1,08 (0,38)
SEK. Exklusive engangsposter uppgick resultat per aktie till 6,00
(5,47) SEK for helaret och till 1,21 (1,33) SEK for fjarde kvartalet.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar och
valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pd koncernens
rorelseresultat exklusive engangsposter med 68 (31) MSEK under
helaret, varav 7 (12) MSEK under det fjarde kvartalet.

Produktaterkallelse

Under slutet av 2014 inledde Haldex en faltinspektion féljt av en
produktaterkallelse av en variant av bolagets bromscylindrar pa
den Nordamerikanska marknaden. Totalt sett berdknas 159 000
bromscylindrar omfattas av aterkallelsen. Kostnaden bedémdes i
borjan av 2015 till 65 MSEK, vilken belastade resultatet som en
engangspost under fjarde kvartalet 2014. Enligt berédkningar, ba-
serade pa faktiskt utfall och vidtagna atgarder gjordes en ny be-
domning i september 2015 dar den forvantade totala kostnaden
berdknades uppga till 20 MUSD (~170 MSEK), varav 96 MSEK har
belastat 2015.

De framsta anledningarna till den 6kade kostnaden ér:

e Hogre utbytesprocent. Branschsiffror visar pd 55-70 procents
utfall i genomsnitt av ett utbytesprogram. Haldex gor bedém-
ningen att 85 procent kommer byta ut sina produkter som del
av det aktuella programmet.

e Investering i kundrelationen. Vid diskussioner med berérda
kunder har Haldex valt en generdsare niva pa ersattning for
nedlagt arbete i de fall kunden utfort arbetet i sina egna ser-
viceverkstader.

e Of¢rutsedda hanteringskostnader for administration, frakt,
6kad lagerhallning och liknande.

Omstruktureringsaktiviteter

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram under 2013 som
I6pte fram till slutet pd 2015. Under aret har engangsposter rela-
terade till detta omstruktureringsprogram belastat resultatet med
16 (112) MSEK, varav 0 (4) MSEK under fjarde kvartalet. Det ar
omstruktureringskostnader i Tyskland samt kostnader for flytt av
produktion fran fabriken i Heidelberg till fabriken i Ungern. Om-
struktureringsprogrammet slutférdes under fjarde kvartalet 2015.
Beddmningen av programmets besparingar ar en total arlig bespa-
ring pa 85 MSEK och total kostnad pa ca 250 MSEK, varav 100
MSEK dr likviditetspaverkande. Fran omstruktureringsprogrammets
start till slutet av 2015 har 256 MSEK kostnadsforts i, varav 106
MSEK i omstruktureringskostnad samt 150 MSEK i nedskrivning.
Samtliga besparingar beraknas vara genomforda till forsta kvartalet
2016. Vissa manatliga utbetalningar pagar fram till slutet av 2017.

Under fjarde kvartalet har dven omstruktureringsaktiviteter &gt rum
i Brasilien for att anpassa verksamheten till ett férsdmrat marknads-
l&ge. | USA har Frictioncentrat i Nashville stangts ner som en del i att
konsolidera antalet centra. Dessa tva atgarder har totalt resulterat i
omstruktureringskostnader pa 7 MSEK under fjarde kvartalet.

Resultat okt-dec  okt-dec  forand- helar helar  férand-
2015 2014 ring 2015 2014 ring
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 76 101 -25% 444 408 9%
Rorelseresultat, MSEK 69 32 116% 325 233 39%
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 7.3 9,3 -2,0 9,3 9,3 0,0
Rorelsemarginal, % 6,6 3,0 3,6 6,8 5,3 1,5
Resultat efter skatt, MSEK 48 17 182% 191 107 79%
Resultat per aktie, SEK 1,08 0,38 184% 4,28 2,32 84%
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Finansiell stallning

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens nettoskuld till 335
MSEK, en 6kning om 63 MSEK jamfort med arsskiftet. Forandringen
ar framst relaterad till en minskning av likvida medel. Finansiella poster
uppgick till -54 (-28) MSEK, varav rantenettot utgjorde -26 (-25) MSEK.
Eget kapital uppgick till 1 407 (1 278) MSEK, vilket resulterade i en soli-
ditet pa 49 (44) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av:

e  Ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfaller i januari 2020.

e  En syndikerad kreditfacilitet pa 95 MUSD, som forfaller i septem-
ber 2016. Vid arets slut hade 0 MUSD av faciliteten utnyttjats. En
omférhandling av den syndikerade kreditfaciliteten har paborijats.

Eventualforpliktelser och stillda sikerheter
Ingen foérandring av koncernens eventualforpliktelser eller stallda saker-
heter har skett under kvartalet.
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Skatter

Skattesatsen exklusive engangsposter och dartill hérande
skattesatser uppgick till 32 (35) procent under 2015. Den fak-
tiska skattekostnaden under aret uppgick till 80 (98) MSEK,
vilket motsvarar en skattesats om 30 (48) procent. En intern

omstrukturering under 2015 gjorde det mdjligt att nyttja ti-

digare upparbetade underskottsavdrag i enskilt land, vilket

resulterade i en positiv engangseffekt under arets forsta kvar-

tal. Pa arsbasis motsvarar utnyttjandet av detta tidigare ej re-

dovisade underskottsavdrag drygt 7 (-) procent i forhallande

till redovisat resultat fore skatt.

Rorelseresultat
och marginal

(exkl engangsposter)
MSEK o
150~ 712

120

920

60

31 dec 31dec forand-
Nettoskuld, MSEK . resulta
! 2015 2014 ring s ot
T///géngsposl‘er /' nen‘OSkU/den" kl\)/: 114 2/14 3/14 4/14 1/15 2/15 3/15 4/15
Likvida medel 304 437 -30%
Resultat per aktie
Skuldposter i nettoskulden: p
Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument =271 -309 -12% B
Pensionsskulder! -368 -400 -8% 200
Summa nettoskuld -335 -272 23% s
Rantenetto for innevarande ar -26 -25 4% 10
! Pensionsskuldens utveckling drivs primért av foréndrade aktuariella antaganden (féréndring av marknadsréantor,). 03
0,0
05l
ol
kv: 1714 2/14 3/14 4/14 1/15 2/15 3/15 4/15
Kassaflode Kassatflode
VSEK I6pande verksamhet
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 220 (435) MSEK under hel- 20
aret och till 111 (204) MSEK under fjarde kvartalet. Det |6pande kassaflédet har i 200
huvudsak paverkats av rorelsekapitalets forandring. Framforallt &r det ett resultat 150
av reducerade kundfordringar, drivet av lagre forsaljining. Kassaflodet paverkades 10
negativt av engangsposter pa 145 (19) MSEK under aret. sl
0
Investeringarna uppgick till -174 (-173) MSEK under heldret och kassaflédet efter ol
investeringar uppgick till 46 (284) MSEK. Det totala kassaflédet uppgick till -133 (68) kv 114 2014 314 4114 N5 215 315 415
MSEK under dret och till 30 (119) MSEK under fjarde kvartalet.
. - kt-dec  okt-dec  férand- helar helar forand-
Kassafléde och likvida medel, MSEK ° . .
vt 2015 2014 ring 2015 2014 ring
Kassaflode, I6pande verksamhet 111 204 -93 220 435 -215
Kassaflode efter investeringar 59 143 -84 46 284 -238
Likvida medel (vid periodens slut) 304 437 -133 304 437 -133
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar. Inom kon-
cernen finns en process for identifiering av risker och riskhantering, vilken
beskrivs i Haldex arsredovisning och bolagsstyrnings-rapport for 2014, pa
sidorna 27-30 samt 65-72. | likhet med sa som det beskrivs i drsredovisning-
en innehaller koncernredovisningen vissa bedémningar och antaganden om
framtiden, vilka baseras bade pa historiska erfarenheter och férvantningar
om framtiden. Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter, garantireserver, pensio-
ner samt paverkan av omstruktureringsprogram ar omraden dar risken for
framtida justeringar av redovisade varden ar som hogst.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information med uttalanden
om framtidsutsikter for Haldex verksamhet. Informationen ar baserad pa
Haldexledningens nuvarande férvantningar, uppskattningar och prognoser.
Framtida faktiska utfall kan variera vasentligen jamfort med i denna rapport
lédmnad information, som &r framtidsinriktad, bland annat pa grund av and-
rade forutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med en vasentlig inverkan pa koncernens stallning och
resultat har skett mellan Haldex och dess narstaende.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2015.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 2 140 (2 235) perso-
ner, vilket &r 95 farre an vid slutet av 2014 och 75 farre an vid slutet
av tredje kvartalet. De storsta personalférandringarna har agt rum i
Tyskland, Brasilien och Mexiko.

Medarbetare

2500

2000

1500

1000

500

kv: 1714 2/14 3/14 4114 115 2/15 3/15 4/15

Sdsongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen paverkas dare-
mot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre forséljning un-
der semesterperioder och nar kunderna haller stangt pa grund av helgdagar
som t.ex under arsskiftet.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna éverensstammer
saledes med de som presenterades i arsredovisningen fér 2014 pa sidorna
35-39.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden bedéms I6pande,
vilket resulterat i en nettomadssig férandring av pensionsskulden med -26
(86) MSEK under aret, varav -50 (15) ar relaterat till det fjarde kvartalet.
Forandringen ar primart relaterad till forandring av diskonteringsrantor och
aktuellt marknadsvarde pa pensionsrelaterade férvaltningstillgangar, men
fér 2015 finns aven betydande effekter av forandrade demografiska och
erfarenhetsbaserade antaganden. Bedémningen av totalkostnaden for pro-
duktaterkallelsen har forandrats under aret. Se sid 6 for ytterligare informa-

tion.

Forandring i ledningsgruppen

John Ducharme, SVP North America sales, har slutat sin anstéllning
pa grund av personliga skal. VD och Koncernchef Bo Annvik kom-
mer inneha rollen tills en ersattare ar rekryterad.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett re-
gistrerat aktiebolag med sdte i Landskrona, Sverige. Haldex AB
ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktio-
nen. Nettoomsattningen foér moderbolaget under heldret uppgick
till 101 (95) MSEK och resultatet efter skatt till 406 (73) MSEK. |
detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag med 525 (63)
MSEK. | fjarde kvartalet belastas resultatet med nedskrivning av ak-
tier i dotterbolag i Brasilien och nedskrivning av fordringar gent-
emot denna motpart.

Arsstimma

Haldex arsstamma kommer hallas den 3 maj 2016 kl 16.00 pa
Haldex i Landskrona. Arsredovisningen beraknas finnas tillganglig
pa bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman.
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Kallelse till stdmman ska enligt bolagsordningen utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stdamman. Kallelse sker ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dag-
bladet.

For att fa delta i stdmman ska aktiedgare anmaéla sig till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen samt vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken for arsstdmman. | samband
med kallelsens utfardande lamnas information om formerna och tid
for anmalan till bolagsstamman.

En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en stamma ska
skriftligen begara detta hos styrelsen. Begaran ska ha kommit
Haldex tillhanda minst sju veckor fére stamman, sa att drendet kan
inforas i kallelsen.

Valberedning

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoter, representerande de
till rostetalet stérsta agarna baserat pa aktieinnehaven omedelbart
foregdende offentliggérande av valberedningens sammansatt-
ning. Goran Carlson (gm bolag), Elisabet Jamal Bergstrom (Han-
delsbanken Fonder), Anders Algotsson (AFA Forsakring) och Nils
Bolmstrand (Nordea fonder) har bildat valberedning infér Haldex
arsstamma 2016. Efter valberedningens bildande har Carnegie tkat
sitt innehav till en storre dgarandel an Nordea. Parterna ar dock
Overens om att valberedningens sammansattning inte ska férand-
ras utan Nordea fullfoljer sitt uppdrag. Goran Carlson har utsetts till
ordférande i valberedningen.

Utdelning och aterkop av aktier

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa 2,00 (3,00) SEK per
aktie, vilket motsvarar en total éverforing till aktiedgarna om 88
(133) MSEK. Dessutom foreslar styrelsen arsstamman aterkoép av
aktier med syfte att anvandas vid forvarv eller for att makuleras, for
att darmed Oka aktiedgarvardet.

Mal och marknadsutsikter

Langsiktiga finansiella mal

e Organiskt vaxa snabbare an marknaden (viktad volym per seg-
ment).

e Uthalligt nd en rérelsemarginal pa 10 procent eller mer.

e Nettoskuldsattningsgrad pa mindre an 1.

e 1/3 av den arliga nettovinsten éver en konjunkturcykel i utdel-
ning.

Maluppfyllelse for 2015

e Under 2015 har Haldex omsattning vaxt mot eftermarknaden
medan omsattningen mot Truck och Trailer minskat. Enligt
den officiella produktionsstatistiken, omraknat for Haldex vikt-
ning mot respektive segment, har Haldex inte vaxt i takt med
marknaden. Tillvaxten pa eftermarknaden har inte vagt upp
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minskningen pa 6vriga marknader och Haldex har darfér sam-
mantaget inte uppnatt tillvaxtmalet for 2015.

e Rorelsemarginalen har varit oférandrad under 2015 jamfort
med féregdende ar, trots att den valutajusterade omsattningen
minskat. En rorelsemarginal pa 9,3 procent exklusive engangs-
poster ar ett viktigt steg pa vag mot att uthalligt na en rérelse-
marginal pa minst 10 procent.

e Nettoskuldsattningsgraden pa 0,24 ar med god marginal un-
der malsattningen om en nettoskuldsattningsgrad som mindre
an 1.

e Med en foreslagen utdelning pa 2,00 SEK kommer mer an en
tredjedel av nettovinsten att delas ut till aktiedgarna under
aret.

Sammantaget har Haldex darmed natt tva av de fyra langsiktiga
malen under 2015.

Utsikter for 2016

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn fordelning av intak-
terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte
nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger dar-
for sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen
pa respektive marknad.

Nordamerika bedoéms fortsatta med hdga volymer under 2016,
men med lagre volym an under det starka aret 2015.

Europa har successivt forbattrats och 2016 forvantas bli ett ar som
kommer visa nagra procents tillvaxt.

Kina har successivt forsvagats och utsikterna fér 2016 ar fortsatt
negativa.

Indien har dterhamtat sig efter en lang period med negativ utveck-
ling. For 2016 gor Haldex beddémningen att marknadslaget kom-
mer vara mycket positivt.

Brasilien har fortsatt férsamras under aret och forvantas inte ater-
hamta sig under 2016.

Det forsvagade marknadslaget och effekterna av produktaterkal-
lelsen resulterar i att Haldex sammantaget gor beddémningen att
omsattningen for 2016 kommer vara lagre dn omsattningen for
2015.

Malsattningen ar att uppna en stabil rérelsemarginal, dven om om-
sattningen minskar. Haldex ambition fér 2016 ar en god I6nsamhet
i linje med 2015, men med en svagare efterfragan blir denna mal-
sattning utmanande att na under aret.

Landskrona 11 februari, 2016
Bo Annvik
VD & Koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Resultatrakning
MSEK okt-dec  okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 1052 1092 4777 4380
Kostnad for salda varor -772 -789 -3418 -3142
Bruttoresultat 280 303 1359 1238
Bruttomarginal 26,6% 27,7% 284% 283%
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -216 -207 -942 -857
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 -64 -92 -148
Rorelseresultat’ 69 32 325 233
Finansiella poster -7 -8 -54 -28
Resultat fore skatt 62 24 271 205
Skatt -14 -7 -80 -98
Periodens resultat 48 17 191 107
varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0 7 2 5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,08 038 4,28 2,32
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204 44 204
Rorelseresultat, efter kostnadsslag
MSEK okt-dec  okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 1052 1092 4777 4 380
Direkta materialkostnader -577 -596 -2 596 -2 387
Personalkostnader -213 -225 -935 -887
Av- och nedskrivningar -33 -33 -139 -189
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -160 -206 -782 -684
Rorelseresultat! 69 32 325 233
1) Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2015 2014 2015 2014
Rérelseresultat, inklusive engdngsposter 69 32 325 233
Omstruktureringskostnader -7 -4 -23 -60
Nedskrivning av anldggningstillgdngar - 0 - -52
Produktrelaterad garantikostnad - -65 -96 -65
Ovrigt - - 2
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 76 101 444 408
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Rapport over totalresultat
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MSEK okt-dec  okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 48 17 191 107
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 46 -1 22 -71
Summa 46 -1 22 -71
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens -18 77 49 190
Forandr. av fin.instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 7 2 2 0
Summa -1 75 51 190
Summa 6vrigt totalresultat 35 64 73 119
Summa totalresultat 83 81 264 226
varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 3 3 8
Balansrakning
MSEK 31 dec 31 dec
2015 2014
Goodwill 418 408
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 64 58
Materiella anldggningstillgangar 479 449
Finansiella anlaggningstillgangar 63 68
Uppskjutna skattefordringar 153 165
Summa anlaggningstillgangar 1177 1148
Varulager 571 544
Kortfristiga fordringar 763 787
Derivatinstrument 40 20
Likvida medel 304 437
Summa omsattningstillgangar 1678 1788
Summa tillgangar 2 855 2936
Eget kapital 1407 1278
Pensioner och liknande forpliktelser 368 400
Uppskjutna skatteskulder 16 12
Langfristiga rantebarande skulder 270 270
Ovriga langfristiga skulder 38 36
Summa langfristiga skulder 692 718
Derivatinstrument 29 38
Kortfristiga rantebarande skulder 3 15
Kortfristiga skulder 724 887
Summa kortfristiga skulder 756 940
Summa eget kapital och skulder 2 855 2 936
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Forandring av eget kapital

MSEK helar helar
2015 2014
Ingdende balans 1278 1152
Periodens resultat 191 107
Ovrigt totalresultat 73 119
Summa totalresultat 264 226

Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till Haldex aktiedgare -133 -89

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -3 -5

Varde av anstalldas tjanster/incitamentprogram 1 2

Aktieswap incitamentsprogram - -8

Summa transaktioner med aktiedgare -135 -100

Utgdende balans 1407 1278

varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 9 19

Kassaflodesanalys

MSEK okt-dec okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014

Rorelseresultat 69 32 325 233

Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 34 98 139 252

Erlagda rantor -10 -8 -28 -28

Erlagd skatt -36 -40 -87 -101

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring 57 82 349 356

av rorelsekapitalet

Rorelsekapitalférandring 54 122 -129 79

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1M1 204 220 435

Investeringar -52 -61 -174 -173

Avyttring av anldggningstillgangar - - - 22

Kassafléde fran investeringsverksamheten 52 61 174 151

Utdelning till Haldex aktiedgare = - -133 -89

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2 =3 -5

Rantebarande skulder -28 -22 -43 -114

Aktieswap incitamentsprogram = - - -8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 -24 -179 -216

Periodens kassaflode 30 119 -133 68

Likvida medel, ingdende balans 277 292 437 323

Omrakningsdifferens pa likvida medel -3 26 0 46

Likvida medel, utgdende balans 304 437 304 437
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Nyckeltal

helar helar
2015 2014
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 93 9,3
Rorelsemarginal, % 6,8 5,3
Kassafléde, l6pande verksamhet, MSEK 220 435
Kassaflode efter investeringar, MSEK 46 284
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 217 214
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 159 122
Investeringar, MSEK 174 147
FoU, % 3,6 34
Antal anstallda 2 140 2235
Avkastning pa eget kapital, %? 14,1 8,7
Rantetackningsgrad, ggr 14,8 13,0
Soliditet, % 49 44
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 21
Per aktie:
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 4,28 2,32
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 4,28 2,32
Eget kapital, SEK 31,46 28,48
Kassaflode, Iopande verksamheten, SEK 4,99 9,84
Borskurs, SEK 79,50 101,75
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44216
varav antal egna aktier, tusental 102 102
" Rullande tolv manader
2 Tolv ménader
Rorelseresultat Resultat per aktie
och marginal
(exkl engangsposter)
MSEK % SEK.
150 - 712 20
15F
10
05
0,0
P resultat o5k
= marginal ’
0 0 0k
kv: 1714 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15 4/15 kv: 1/14 2/14 3/14 4/14 115 2/15 3/15 4/15
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK okt-dec okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 20 30 101 95
Administrationskostnader -45 -1 -89 -56
Rérelseresultat .25 19 12 39
Utdelning fran koncernforetag 5 2 525 63
Finansiella poster -97 8 -73 15
Resultat efter finansiella poster -117 29 464 117
Koncernbidrag .60 47 -60 .47
Resultat fore skatt -177 -18 404 70
Skatt 15 9 2 3
Periodens resultat -162 -9 406 73

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK okt-dec okt-dec helar helar
2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 162 9 406 73

Ovrigt totalresultat R _ - B

Summa totalresultat -162 -9 406 73

Moderbolagets balansrakning

MSEK 31 dec 31 dec

2015 2014
Anlaggningstillgdngar 2852 1917
Omséttningstillgangar 553 1 050
Summa tillgangar 3405 2967
Eget kapital 1460 1187
Avsattningar 48 40
Réntebarande skulder, externa 270 270
Ovriga skulder 1627 1470
Summa eget kapital och skulder 3405 2 967

Finansiella instrument per kategori - koncern

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 10 1 4 7

Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 2 3 2 2

Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 28 25 14 29

Finansiella poster som kan saljas 19 - 27 R

Summa 59 29 47 38

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan séljas &r redovisade till verkligt vérde enligt nivé 1 i verkligt vérdehierarkin, dvs enligt priser noterade pd en aktiv marknad. Ovriga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrékningen tillhdr nivd 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebdr att det verkliga vérdet faststélls, direkt eller indlirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen
overforing har skett mellan nivder i vérderingshierarkin under dret. Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig rénta pa 1-6 manader, och dérfor motsvarar det verkliga vérdet det bokforda

vérdet. Nér det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantorsskulder, anses det verkliga vérdet motsvara det bokforda vérdet.
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Kvartalsdata
MSEK, om ej annat anges 2015 2014 2013
kva kv3 kv 2 kv 1 kva kv 3 kv 2 kv 1 kv 4

Resultatrakning:
Nettoomsttning 1052 1189 1290 1246 1092 1123 1124 1041 908
Kostnad for salda varor 772 -835 912 -899 -789 -797 -806 -750 -664
Bruttoresultat 280 354 378 347 303 326 318 291 244
Forsalinings-, admin.- och produktutv.kostnader -216 -243 -245 -238 -207 -224 -214 -212 -190
Ovriga rorelseintskter och -kostnader 5 -103 1 5 -64 -87 -1 4 -1
Rorelseresultat 69 8 134 114 32 15 103 83 53
Rérelseresultat exkl. engangsposter 76 116 137 115 101 113 110 84 66
Finansiella poster -7 -28 -6 -13 -8 -7 -5 -8 -1
Resultat fore skatt 62 -20 128 101 24 8 98 75 42
Skatt -14 -2 -42 -22 -7 -30 -34 27 -30
Periodens resultat 48 22 86 79 17 22 64 48 12
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1177 1145 1183 1212 1148 1079 1051 1023 1047
Omsattningstillgangar 1678 1807 1836 2061 1788 1668 1632 1583 1439
Summa tillgangar 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2606 2486
Eget kapital 1407 1325 1368 1416 1278 1199 1183 1177 1152
Langfristiga skulder 692 737 721 786 718 732 736 741 728
Kortfristiga skulder 756 890 930 1071 940 816 764 688 606
Summa eget kapital och skulder 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2606 2486
Kassafléde:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 57 26 132 134 82 60 116 98 67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 111 133 -26 2 204 112 116 3 76
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 -47 -43 -32 -61 -53 -32 -5 -34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 -8 2135 -7 24 =70 21 X 27
Periodens kassaflode 30 78 -204 -37 119 1 37 3 15
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 7.3 9,7 10,6 9,3 9,3 10,1 9,7 8,1 7,3
Rorelsemarginal, % 6,6 0,7 10,4 9,2 3,0 1,3 9,2 7,9 5,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,08 -0,50 1,92 1,78 0,38 0,53 1.44 1,03 0,26
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 2958 30,52 31,57 2848 27,13 2676 2663 26,06
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 2,52 3,01 -0,59 0,05 4,61 2,53 2,62 0,07 1,61
Borskurs, SEK 79,50 88,00 109,50 130,25 101,75 83,75 82,50 7575 60,00
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %! 21,7 233 234 224 214 196 181 16,1 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 15,9 14,3 14,8 13,5 12,2 13,5 17.3 9,4 7,8
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 1,7 6,7 6,4 1,4 2.0 5.6 4,0 1,0
Soliditet, % 49 45 45 43 44 44 44 45 46
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 33 36 25 21 34 37 35 33
Investeringar, MSEK 52 47 43 32 48 40 32 27 34
FoU, % 3,9 3,5 3,5 3,6 3,6 3,3 3,2 3,5 4,1
Antal anstallda 2140 2215 2257 2265 2235 2217 2232 2199 2135

" Rullande tolv manader
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b ar i sammandrag

MSEK, om e] annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning:
Nettoomsattning 4777 4 380 3920 3933 4030
Kostnad for salda varor -3418 -3142 -2 827 -2 904 -2 967
Bruttoresultat 1359 1238 1093 1029 1063
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -942 -857 -839 -836 -829
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -92 -148 -101 -43 1
Rorelseresultat 325 233 153 150 235
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 444 408 281 210 235
Finansiella poster -54 -28 -43 -36 -18
Resultat fore skatt 271 205 110 114 217
Skatt -80 -98 -72 -60 -75
Arets resultat 191 107 38 54 142
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1177 1148 1047 1186 1276
Omsattningstillgadngar 1678 1788 1439 1414 1582
Summa tillgéngar 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Eget kapital 1407 1278 1152 1129 1336
Langfristiga skulder 692 718 728 967 924
Kortfristiga skulder 756 940 606 504 598
Summa eget kapital och skulder 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 349 356 249 243 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 435 282 238 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten 174 2151 71 118 1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 216 230 164 1519
Arets kassaflode 2133 63 19 - 104
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 93 9.3 Lz >3 >8
Rorelsemarginal, % 6.8 2.3 3.9 38 5.8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,28 2,32 0,80 112 3,08
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 28,48 26,06 25,53 30,20
Kassaflode, l[6pande verksamhet, per aktie, SEK 4,99 .84 6,38 2,38 2,58
Utdelning, SEK 2,003 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs, SEK 79,50 101,75 60,00 33,50 25,20
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %2 21,7 21,4 14,6 9,8 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 15,9 12,2 7,8 7,0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 8,7 3,1 3.4 -
Soliditet, % 49 44 46 43 47
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 21 33 51 37
Investeringar 174 147 94 118 100
FoU, % 3,6 3,4 3,5 3,4 3,3
Antal anstéllda 2 140 2235 2135 2 200 2 365

" Kvarvarande verksamhet 2 Rullande tolv manader ° Foreslagen utdelning

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com



Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanférligt till moder-
bolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat med tillagg for ranteinték-
ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus réantebéarande
skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar minus lik-
vida medel och rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdammande inflytande.

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
4gare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad: Rorelseresultat exklusive engéngsposter med tillagg for

rénteintakter dividerat med rantekostnader.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av rets nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
toalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder och
icke rantebarande avsattningar.

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet och kor-
egenskaper i bromssystemet s&som rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS
och EBS.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje fér bromsprodukter for hjulanden sdsom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com




Haldex Bokslutskommuniké, januari-december 2015

Haldex produktutbud

| produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter fér hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar och bromscylindrar. | Air Con-
trols ingar produkter for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

ETT URVAL av vara produkter i respektive produktgrupp:

FOUNDATION BRAKE

$

>

BROMSHAVARMAR &r den centrala SKIVBROMSAR har hogre bromsver- BROMSCYLINDRAR finns till bade
delen av en trumbroms och reglerar kan an trumbromsar. Till skillnad fran trumbromsar och skivbromsar. Haldex
automatiskt avstandet mellan broms- bromshavarmen, som endast ar en erbjuder ett flertal versioner bade med
backarna och bromstrumman. del av trumbromsen, tillverkar Haldex och utan parkeringsbroms.

kompletta skivbromsar.

¢

AIR CONTROLS

L 4

EBS styr bromssystemet elektroniskt. AVSKILJAREN Consep separerar bort PARKERINGSBROMSREGLERING for

EBS fordelar tryckluften sa att det alltid smuts, vatten och olja innan tryckluften slapvagnar sakerstaller att slapvagnen
ar optimal bromskraft pa samtliga fors vidare in i lufttorken, vilket minskar inte kan rulla ivag och orsaka olyckor
bromsar pa fordonet. behovet av underhall och reservdelar. nar den star parkerad utan dragbil.
HOJINING OCH SANKNING av fordonet LUFTTORKARE é&r en viktig del i ett LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
sker med hjalp av tryckluften i broms- bromssystemet da de bade renar och tiskt hoja och sénka lyftaxeln pa trailern
systemet. Ett enkelt handtag later torkar luften innan den anvands i sa den anpassas till lastsituationen.
chaufforen hoja eller sénka fordonet till systemet.

ratt hojd vid lastning och lossning.
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HALDEX ANLAGGNINGAR:

Suzhou, Kina

Haldex har ett kontor och en produktionsanlaggning
i Kina. Kontoret, med ett tiotal personer anstallda,
ligger i Shanghai och produktionsanlaggningen ligger
en dryg timmes bilfard utanfér Shanghai, i Suzhou.
Anlaggningen som &r pa 7 000 kvm firar tiodrsjubi-

leum i ar.

Ca 200 medarbetare producerar framfor allt broms-
havarmar men dven bromscylindrar, ABS och skiv-
bromsar. Férutom montering ryms dven FoU inklusive

ett testlabb inom anlaggningen.

Haldex Bokslutskommunié, januari-december 2015

KUNDCASE:

Fullservice hos Frohnauer

Det bayerska foretaget Frohnauer, som fatt kvalitetsstampeln Haldex Select Service Center, har
alltid haft gott rykte, mycket tack vare sin tillgangliga service via fyra enastaende servicecentra.

Michael Frohnauer som ar mekanikingenjor i grunden, har arbetat i bolaget sedan 1971 och har
utokat verksamheten till den grad att Frohnauer nu ar en av MANSs storsta kontraktsverkstader,
kanda for sin kvalitet i allt de gor. Mer an 100 medarbetare &r anstallda vid fyra centra, alla lo-
kaliserade i 6stra och sédra Bayern. Fokus ligger pa service av alla typer av kommersiella fordon.
"Vara kunder &r av alla former och storlekar”, sager Michael Frohnauer. “Flexibilitet ar ett maste,

och det ar ocksa en av vara stora styrkor.”

Verkstaden, som har sex inspektionsgropar, ar utformad utan pelare och har en kran pa fem ton
som kan fardas éver hela hallens bredd. Utover detta har de en reservdelsbutik som ar valfylld
med Haldexkomponenter och ligger enbart en kort stracka fran reservdelsdistributéren Winckler.
De har tankt pa allt och ingen gar miste om nagot. Den Oversta vaningen, till exempel, har fullt
moblerade rum for forare vars fordon ar pa service. Nar det ar dags att presentera ett fordon
for en kund gillar Michael Frohnauer att rulla ut réda matten. Precis halvwags mellan féretagets
kontor och verkstad finns en presentationshall dar varje kund kan ta emot sin nya juvel under

hogtidliga former.
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Finansiell kalender 2016

—
Deldrsrapport, jan-mar 22 april B
Arsstamma 3 maj

Deldrsrapport, apr-jun 15 juli

Delarsrapport, jul-sep 25 oktober

Kontaktpersoner

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Telefon: 0418-47 61 57
E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Ake Bengtsson, Ekonomi- och finansdirektér
Telefon: 0418-47 60 00

Bo Annvik, VD och koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Press- och analytikermote

Journalister och analytiker &r inbjudna till en telefonkonferens vid Delta i telefonkonferensen:
vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Bo Sverige: 08-56 64 26 99
Annvik, VD och koncernchef, och Ake Bengtsson, ekonomi- och UK: +44 20 3008 9809
finansdirektor. Presentationen kommer ocksa att webbséndas och US: +1 347 329 1282

du kan delta med fragor via telefon.
Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i efterhand
Datumvtid: Torsdagen den 11 februari kI 11.00 och du kan ladda ned deldrsrapporten och presentationen pa

Haldex webbplats: http://Awww.haldex.com/finansiellarapporter
Presskonferensen webbsands pa:

http://financialhearings.nu/160211/haldex/

Haldex aktie

Januari-december 2015 sk Omsatt akter
150 [~ ~] 3500
Kursutveckling -23%
Borskurs (31 dec) 79,50 SEK

Borsvarde (31 dec) 3 515 MSEK

—| 3000
2500

2000

Hogst betalt 140,00 SEK

Lagst betalt 72,25 SEK

1500

1000

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag 229 170
Totalt antal aktier (31 dec) 44 215 970
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