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I mer an 100 &r har Haldex utvecklat tekniskt avancerade produkter. P4 60-talet lades
grunden till nuvarande Haldex, dd verksamheten inriktades pa bromsprodukter. Under
de senaste aren har fokus spetsats till ytterligare och idag utvecklar samt séljer Haldex
broms- och luftfjadringsprodukter for tunga fordon. Samtliga av de stora tillverkarna av
lastbilar och slapvagnar i Nordamerika respektive Europa ar kunder till Haldex, vilket ar
en av vara framsta styrkor. Bland vara storre kunder i varlden finns Daimler, Freightliner,
Hendrikson, Krone, Paccar, SAF Holland, Schmitz Cargobull, Volvo, Yutong och en rad
distributorer pé eftermarknaden som till exempel Europart, Winkler, Fleet Pride och Napa.

AIR CONTROLS

43%

OMSATTNING/

PRODUKTLINJE

Haldex fokuserar pa
broms- och luft-
fjadringssystem samt
produkter for férbattrad
sakehet for tunga fordon.
Inom flera omraden ér vi
globalt marknadsledan-
de, som exempelvis pa
bromshavarmar. Pa andra
vaxande omraden tar vi
snabbt marknadsandelar
som for vara skivbromsar,
vilka &r kanda for sin
innovativa design.

| produktlinjen Founda-
tion Brake ingar broms-
produkter for hjuldnden
sasom skivbromsar,
bromshavarmar till
trumbromsar samt
bromscylindrar. | Air
Controls ingar produkter
for forbattrad sakerhet
och kdéregenskaper i
bromssystemet sasom
rening och torkning av
tryckluft, ventiler samt
ABS och EBS. Produkter-
na maste vanligtvis finnas
i olika varianter for olika
geografiska marknader.




n varld med sakrare fordon

OMSATTNING MSEK

47177

Under 2015 minskade den valutajusterade
omsattningen med 3 procent. Lonsamheten
var fortsatt god med en rérelsemarginal
exklusive engangsposter pa 9,3 procent.

Haldex har forsaljning, FoU och tillverkning
over hela vérlden. Vi finns med egna
kontor i 18 lander samt har produktions-
anlaggningar i Sverige, Tyskland, Ungern,
Kina, Indien, Brasilien, Mexiko och USA.

Vi har mer an halften av omsattningen

i Nordamerika, en tredjedel i Europa och
resten i Asien och Sydamerika.
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440/0 KUNDKATEGORI

Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck ar storst i Nordamerika och Europa. Kina &r vérldens storsta
(lastbilar och bussar), Trailer (sldpvagnar) och Eftermarknad producent av lastbilar, men merparten av fordonen har for lagt
(reservdelar och service). Ju battre infrastruktur, desto vanligare &r teknikinnehall for att i dagsldget vara intresserade av Haldex

det med slapvagnar, vilket gor att forsaljningen mot denna kategori produkter.
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OMSATTNING/
REGION

‘\“

B UsA23% B indien 6%
MEDARBETARE/ B Mexiko22% M Brasilien 3%
‘ LAND B Sverige 13% Frankrike 3% B Europa 33%
B Kina10% I Storbritannien 3% B Nordamerika 55%
B ungern 8% B Ovriga 2% B Asien och Mellandstern 9%
- Tyskland 7% B sydamerika 3%

UPPDELNING: BorgWarner tog 6ver fyrhjulsdriftkopplingen till personbilar och Concentric den hydrauliska

pumpverksamheten ar 2011. Endast bromsprodukter och luftfjadringssystem ingar sedan dess i Haldex.
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20151 korthet

Lonsamheten var fortsatt god med en rorelsemarginal exklusive engangsposter pa 9,3 procent
och en néastan dubblerad vinst per aktie, trots att marknaden mattades av under andra halvaret.

®  Omsattningen minskade valutajusterat med 3 procent under aret. Efterfragan pa den nordamerikanska
marknaden avtog under andra halvaret, samtidigt som efterfragan i Brasilien och Kina var markant
lagre under hela aret. Det forsamrade marknadslaget i kombination med en produktaterkallelse
i Nordamerika resulterade i att omsattningen minskade under aret.

B Den enskilt storsta hdandelsen som paverkat Haldex negativt under aret ar produktaterkallelsen av en
variant av bolagets bromscylindrar i Nordamerika. Den har lett till tappad forsaljning och skadat
fortroende hos de nordamerikanska kunderna samt kostnader pa cirka 170 MSEK, varav 96 MSEK
belastade 2015.

® Haldex skivbroms var den snabbast vaxande produkten, vilken dessutom uppvisade forbattrad
Ionsamhet. Under aret har dven EBS for slapvagnar visat god tillvaxt. Bada produkterna ingar i de
produkter som Haldex satsar pa for framtiden.

B Forsaljningen mot eftermarknaden har vaxt, framfor allt i Europa och Brasilien. Eftermarknaden har
hogre I6nsamhet én 6vriga kundkategorier, vilket dven paverkat rérelsemarginalen positivt.

B God kostnadskontroll, hogre férsaljning mot eftermarknaden samt forbattrad I6nsamhet pa vaxande
produkter bidrog till att rorelsemarginalen kunde bibehallas under ett ar med forsamrat
(METTGQEHET N

OMSATTNING & ISC')RELSEMARGINAL !'(ASSAFLGDE FRAN DEN
EXKL. ENGANGSPOSTER LOPANDE VERKSAMHETEN UTDELNING
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NYCKELTAL 2015 2014 Férandring

Nettomsattning, MSEK

Rorelseresultat exklusive engangsposter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal exklusive engangsposter, %

Roérelsemarginal, %

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Utdelning, SEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, %?

Avkastning pa sysselsatt kapital, %2
Soliditet, %

Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK
Medarbetare

") Féreslagen utdelning for 2015 2 Rullande 12 ménader
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Malet om 1onsam
tillvaxt ligger fast

Efter ett mycket bra 2014 stod lonsam

tillvaxt overst pa agendan for 2015. | o
Nar vi summerar 2015 kan vi se

tillbaka pé ett ar som inleddes med ett
starkt marknadslage, vilket successivt F
har forsamrats. I kombination med
effekterna av den produktaterkallelse L
som f6ljt oss under hela aret, valde vi

att prioritera 1onsamhet framfor

tillvaxt. Vi avslutar 2015 med en hog . o
rorelsemarginal pa 9,3 procent, trots

att vi upplevt ett &r med oforutsedda '
handelser och lagre omsattning.

K

For 2015 valde vi att
prioritera lonsamhet x .

framfor tillvaxt!

-l B
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

’ Under 2015 kunde vi bibehalla l6nsamheten
trots en vikande efterfragan. Det visar att vi i
allt vasentligt skapat den stabila plattform som
vi presenterade som malsattning for 2014.

De stora marknaderna i Europa och Nordamerika visade hég
efterfragan i borjan pa aret. Darefter mattades den nordameri-
kanska marknaden av, samtidigt som Asien uppvisade svag
tillvaxt och Sydamerika mycket svag tillvaxt under hela aret. For
Haldex, som har mer &n hélften av sin omséattning i Nordameri-
ka, var forandringen tydlig.

Produktaterkallelsen

Produktdterkallelsen av en variant av bromscylindrar pa den
amerikanska marknaden har varit den enskilt storsta handelsen
som paverkat oss negativt under aret. Vi har arbetat hart med
att aterfa kundernas fértroende och fatt mycket positiv respons
pa hur vi hanterat vara dtaganden mot kund. Jag har personli-
gen besokt alla storre kunder for att visa hur oerhért allvarligt
vi ser pa det intraffade. Produktaterkallelsen kommer fortsatta
paverka oss langt in pa 2016, dels for vi inte har nagon
ersattningsprodukt férran under den kommande sommaren
och dels for att det med ratta tar tid att aterfa kundernas
fortroende.

Produkter pa tillvaxt

Produktledarskap dar vi har farre produkter, men som a andra
sidan &r absolut ledande, ar den strategiska vag vi valt framat.
Att vart FoU-arbete &r pa ratt vdg, ar framgangarna med
skivbromsarna ett bra bevis pa. Under 2015 var skivbromsen
den snabbast vaxande produkten som dessutom tog marknads-
andelar. Under 2016 forvantas omsattningen fran denna
produktkategori 6ka med en tredjedel, for att sedan successivt
trappas upp till &nnu hogre volymer under de narmsta aren tack
vare redan ingangna kontrakt. Med ett flertal av de stora
lastbils- och slapvagnstillverkarna fors for narvarande diskussio-
ner. En av de stora lastbilstillverkarna har kvalificerat Haldex
skivbroms till nasta steg och vi aterstar nu som en av ett fatal

VARFOR INVESTERA | HALDEX?

Transportbehovet okar, vilket gor att marknaden har goda
langsiktiga tillvaxtmojligheter.

Haldex har en stark produktportfélj med bland annat den
snabbvaxande skivbromsen som tar marknadsandelar.

Nar infrastrukturen forbattras efterfragas mer avancerad
teknik,vilket gynnar Haldex. Den amerikanska marknaden star
infor ett skifte fran trumbroms till skivbroms, vilket passar
Haldex produktportfol;.

Upparbetade kundrelationer med samtliga stora lastbils- och
slapvagnstillverkare finns redan.

Strategin med produktledarskap och breddat eftermarknads-
erbjudande visar vagen mot ett an mer konkurrenskraftigt
Haldex.

leverantorer for en slutgiltig upphandling. Det ar dock langa
planeringstider i var bransch och intakter fran dessa kontrakt
férvantas fran ar 2020 och framat.

En annan produktkategori som uppvisat god tillvaxt under
aret ar EBS for sldpvagnar. Det ar en produkt dar vi har ett
storre, pagdende FoU-projekt och det kdnns mycket bra att
Haldex positionerar sig allt starkare inom detta omrade. EBS ar
en teknik som &n sa ldnge ar storst i Europa, men som i likhet
med skivbromsen har potential att pa langre sikt inféras i andra
delar av varlden.

God eftermarknad
Pa eftermarknaden har Europa och Sydamerika uppvisat positiva
forsaljningssiffror under hela aret. Eftermarknaden har generellt
sett hdgre I6nsamhet &n Truck och Trailer, vilket bidragit till drets
starka rorelsemarginal. Det ar dven gladjande att se att efter-
marknadsforsaljiningen inom skivbromsar successivt tagit fart.
Haldex har som ambition att bredda sitt erbjudande mot
eftermarknaden och arbetet med att introducera nya produkter
ar i full gang. Forst ut & Nordamerika med en bromscylinder
inom lagkostnadssegmentet under varumarket Midland.
Liknande lanseringar kommer ske under varen i Europa under
varumarket Grau. Det ar ett led i var stravan att nd ut med ett
bredare produktutbud fokuserat pa tredje och fjarde dgaren av
fordonet som har I&gre livslangdskrav, an de premiumprodukter
som framst kops av forsta och andra dgaren med langre
livslangdskrav. Eftersom eftermarknaden verkar som en
stabiliserande faktor under tider med lagre efterfragan pa
nytillverkade fordon &r &n viktigare under 2016 att ta val hand
om dessa kunder.

Omstruktureringsprogrammet slutfort

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram under 2013,
som lopte fram till slutet pa 2015. Det sista steget i program-
met omfattade flytt av produktion fran fabriken i Heidelberg till
fabriken i Ungern. Omstruktureringsprogrammet slutférdes
under fjarde kvartalet 2015 och vi kan nu flytta fokus samt
resurser till tillvaxtgenererande aktiviteter istallet.

Bibehallen lonsamhet
Att uthdlligt na tio procents roérelsemarginal ar ett av vara
finansiella mal. For att uppna detta maste alla delar av Haldex
fungera val. Vi kommer med andra ord inte sluta att forbattra
och forfina verksamheten. Kontinuerlig forbattring ar en av
hornstenarna i vart arbetssatt som vi kallar for Haldex Way, och
att fortsatta oka effektiviteten samt hitta battre satt att utféra
uppgifter pa kommer alltid vara en del av Haldex kultur.

Under 2015 kunde vi bibehdlla I16nsamheten trots en
vikande efterfragan. Det visar att vi i allt vasentligt skapat den

ARSREDOVISNING 2015 | HALDEX 3
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

MARGINAL

9,3%

Vi kunde bibehalla rérelsemarginalen
exklusive engangsposter
trots en vikande efterfragan.

stabila plattform som vi presenterade som malsattning for
2014. Men 9,3 procent i rérelsemarginal ar inte de 10 procent
som vi siktar pa. Vi kommer darfor att fortsatta fokusera pa det
som skapar vérde och inte minst, pa att utveckla och forfina
samtliga delar av strategin. Vi vill utnyttja var storlek i forhallan-
de till konkurrenterna och vara den som med snabba besluts-
vagar, ndra kundrelationer och kompetenta medarbetare leder
utvecklingen inom branschen.

Manniskor och miljo

Jag vill betona min uppskattning for vara medarbetare runt
omkring i varlden som gatt igenom ett utmanande ar. Vi har
tidigare konstaterat att vi varit duktiga pa att bibehalla var
Haldex-anda, men att vi inte har varit lika duktiga pa att
kontinuerligt utveckla vara ledare. Under 2015 lanserade vi vart
Bridge-koncept (Bridge = bro) som handlar om att bygga broar
internt for att 6ka samarbete, innovationskraft, kommunikation
och forstaelse for vad som skapar vérde for hela foretaget. Vi
tog ett stort steg i att fortydliga och skapa ny energi i vara
varderingar samt komplettera dessa med fem vardagliga
beteenden. Dessa beteenden kallar vi for de 5C:na, eftersom
samtliga av dem borjar med bokstaven C. For mig ar det
oerhort viktigt att detta inte blir en pappersprodukt, utan att
det ar nagot som vagleder alla oss pa Haldex varje dag. Jag ar
overtygad om att det vi gor idag inom ledarskaps- och personal-
utveckling kommer att vara en starkt bidragande faktor till
Haldex framtida resultat.

Inom miljdomradet har vi for férsta gangen en konsoliderad
malsattning for hur vi vill 6ka materialeffektiviteten samt minska
CO,-utslappen. Under 2015 gjorde vi en mycket viktig resa i att
utbilda, samla in data och forbattra vara verktyg inom miljoom-
radet pa samtliga vara enheter. Det ar oerhért gladjande att vi
nu kan fortsatta den resan som “ett Haldex” som gemensamt
arbetar mot forbattrade miljoresultat.

Utsikter for 2016

Marknadslaget for 2016 ser ut att fortsatta i linje med slutet pa
2015, det vill sdga att marknaden i Europa ser lovande ut medan

A

UTDELNING

2,00 sex

Haldex foreslar ater att dela ut mer an de
30 procent som ar var policy. Vi planerar
dessutom for aterkop av egna aktier.

SAKERHET

8,9

OLYCKOR PER MILJON ARBETADE TIMMAR
En minskning med 17 procent. Genom att
aven rapportera in incidenter vill vi identifiera
sakerhetsrisker innan en olycka sker.

Nordamerika bedéms fa en nedgang. | Indien fortsétter den
positiva utvecklingen, men vi férvantar oss ingen vasentlig
forbattring i Brasilien och Kina under 2016.

En vikande efterfragan i Nordamerika far stor paverkan pa
Haldex. For att sakerstalla att vi bygger en langsiktig, [dnsam och
tillvaxtorienterad verksamhet i Nordamerika kommer jag tillbringa
mycket tid i denna region under aret. Jag kommer temporart att
ga in som chef éver Nordamerika och stabilisera verksamheten
innan jag lamnar over till en eftertradare. Vi har alla forutsatt-
ningar for att langsiktigt aterga till tidigare omsattningsnivaer i
Nordamerika igen.

Med den stabila plattform vi skapat ar vi dven redo for
forvarv. Syftet ar att antingen forstarka produktportféljen eller
forbattra den geografiska narvaron i Nordamerika eller Kina. Vi
har pratat om forvarv lange utan att det lett till en genomfoérd
affar. Det sker dock mycket aktivitet i Haldex regi och vi arbetar
energiskt vidare med héga ambitioner inom forvarvsomradet.

Haldex gar in i 2016 med tillvaxt inom viktiga produktkate-
gorier. Omstruktureringsprogrammet ar genomfort och fokus
flyttat till utrullning av eftermarknadsstrategin samt till att sakra
ett storre lastbilskontrakt for skivbromsar. Det ar dock aktiviteter
som leder till framtida intdkter och som inte positivt paverkar
2016. Vi ser ett ar framfor oss da vi fortfarande kommer att
kanna av handelserna i Nordamerika och far svart att visa tillvaxt.
Var ambition ar att fortsatt sakerstalla en god Iénsamhet i linje
med 2015 ars nivaer, men med en svagare efterfragan blir
denna malsattning utmanande att na under aret.

Slutligen vill jag tacka alla kunder, medarbetare, leverantorer
och aktiedgare som hjalpt oss under 2015. Vi gar nu in i det nya
aret med 6dmjukhet, for att det kommer bli ett tufft ar. Men jag
har ocksa en stor kansla av tillforsikt for framtiden och vet att
Haldex ar pa ratt vag langsiktigt.

Landskrona, mars 2016

Bo Annvik
VD & Koncernchef

ETT HANDELSERIKT AR. Under &ret har VD besokt ett flertal kunder. Dessa kundbesok kombineras nar det &r méjligt med besék pd Haldex anliggningar. Det ar
uppskattat av vara medarbetare att fa stélla fragor och fa strategin férklarad direkt av VD. Dessutom hélls ett antal presentationer for investerare bade externt och
pa Haldex egna kontor samt produktionsenheter.
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VISION, MAL OCH VARDERINGAR

Haldex affarsidée

Haldex ska vara den globala, kommersiella fordonsindustring
forstahandsval som innovativ partner inom broms- och luftfjadringssystem.

En varld med sakrare fordon

BROMSLOSNINGAR FOR TUNGA FORDON

Finansiella R KT +'10%* <1. 1./ 3 SID 10

o i
mal AIARKAADER RORELSE- NETTOSKULD- |  UTDELNING
MARGINAL | SATTNINGSGRAD

Icke finansiella mal

SID 16-17

[ =inte uppfylit L] =uppfyllt

*exklusive engangsposter
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VISION, MAL OCH VARDERINGAR — OMVARLDSFAKTORER

Globala trender paverkar Haldex forutsattningar

Globala makrotrender, frdn 6kat transportbehov till hogre stéallda miljokrav, &ndrar forutsattningar-
na for var verksamhet. Det &r viktigare 4n ndgonsin att ha en val underbyggd forstéelse for de
marknadsforandringar som paverkar oss. Genom att ta tillvara dessa drivkrafter kan vi skapa en

langsiktig, hallbar verksamhet.

DRIVKRAFT

HALDEX |

BETYDELSE

Fler och fler varor transporteras i en
varld med en vaxande befolkning. FN:s
befolkningsfond raknar med att vi
kommer ¢ka fran dagens 7 miljarder
manniskor till 8 miljarder ar 2025 och
9 miljarder innan ar 2050. En annan
betydande faktor ar det 6kade

. valstandet. Fran idag till ar 2030

forvantas varldens medelklass att
dubbleras, samtidigt som den absoluta
fattigdomen beraknas minska. Det
férvantas leda till okad efterfragan

och darmed 6kat behov av transporter,
vilket i sin tur leder till fler producerade
lastbilar och slapvagnar.

Mer an 50 procent av varldens
befolkning lever redan idag i stader
och enligt FN berdknas andelen att

6ka till 66 procent &r 2050. Okad
urbanisering i kombination med ¢kad
befolkningsmangd och forbattrat
valstand resulterar i ett trangande behov
av battre infrastruktur for att kunna
hantera allt fler transporter. Vaxande
problem med trafikstockningar, buller
och luftféroreningar staller krav pa mer
héllbara och effektiva I6sningar. Nar
befolkningen i staderna vaxer kommer
vi se battre vagnat och tekniskt mer
avancerade fordon for att mota de
sociala och miljomassiga utmaningarna.

Varje ar dor 1,2 miljoner manniskor i
trafiken och 50 miljoner skadas enligt
Varldshalsoorganisationen WHO.

91 procent av dessa olyckor dger rum
i 1ag- eller medelinkomstlander, aven
om dessa lander endast har ungefar
halften av varldens fordon. Problemen
ar som storst dar resurserna for att
motverka dem ar som lagst. Endast

7 procent av varldens befolkning lever
i lander som har tillrackligt bra lag-
stiftning for att adressera sakerhets-
massiga riskfaktorer. Nar fler lander
och organisationer satter upp
ambitiosare mal for sakerhet, blir

allt fler sékerhetssystem obligatoriska
pa kommersiella fordon.

HALDEX ANGREPPSSATT

Efterfragan pa transportkapacitet
hénger nara ihop med efterfragan

pa Haldex produkter, da tillverkare av
kommersiella fordon &r kunder till oss.
Den officiella produktionsstatistiken av
lastbilar och slapvagnar analyseras noga
for att i tid se upp- och nedgangar, sa att
produktionskapaciteten kan anpassas.
Aven om den langsiktiga prognosen

ar god ar det mycket variation mellan
varje ar och pa de olika geografiska
marknaderna som maste vagas in i
analysen. Med en hog andel fasta
kostnader &r det viktigt for Haldex att
ha en langsiktig plan for verksamheten
sa att omstallningen hinner ske i tid.

I lander med dalig kvalitet pa vagnatet
ar lastbilar utan slapvagn vanligast.
Okad kvalitet pa vagnatet leder till att
fler slapvagnar produceras, vilket &r den
kundkategori dar Haldex har sin
starkaste marknadsposition. Tekniskt
mer avancerade fordon gynnar ocksa
Haldex. | manga lander idag ar Haldex
produkter inte konkurrenskraftiga, da
dessa lander prioriterar kostnad fore
kvalitet. Med 6kade krav pa hallbara
och effektiva fordonsldsningar blir
Haldex l6sningar mer attraktiva.

Det ar tydligt att sakerhetskraven okar

i alla delar av varlden. Under 2015 blev det
obligatoriskt for alla nytillverkade bussar
och lastbilar i Indien att ha ABS installerat.
En liknande lagstiftning finns sedan nagot
ar i Brasilien. | Europa ledde skarpta krav
pa bromsstracka for tunga fordon till
genombrottet for skivbromsar. Eftersom
Haldex produkter har som syfte att
forbattra sékerheten ar skarpta lagkrav
nagot vi arbetar for och forsoker paskynda.
Den regelférandringen som kan komma

i nartid, vilken skulle ha storst paverkan pa
Haldex, ar om USA skulle skérpa regelverket
for bromsstracka, sa att det skulle leda till
ett skifte fran trumbromsar till skivbromsar.
Nagon sadan lagandring finns dock inte
foreslaget an.
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DRIVKRAFT

Hogre stallda miljokrav

Kéllor: OECD Yearbook 2012, FN:s rapport “World Population Prospects: The 2012/Revision”; FN:s rapport “World

BETYDELSE

Forbranningen av fossila branslen

som olja och diesel, ar en stor kalla till
utslapp av vaxthusgaser som orsakar
klimatférandringar. En hallbar transport-
sektor maste forbattra bransleeffektivi-
teten och hitta alternativ med lagre
utslapp av koldioxid. Ett viktigt omrade
som paverkar utslappen i detta avseende
ar fordonets vikt. En tumregel ar att 10
procent lagre vikt pa en lastbil leder till
5-10 procent lagre bransleférbrukning.
EU har lange arbetat med ett regelverk
for att andra utslappsnivaerna och under
2014 tradde senaste forandringen i kraft,
kallad Euro 6. | USA forvéantas nasta
nivaférandring ske 2017 da den sa
kallade Tier 3 trader i kraft.

Sékerhetsprodukter och industriproduk-
tion kraver ett brett spann av kompeten-
ser. Med allt farre studenter som soker
sig till naturvetenskapliga och tekniska
amnen minskar antalet potentiella
kandidater. Dessutom forvantas
konkurrensen om arbetskraften hardna
eftersom vi har en dldrande arbetsstyrka
generellt sett. Ernst & Young har upp-
skattat att det i Europa idag finns ett
gap mellan den arbetskraft foretagen
efterfragar och den arbetskraft som
finns tillgéanglig pa 200 000 méanniskor.
Ar 2030 forutspar de att samma gap
kommer uppga till 8,3 miljoner
manniskor enbart i Europa. Det gor att
konkurrensen om kompetens och
kunskap kommer hardna ytterligare.

Urbanization Report 2014 Revision Highlights”, WHO:s faktablad nr 358 “Road traffic injuries”

HALDEX ANGREPPSSATT

Som bromstillverkare &r vikt det
framsta omradet du kan paverka.
Genom att optimera produktens
design och materialval sparas manga
kilo. Senaste versionen av Haldex
skivbroms ar 11 kg lattare an tidigare
modell. Med 5,8 hjul i genomsnitt pa
en slapvagn blir det en viktbesparing
pa hela 63 kg. En annan viktig aspekt
ar kundernas miljokrav pa var egen
verksamhet. Haldex méater och foljer
standigt upp den miljépaverkan
framfor allt tillverkningen har. Att visa
att Haldex har en langsiktig, hallbar
verksamhet blir allt viktigare i kundens
val av leverantor.

Haldex har utvecklat en plan for att

bli en &n mer attraktiv arbetsgivare.
Maénniskor vill arbeta inom omraden
dar de gor skillnad och de vill arbeta pa
foretag med sunda varderingar och bra
ledarskap. Genom att bidra till sakrare
fordon skapar vi en battre trafikmiljo
for alla. Haldex varderingar har
kompletterats med beteenden kallat
5C och en ledarskapsplattform kallad
Bridge, med fokus pa brobyggande och
samarbete. Digitala I6sningar och
flexibla arbetsformer ar andra omraden
som sammantaget ger Haldex den
dragningskraft som behdévs for att
sakra framtida kompetens.

ARSREDOVISNING 2015 | HALDEX 7
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En varld med sakrare fordon

Haldex guidas av sin 18ngsiktiga vision att skapa en varld med sakrare fordon.
Strategin, som baseras pa produktledarskap och ett breddat eftermarknads-
erbjudande, ar basen for var handlingsplan vilken i sin tur leder fram till rliga mal.

Vision

Haldex vision &r att bidra till en varld med battre trafikmiljo och
sékrare fordon. Var produktutveckling har som syfte att
antingen forbattra bromsférmagan eller bidra till ett hallbarare
samhalle, genom att t.ex. minska bransleférbrukningen. Nar vi
tillverkar produkterna far inget ga fel. Varje person, fran
leverantor till montor, maste forsta att det kan paverka
manniskors liv och halsa om produkten inte uppfyller alla
sakerhetskrav. Vi dr en av manga aktorer som skapar sakrare
fordon och vara I6sningar maste fungera optimalt tillsammans,
sa att foraren far den basta mojliga upplevelsen och béasta
forutsattningarna for att framfora sitt fordon sakert.

Strategi

Haldex strategi bygger pa identifierade styrkor i dialog med
kunder, leverantorer och medarbetare; en stark produktportfolj,
hog kunskap, en snabbrérlig organisation och hdg serviceniva
till kunderna. Analysen av Haldex styrkor resulterade i en
strategi bestaende av produktledarskap, ett brett eftermark-
nadserbjudande, kundfokus och operationell excellens.

Produktledarskap

Varje enskild produkt som Haldex utvecklar eller har i sin
kundportfélj ska ha potential att vara marknadsledande i

sitt segment. Den ska dven ha ett attraktivt eftermarknads-
erbjudande, sa att intaktsstrommen fortsatter under manga ar.

Tillverkare av lastbilar
och slapvagnar (OEM).

Bl

Volym av fordon med
Haldex produkter skapas.

Haldex affarsmodell: Haldex séljer bade till tillverkare av lastbilar och sldpvagnar (OEM:s) och distributérer, vilka kan delas upp i OES (OEM:s distributérer) och
oberoende distributérer. Genom att sékerstélla héga volymer med fordon som har Haldex produkter monterade fran start via OEM:s skapas héga volymer pé den mer
lénsamma eftermarknaden. Distributérerna saljer i sin tur vidare till verkstader och dkerier. Bilden ovan &r grovt férenklad for att illustrera principerna i affarsmodellen.
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En hdg volym av fordon ger moj-
lighet till en hégre férséljning och
marginal pa eftermarknaden.

STRATEGI

A
o

OEM EFTERMARKNADEN
Produktledarskap Folj fordon 6ver livscykeln
med anpassat erbjudande

Operationell excellens

ATTITYDER

For att bli marknadsledande kravs nytankande och djup
forstaelse for kundens verksamhet. Det kravs innovation, men
inte for sakens skull, utan innovation dar den bidrar till kundens
affarsnytta. Det kréavs dven kunskap om marknaden, sa att den
produkt som skapas har potential att uppna de kritiska volymer
som kravs for att na god I6nsamhet.

Produktledarskap forutsétter fokus. Vi ska satsa vara
resurser dar de gor storst nytta, genom att bygga pa de
produktomraden som &r framgangsrika idag. Vara resurser ska
fokuseras pa projekt som kan gora skillnad, istéllet for att
fordelas tunt Gver manga projekt. Malsattningen ar inte att
skapa det bredaste produktutbudet, utan marknadsledarskap
for varje enskild produkt. Fokus kommer framst ligga pa
Foundation Brake, dér vi dels har marknadsledarskap, dels har

OES (OEM:s distributér)

Forsta agare av fordonet

-o-oﬂ

v

Senare &gare av fordonet

ot

-

Oberoende eftermark-
nadsdistributorer

Efterfragan fran verkstaderna
och fordonségarna driver for-
saljningen hos distributorerna.
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storst volympotential, men eftersom elektronik blir en allt
viktigare komponent inom allt fler produkter &r Air Controls ett
omrade som det ar fortsatt viktigt att ha narvaro i.

Brett eftermarknadserbjudande

Kundernas behov pa eftermarknaden forédndras under fordonets
livslangd. Under de forsta aren efterfragas oftast reservdelar
med lang hallbarhet. Ju dldre fordonet blir desto kortare tid ags
det av samma dgare och da prioriteras inte lang livslangd pa
reservdelarna i samma utstrackning. Haldex ar en leverantér av
premiumprodukter, som ar attraktiva hos de dgare som
prioriterar hog kvalitet och service pa markesverkstader. Haldex
kvalitetstank och kunnande kan uttkas till att omfatta produkter
med lika hog kvalitet, men med kortare livslangd. Vi arbetar for
att bredda vart produktutbud for att bli attraktiv under en
langre del av fordonets livslangd. Ett viktigt steg i detta arbete
ar grupperingen av produktutbudet i de tre produktlinjerna
Premium line, Value line och Reman line som lanseras under
varen 2016. Value line &r prisvérda produkter baserad pa en
enklare specifikation. Reman line &r renoverade produkter som
darmed ar bade miljévanliga och har ett lagre pris an Premium-
produkterna.

Kundfokus

Det ska vara enkelt att gora affarer med Haldex. Som kund
mots du av personer som forstar din verksamhet, som vill bidra
till din framgang och som vill bygga sunda samt langvariga
relationer. Inom Haldex uppmuntras entreprendrskap, det vill
sdga att vara innovativ, drivande och kunna se var marknadspo-
tentialen finns. Vi anvander var storlek till var fordel. Genom att
vara en snabbrorlig och flexibel organisation kan vi anpassa oss
till kunderna och ge den dar extra servicen som &r utmarkande
for just Haldex.

Operationell excellens

Effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt precision och kvalitet
ar forutsattningar for att uppna produktledarskap och kund-
fokus. Smidiga processer frigor tid och energi for att utveckla
produkter, bygga kundrelationer och ge god service. Kvalitet i
allt fran-produktion, upphandling av leverantérer, kostnadsupp-
foljning till kompetensutveckling och rekrytering ar avgérande.
Kontinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar handlar
om 6verlevnad i en bransch med prispress. Operationell
excellens &r med andra ord en férutsattning for att vara
konkurrenskraftig i var bransch.

Forvarv

Haldex-har for avsikt att genomféra kompletterande forvarv.
Det kan vara av foretag i lagkostnadslander for att dérmed
forstarka och snabba upp implementeringen av eftermarknads-
strategin. Det kan aven vara forvarv for att komplettera
produktutbudet, vilket framfor allt ar aktuellt i USA dar
marknaden ar mogen och organisk tillvaxt ar svar att uppna.

Haldex Way

Respekt for individen

Kunden forst

Passion for excellens

Haldex Way — vagen till varldsklass

Haldex Way ar vart arbetssatt
for resultatdrivna och standiga
férbattringar. Haldex Way kan
beskrivas som ett system,
vilket innefattar attityder,
processer, verktyg och
utvarderingsmetoder for att
standigt 6ka kvalitet och
effektivitet.

Haldex Way infordes
i slutet pa 1990-talet och
bygger pa vara karnvarden
samt grundprinciperna i “lean
production”. Fran bérjan var
Haldex Way enbart fokuserat
pa att forbattra produktionen.
Sedan dess har Haldex Way
utvecklats till att omfatta
ovriga delar av vardeflodet sa
som distribution och
interaktionen med kunder och
leverantérer. Under det
senaste aret har aven andra
avgorande aspekter for en val
fungerande producerande
eller distribuerande enhet som
personal- och kompetensut-
veckling samt riskhantering,
férandringsprocesser och
produktionsutveckling fatt
Okat fokus. Haldex Way har
successivt utokats till ett
helhetskoncept for verksam-
hetsutveckling, fran “lean

Haldex Way Tier Model

Koppar
Szentloringckata, Ungern
Landskrona, Sverige
Monterrey, Mexiko
Suzhou, Kina
Weyersheim, Frankrike
Kansas City, USA

production” till “operational
excellence” och nu mot
"business excellence”.

Haldex Way-huset (ovan)
illustrerar det 6vergripande
ramverket for konceptet med
vara karnvarden som grund.
Strategirutan relaterar till vara
overgripande strategier for att
skapa och bibehalla hég
effektivitet i organisationen.
Verksamhetsrutan kopplas till
produktion och distribution.
Slutligen har vi rutan Affars-
verksamhet som relaterar till
globala funktioner som inkop,
forsaljning, finans med flera.

Arbetssattet i varje
producerande eller distribue-
rande enhet utvarderas arligen
och resultatet f6ljs manadsvis
av koncernledningen. |
senaste versionen av Haldex
Way ar matmodellen andrad.
Malbilden férandras konti-
nuerligt for att uppna stan-
diga forbattringar. Brons visar
att malen nas, att fa silver
innebar att forbattringstakten
ar hég och guldnivan kan
enheten na under korta
perioder for att sedan oka
ambitionsnivan ytterligare.

Brons
Blue Springs, USA
Sao José dos Campos, Brasilien
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Vara mal
Haldex strategi baseras pa en affarsmodell dér vardeskapande for manniska och miljo &r lika viktigt som
tillvaxt och lonsamhet. Det skapar ett hallbart och framgangsrikt foretag pa kort och lang sikt.

FINANSIELLA MAL MANNISKOR OCH MILJO
OrganiSk tlﬂvaXt I-.Ialdex h"allbarhetsvision ar att'bidra
. % till samhallet genom att, med sina
Mal: Utfall: 10,00

produkters prestanda och optimering
av resurser, forbattra fordonens
sdkerhet och effektivitet. Tre omraden
identifierades som centrala for att
gora verklig skillnad - sakerhet, etik

+2% 3% -

Tillvaxt skapar stordriftsfordelar, vilket ar avgérande 3,50
for ett foretag som Haldex, som gor stora investe-
ringar i produktutveckling varje ar. Haldex ska orga-

niskt vaxa snabbare an marknaden. Marknadstill- 0.25 och miljo.
vaxten viktas per region och kundkategori baserat pa
Haldex volym fér att uppna jamforbara siffor. Under 3 oo
2015 minskade Haldex omsattning med 3 procent 2013 2014 2015 .
medan marknaden véaxte med 2 procent. m Utfall mMal Det Sakra Ha]_dex
Vi har en nollvision for olyckor. Med program-
met “Saftey #1” arbetar vi systematiskt med

.. . att forebygga olyckor och incidenter genom

Rorelsemarglnal utbildning, sakrare arbetsmiljder och féréandrade
. attityder.
Mal: Utfall:
>10 A) +9,3 A) . Det etiska Haldex
18 Vi har nolltolerans mot mutor, korruption,

Tillvaxt utan l6nsamhet ar inte vardeskapande. Lon-
samhet skapar forutsattningar for att kunna investera
i projekt med syfte att ytterligare forbattra produkt-
utbudet, starka marknadsorganisationen och skapa
utrymme for innovation. Malsattningen ar att
uthalligt na en rérelsemarginal pa 10 procent eller
mer. Haldex har sett en stadig forbattring av

barnarbete och diskriminering. Vara leverantorer
utvarderas kontinuerligt for att sékerstélla att

de ansluter sig till tillampliga delar av var

upp- férandekod. Genom att frémja gemensam-
ma varderingar inom hela leverantérsledet vill vi
bidra till ett battre samhaélle. Vara medarbetare
ska regelbundet genomga utbildning i Haldex

I6nsamheten under de senaste aren och lyckades uppférandekod.
bibehalla 9,3 procents marginal under 2015, trots
en minskande omsattning. Malsattningen ar att na
minst 10 procents rorelsemarginal, dven under 2013 2014 2015 A
perioder da konjunkturen ar svag. m Utfall mMmal Det grona Ha]-dex
eseeseecssessesseeseccescssessessesssssssessesssssssssscssssssssssssssssesses  Medatta produktionsanléggningar samt ett
antal restaureringsanlaggningar far Haldex
1,5+ hantering av miljéfragor markbara effekter. For

NettOSku:l.dsattnlngSgrad ' 2016 har Haldex som malséattning att minska

. CO,-utslappen med 1,4 procent samt bibehalla
Mal: Utfall: eller oka materialeffektiviteten.

<1 024 |

0,5F o "
En 1&g nettoskuldsattningsgrad betyder en stark VABA VARDERINGAR
balansrékning. Det ger oss utrymme att gora forvarv KUNDEN FORST:
samt investera i framtidsprojekt. Malet ar att netto- 00 Wi s véim (e . [unclEns 2
skuldsattningsgraden ska understiga 1. Det ar ett ’ 2013 2014 2015 é:vgrrsﬂaarr\ég?ngun ers krav. fungens framgang
mal vi uppnéatt under ett flertal ar inklusive 2015. w Utfall = Mal N
RESPEKT FOR INDIVIDEN:
S Var framgang beror pa ansvarsfulla individer
som arbetar tillsammans pé ett effektivt sétt.
Utdelning PASSION FOR EXCELLENS:
Mal: Utfall: SEE_ Vi ar fast beslutna att standigt forbattra.

VART SATT ATT BYGGA BROAR - 5C
CONNECT - ‘connect COLLABORATE

the dots’, det vill séga forsta —/samarbeta inom hela
helheten. foretaget.

>1,40.. 2..

Avkastningen till aktiedgare ska vara stabil och forut-
sagbar. Var utdelningspolicy sager att en tredjedel av
den drliga nettovinsten éver en konjunkturscykel ska
ldmnas i utdelning. Det ar en malsattning vi uppnatt

COMMUNICATE COACH - hjalp dig sjalv

— kommunicera inom och och andra att bli battre.

och som vi har som ambition att fortsatta med. Med E O CREATE - skapa

en langsiktigt 6kad vinstmarginal vill vi att delar av 0 mojligheteroch se o
vinsten ska komma vara dgare till godo, medan resten 2013 2014 2015 ring som nagot positivt.
aterinvesteras i framtidsprojekt. wUtfall mMal

Lds mer om vdra vérderingar och var foretagskultur
pa sidan 16.
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Hur vi skapar varde

Ett satt att battre forstd vad som paverkar Haldex forsalining och lénsamhet &r att bryta ner
bade intakter och kostnader, for att darmed se hur verksamheten dr uppbyggd. Haldex kostnader
ar samtidigt ett satt att ge tillbaka varde till medarbetare, leverantorer och aktieagare.

Affarsmodell och lonsamhet

Truck, Trailer och Eftermarknad

Den storsta delen av Haldex forséljning (44 procent) kommer
fran forséljning till eftermarknaden. Denna férsaljning hade
emellertid inte skett om det inte funnits ett stort antal fordon
som tillverkats med Haldex produkter monterade fran start.
Volymerna byggs upp genom att teckna stora kontrakt med
OEM:s (Original Equipment Manufacturers, det vill sdga
tillverkare av lastbilar och slapvagnar). Dessa kontrakt utsatts for
hard prispress av erfarna inkdpsorganisationer, eftersom det ar
stora volymer som upphandlas. OEM-férsaljningen kan i sin tur
delas upp i lastbilstillverkare (Truck), vilka star fér 27 procent av
omsattningen och slapvagnstillverkare (Trailer), vilka star for

29 procent av totala omsattningen. Lastbilstillverkarna tecknar
generellt satt storre kontrakt an slapvagnskunderna. Slapvagns-
kunderna har & andra sidan kortare ledtider fran projektstart till
produktionsstart, sa eftermarknadsforsaljningen kommer
snabbare igang an vid storre kontrakt tecknade med lastbilstill-
verkare.

Eftermarknadsforsaljiningen har hogre marginal an
OEM-forséljiningen. For de distributdrer som ags av OEM:s, vilka
kallas OES (Original Equipment Supplier), hanger i manga fall
avtalen ihop med de som tecknas med OEM-kunden. (Se aven
modell pa sid 10.)

Produkt

Produkter som &r i ett uppstartsskede har hogre fasta kostnader
an produkter som funnits pa marknaden lange. For Haldex
betyder det i dagslaget att bromshdvarmen har hégre marginal
an skivbromsen, men det forvéntas jamna ut sig nar skivbroms-
volymerna stiger och eftermarknadsférsaljningen kommer
igang. | och med att skivbromsar &r vanligast i Europa blir
darmed Europas lénsamhet lagre an Nordamerikas déar
trumbromsar (som bromshé&varmen ar del utav) fortfarande

ar vanligast.

Kostnader

Direkt material

Haldex storsta kostnadspost ar direkt material, vilket star for
mer an halften av koncernens kostnader. En besparing med
1 procent av materialkostnaden far darmed stor paverkan pa
Haldex. Direkt material betraktas som en rorlig kostnad. Med
cirka 850 leverantorer totalt pa global basis skapas manga
arbetstillféllen hos underleverantorerna.

Personal

Personalkostnader utgor cirka en femtedel av koncernens
kostnader och betraktas delvis som fasta och delvis som rérliga
kostnader. Cirka 40 procent av medarbetarna ar tjansteman och
60 procent arbetar i produktionen. Vara stérsta produktionsan-
laggningar ligger i Mexico, Sverige, Kina och Ungern. Var uppfo-
randekod sakerstaller att vi har bra arbetsvillkor i samtliga av de
18 lander vi har verksamhet i. Vi investerar dessutom cirka 170
MSEK i FoU vilket framst ar personalkostnader, vilket motsvarar
3,6 procent av omsattningen.

Fasta kostnader

Ovriga kostnader fér Haldex &r investeringar i maskiner, hyres-
kostnader, fastighetsunderhall, avskrivningar samt finansiella
kostnader. Inréknat de fasta personalkostnaderna utgér koncer-
nens fasta kostnader cirka en tredjedel av totala kostnaderna.

Vardeskapande

Ytterligare ett satt att bryta ner kostnaderna ar att se vem som
ar mottagare. For vara medarbetare skapar vi varde genom att
erbjuda arbetstillfallen. Vara inkdp hos underleverantérer skapar
arbetstillféllen, ofta i utvecklingslander som behover det som
bast. Till samhallet betalas sociala avgifter, pension och skatter.
Haldex har ingen aggressiv skatteplanering och placerar inte
dotterbolag i skatteparadis. Slutligen har vi aktiedgarna, dar vi
skapar varde genom aktieutdelning. Dessutom aterinvesteras en
del av vinsten i bolaget for att darmed skapa langsiktigt varde
for hela Haldex.

INTAKTER KOSTNADSSLAG FASTA OCH RORLIGA KOSTNADER VARDESKAPANDE
% % % %
100 100 100 100
80 80 80 80
60 60 60 60
L L L B Aterinvesterad vinst 3%
40 40 B Rorelseresultat 7% 40 40 ] Ti\f;‘ggggearrae (\S\ndse\ning) 2%
B Ovrigt 17% B Till langivare (réntor) 1%
B Truck - lastbilar 27% B Engdngsposter 2% B Rorelseresultat 7% W Till leverantdrer 73%
20 M Trailer - slapvagnar 29% 20+ B Personal 20% 20 B Fasta kostnader 27% 201 B Till samhallet (skatter och avgifter) 7%
B Eftermarknaden 44% W Direkt material 54% B Rorliga kostnader 66% B Till medarbetare 14%
0 0 0 0
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HALLBARHET — INTRESSENTER

Hallbarhetsiragor viktigt
fran manga olika aspekter

Haldex héllbarhetsambitioner visar vilket sorts foretag vi vill vara. Inom ménga delar av koncernen har
vi lange arbetat med hallbarhetsfrdgor, medan det i vissa lander inom Haldexkoncernen ar en nyare
foreteelse. Ett stort framsteg ar att detta arbete idag &r strukturerat och organiserat pa global basis.

Haldex intressenter

Ett forsta steg i hallbarhetsarbetet &r att analysera och identifiera
vilka foretagets olika intressenter &r och vad de vill uppna. Bland
Haldex olika intressenter har fem grupper identifierats som
sarskilt viktiga: aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantorer
och samhallet vi verkar i.

Aktiedgare

Som foretag ar det dvergripande malet att skapa langsiktigt
varde for aktiedgarna. Det gor vi genom att kombinera en
hallbar verksamhet med omséattningstillvaxt och ékad Iénsam-
het. En stabil och forutsagbar utveckling med sa lite osakerhet
och risk som mgjligt &r att foredra. Hallbarhetsfragor har dven
blivit ett satt att attrahera investerare, vilket ar viktigt for att fa
en stabil dgarbas och langsiktigt kunna sakra kapitaltillforsel.

Kunder

Ett bra hallbarhetsarbete starker kundrelationerna och vart
erbjudande. Kunderna vill samarbeta med trovardiga leveranto-
rer som har kontroll pa sin verksamhet och som kan hjélpa dem
att uppfylla sina egna hallbarhetsmal. Ett hogklassigt hallbar-
hetsabete starker dessutom ett varumarkes identitet och
skapar langsiktigt varde. Genom att investera i resurseffektivitet
minskar bade miljopaverkan och kostnader. Ett nérliggande
omrade som ar mycket viktigt for Haldex &r kvalitet. Hallbarhet
och kvalitet &r nara sammankopplade eftersom langsiktiga,
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kostnads- och resurseffektiva l6sningar efterstravas. Kunder
efterfragar aven flexibilitet och hog service fran kunniga
representanter for Haldex.

Medarbetare

Haldex medarbetare ska erbjudas en saker arbetsplats dar de
kan utvecklas i sin yrkesroll och som ledare. Varje individ ska
forsta hur han eller hon bidrar till att uppna Haldex vision om
en varld med sékrare fordon, vilket i sin tur skapar motivation
och engagemang. Att arbeta i ett hallbart foretag starker
dessutom medarbetarnas stolthet. Bra arbetsférhallanden och
marknadsmassig finansiell kompensation ar en sjalvklarhet. Med
allt hardare konkurrens om kompetent och erfaren arbetskraft
vill vara medarbetare kdnna att de gor skillnad samt bidrar till

A
-
-
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att skapa en battre varld. Etik och varderingar blir ddrmed en
mycket viktig faktor for att kunna rekrytera topptalanger.

Leverantorer

Att ha en bra relation med sina leverantdrer skapar édmsesidigt
varde for Haldex och for leverantéren. Langsiktiga relationer
och finansiell stabilitet &r bra for bada parter. Etik och moral i
leverantorsrelationen ar av yttersta vikt for att skapa en sund
konkurrenssituation. Haldex kan dven bidra genom att uppmuntra
och bel®na bra arbetsférhallanden samt hog kvalitet i leveran-
torsledet.

Samhalle

Haldex ar en viktig arbetsgivare i manga regioner dar vi verkar.
Vi bidrar till den lokala ekonomin med arbetstillfallen och via
betalning av skatter inom omrade som till exempel inkomst-
skatt, mervardesskatt, pensionsavgifter, energiskatter och tull.
Haldex vill ge tillbaka till de samhaéllen dar bolaget har verksam-
het, genom att exempelvis stotta lokala utvecklingsprojekt,
ungdomsengagemang, utbildningar och miljésatsningar. ~ >>

Gasnitrering minskar resurs-
atgang och farligt avfall

o

En anléggning for gasnitrering
av bromshavarmar har tagits i
bruk med kapacitet pa 700 000
bromshavarmar. Tidigare har
tenifiering anvants for att harda
produktionsdelar till broms-
havarmen. Med gasnitrering
minskar resursatgangen pa
flera viktiga omraden.

Energiférbrukningen
minskar med 70 procent. Den
nya anldggningen ar enbart
igang nar den kors till skillnad
fran tenifieringen som alltid
var i drift. En hardning tar 7,5
timmar och det behovs 6-7
hardningar per vecka.

Utsldpp av ammoniak
minskas med 75 procent.

Vattenforbrukningen och det
farliga avfallet férsvinner helt
jamfoért med anvandandet av
tenifiering. Det ar 250 ton
mindre farligt avfall per ar som
undviks. Sammantaget har
forandringarna resulterat i en
annan miljoklassning av hela
produktionsanlaggningen.
Med béttre energiutnytt-
jande och minskad anvandning
av 16sningsmedel och andra
kemikalier gors betydande
kostnadsbesparingar. Det gor
gasnitreringen till ett av Haldex
basta exempel pa en hallbar
forandring som kommer
samtliga intressenter till godo.

Hallbarhet som en naturlig
del av verksamheten

—— qF -

1 Vad &r viktigast for att skapa en hallbar
verksamhet?

Det som ar viktigast for hallbarhetsarbetet ar att fa det
att bli en naturlig del av verksamheten. Hallbarhetsprojekt
ska inte l6pa parallellt med 6vrig verksamhet utan vara en
integrerad del av verksamheten. Vara varderingar och
attityder &r grunden for allt vi gor, sa darfér maste vi
starta dar.

?.Hur arbetar Haldex med varderingarna
for att skapa hallbarhet?

Det sker egentligen pa tva plan. Vi arbetar direkt med
varderingarna och attityderna till exempel genom vara
5C:n och Bridge-modellen. Det &r utbildningar, workshops
och presentationer for att alla medarbetare ska forsta vad
vi menar med dessa varderingar och attityder. Sen
paverkar vi dven varderingarna indirekt genom de olika
projekt som drivs, vilka alla har nagot med hallbarhet att
gora. Exempelvis det stora sakerhetsprojekt vi drev under
2015, den formalisering vi gjort av miljérapporteringen,
att miljopaverkan numera ar en formell beslutspunkt

i FoU-processen och det leverantérsutvecklingsprogram
som vi infort. Detta ar konkreta exempel pa hur varde-
ringarna fungerar i praktiken.

3Vad tycker du ar storsta utmaningen
i hallbarhetsarbetet?

Haldex verkar i manga lander i varlden dar hallbarhets-
fragorna kommit olika langt. Det kan vara ett stort steg

i ett land att fa transportorerna att rapportera in CO,-
utslapp, vilket ar en sjalvklarhet i ett annat land. Eller att
fa en leverantor att forsta att det inte ar acceptabelt att
gora pa ett visst satt, trots att de bedrivit sin verksamhet
just sa under manga ar. Att hitta en gemensam plattform
dar kraven anpassas efter den niva varje land befinner sig
pa just nu, samtidigt som det finns en global mattstock
som ska kdnnas bade utmanande och uppnabar for alla,
ar en stor utmaning.

Bo Annvik
VD & Koncernchef
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HALLBARKETSMAL

NOLLVISION

MINSKADE CO,-UTSLAPP
SAMT OKAD MATERIAL-
EFFEKTIVITET

Hallbarhetsmal
Haldex hallbarhetsarbete bygger pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact-initiativ,
Internationella arbetsorganisationens grundlaggande principer
for arbetsratt samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Under slutet av 2013 hojde vi vara ambitioner vad géller
samhaéllsansvar. En ny funktion som rapporterar direkt till
koncernledningen inrattades. Forsta uppgiften var att under-
soka hur det sag ut pa Haldex lokala anlaggningar. Mycket bra
saker gjordes redan som en integrerad del av det dagliga
arbetet, men det var da inte harmoniserat pa global niva.
Haldex hallbarhetsvision &r att bidra till samhallet genom
att, med sina produkters prestanda och optimering av resurser,
forbattra fordonens sakerhet och effektivitet. Det skapar de

basta, hallbara vardena for kunder, aktiedgare och medarbetare.

Tre omraden identifierades som centrala for att gora verklig
skillnad och inom dessa tre omraden har vi arbetat fram globala
mal — Det sakra Haldex, Det etiska Haldex och Det gréna Haldex.

Det sdkra Haldex
Haldex har ett gemensamt, globalt program kring sakerhet som
kallas Safety#1, det vill saga sakerhet ar forsta prioritet. Vi har
en nollvision for olyckor pa arbetsplatsen. For att na dit arbetar
vi med sakrare miljéer, utbildning och féréandrade attityder.
Under devisen “Om du inte kan gora det sdkert, gor det inte
alls!” har ett globalt sékerhetsarbete pagatt sedan 2014.
Utbildning av all personal inom produktion har skett under
2015. Gemensamma globala riktlinjer for besokare samt
informationsmaterial har tagits fram. Nya satt att mata har
inforts under 2015, exempelvis mer nyanserad matning av sma

Haldex
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incidenter som ofta ar ett varningstecken pa att en allvarligare
olycka kan ske. Det ar dven viktigt att forstarka positiva
beteenden och visa att det ar viktigt att rapportera in alla
incidenter, dven om de kan kannas obetydliga.

Haldex definierar en olycka som en skada som ledde till mer
an tva timmars franvaro, vilket ar en striktare definition &n vad
som vanligtvis anvands. En incident definieras som en handelse
som skulle kunna resultera i en olycka.

NYCKELTAL — SAKERHET

e s o]

Antal incidenter per miljon arbetade timmar 107,6 -
Antal olyckor per miljon arbetade timmar 8,9 10,7

Det etiska Haldex

Haldex har nolltolerans mot mutor, korruption, barnarbete och
diskriminering. Sedan 2015 har vi en omarbetad uppférande-
kod som samtliga medarbetare blir utbildade i samt skriver
under att de har forstatt och vill foélja. Haldex uppférandekod ar
baserad pa vara tre varderingar. Ett syfte med denna indelning
ar att visa att du kan inte reglera och dokumentera alla
upptankliga situationer. Inom manga omraden maste sunda
varderingar vara vdgledande.

Inom varderingen “Kunderna forst” tacks omraden som
mutor, korruption, gavor, intressekonflikter, konkurrenssituatio-
ner, affarskritisk information och representation. Inom varde-
ringen "“Respekt for individen” handlar uppférandekoden om
en bra arbetsplats med respekt fér medarbetares privatliv, inga
oskaliga arbetsvillkor (inklusive barnarbete), nolltolerans for
diskriminering och trakasserier samt samma mojligheter oavsett
kon, religion, sexuell laggning, geografiskt ursprung, alder eller
fysiska/mentala svarigheter. Slutligen tacker varderingen
"Passion for excellens” omraden som sakerhet och miljo,
inklusive drogrelaterade problem och vald pa arbetsplatsen.

Vara leverantorer utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla
att de ansluter sig till tillampliga delar av var uppférandekod.
Under 2015 lanserade Haldex ett utvecklingsprogram for
leverantorer, med syfte att hoja kvaliteten hos underleveranto-
rerna i form av gemensamma projekt dar bade Haldex och
leverantéren drar nytta av resultatet. Dessa projekt pagar under
manga manader for att verkligen fa leverantéren att inse
fordelarna med ett forandrat arbetssatt.

NYCKELTAL - ETIK

e s o]

Andel medarbetare som utbildats
i uppforandekoden, % 99,5 -

Vér uppférandekod handlar om trygga arbetsforhallanden, ansvar for miljon, etik i relationerna med
kunder samt leverantérer och ett positivt samspel med samhallet vi verkar i. Samtliga medarbetare ska
regelbundet genomga utbildning i koden.
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du inte kan gora det
ert, gor det inte alls!

Det gréona Haldex
Miljoomradet &r en stor och viktig del av vart hallbarhetsarbete.
Med atta produktionsanldggningar samt ett antal restaurerings-
anldggningar far Haldex hantering av miljofragor markbara
effekter. Samtliga produktionsanlédggningar i vérlden har
ISO 14001-certifierade miljdledningssystem som ett minimikrav.
Systematiska program finns pa plats for att utnyttja resurser
effektivt och eliminera resurssloseri. Under 2014 pabdrjades det
omfattande arbetet med att kartldagga samtliga enheters
miljopaverkan. Under 2015 har arbetet fortsatt med att fa fram
en global sammanstalining av resursutnyttjandet, samt konkreta
mal for hur resursutnyttjandet ska minskas. En “Green
Performance map” per producerande enhet har tagits fram. Det
ar en kartlaggning av hur mycket material, energi och 6vriga
resurser som anlaggningen tillfér samt hur mycket utslédpp och
avfall som anldggningen lamnar ifran sig. Fakta om resursan-
vandning och utsldpp inom cirka 30 olika har omraden samlas
in. Vid analys av datan har Haldex kommit fram till att CO,-
utsldpp samt materialeffektivitet ar de viktigaste nyckeltalen
att folja upp samt satta upp mal for. Fér 2016 har Haldex som

malséattning att minska CO,-utsldppen med 1,4 procent samt
bibehalla eller 6ka materialeffektiviteten. Vart att notera ar att
sifferunderlaget fortfarande inte ar helt tillforlitligt fran vissa
delar av vérlden dar miljdlagstiftningen inte ar lika omfattande
som till exempel i Sverige.

En lika viktig del av miljdarbetet rér var produktutveckling.
Som del av utvecklingsprocessen finns milj6- och hallbarhets-
aspekten med som en parameter att ta hansyn till. Under ar
2015 har detta formaliserats genom att en miljomassig
livscykelanalys 1&ggs in tidigt i projektet som ett formellt
beslutssteg nar produkter forandras eller nyutvecklas. Hur vara
kunder paverkar miljon nar de anvander produkterna ar minst
lika viktigt som hur vi paverkar miljén nar produkten tillverkas.

NYCKELTAL - MILJIO

e s o]

Materialeffektivitet, % 93 -
CO,-utslépp, ton 33490 225107
Andel leverantorer som uppfyllter ISO 14001, % 34 31

5 av 8 anlaggningar rapporterade in denna siffra under 2014.
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Stolta och engagerade medarbetare

Véra 2 140 medarbetare ar baserade i 18 lander. De lander som har flest medarbetare dr USA
och Mexiko, f0ljt av Sverige, Kina och Ungern. Ungefar 60 procent arbetar i produktionen och
40 procent som tjansteman. Inom koncernen ar 26 procent kvinnor,

Motiverande kultur

Vikten av en stark kultur for att na framgang har varit flitigt
omskriven. P& Haldex har vi sedan lange tre grundlaggande
varderingar: Kunden forst, Respekt for individen samt Passion
for excellens. Men kultur ar sa mycket mer &n varderingarna.
Det éar allt fran var vision till vart beteende, hur vi bygger en
hallbar verksamhet och hur vi arbetar tillsammans. Var kultur
ar som Haldex personlighet och blir dérmed den samlade bilden
av hur det &r att jobba hos oss. Var kultur ar ocksa en av de
framgangsfaktorer som inte gar att kopiera av andra foretag.
Haldex foretagskultur praglas av entreprendrskap, hogt
kvalitetstank och en vilja om att gora saker béttre.

Som komplement till varderingarna har vi fem beteenden
som vi kallar 5C, da samtliga av dem bérjar med bokstaven C
pa engelska — Connect (forsta helheten/skapa kontakt),
Communicate (kommunicera), Collaborate (samarbeta), Coach
(hjalp dig sjalv och andra) samt Create (skapa mojligheter).
Dessa beteenden ar som en daglig pdminnelse om att bygga
broar internt for att 16sa problem, férsta helheten samt att
starka kanslan av samhorighet. Det ar utifran dessa 5C vi
utvarderar varje medarbetare i det arliga utvecklingssamtalet.

HALDEX |

Produktion 61%

Utvecklingssamtalet ska aven resultera i en plan for varje
medarbetares framtida utveckling.

Maéngfald

For att na en dynamisk foretagskultur arbetar vi for att attrahera
manniskor med olika erfarenheter, personligheter, perspektiv
och kunskaper. Det &r tack vare medarbetare som vdgade tanka
i nya och annorlunda banor som Haldex ar dar det ar idag.
Olika bakgrunder och erfarenheter &r ndgot positivt som vi vill
framja. Enligt Haldex likabehandlingspolicy far ingen sérbehand-
ling av medarbetare ske vad géller anstallning eller arbetsupp-
gifter utifran kon, religion, sexuell laggning, geografiskt
ursprung, alder eller fysiska/mentala svarigheter.

Brobyggande ledarskap

Haldex ska ha ledare som inspirerar, utmanar och motiverar.
Vara ledare ska skapa forutsattningar for att alla ska na sin fulla
potential och arbeta mot de gemensamma malen. Under 2015
har vi infort ett gemensamt ramverk for hur vi vill utveckla och
utvardera vara chefer. Haldex Bridge Leadership Framework
definierar de egenskaper vi ser som viktiga i ett fungerande

MEDARBETARE / FUNKTION MEDARBETARE / LAND
-

\
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Pr%dg'ktipg\sl_edn{r%%/ B Mexiko 22% Brasilien 3%
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Sn“l'op h° T G B Kina 10% Storbritannien 3%
dl- och marknadstoring 147 B Ungern 8% Ovriga 2%
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Ekonomi och administration 8%
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ledarskap: férmaga att férmedla och forsta affarsvisionen,
uppna resultat, framgangsrikt kunna driva forbattringar,
utveckla sig sjalv och sitt team, vara en global lagspelare samt
ta ansvar och dgandeskap. | Bridge Leadership Framework ar
vara 5C an mer framtradande och stort fokus ligger pa
brobyggande internt och externt.

Haldex cirka 70 hogsta chefer kallas Bridge Leadership
team. Dessa chefer har kvartalsvisa webmaoten dar affarslaget
och strategiska fragor diskuteras. | september 2015 bjods
gruppen in till en tre dagars konferens dar strategi, framtida
produktplaner, ledarskapsfragor och liknande amnen diskuterades.

Medarbetarundersokningar

Haldex genomfor regelbundet medarbetarundersoékningar. | den
senaste undersokningen fick vi en svarsfrekvens pa 70 procent.

Pa fragan om du var stolt 6ver att arbeta pa Haldex svarade

86 procent att de &r stolta eller mycket stolta. Lika positivt svar

fick vi pa fragan om du skulle rekommendera en van att arbeta

pa Haldex.

VARA VARDERINGAR

Kunden Respekt for Passion for
forst: individen: excellens:

Vi forstar vara Var framgang beror Vi ar fast beslutna
pa ansvarsfulla
individer som arbetar
tillsammans pa ett
effektivt satt.

kunders krav.
Kundens framgang
ar var framgang.

att standigt forbattra.

’ 86 procent av vara medarbetare

ar stolta eller mycket stolta over
att arbeta pa Haldex.

Lena Nordin, SVP Human
Resources berattar om hur vi

intensifierat arbetat kring kultur
-

och beteenden: “Det ar viktigt 4 ™
att vara medarbetare kdnner ' i ‘f
igen sig i var kultur. Nar vi
pratade med kollegor runt

.. '
omkring i varlden om vad de ser =

som styrkor i var kultur dok uttrycket "bygga broar’ upp
mycket snabbt. Arbetsmarknaden férandras snabbt och
vi ser en trend bort fran ett individualistiskt tankande
till ett mer samarbetsorienterat perspektiv. Vi vill bygga
broar mellan kulturer, generationer och teknologier och
vi ar pa god vag.”

VART SATT ATT BYGGA BROAR - 5C

COACH - hjalp dig sjalv och
andra att bli battre

CONNECT - 'connect the
dots’, det vill sdga forsta

helheten CREATE - skapa méjligheter
COMMUNICATE och se férandring som nagot
— kommunicera inom och positivt

utanfor ditt team

COLLABORATE - samarbeta
inom hela féretaget
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for 2015. Forvaltningsberattelsen
omfattar information péa sidorna 18-30 och den finansiella informationen presenteras pa sidorna 34-66. Bolagsstyrningsrapporten med ytterligare upplysningar &terfinns pa sidorna 69-77.

Aret i sammandrag

Ar 2015 inleddes med hog efterfrégan pé de stora marknadera i Europa och Nordamerika, vilket resulterade i
omsattningstillvaxt for Haldex i borjan péa aret. Marknadslaget i Asien och Sydamerika har daremot varit svagt
under hela aret. Efterfrigan i Nordamerika mattades av under andra halvéret, samtidigt som Haldex fick genomfora
en produktaterkallelse. Det forsémrade marknadslaget i kombination med produktéaterkallelsen resulterade i att
omsattningen minskade for heldret. Lonsamheten var fortsatt god med en rorelsemarginal exklusive engangs-
poster pa 9,3 procent och en 6kad vinst per aktie.

Verkeamhet procent. Rorelseresultat och rérelsemarginal inklusive engangs-

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa Iésningar till den poster uppgick for helaret till 325 (233) MSEK respektive 6,8 (5,3)

globala fordonsindustrin, med fokus p& bromsprodukter samt procent. Engangsposterna uppgick till 119 (175) MSEK under

bromskomponenter till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. dret, varav 96 (65) MSEK for produktaterkallelsen och 23 (112)

Haldex AB &r moderbolag i Haldexkoncernen. Med “Haldex” MSEK for omstruktureringsaktiviteter (se dven not 6 pa sidan 46).

avses Haldexkoncernen, vilken bestar av Haldex AB och dess En fortsatt god kostnadskontroll och en hégre andel av forsélj-

dotterbolag. ningen mot eftermarknaden har delvis uppvagt en minskad

omsattning, da eftermarknaden har béattre I6nsamhet an

Omsattning kundkategorierna Truck och Trailer.

Omsattningen for heldret uppgick till 4 777 (4 380) MSEK, vilket Resultat fore skatt uppgick till 271 (205) MSEK och resultat

i absoluta tal motsvarar en ékning med 9 procent jamfért med efter skatt till 191 (107) MSEK for heldret. Det motsvarade ett

foregdende ar. Under 2015 har den svenska kronan férsvagats

mot flera av fér koncernen viktiga valutor, vilket resulterat i Produktaterkallelse

betydande skillnader mellan tillvéxttalen inklusive och exklusive Under november 2014 inledde Haldex en féltinspektion av en variant

valutajustering. Justerat fér valuta minskade omséttningen med av bolagets bromscylindrar pa den nordamerikanska marknaden.

Baserat pa en omfattande analys fran faltinspektionen identifierades

3 procent. en felkalla, vilken kan uppsta under vissa speciella omstandigheter.
Europa visade tillvaxt med en valutajusterad omsattning Totalt sett beraknas 159 000 bromscylindrar omfattas av &terkallel-

som var 1 procent hégre &n féregaende ar. Ovriga geografiska sen. Kostnaden beddmdes i borjan av 2015 till 65 MSEK, vilken

. inskade si St D lutaiusterad st belastade resultatet som en engangspost under fjarde kvartalet
regioner minskade sin omsattning. ben valutajusterade omsatt- 2014. Enligt berakningar, baserade pa faktiskt utfall och vidtagna

ningen i Nordamerika minskade med 5 procent, i Asien med atgarder, kommunicerades en ny bedémning i september 2015. Den

2 procent och i Sydamerika med 25 procent. nya forvantade totala kostnaden beraknades uppga till 20 MUSD
(~170 MSEK), varav 96 MSEK belastade tredje kvartalet 2015 som

Skivbromsen var den snabbast vaxande produkten, vilken en engangspost. Produktaterkallelsen kommer att fortsétta l6pa

dessutom uppvisade en forbattrad lonsamhet. Under aret har under 2016, men bedoms utifran nu kanda fakta och férhallanden

aven EBS fér slédpvagnar visat god tillvéxt. Bada produkterna inte belasta dret med ytterligare kostnader.

ingar i de produkter som Haldex satsar pa for framtiden. De framsta anledningarna till den 6kade kostnaden &r:
Forsdliningen mot eftermarknaden har véxt, framfér allt i 3 Hégre utbytesprocent. Branschsiffror visar pa ?5—70 Procgnts utfall

Europa och Brasilien. Eftermarknaden har hogre I6nsamhet én Iggenomsmtt av et utbytesprogram. Haldex gor bedomningen att

procent kommer byta ut sina produkter som del av det aktuella
6vriga kundkategorier, vilket daven paverkat rérelsemarginalen programmet.
positivt. e Investering i kundrelationen. Vid diskussioner med berérda kunder

har Haldex valt en generésare niva pé ersattning for nedlagt arbete,
i de fall kunden utfort arbetet i sina egna serviceverkstader.
Resultat e Of6rutsedda hanteringskostnader for administration, frakt, kad
Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 444 (408) lagerhallning och liknande.

MSEK for helaret. Det motsvarar en rorelsemarginal pa 9,3 (9,3)

Viktiga handelser 2 0 1 5

FoU-centrat i MIRA, Haldex annonserar Resultatet fran CFO Andreas Arsstamma med Carina Olson tilltrader Resultatet fran andra kvartalet
England invigs. féltinspektion av forsta kvartalet visar Ekberg meddelar  fabriksvisning. Haldex styrelse. blev en rorelsemarginal pa ver
bromscylindrar 2 procents valuta- sin uppsagning. Cirka 74 aktiedgare samt 10 procent, dock med en
i Nordamerika. rensad tillvaxt samt bitraden deltog. valutarensad omsattning

forbattrad Ionsamhet.

O FEBRUARI [ ) APRIL

HALDEX |

som minskat med 1 procent.

Jull



Innehall

FORVALTNINGSBERATTELSE — ARET | SAMMANDRAG

resultat per aktie pa 4,28 (2,32) SEK. Exklusive engangsposter

uppgick resultat per aktie till 6,00 (5,47) SEK
Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar

och valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa

koncernens rorelseresultat exklusive engangsposter med

68 (31) MSEK.

Omstruktureringsaktiviteter

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram 2013, som
innefattade kostnader i samband med arbetet att konsolidera
centrala processer och funktioner, optimera forséljnings- och
administrationskostnader, férandringar av den europeiska
produktionsstrukturen, produktrationaliseringar samt prévning
av varden pa relaterade anlaggningstillgangar. Programmet
inkluderade personalnedskarningar om cirka 200 medarbetare,
samt andra minskningar av rérelsekostnader.

En omfattande del av programmet var relaterat till att flytta
stora delar av tillverkningen fran Tyskland till Ungern. Efter
omstruktureringen kommer luftfjadringsventiler samt bromssys-
temet EBS fortsatta att tillverkas vid anldggningen i Heidelberg
medan 6vrig produktion succesivt reducerats under 2015, varav
en betydande del flyttats till Ungern. Den tyska delen av planen
slutfordes under 2015 och omstruktureringsprogrammet ar
darmed helt slutfort.

Beddmningen av programmets besparingar ar en total arlig
besparing pa 85 MSEK och en total kostnad pa 250 MSEK, varav
100 MSEK ar likviditetspaverkande. Fran omstruktureringspro-
grammets start till slutet av ar 2015 har 256 MSEK kostnadsforts
i samband med aktiviteter i Storbritannien, Tyskland, Brasilien,
Sverige och Ungern, varav 106 MSEK i omstruktureringskostnad
samt 150 MSEK i nedskrivning. Av dessa kostnader redovisades
128 MSEK 2013, 112 MSEK 2014 och 16 MSEK 2015. Samtliga
besparingar berdknas vara genomforda till forsta kvartalet 2016.
En tredjedel av utbetalningarna aterstar. Vissa manatliga
utbetalningar pagar fram till slutet av 2017.

Under fjarde kvartalet 2015 har dven omstruktureringsakti-
viteter &gt rum i Brasilien for att anpassa verksamheten till ett
férsamrat marknadslage. | USA har ett frictioncentra i Nashville
stangts ner som en del i att konsolidera antalet centra. Dessa
tva vidtagna atgarder har totalt resulterat i ytterligare omstruktu-
reringskostnader pa 7 MSEK under 2015.

John Ducharme
utses till SVP North
American sales. John
slutar sin anstéllning
i januari 2016 av
personliga skél.

Faltinspektionen utdkas
till en produktéterkallelse
med okad kostnad.

Lena Nordin utses till
SVP Human Resources.

o AUGUSTI

SEPTEMBER

Ake Bengtsson
tilltrader som CFO.

O OKTOBER

Forandring

Producerade enheter 0
- prognos for industrin mot foreg. ar

Truck — tunga lastbilar

Nordamerika 320 442 9%
Europa 428 642 9%
Kina 529 525 -29%
Indien 175 297 39%
Sydamerika 60 549 -43%
Alla regioner 1514 455 -9%
Trailer — slapvagnar

Nordamerika 332832 14%
Europa 278727 5%
Kina 240 300 -12%
Indien 34 606 44%
Sydamerika 36 545 -45%
Alla regioner 923 010 0%

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar &r en bra indikator pa den marknad som
Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihdg &r att Haldex pdverkas beroende pa hur
stor del av bolagets férsaljningen som finns inom respektive kategori och geografiska
region.

TRUCK
Tusental
(o] |
800 - O o
700 -
600 —
500 - ’\//
400 -
0| \/\—~ B «Kina
200 - B Europa
B Nordamerika
100 - >°<_/-_— B indien
0 | | . . . . , , W Brasilien
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Haldex forsélining till truckkunder i Nordamerika dr mycket hégre dn évriga regioner.
Féréndringar av produktionsstatistiken inom Truck i Nordamerika far dérmed storst effekt
pd Haldex forséljning. Forséliningen mot Truck i Europa och Asfen &r i sin tur ndgot hogre
och ddrmed mer avgérande fér koncernen an forséljningen mot Sydamerika.

TRAILER
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Inom Trailer har férséljningen mot Europa stérre betydelse &n i Nordamerika. Ovriga
regioner i Asien och Sydamerika har lagre forsélining och ddrmed mindre paverkan pa
Haldex totala omséttning.

Tredje kvartalet kan summeras med fort-
satt hog rorelsemarginal och en valuta-
rensad omsattning som sjonk med 5
procent. Kassaflodet som varit svagt under | omsattning som minskade

For fjarde kvartalet var
|6nsamheten nagot forsamrad
med en valutarensad

ett antal kvartal forbattrades kraftigt. med 9 procent.

DECEMBER
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Marknadsledande produktporttol

Haldex utvecklar, producerar och séljer bromsprodukter samt luftfjadringssystem for tunga fordon. I
produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter for hjuldnden sdsom skivbromsar, bromshavarmar
och bromscylindrar. I Air Controls ingar produkter for forbattrad sékerhet och forbattrade kdregenskaper i
bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Produkterna maste vanligtvis finnas

i olika versioner for olika geografiska marknader.

Omsattning per produktlinje

Omséttningen inom Foundation Brake uppgick till 2 712 (2 420)
MSEK under 2015, vilket valutajusterat ar en minskning med

1 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Omsattningen inom Air Controls uppgick till 2 065 (1 960) MSEK
under 2015, vilket valutajusterat &r en minskning med 6 procent

ETT URVAL AV VARA PRODUKTER:
FOUNDATION BRAKE

BROMSHAVARMAR é&r den centrala delen av
en trumbroms och reglerar automatiskt avstandet
mellan bromsbackarna och bromstrumman.

SKIVBROMSAR har hogre bromsverkan an
trumbromsar. Till skillnad fr&n bromshévarmen,
som endast ar en del av trumbromsen, tillverkar
Haldex kompletta skivbromsar for bade lastbilar
och slapvagnar.

BROMSCYLINDRAR finns till bade trumbromsar
och skivbromsar. Haldex erbjuder ett flertal
versioner, bade med och utan parkeringsbroms.

AIR CONTROLS

EBS styr bromssystemet elektroniskt. EBS
fordelar tryckluften sa att det, till skillnad
fran ABS, alltid &r optimal bromskraft pa
samtliga bromsar pa fordonet.

AVSKILJIAREN Consep separerar bort smuts,
vatten och olja innan tryckluften fors vidare
in i lufttorken, vilket minskar behovet av
underhall och reservdelar.

PARKERINGSBROMSREGLER
vagnar sakerstaller att slapvagnen inte kan
rulla ivdg och orsaka olyckor nar den star

jamfort med féregdende ar. Foundation Brake representerade 57
procent av den totala omsattningen och Air Controls 43 procent.

Vaxande produkter
Under aret har forsaljningen av skivbromsar fortsatt 6kat
kraftigt och forvéantas fortsatta oka under 2016 med cirka en

HOJNING OCH SANKNING av fordonet sker
med hjalp av tryckluften i bromssystemet. Ett
enkelt handtag later chaufféren hoja eller sanka
fordonet till ratt hojd vid lastning.

LUFTTORKARE ar en viktig del av broms-
systemet, da de renar och torkar luften innan
den anvands i systemet.

LYFTAXELKONTROLL ser till att automatiskt
hoja och sénka lyftaxeln pa trailern, sa den
anpassas till lastsituationen.

G for slap-

parkerad utan dragbil.

ZO HALDEX | ARSREDOVISNING 2015
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tredjedel. Forséljningen av bromscylindrar har daremot minskat,
framfor allt till foljd av produktaterkallelsen i Nordamerika. Aven
forséljningen av bromshdvarmar har minskat till foljd av 6kad
penetration av skivbromsar. Inom Air Controls har forséljning av
EBS okat stadigt i Europa under dret.

Renovering av begagnade produkter (Reman)
Haldex erbjuder dven renovering av begagnade delar, vilket ar
ett kostnadseffektivt och miljévanligt satt att ateranvanda
komponenter. | dagslaget sker detta enbart pa den nordameri-
kanska marknaden, men diskussioner férs om att utodka
verksamheten till fler geografiska regioner. Sammantaget

utgor denna del cirka fyra procent av de totala intdkterna och
redovisas som del av Air Controls. Under 2015 minskade
omséattningen inom Reman till féljd av att en kund hamnade

i ekonomiska problem och darmed valde att hantera renovering
av produkter i egen regi.

Marknadsledande stallning

Haldex marknadsandel varierar beroende pa produkt och
geografisk marknad. Generellt ar koncernens stallning starkare
pa Trailer an Truck, och starkare inom Foundation Brake an Air
Controls. Haldex marknadsandel pa bromshavarmar ar absolut
véarldsledande med 6ver 60 procents marknadsandel pa global
basis. Skivbromsar &r den produkt som snabbast tar nya
marknadsandelar.

Kunddriven forskning

Varje produktinnovation fran Haldex kan sparas tillbaka till ett
kundbehov. Oftast utvecklas och diskuteras idéer med kunderna
under hela processen, fran konceptstadiet till lanseringen.
Under 2015 fortsatte koncernen investera i produktveckling,
framfor allt i volymprodukter med god eftermarknadspotential.
Haldex har tre egna center for plattformsutveckling: i Sverige,
England och i USA. Dessa center far stod av ett antal regionala
tillampningscenter som &r placerade nara kunden. For testning
har koncernen tillgang till testanldggningar med dedikerade

Fullt hus hos Winkler

Winkler har en arlig omsattning pa
cirka MEUR 340, de haller mer an
100 000 reservdelar i sina lager
och sysselsatter 1 400 personer

i sju lander.

Produktportfolien omfattar
skapbilar, lastbilar och bussar samt
jordbruksmaskiner och verkstads-
produkter. “Haldex har som
strategisk leverantor alltid varit en
del av var forsaljningsmix”, sager
produktchef Jorg Rentschler om
den langvariga alliansen mellan de

arbetsteam. Haldex samarbetar dessutom med ett antal
universitet. Det ger tillgang till de senaste rénen inom omradet
och skapar férutsattningar for att rekrytera duktiga ingenjorer.

MARKNADSPOSITION PER PRODUKTGRUPP

Europa el Syd- Asien
amerika amerika
1 1 1 2

Bromshavarmar
Skivbromsar (trailer/buss) 20 - - 32
Bromscylindrar 5 1 - -
ABS/EBS (trailer) 3 3 1 -
Luftfjadring (trailer) 1 3 1 -

1) Trailer ~ 2) Buss Kélla: officiell statistik samt Haldex egen bedémning.

OMSATTNING / PRODUKTLINJE

B Foundation Brake 57%

[ Air Controls 43%

INVESTERING | FoU / OMSATTNING
SOM % AV OMSATTNINGEN

2011 2012

tva féretagen. Jorg Rentschler sam-
manfattar vad han uppskattar med
Haldex: “Hoga nivaer av teknisk
expertis, exemplarisk leveranssa-
kerhet och en kvalitetsstandard
som praktiskt taget innebar att

vi inte far nagra klagomal.”

Vad som ar viktigt fér Winklers
karnverksamhet &r tydligt: Tillgang-
lighet och snabbhet ar allt. Enbart
det stora centrallagret i UIm
levererar 2 500 till 3 000 férsan-
delser till kunder varje dag.

2013 2014 2015

Winklers lagerteknik ar helt
anpassad for att snabbt leverera
reservdelar till professionella,
kommersiella fordonsforare.
Gaffeltruckar hittar automatiskt

till de valda produkterna och for-
packade produkter transporteras
automatiskt samt snabbt till
omradet for utleverans. “Reserv-
delarna véntar pa kunden inom

15 minuter efter bestallning”, sager
marknadschef Karl-Heinz Aupperle.
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Langsiktiga och stabila kundrelationer

Haldex ar en langsiktig partner till tillverkare av tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar, samt axeltill-
verkare till dessa typer av fordon. Tack vare en lang historia av innovativa och konkurrenskraftiga
produkter har koncernen skapat en position som en palitlig, hdgkvalitativ leverantor, vilken tillgodoser

olika marknadsbehov over hela varlden.

Kunder

Det finns fa stora OEM:s, det vill sdga tillverkare av lastbilar och
slapvagnar. Uppskattningsvis finns det cirka 10-15 lastbilstillver-
kare och 5-10 slapvagnstillverkare i Nordamerika och Europa.
Samtliga av dessa ar kunder till Haldex i olika omfattning. |
tillvaxtregioner som Kina och Indien &r bilden mer segmenterad
med manga olika tillverkare, varav flertalet &r lokala aktérer utan
global verksamhet. Exempel pa kunder &r Daimler, Freightliner,
Hendrickson, Krone, Paccar, SAF Holland, Schmitz Cargobull,
Volvo och Yutong.

Pa eftermarknaden har fordonstillverkarna egna service-
organisationer, vilka kallas for OES. Av lika stor betydelse &r de
oberoende marknadsdistributérer, som antingen kan vara kedjor
av verkstader eller helt fristaende verkstader. Exempel pa
eftermarknadskunder ar Europart, Winkler, Fleet Pride och Napa.

Nara samarbete och langsiktighet kravs
Det tar lang tid och kraver mycket arbete tillsammans med
kunden for att introducera en ny produkt i ndgon av kundens
projekt. Det inleds med diskussioner kring design och funktion,
vilket sedan leder in till sjdlva utvecklingen av produkten.
Darefter maste produkten testas i verkliga forhallanden.
De flesta kunder kraver tester under tva efterféljande vintrar. Till
slut gar produkten till tillverkning. Det innebar sammantaget en
ledtid pa 4-5 ar for en lastbilskund och 2-4 ar fér en sldpvagns-
kund, fran att diskussionen inleds till att Haldex produkt finns pa
kundens fordon.

Nar produkten borjat tillverkas i stor skala ldgger kunden
produktionsorders I6pande, vanligtvis med 6-8 veckors
framforhalining. Haldex far sallan nagra garanterade volymer,
utan enbart en tankt volymniva. Vad den faktiska produktionen
blir beror pa vilka produktionsorders kunder lagger varje vecka,
vilket ar ett vanligt férfarande i branschen. Det gor att koncer-
nen inte kan garantera en framtida intdkt, dven om kunderna
har som ambition att uppfylla de volymer som &verenskommits.
En annan faktor som é&r specifik for den bransch dar Haldex
verkar &r att priset oftast minskar under kontraktets |6ptid. |
boérjan av produktionen ar det lagre volymer som tillverkas och
ett antal justeringar behéver géras. Over tid férvantas volymen
samt effektiviteten 6ka och darfor kraver kunden en prisminsk-

ning pa ett par procent under kontraktets |6ptid.

Leveranssakerhet ar oerhort viktigt for kunderinom
bilindustrin. For att sakerstalla att kundernas produktion inte
stannar for att en leverantor far problem, képs samma
komponent eller produkt i manga fall in fran mer an en
leverantor, sa kallad “dual sourcing”. Det ger i manga lagen
mindre spelare som Haldex en fordel i och med att kunden kan
testa att ta in oss som leverantor i mindre-skala for att se om
det fungerar. Om kunden enbart anvant en leverantor hade
ingangsbarridrerna varit mycket storre.

’ De stora lastbils- och slapvagns:
tillverkarna ar kunder till Haldex

Axeltillverkaren Gigant i en ny riktning

Kvalitet och kvantitet gar sallan
hand i hand, men i Olden-
burg-Land i Tyskland har de

| nastan alltid fungerat sida vid
sida. Under familjeforetaget
Gigants 60-ariga historia kom
axlar sent in i produktutbudet.
Foretaget grundades 1953 och
borjade sin verksamhet i en
smedja. Idag arbetar nastan 150
personer i Dinklage, Tyskland och
det finns planer pa expansion.
Mindre an 50 km fran Gigants
huvudkontor har Krone, som ar
en av de storsta trailertillverkarna i
Europa, sin bas. Gigant har varit

Markus Gehle vid Krone-axeln.

HALDEX |

del av Krone-koncernen som ett
sjalvstandigt bolag sedan 2013
och koncernen har ndgot mycket
speciellt i atanke: Gigant kommer
att leverera den nya egenutveckla-
de Krone-axeln for trailers.

For Gigant innebar det en
betydande expansion av anlagg-
ningen. Axelproduktionen
kommer att férdubblas i dr och
langsiktigt kommer Gigant kunna
leverera ungefar hélften av Krones
behov av axlar. “Det innebar ett
enormt uppsving for var
tillverkning”, sager Markus Gehle,
marknadschef fér Gigant. "Vi har

darfor konkreta byggplaner for en
ny hall, sa vi har plats for den
stadigt 6kande axelproduktio-
nen”, fortsatter han.

En viktig faktor ar Haldex
ModulT skivbroms, vilken Gigant
har latit testa i flera steg med
ganska imponerande resultat.
“Haldex har alltid varit en palitlig
partner som verkligen forstar vara
krav”, sager Markus Gehle om det
langsiktiga samarbetet mellan de
tva foretagen. “Latt och med lagt
underhall &r egenskaper som gor
ModulT till den perfekta
produkten for oss.”
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Ett exempel pa hur en dialog med en OEM-kund kan ga igenom ett antal typiska faser

INLEDANDE UTVECKLINGS- LEVERANTORS- PRODUKTIONS-
» VALIDERING »
DISKUSSION w “ KONTRAKT KONTROLL START

Med de stora Om kunden har for avsikt att upphandla en Med utvalda leverantorer tecknas Underleverantérerna och kvaliteten

kunderna pagar en ny produkt begar de in en RFI — Request for utvecklingskontrakt, vilket innebar att pa levererat material maste ocksa

standig dialog for information — fran ett flertal leverantérer. parterna &r dverens om att bedriva ett leverantérskontrolleras innan kunden

att halla dem och En RFI &r en typ av teknikforfragan. Vad har gemensamt utvecklingsprojekt dar den slutligen ar beredd att lagga en

0ss uppdaterade Haldex for teknik och produkter som kan tilltdnkta produkten anpassas till kundens produktionsorder.

kring nuvarande |6sa kundens problem? Nér RFl:erna ar behov. Under utvecklingsprojektet

samt framtida genomgangna valjs ett antal leverantorer bekostar parterna i de flesta fall sina

projekt. ut, vilka far en RFQ — Request for quotation. egna kostnader for utveckling och test.
Det &r en forfragan om att Iamna en En utvecklingsfas kan l6pa over flera ar Hela denna process tar oftast 4-5 ar. |
fullstandig offert med priser och finansiellt for att bland annat inkludera tva bdrjan av produktionen kan dessutom
uppldgg, men dven en komplettering med vintertester samt omfattande validering. volymerna vara laga, sa merparten av
djupare teknisk information om den intdkterna kommer forst efter
foreslagna losningen. Den efterfoljande ytterligare nagot ar.

forhandlingen, dar prisdiskussionen
vanligtvis &r central, resulterar i att tva till tre
leverantorer valjs ut.

Forsaljning per kundkategori ' G.
Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck, O‘ =sOEO
Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till 440/ 270/
1276 (1 276) MSEK under heldret, vilket valutajusterat ar en 0 0

o e _— ) EFTER- TRUCK
minskning med 14 procent jamfort med féregaende ar. Under MARKNAD

aret har forsaliningen mot Truck framfor allt minskat i Nordame-
rika och Europa, medan den ¢kat i Asien. Produktmassigt har
en minskad forséljning av bromscylindrar paverkat negativt.
Dessutom har forsaljning av bromshavarmar minskat till foljd TRAILER
av 6kad penetration av skivbromsar.
Omsattningen inom Trailer uppgick till 1 380 (1 269) MSEK OMSATTNING / KUNDKATEGORI
under helaret, vilket valutajusterat ar en minskning med

1 procent jamfort med féregdende ar. Framgangar for skiv- ';/'Sgg_

bromsen har balanserats av en minskad forsaljning till Trailer

i Nordamerika under heldret. Férséliningen till Trailer har ékat 40001

markant i Sydamerika trots en svag marknad i regionen. 30001

Omsattningen mot Eftermarknaden uppgick till 2 121

(1 835) MSEK under helaret, vilket valutajusterat motsvarar 20001

en 6kning med 2 procent. Forsaljningen mot eftermarknaden 1000

i Europa och Sydamerika har varit stark under aret. .

2013 2014 2015
Truck M Trailer M Eftermarknad

| HALDEX
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Global verksamhet med
stora geografiska skillnader

Trots att det finns lastbilar och slapvagnar over hela varlden ar skillnaden mellan de geografiska regionerna
stora. Utbyggnaden av infrastruktur skapar olika forutsattningar och teknikinnehallet per fordon varierar
stort. Samma produkt kan i ménga fall inte séljas i flera regioner, utan maste anpassas till lokala standarder,

lagar och marknadsforutsattningar.

Europa har de tekniskt mest avancerade fordonen. Skivbromsar
dominerar och endast en mindre andel anvdnder trumbromsar.
EBS, det vill séga elektroniskt styrda bromsar, ar vanligt. Den
hoga tekniknivan beror delvis pa att sékerhetsforeskrifterna ar
stranga och miljokraven héga. Kundernas fokus ligger pa
|6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt och krav pa lag
underhallsfrekvens. Den europeiska marknaden har haft en
positiv utveckling under 2015 och bade antalet producerade
lastbilar samt antalet producerade slapvagnar har 6kat.

I EUROPA har Haldex en hogre forsaljning till Trailer an Truck.
Dessutom star eftermarknaden for en betydande del av
forséljningen. | Europa uppgick omsattningen till 1 573 (1 522)
MSEK under helaret, vilket valutajusterat ar en tillvaxt med

1 procent jamfort med foregdende ar. | Europa har forsaljningen
av skivbromsar samt EBS till Trailerkunder 6kat under aret
samtidigt som omsattningen mot eftermarknaden vaxt. En &ldre
variant av en Air Controls-produkt, som successivt fasats ut,
samt en minskad forsaljning av bromshavarmar till féljd av 6kad
penetration av skivbromsar, har paverkat férséljningen negativt.

OMSATTNING EUROPA

MSEK
1600

ANDEL KONCERNEN, EUROPA

1200

33%

2011 2012 2013 2014 2015

24 HALDEX | ARSREDOVISNING 2015

Nordamerika

P& den nordamerikanska marknaden finns de storsta fordons-
flottorna. Manga fordon kor fran kust till kust med helt andra
vagforhallanden an de fordon som kér inom tatbebyggda
omraden. Trumbromsar och ABS dominerar fortfarande
marknaden. De stora akerierna kan paverka utformningen av
fordonen pa ett annat satt an i Europa. Det gor att Haldex inte
bara saljer till tillverkarna, utan aven indirekt till dkerierna. Fokus
ligger pa I6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt, lang
livslangd och generdsa garantier. Den nordamerikanska
marknaden har vaxt kraftigt under forsta halvaret 2015. Déarefter
har efterfragan mattats av och aret slutade med negativ tillvaxt
under fjarde kvartalet. Sammantaget har dock den nordameri-
kanska marknaden visat god tillvaxt ndr 2015 summeras.

| NordamerikA &r Haldex fordelningen mellan Truck och Trailer
mer jamn &an i Europa. Omsattningen fran eftermarknaden star
aven har for en betydande del av forsaljiningen. | Nordamerika
uppgick omsattningen till 2 641 (2 280) MSEK under helaret.
Valutajusterat minskade omsattningen med 5 procent jamfort
med foregdende ar. Under aret har forséljningen paverkats
negativt av produktaterkallelsen fér en modell av Haldex
bromscylindrar. Inom omradet Reman (renovering av produkter)
har en kund hamnat i finansiella problem och valt att renovera
produkter i egen regi. Sammantaget har Haldex forséljning i
Nordamerika utvecklats samre an marknadsléget i allmanhet.

OMSATTNING NORDAMERIKA
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FORVALTNINGSBERATTELSE — GEOGRAFISKA REGIONER

Asien ar den storsta marknaden fér kommersiella fordon och
den star for 60 procent av samtliga kopta lastbilar. Regionen har
ett kraftigt 6kande transportbehov, men infrastrukturen ar annu
inte tillrackligt utbyggd. Detta leder till 1agt teknikinnehall per
fordon samt till fler lastbilar an slapvagnar. Det marks dock en
okad efterfrdgan pa avancerad teknik, vilket i langden gynnar
Haldex. I Kina finns manga lokala tillverkare och prispressen ar
stor. Under 2015 har marknaden i Kina utvecklats mycket svagt.
Den indiska marknaden praglas av fa, stora tillverkare av
fordon. En ny lag har inforts i Indien, vilken medfér att alla
nytillverkade lastbilar och bussar maste ha ABS installerat fran
april 2015. Den indiska marknaden har visat tvasiffrig tillvaxt
under 2015.

I ASIEN &r lastbilar utan slapvagn fortfarande den vanligaste
typen av fordonskombination. Darfor riktar sig Haldex forsalj-
ning till storre del mot Truck an mot Trailer. Eftermarknaden star
for en mindre del av forséljningen. | Asien och Mellandstern
uppgick omsattningen till 430 (376) MSEK under heldret.
Valutajusterat minskade omsattningen med 2 procent jamfort
med foregaende ar. Pa den indiska marknaden har forsaljnings-
tillvaxten varit mycket god, medan den kinesiska férsaljningen
har varit fortsatt svag under aret.

OMSATTNING ASIEN ANDEL KONCERNEN, ASIEN
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Sydamerika

Brasilien &r det enskilt viktigaste landet i Sydamerika fran ett
marknadsperspektiv. | Brasilien finns det i likhet med Asien fler
lastbilar &n slapvagnar, men teknikinnehallet per fordon ar
hogre. Manga av de europeiska tillverkarna finns i Brasilien,
vilket gor produktutbudet mer likt Europas. Den brasilianska
lagstiftningen har aven bidragit till att driva teknikutvecklingen
framat. En utsldppsnorm motsvarande Euro 5 har redan inforts,
liksom regler for ABS och automatiska bromshavarmar. Den
totala marknaden har minskat under ett par ar och fortsatte
minska kraftigt under 2015. Inga tecken har synts an pa att
nagon storre dterhamtning kommer ske i nartid.

| SYDAMERIKA &r Haldex forsaljningen mot Truck storre an
forsaljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omséattningen
under helaret uppgick till 133 (202) MSEK, motsvarande en
valutajusterad minskning med 25 procent. | Brasilien har Haldex
omsattning mot Truck minskat, medan omsattning till Trailer
och eftermarknaden har okat.

OMSATTNING SYDAMERIKA ANDEL KONCERNEN, SYDAMERIKA
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FORVALTNINGSBERATTELSE — ARET | SAMMANDRAG

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 220 (435) MSEK
under helaret. Det I6pande kassaflodet har i huvudsak paverkats av
rorelsekapitalets férandring. Framforallt ar det ett resultat av reducerade
kundfordringar, drivet av lagre forsaljning. Kassaflodet paverkades
negativt av engangsposter pa 145 (19) MSEK under aret.
Investeringarna uppgick till -174 (-173) MSEK under helaret och
kassaflodet efter investeringar uppgick till 46 (284) MSEK. Koncernens
kassaflode fran finansieringsverksamheten har varit negativt med 179
(216) MSEK, primart relaterat till amortering av rantebarande skulder och
utdelning till aktiedgare. Den 6 maj 2015 betalades 133 (89) MSEK till
aktiedgarna i utdelning. Det totala kassaflodet uppgick till -133 (68)
MSEK under aret.

Finansiell stallning
Per den 31 december 2015 uppgick koncernens nettoskuld till 335 (272)
MSEK, en 6kning om 63 MSEK jamfort med féregaende arsskifte.
Forandringen &r framst relaterad till en minskning av likvida medel.
Finansiella poster uppgick till -54 (-28) MSEK, varav rantenettot utgjorde
-26 (-25) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 407 (1 278) MSEK, vilket
resulterade i en soliditet pa 49 (44) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av ett obligationslan pa
270 MSEK, som forfaller 2020 samt en fornyad syndikerad kreditfacilitet
pa 90 MEUR, som forfaller 2021. Vid arets slut hade ingen del av
faciliteten utnyttjats.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forséljningen paverkas
daremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre
forsaljning under semesterperioder och nér kunderna haller stangt
pa grund av helgdagar som till exempel under arsskiftet.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid drets slut uppgick till 2 140 (2 235) personer,
vilket ar 95 farre an vid slutet av 2014. De storsta personalférandringarna
har &gt rum i Tyskland, Brasilien och Mexiko.

Haldexaktien

Haldex aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till
221 MSEK fordelat pa 44 215 970 aktier, varav respektive aktie har ett
kvotvdrde om 5 SEK. Det férekommer endast ett aktieslag i Haldex och
samtliga aktier representerar en rost. Den enskilt storsta aktiedgaren per
31 december 2015 uppgick till 5,7 procent. Per 31 december dgde
Haldex 11 705 av sina egna aktier. Inga kop eller férséljningar av egna
aktier har skett under rékenskapsaret. Daremot har Haldex, i enlighet
med arsstammans beslut, sakrat den finansiella exponeringen hanforlig
till aktierelaterad ersattning i antaget incitamentprogram. For mer
information hanvisas till Aktien pa sidorna 27-29 samt till not 11

pa sidan 48.

Miljopéaverkan

Via ett av sina svenska dotterbolag bedriver koncernen affarsverksamhet
som omfattas av tillstandskrav enligt den svenska miljobalken. Koncer-
nens svenska verksamhet som omfattas av tillstdnds- och rapporterings-
krav paverkar miljon i huvudsak via dotterbolaget Haldex Brake Products
AB. Detta foretag arbetar med ytbehandling och mélning av bromssystem
for vagburna fordon, vilket paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utslapp till luft och vatten samt genom buller.

Riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare

De riktlinjer som foreslas stamman 2016 ar i alla vasentliga avseenden
oférandrade jamfort med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2015.
Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns i
not 10 pa sidan 47-48.
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Framtida trender

Utover antalet tillverkade fordon paverkas Haldex marknad &ven av krav
fran kunder och lagstiftare. Dessa krav skapar trender och drivkrafter, till
exempel 6kad tonvikt pa sakerhet och miljdmedvetenhet, i kombination
med den allt stérre betydelsen av fordonsdynamik. Andra trender som
paverkar Haldex ar fordonstillverkarnas stravan att bygga lattare fordon i
syfte att minska branslefoérbrukningen. P& marknader utanfér Europa och
Nordamerika marks en tydlig trend mot 6kad efterfragan pa en hogre
teknisk niva. Detta galler sarskilt pa stora marknader som Indien och
Kina.

Utsikter for 2016

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av intakterna
mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte nddvan-
digtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger darfér sin egen
sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen pa respektive
marknad.

Nordamerika bedoms fortsatta med hoga volymer under 2016, men
med lagre volym an under det starka aret 2015 vilket ger negativ tillvaxt i
procentuella tal. Europa har successivt forbattrats och 2016 forvantas bli
ett ar som kommer visa ndgra procents tillvaxt. Kina har successivt
férsvagats och utsikterna for 2016 ar fortsatt negativa. Indien har
aterhdmtat sig efter en lang period med negativ utveckling. Fér 2016 gor
Haldex bedémningen att marknadslaget kommer vara mycket positivt i
Indien. Brasilien har fortsatt forsamras under aret och férvéntas inte
aterhamta sig under 2016.

Det forsvagade marknadsléget i Nordamerika och effekterna av
produktaterkallelsen resulterar i att Haldex sammantaget gér bedém-
ningen att omsattningen for 2016 kommer vara lagre dn omsattningen
for 2015. Malséttningen &r att uppna en stabil rorelsemarginal, dven om
omsattningen minskar. Haldex ambition fér 2016 ar en god lonsamhet i
linje med 2015, men med en svagare efterfragan blir denna malsattning
utmanande att na under aret.

Moderbolaget
Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett registrerat
aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB ar noterat pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfér huvudkontorsfunk-
tioner, inklusive den centrala ekonomifunktionen.

Nettoomsattningen for moderbolaget under helaret uppgick till
101 (95) MSEK och resultatet efter skatt till 406 (73) MSEK. | detta
resultat ingar utdelningar fran koncernféretag med 525 (63) MSEK.
Under aret har resultatet belastas med nedskrivning av aktier i dotter-
bolag i Brasilien och nedskrivning av fordringar gentemot denna motpart.

Handelser efter balansdagen

John Ducharme, SVP North America sales, har slutat sin anstallning
i januari 2016 pa grund av personliga skél. VD och Koncernchef
Bo Annvik kommer inneha rollen tills en ersattare ar rekryterad.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till rsstammans forfogande star 2015 2014
féljande fria medel i moderbolaget,

SEK

Overkursfond 378276 231 378276 231
Balanserade vinstmedel 860 727 792 588 143 245
Summa 1239 004 023 966 419 476
Styrelsen foreslar att detta

kapital disponeras enligt féljande:

Kontant utdelning till aktiedgarna

om 2,00 (3,00) kronor per aktie

P& foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna 88408530 132612795
Overféring till ny réakning 1150595493 833806 681
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FORVALTNINGSBERATTELSE — RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Osédkerhet om framtida hdndelser &r ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Formagan att identifiera,
utvardera, hantera och fOlja upp risker spelar en central roll i ledningen av Haldex. Méalsattningen ar att
implementera koncernens strategi med en genomtéankt och vélbalanserad riskniva.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Efterfrdgan pa Haldex produkter beror pa
efterfragan pa transporter, som i sin tur styrs av
globala handelstrender, behov av infrastruktur,
6kad medvetenhet om trafiksakerhet, miljé- och
sékerhetslagstiftning samt ekonomisk tillvaxt.
Fordonsindustrin foljer vanligtvis ett cykliskt
monster.

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader som
vanligtvis inte utvecklas likvardigt. Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att Haldex verkar
bade pa OEM marknaden (kundkategorierna Truck och Trailer) samt pa Eftermarknaden. Under hogkon-
junktur okar vanligtvis forséljningen inom Truck och Trailer. Under lagkonjunktur behaller dgaren fordonet
langre och efterfrdgan pa reservdelar pa Eftermarknaden okar.

Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt upptdcka svangningar i efterfragan
och darmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

FORSALINING / KUNDKATEGORI
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Konkurrens

Fordonsmarknaden &r hart konkurrensutsatt
med pressade marginaler. Haldex har betydligt
lagre omsattning an de tva storsta aktérerna
pa marknaden.

Det finns vissa stordriftsfordelar inom den bransch som Haldex verkar. Ett storre foretag kan till exempel
uppvisa mer omfattande testresultat av nya produkter 4n vad Haldex kan. A andra sidan har ett mindre
foretag storre mojligheter till snabba beslutsvagar, hogre flexibilitet mot kunden och mindre byrakrati.
Genom att kunden anvander "dual sourcing” (beskrivs pa sidorna 22-23) ges goda mojligheter att
komma in med nya produkter dven om konkurrenterna inledningsvis har storre volymer. Prispress ar ett
naturligt inslag pa en konkurrensutsatt marknad. Haldex arbetar standigt pa att sénka kostnaderna och
erbjuda okat véarde pa det som erbjuds kunderna. 2015 ars resultatutveckling &r ett bra bevis pa att det
arbetet ar framgéngsrikt.

Kunder

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar och
slapvagnar och samtliga ar kunder till Haldex.

Trots stora foretag i kundportféljen ar det ingen kund som star for mer &an 10 procent av omsattningen.
Haldex 20 storsta kunder star for 57 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller
forsening av ett stort kontrakt har begrénsad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor
inverkan pa en enskild enhet.

Leverantorer

Haldex ar beroende av ett stort antal leverantorer.
Ett bortfall av en viktig leverantor kan férorsaka
kostnader och problem i tillverkningen. Leveran-
torer kan ocksa orsaka problem om de inte lever
upp till gallande lagar eller pa annat satt uppvisar
ett oetiskt beteende.

For att reducera risken utvdrderas varje leverantér noga och de storsta leverantorerna besoks innan avtal
tecknas. For utvalda komponenter finns mer &n en leverantor som kan anvandas. Haldex utvarderar
kontinuerligt alla viktiga leverantorer for att sakerstalla att de lever upp till de krav som stalls.

Uteblivna eller forsenade leveranser orsakar problem i produktionen. Denna risk reduceras genom att
balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhalla komponenter och dar det ar ekonomiskt forsvarbart
kops komponenter samt ravaror in fran samma geografiska region som produktionsanldggningen finns
i. Haldex har cirka 850 leverantérer pa global basis.
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OPERATIVA RISKER

Fysisk skada

| Haldex produktions- och renoveringsanlagg-
ningar kan brander, maskinhaverier och andra
typer av skadehandelser skada anlaggningen och
personerna som arbetar dar och darmed orsaka
leveransproblem.

Eftersom Haldex har produktion vid flera anldggningar for flertalet av samma produktlinje kan
konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anldaggningar.

Den fysiska sékerheten for personalen &r ett hogprioriterat omrade och systematiskt arbete
for att forebygga olyckor genomférs dagligen. Las mer om sakerhetsarbetet pa sid 14.

Kvalitet

Haldex exponeras for reklamationer i de fall
koncernens produkter inte fungerar som avsett.
I sddana fall &r koncernen skyldig att atgarda
eller ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna. Detta hander av och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen
forsakring som tacker fullstandiga aterkallelser. Beddmningen éar att kostnaden for en sadan forsakring
inte star i proportion till den risk som foérsékringen tacker. Haldex, som historiskt sett inte drabbats av
nagra storre aterkallelser, genomférde en produktéterkallelse som paborjades under 2014 och som I6pt
under hela 2015. Den beddms orsaka kostnader pa cirka 20 MUSD (~170 MSEK).

Reklamationer och garantiarenden uppstar som en naturlig del av verksamheten. Varje inkommet
arende klassas i ndgon av de tre kategorierna, mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse.
Baserat pé historisk erfarenhet och kannedom om pagaende fall satts en garanti l6pande av for mindre
och medelstora fall. Bland annat har hansyn tagits till att Haldex for narvarande har ett antal nya
produkter som initialt har hogre garantikostnad. Garantiavsattningen uppgick vid arsskiftet till 1,2
procent av omsattningen.

Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex ar forsdkrat mot sddant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte forekommit
ndgra produktansvarsskador av vasentlig art.

Haldex stravar efter att minimera riskerna i frdga om klagomal, produktéterkallanden och
produktansvar genom omfattande l&ngvariga tester under utvecklingsprocessen samt genom
kvalitetskontroller och kontroller i produktionsprocessen.

Ravaror

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror
och halvfabrikat.

Haldex har definierat sin exponering mot révaror bade i termer av koncernens egna inkép av ravaror
och av Haldex underleverantérers inkop av ravaror. Exponeringen ar storst mot olika typer av metall.

Arsvolymer MSEK

Stal 850
Aluminium 200

| syfte att begrénsa risken for en negativ effekt pa resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausuler
avseende ravaror. | de fall dar prisklausuler inte ingar omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen
for ravaror vasentligt forandrats. | hog grad begrénsas de kortfristiga effekterna av prisokningar

pa ravaror av att prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer har en genomsnittlig 16ptid pa

sex manader.
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OPERATIVA RISKER

Produktutveckling

Krav fran anvandare och lagstiftare pa dkad
sakerhet och forbattrad miljé- och fordons-
dynamik leder till nya krav och 6nskemadl pa de
produkter som Haldex erbjuder. Darfor ar det
viktigt att koncernen I6pande utvecklar nya
produkter eller forbattrar befintliga produkter som
tillgodoser denna efterfragan, sa att bolaget inte
forlorar marknadsandelar till konkurrenter.

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som
koncernen ser som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex
investerar arligen en ansenlig summa i forskning och utveckling, vilket bedoms ge en bra majlighet
att félja med och inom vissa omraden &ven leda utvecklingen.

INVESTERING | FoU / OMSATTNING
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Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av nagon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till ett krav pa nedskrivning.

Koncernens totala kostnader for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick till 170 (149)
MSEK samt aktiverade investeringar i utveckling pal 2 (3) MSEK under 2015.

Information och IT

Effektiv informationshantering som innebar att
verksamheten kan dela och bearbeta informa-
tion, saval inom féretaget som med kunder och
leverantorer &r viktig. De huvudsakliga riskerna &r:
— Avbrott i kritiska informationssystem.

- Kanslig information avslojas for obehorig.

— Strategisk eller kanslig information féréndras
eller forvanskas.

Haldex har en central enhet for global styrning av IT/IS som ansvarar for informationssakerhet och
stabilitet i systemen.

Haldex arbetar for narvarande med att uppgradera befintliga ERP-system med syfte att béttra
servicenivan, férbattra rapporteringsmajligheterna fran systemen, sakra driftstid samt generellt 6ka
informationssékerheten i och mellan systemen. Den geografiska utbredningen av koncernen majlig-
gor en riskspridning dar ett eventuellt avbrott far begransad effekt.

Medarbetare

Att attrahera kompetent personal samt behalla
nyckelpersoner har stor betydelse for Haldex
fortsatta framgang.

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behalla personal fokuseras Haldex
HR-arbete pa tre omraden: kunskapsutveckling, ledarskap och féretagskultur. Under 2015 har Haldex
starkt upp arbetet med ledarskapsutveckling som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare
som inleddes 2014. Mgjlighet att arbeta inom olika geografiska regioner, ett strukturerat program for
vidareutveckling samt flexibla och konkurrenskraftiga ersattningsmodeller bidrar till att medarbetare
kan rekryteras och behéllas.

LEGALA RISKER

Risk Policy/Atgard

Lagstiftning

Haldex globala verksamhet medfér att vi omfattas
av manga lagar, férordningar, regler, avtal och rikt-
linjer, inklusive de som rér miljo, halsa och sakerhet,
handelsrestriktioner, konkurrensbegransningar samt
valutaregleringar.

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pé lokal eller regional nivé foljer Haldex I6pande de regler
och bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter
och sin verksamhet till identifierade framtida férandringar. Forandringar i regelverk kan paverka
koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. En skarpt miljélagstiftning kan exempelvis leda till
okad efterfragan pa en viss produkt, men kan ocksa stalla krav pa nyutveckling av funktioner som
produkten inte har.

Immateriella rattigheter och patent

Haldex ager ratt att anvanda patent och varu-
marken for de produkter foretaget tillverkar och
saljer. Dessa har upparbetats under lang tid och &r
vardefulla for koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent och skyddar sina egna patenterade
innovationer i storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer aven konkurrenternas verksamhet noga for
att undvika att gora intrdng pa géllande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade
kopior av koncernens produkter har 6kat pa senare dr, sérskilt pa de asiatiska marknaderna.
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FINANSIELLA RISKER
Risk
Valuta

Haldex exponeras for valutarisker pa
grund av sin internationella verksam-
het. Valutakursforandringar paverkar
koncernens resultat- och balansrak-
ning, dels i form av transaktionsrisker
och dels i form av omrakningsrisker.

FORVALTNINGSBERATTELSE — RISKER OCH RISKHANTERING

‘ Policy/Atgard

2015 uppgick nettoinflodet av utlanska valutor till cirka 269 (259) MSEK. De valutapar som har storst potentiell
resultatpaverkan i floden &r EUR /SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En forandring i valutakursen med 10 procent
pdverkar uppskattningsvis nettoresultatet framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden:

MSEK 31 december 2015 31 december 2014

EUR/SEK -1+ 26 -/+ 23
USD/CAD +-12 +-12
EUR/GBP -1+ 19 -/+ 10

Uppgifterna ovan é&r fore beaktande av Haldex valutasékringar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Nettotillgdngar (det vill sdga eget kapital) i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i utlandska valutor
som ger upphov till en omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. Finanspolicyn har en ram for hur den
omrakningsexponering som uppkommer skall hanteras for att man skall kunna styra effekten av omréaknings-
differenserna pa koncernens kapitalstruktur. Vid utgdngen av 2015 motsvarade vardet p& koncernens
nettotillgdngar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuldséttning, 1 407 (1 278) MSEK
och utgjordes av foljande valutor:

MSEK ’ 31 december 2015 31 december 2014
SEK 666 289
usb 260 626
EUR 73 29
GBP -23 -106
Ovriga 431 440

Kanslighetsmassigt skulle vardet av koncernens nettotillgangar i respektive valuta paverka enligt nedan, i de fall
SEK férandras med 5 procentenheter i relation till foljande valutor:

MSEK 31 december 2015 31 december 2014

usb -/+13 -/+ 31
EUR I+ 4 I+ 1
GBP +/-1 +/-5

Ovan &r en summering av valutarisker och ger ingen fullstandig beskrivning av transaktions- och omrakningsrisker.
Se not 4 for en mer utforlig beskrivning.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nar en part inte
kan uppfylla sina forpliktelser och
darmed orsakar den andra parten
en forlust.

Risken for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder
och en uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt kreditforsakringar enligt finanspolicyn.
Koncernens kundfordringar uppgick till netto 545 (587) MSEK per den 31 december 2015 och redovisas till de
belopp som véntas bli betalda. Koncernens kundférluster uppgar vanligen till mindre &n 0,1 procent av omsatt-
ningen.

>>> Samtliga finansiella risker och utférligare beskrivning av dessa samt redogérelse for koncernens

anvandning av finansiella instrument aterfinns i not 4 pa sidorna 44-46.

30 HALDEX | ARSREDOVISNING 2015




HALDEX-AKTIEN

Haldex-aktien

Haldex aktie ar borsnoterad sedan 1960. Idag aterfinns aktien pd Nasdaqg Stockholms mellanbolags-
lista, Mid Cap under tickersymbolen HLDX. Aktiekapitalet i Haldex uppgar till 221 MSEK fordelat pa
44 215 970 aktier, med ett kvotvarde om 5,00 SEK per aktie den 31 december 2015.

Haldex-aktiens kursutveckling 1 januari 2011 — 31 december 2015
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Kélla: SIX Financial Information
*SIXRX, Six Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.
AGARSTRUKTUR GEOGRAFISK AGARSPRIDNING
Utlandsboende agare 40,7 (59,9)% Sverige 61,1 (41,1)%
Svenska privatpersoner 25,5 (19,0)% Storbritannien 12,1 (20,7)%
Stat, kommun och intresseorganisationer 2,2 (2,6)% Nordamerika 9,8 (21,3)%
Ovriga svenska juridiska personer 5,6 (3,5)% Luxemburg 9,0 (7,0)%
Svenska finansféretag 26,0 (14,7)% Finland 2,4 (3,9)%

Ovriga lander 5,6 (6,0)%
Kalla: Euroclear

250

200

150

100

50

HALDEX

SIX GENERALINDEX

5X29000 OMX STOCKHOLM INDUSTRIAL_PI
ANTALET OMSATTA AKTIER | 1000-TAL PER MANAD

HALDEX
SIX RETURN INDEX
OMX STOCKHOLM INDUSTRIALS Gl

UTDELNING PER AKTIE
INKLUSIVE DIREKTAVKASTNING

SEK %
4r -8
3k

2011 2012 2013 2014 2015
mUtdelning  Direktavkastning

ARSREDOVISNING 2015 | HALDEX 31



Innehall

HALDEX-AKTIEN

Kursutveckling och omsattning

Kursutvecklingen fér Haldex aktie praglades av volatilitet ar
2015. Den hogsta betalkursen under dret noterades den 27
april med 140,00 SEK och den lagsta den 14 december med
72,25 SEK. Totalt minskade Haldex aktie med 22 procent (+70)
under 2015. Detta kan jamféras med Nasdaq Stockholms
generalindex som 6kade med 6,1 (15,8) procent och Nasdaq
Stockholm Industrial Index (den sektor dar Haldex ingar) som
Okade med 8,6 (16,0) procent under samma period. Stang-
ningskursen for Haldex aktie var vid rakenskapsarets slut 79,50
(101,75) SEK. Det totala borsvardet vid arets slut uppgick till
3515 (4 499) MSEK.

Under 2015 omsattes totalt 57,5 (49,3) miljoner Haldex-
aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning pa 229 170
(135 054) aktier per dag. Omsattningshastigheten ékade till
130 (111) procent under aret.

Totalavkastning

Haldex-aktiens totalavkastning under 2015 minskade till 80
procent (175), vilket kan jamféras med SIXRX" index som blev
110 procent. De senaste fem aren har Haldex aktie haft en
totalavkastning pa 151 procent. Motsvarande siffra for SIXRX
ar 65 procent och for SX2000 Stockholm Industrials, den sektor
Haldex ingar, 46 procent.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2013 respektive 2014 beslutade att inféra
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI2013/LTI2014. Programmen baseras pa att
om vissa prestationsmal uppnas under innevarande rakenskaps-
ar, sa tilldelas de som deltar i programmen en rérlig ersattning

i borjan av pafoljande ar, varav 60 procent i form av kontanter
och 40 procent i form av personaloptioner. Dessa optioner ar
utformade som villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att

NYCKELTAL PER AKTIE

vederlagsfritt och automatiskt erhalla en stamaktie i Haldex for
varje prestationsratt.

Loptiden for LTI2013 respektive LTI2014 &r totalt fyra ar,
med intjanande under prestationsaret. Efter utgdngen av
prestationsaret sker utbetalning av eventuell kontant rorlig
ersattning och tilldelning av eventuellt aktiebelopp. Efter
tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kommer deltagarna
erhalla prestationsratter, varefter en inldsningsperiod om tre ar
foljer innan slutgiltig Gverlatelse av prestationsaktier sker till
deltagarna. Detta beraknas ske efter arsstdmman 2017
respektive 2018, och fére utgangen av juni manad dret i fraga.

Vid arsstdamman 2015 beslutades att infora ytterligare ett
incitamentsprogram (LTI2015), vilket i allt vasentligt motsvarade
utformningen av de tidigare tva incitamentsprogrammen.
LTI2015 har dock inte genererat nagot utfall.

Aktiedagare
Antalet aktiedgare i Haldex ¢kade under 2015 med 32 procent
till totalt 18 179 vid arets slut. De tio storsta dgarnas andel
uppgick till 29,6 (29,7) procent av kapitalet och lika mycket av
rosterna. Goran Carlson &r fortsatt storsta dgare med 5,7
procent av rosterna. Hans aktier ar registrerade i depa och
redovisas under namnet Skandinaviska Enskilda Banken.
Under 2015 minskade det utlandska dgandet till totalt
40,2 (59,5) procent vid arets slut. De stérsta utldandska agarna
aterfinns fortsatt i Nordamerika och Storbritannien.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till
aktiedgarna ar att féra éver minst en tredjedel av arsvinsten
efter skatt 6ver en konjunkturcykel till aktiedgarna genom
utdelning och aterkop av aktier, med hansyn till forvéntad
finansiell stallning.

For rékenskapsaret 2015 har styrelsen for avsikt att foresla
arsstamman en ordinarie utdelning pa 2,00 (3,00) SEK per aktie.

SEK 2014 2013 2012 2011
Resultat, SEK 4,28 2,32 0,80 1,12 46,94
Utdelning, SEK 2,00 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs vid arets slut, SEK 79,50 101,75 60,00 33,50 25,20
Eget kapital, SEK 31,46 28,48 26,06 25,53 30,20
EBIT-multipel 9 12 11 9 7
P/E-tal 18 42 70 27 8
Utdelningsandel, % 47 129 250 89 4
Direktavkastning, % 2,5 3,0 3,3 3,0 7.9
Totalavkastning, % 80 175 185 137 26
Borskurs/eget kapital, % 253 357 230 131 82
AKTIEAGARE OCH ANTAL AKTIER
SEK 2014 2013 2012 2011
Antal aktiedgare 18179 13 821 13 546 13 366 13348
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 206 44216 44133
Totalt antal aktier vid arets slut, tusental 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216
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DE TIO STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2015
% av roster och

Agare Antal aktier kapital
Skandinaviska Enskilda banken 2574573 5,8
Afa Forsakring 2114791 4,8
Carnegie fonder 1604 190 3,6
Handelsbanken Fonder 1504 281 34
CBNY-NORGES BANK 1396772 3,2
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1170 266 2,6
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1048 365 2,4
Enter Fonder 991 741 2,2
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag) 917 661 2,1
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 683 580 1,6
Summa de tio storsta dgarna 14 006 220 31,7
Ovriga 30 198 045 68,3
Haldex AB 11705 0,0
Summa 44 215970 100,0

Kélla: Euroclear

AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2015

Antal
Innehav aktiedgare Antal aktier Innehav, %
1-500 12 445 2289219 5,2
501 - 1000 2795 2374263 54
Kommunikation med marknaden 1001 -5000 2366 5429618 123
Representanter fran Haldex traffar regelbundet analytiker, 5001 - 10000 280 2110196 4.8
langivare och aktiedgare i syfte att [6pande ge en dversikt av 10001 - 15000 77 1007 290 23
utvecklingen under rakenskapséaret. De publicerade delarsrap- 15001 - 20000 ol 767 569 17
porterna och arsredovisningen distribueras till aktiedgarna pa 20001 — 175 30237815 684
begadran. Dokumenten kan dven hémtas i PDF-format frén Summa 18179 44215970 100,0

Haldex webbplats och via externa aktorer, till exempel fran Kalla: Euroclear

Dagens Industris webbplats. Pressmeddelanden, deldrsrapporter
och bokslutskommunikéer publiceras pa hemsidan pa svenska
och engelska. Pa hemsidan erbjuds dven prenumeration pa
dessa dokument..

Vanligaste fragorna fran analytiker och investerare:

Hur utvecklas marknaden i Nordamerika? genomféra ett antal gemensamma tester. Utvecklingskon-

Den nordamerikanska marknaden hade ett mycket bra ar 2015
och férvéntas utvecklas svagare 2016. Det bedéms dock bli ett
ar med fortsatt héga produktionsvolymer i absoluta tal, men

[ jamforelse med dret innan férvéntas lastbilstillverkningen
sjunka med 18 procent och slapvagnstillverkningen med
8 procent.

Hur lI6per produktaterkallelsen?

Produktaterkallelsen Ioper enligt plan. Den svaraste fasen av

produktaterkallelsen &r genomford dven om manga kunder
fortfarande har ett stort antal fordon som inte bytt ut sina
bromscylindrar &n.

Hur gar férhandlingarna om
framtida skivbromskontrakt?

Férhandlingar pagar med ett antal stora lastbilstillverkare och
férhoppningen dr att teckna ett sa kallat utvecklingskontrakt.

Det ger inga garanterade intikter utan betyder att Haldex
kommer att anpassa sin skivbroms till kundens miljo samt

trakten IGper vanligtvis ndgra ar for att sedan férhoppningsvis
resultera i ett produktionsavtal. Om ett utvecklingskontrakt
tecknas kan det betyda intakter forst runt ar 2020. | dagsldget
har Haldex inget skivbromskontrakt med en lastbilstillverkare
utan enbart med slapvagnstillverkare, sa det skulle vara en
betydande strategisk framgéng for bolaget.

ANALYTIKER SOM REGELBUNDET FOLJER HALDEX

Investmentbank Analytiker

ABG Sundal Collier Oscar Svensson

Carnegie Kenneth Toll Johansson
Handelsbanken Capital Markek Carl Bertilsson
Nordea Erik Golrang

Remium Nordic

SEB Enskilda Olof Larshammar / Anders Trapp

Swedbank Mats Liss
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2015 2014

Nettoomsattning 5 4777 4380
Kostnad for salda varor 14 -3418 -3142
Bruttoresultat 1359 1238
Forsaljningskostnader 14 -431 -383
Administrativa kostnader 13,14 -318 -301
Produktutvecklingskostnader 14 -193 -173
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 6,9 -92 -148
Rorelseresultat 6,7,8,10,11,12,19 325 233
Ranteintakter 15 1 1
Rantekostnader 15 -27 -26
Ovriga finansiella poster 15 -28 -3
Resultat fore skatt 271 205
Skatt 16 -80 -98
Arets nettoresultat 191 107

Nettoresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 189 102
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 5
Resultat per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 4,28 2,32
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204

Koncermens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2015 2014

Arets nettoresultat 191 107

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen

Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 16, 30 22 -71
Summa 22 -71

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Forandring av sékringsresery, efter skatt 16 8 0
Forandring av finansiella poster som kan saljas, efter skatt 16, 22 -6 0
Omrakning av nettotillgdngar i utlandsk valuta 49 190
Summa 51 190
Summa 6vrigt totalresultat 73 119
Summa totalresultat 264 226

Totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 261 218
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 8
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Koncermnens balansrakning

Belopp i MSEK Not | 31 december 2015 [ 31 december 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 17 418 408
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 17 64 58
Materiella anldggningstillgangar 18 479 449
Finansiella anlaggningstillgangar 22 63 68
Uppskjutna skattefordringar 20 153 165
Summa anlaggningstillgangar 23 1177 1148

Omsattningstillgangar

Varulager 26 571 544
Kundfordringar 4,25 545 587
Ovriga kortfristiga fordringar 27 218 200
Derivatinstrument 21,22, 25 40 20
Likvida medel 28 304 437
Summa omsattningstillgangar 23 1678 1788
SUMMA TILLGANGAR 5 2855 2936

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 221 221
Kapitaltillskott 491 491
Balanserade vinstmedel 676 547
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1388 1259
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 19 19
Summa eget kapital 1407 1278

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25,29 270 270
Pensioner och liknande forpliktelser 30 368 400
Uppskjutna skatteskulder 20 16 12
Ovriga langfristiga skulder 38 36
Summa langfristiga skulder 24 692 718

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 3 15
Leverantorsskulder 25 390 457
Derivatinstrument 21,22, 25 29 38
Avsattningar 31 166 184
Ovriga kortfristiga skulder 32 168 246
Summa kortfristiga skulder 24 756 940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2855 2936
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 3 3
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KONCERNEN

Forandring av koncernens eget kapital

Belopp i MSEK

Aktie-
kapital

Omrék-
ningsreserv

Kapital-
tillskott

Sakrings-
och verklig
vardereserv

Ovriga
balanserade
vinstmedel

Summa

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

Summa
eget
kapital

Ingaende balans 1 januari 2014 221 491 -250 -2 676 1136 16 1152
Arets nettoresultat 102 102 5 107
Ovrigt totalresultat

Omrakning av nettotillgdngar i utlandsk valuta 187 187 3 190
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -71 -71 -71
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 0 0 0
Forandringar av finansiella poster som kan séljas,

efter skatt 0 0 0
Summa 6vrigt totalresultat - - 187 -71 116 119
Summa totalresultat - - 187 0 31 218 226
Transaktioner med aktiedgare

Kontantutdelning -89 -89 -5 -94
Aktieswap incitamentsprogram (se not 11) -8 -8 -8
Vérde pa anstélldas tjanster/incitamentsprogram 2 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -95 -95 -5 -100
Utgaende balans 31 december 2014 221 491 -63 -2 612 1259 19 1278
Ingaende balans 1 januari 2015 221 491 -63 -2 612 1259 19 1278
Arets nettoresultat 189 189 2 191
Ovrigt totalresultat

Omrdkning av nettotillgangar i utldndsk valuta 48 48 1 49
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 22 22 22
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 8 8 8
Forandringar av finansiella poster som kan séljas,

efter skatt -6 -6 -6
Summa 6vrigt totalresultat - - 48 2 22 72 73
Summa totalresultat - - 48 211 261 3 264
Transaktioner med aktiedgare

Kontantutdelning -133 -133 -3 -136
Varde pa anstalldas tjanster/incitamentsprogram 1 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -132 -132 -3 -135
Utgaende balans 31 december 2015 221 491 -15 (1] 691 1388 19 1407
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Koncernens kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 325 233
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 139 252
Erlagda rantor -28 -28
Erlagd skatt -87 -101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 349 356

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar " -56
Varulager -20 -1
Kortfristiga skulder -120 136
Forandring av rorelsekapital -129 79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 435

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar -174 -173
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -174 -151

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktieagare -133 -89
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -3 -5
Forandring av rantebarande skulder -43 -114
Aktieswap incitamentprogram - -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -179 -216
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrékning av utlandsk valuta -133 68
Likvida medel, ingdende balans 437 323
Omrékning av utlandsk valuta pa likvida medel 0 46
Likvida medel, utgaende balans 304 437
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NOTER — KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgér Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och luft-
fjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt fokus
ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sékerhet och

milj6. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm, pa Mid Cap-listan.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Haldex koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRICs tolkningar sdsom de ar
antagna av EU. Dessutom tillimpas Arsredovisningslagen samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for
finansiell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisnings-
pricperna som tillampats nar koncernredovisningen har uppréattats och
principerna har tillampats konsekvent for presenterade ar om inte annat
anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
dven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebér att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK savida inte annat ar
angivet. Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med
undantag for finansiella tillgangar som kan séljas samt vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt varde.
Resultatrakningen foljer en funktionsindelning enligt IAS 1, vilket
avspeglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de foretag
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande &ver.
Definitionen bestdmmande inflytande innefattar en férmaga att direkt
eller indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett dgt/delagt
féretag och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran
foretaget utifran sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av
kontroll och bestammande inflytande ar baserad pa IFRS 10, vilken
tradde i kraft den 1 januari 2014. Den andrade standarden 2014
foranledde inte nagon férandring i bolagets redovisning och rapporte-
ring gentemot tidigare.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade
foretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen
emitterar. Kopeskillingen innefattar aven verkligt varde pa alla tillgangar/
skulder som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad képeskilling. De
identifierbara tillgangar och skulder som tas Gver i ett rérelseforvary
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstid-
punkten. For varje forvarv avgor koncernen om eventuella innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Innehav utan bestammande
inflytande redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Om rorelseforvary sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda
egetkapitalandelarna i det férvéarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och
overtagna skulder. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt
varde pa det forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrédkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader

pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisning-
en. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktio-
ner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Kan namnas att
for ar 2015 specifika koncerninterna transaktioner dels hanfor sig till
flytt av produktionsutrustning fran Tyskland till Ungern i samband med
antaget omstruktureringsprogram, dels koncernintern omstrukturering
av immateriella tillgdngar med syfte att battre dterspegla antaget
footprint for verksamheten.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. | handelse av
forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt forvarvad andel av redovisat
belopp for dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster eller
forluster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna foér de olika enheterna inom
Haldex ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som ar koncernens
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta raknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar och
uppfyller kraven for sékringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Finansiell stéllning och resultat for dotterbolag, som har en annan
funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta, raknas om till
svenska kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att
tillgdngar och skulder réknas om till balansdagskurs, medan intakter

och kostnader réknas om till genomsnittlig valutakurs under aret.
Omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i separat post under dvrigt
totalresultat. Valutakursdifferenser pa lan och andra valutainstrument
som redovisas som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta
redovisas direkt i omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren inom koncernen. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom Haldex har denna funktion identifie-
rats som verkstallande direktoren. For segmentredovisning hanvisas
vidare till not 5, sidan 46.
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Intaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas i samband med en transaktion. Redovisningsméssigt tas
intakter forst nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer tillfalla Haldex.

Férséljning av varor och tjanster

Intakter fran forsaljningen av varor och tjanster redovisas nar varorna/
tjansterna levereras enligt leveransvillkoren, och sa snart de huvudsakliga
riskerna/rattigheterna som forknippas med dgande har bedémts som
overforda till kdparen. Intakter redovisas till verkligt varde exklusive
moms och minskas i tilldmpliga fall med beloppet for lamnade rabatter
och returnerade varor.

Rénteintédkter

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptid med tillampning av
effektivrantemetoden.

Produktutvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingsarbetet ar en vasentlig del i Haldex
langsiktiga verksamhet och koncernens produktutvecklingsrelaterade
kostnader uppgar arligen till betydande varden. Utvecklingscyklerna ar
ofta tamligen 1anga och det ar dartill inte all utveckling som resulterar i
kommersialisering. Saledes ar sambandet mellan redovisad omsattning
och nedlagda kostnader for produktutveckling under ett och samma ar
vanligtvis inte starkt. Till foljd harav har Haldex valt att sarskilt redovisa
produktutvecklingsrelaterade kostnader under egen rubricering i den
funktionsindelade resultatrakningen, med syfte att tydliggora de
langsiktiga investeringar som sker i produkter viktiga for Haldex framtida
intjaning och vilka arliga kostnader dessa uppgar till.

Skatter

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, férutom nar underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall
redovisas den hanforliga skatteeffekten ocksa i 6vrigt totalresultat
respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingdr ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt
redovisas och beraknas utifran temporara skillnader mellan koncern-
massigt redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgangarnas eller
skuldernas redovisade varden vantas bli realiserade eller reglerade. En
vardering utfors baserat pa skattesatser och skattebestammelser som
har beslutats eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

For ytterligare upplysning om prévning av uppskjutna skatteford-
ringar och ej realiserade skatter hanforliga till skattemassiga underskotts-
avdrag hanvisas till not 3 pa sidan 43 respektive not 20 pa sidan 53.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
overstiger identifierbara forvarvade nettotillgdngars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med forvarv av ett dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgang. Goodwillvardet provas arligen for
att avgora om eventuell nedskrivning behdvs och tillgangen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell
nedskrivning av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Den goodwill som &r balanserad hanfor sig primart till koncernens
tidigare forvarv av Midland-Grau och Neway/Anchorlok. Dessa forvarv ar
integrerade i koncernens verksamhet sedan manga ar tillbaka och vid
balansdagen prévas goodwillvardet pa lagsta kassagenererande enhet.
For Haldex innebar detta att nedskrivningsprovning utfors for hela
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koncernen, det vill sdga pa segmentniva. For ytterligare information om
goodwill och dess nedskrivningsprévning hanvisas till not 3 pa sidan 43.

Varumdérken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken,
licenser och patent som férvarvas i rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgangar har en
bestambar nyttjandeperiod dver vilken linjar avskrivning gors for att
fordela kostnaden i resultatrakningen. Bedomd nyttjandeperiod for
licenser och patent uppskattas till 3-15 ar och férvantad nyttjandeperiod
for varumarken uppskattas till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats i samband med rérelseférvarv redovisas
till verkligt varde per forvarvstidpunkten, och darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.
Kundrelationer har bestambara nyttjandeperioder som uppskattas till
11-17 ar. Linjar avskrivning tillampas 6ver kundrelationernas bedémda
nyttjandeperioder.

Produktutveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I6pande nér de

uppstar. Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny

produkt uppfyller samtliga av foljande kriterier, balanseras det

framatriktade anskaffningsvardet som en tillgdng i balansrakningen:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
kommercialiseras.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla tillgangen och det finns
férutsattningar att anvanda/salja den.

e Koncernen kan pavisa hur tillgangen beraknas kunna generera
sannolika kommande ekonomiska fordelar, baserat pa affarsplaner,
budget och/eller prognoser éver estimerade framtida intakter.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda/salja tillgangen.

e Koncernen kan berdkna de utgifter som ar hanforliga till den
immateriella tillgangen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt,
vilket sker genom projektredovisning och aterkoppling till den fas ett
specifikt projekt befinner sig i.

Koncernen arbetar med en konkret projektstyrningsmodell, i vilken ett

utvecklingsprojekt genomgar vissa specifika aktiviteter samt bedomningar

for att kvalificera sig till nasta niva. Sammantaget utvérderas ett projekt

i sex olika kvalificerande nivaer och vid varje niva gors en sarskild

bedémning av alla identifierade krav, innan beslut fattas kring huruvida

projektet skall fortlopa. Aktiveringsmassigt uppfyller ett utvecklingspro-

jekt av en ny produkt ovan ndmnda kriterer nar den natt Gate 2 (niva 3).

Balanserade produktutvecklingstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell
nedskrivning. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen gar att anvanda och
sker utifran uppskattad nyttjandeperiod samt i férhallande till de
forvantade ekonomiska fordelar som produktutvecklingen vantas
generera. Nyttjandeperioden bedéms normalt inte dverstiga fem ar.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska férdelar for
koncernen i éver tre ar aktiveras och skrivs av linjart ver den forvantade
nyttjandeperioden (3-5 ar). Under ar 2015 har koncernen inlett ett
projekt med uppgradering av befintligt ERP-system. Kostnader for
utveckling och anpassning har aktiverats till den del de uppfyller
kriterierna enligt IFRS och med hanvisning till att systemet bedéms ha
ett vasentligt framtida véarde for koncernen efter att implementeringen
ar genomford.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, verktyg, installationer och
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inventarier. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

I anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldggningstillgang 6kar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt och endast
om det ar sannolikt att ekonomiska férmaner forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till godo. Redovisat varde for
eventuellt ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde
och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
tillampas och avskrivningstiderna ar enligt féljande: Byggnader skrivs av
over 25-50 ar, maskiner och inventarier skrivs vanligen av éver 3—10 ar,
medan tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar.
Mark skrivs inte av.

Tillgangars restvarden och nyttjandeperioder bedéms varje
balansdag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned till
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger det
beddmda atervinningsvardet. Se vidare avsnitt for nedskrivningar.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende anldggningstillgdngar klassificeras i koncernredo-
visningen som antingen finansiella leasingavtal eller operationella
leasingavtal, beroende pa om leasegivaren behaller alla vasentliga risker/
férdelar som hanger samman med dgandet av den underliggande
tillgangen eller inte.

Ett krav pa redovisningen av finansiella leasingavtal ar att
leasingtillgangen ska bokféras som en anlaggningstillgang i balansrak-
ningen vid leasingperiodens borjan och att leasingforpliktelsen ska
redovisas som en skuld. Anlaggningstillgangen skrivs sedan av enligt
plan 6ver nyttjandeperioden, medan leasingavgifterna redovisas som
rantekostnad och amortering av skuld. Inga tillgangs- eller skuldposter
redovisas i balansrakningen nar det galler operationella leasingavtal, och
for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna i resultatrakningen
|6pande 6ver leasing-perioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i balansrakningen vid den tidpunkt
koncernen blir part enligt instrumentens avtalsmassiga villkor.
Instrumenten varderas initialt till verkligt varde och darefter till
verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa dess
klassificering. Eventuella vinster och/eller forluster till foljd av andringar i
verkligt varde avseende kategorin finansiella instrument varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen, redovisas i den period de uppstar
och ingar i resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde pa instrument
inom kategorin finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i évrigt
totalresultat. Beddomning sker vid varje balansdag om det finns
nedskrivningsbehov for enskilda finansiella tillgangar. Finansiella
instrument tas bort fran balansrékningen nar samtliga formaner och
risker 6verforts till annan part alternativt nar forpliktelser fullgjorts.

Berédkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (till exempel derivatinstrument som &r noterade pa publik plats,
finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan saljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen. De
noterade marknadskurser som anvands fér koncernens finansiella
tillgangar ar de faktiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder &r de faktiska séljkurserna. De
instrument som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller
observerbar marknad.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella

tillgdngar som kan saljas och finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
instrumenten innehas. Klassificeringen av instrumenten faststélls vid det
forsta redovisningstillfallet och omproévas vid respektive rapporteringstill-
falle.

Finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde via
resultatet

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella instrument som
innehas for handel och instrument som redan fran investeringstillfallet
tillhor kategorin tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Ett finansiellt instrument klassificeras i denna kategori om det
har forvarvats framst med syfte att realiseras igen inom en nara framtid
eller om klassificeringen bestams av foretagsledningen. Derivatinstru-
ment kategoriseras ocksa som att de kan realiseras, under forutsattning
att de inte har identifierats som sakringsinstrument. Instrument i denna
kategorin klassificeras som kortfristiga om de forvéantas bli reglerade
inom tolv manader, annars klassificeras de som langfristiga.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat, med faststallda eller faststéllbara betalningar, som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. De uppkommer nar koncernen
tillhandahaller pengar, produkter eller tjanster direkt till kunden utan
avsikt att handla med uppkommen fordran. De innefattas i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster som forfaller efter mer an tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella poster som kan saljas

Finansiella poster som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de kan saljas. De klassificeras som
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra dem
inom tolv manader.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande varderingar. Vilken metod som anvands for att redovisa
vinst eller forlust som uppstar vid varje omvardering beror pa om
derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar
fallet, den sdkrade postens karaktar. Koncernen identifierar vissa derivat
som antingen: sakring av verkligt varde pa tillgangar eller skulder;
sakring av prognostiserade kassafloden eller sakring av en nettoinveste-
ring i en utlandsverksamhet.

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumen-
tation rérande sakringsinstrumentet och forhallandet till den sékrade
posten. Koncernen dokumenterar ocksa mal och strategier for riskhante-
ring och sakringsatgarder, samt en bedémning av sakringsférhallandets
effektivitet nar det galler att utjamna forandringar i verkligt varde eller
kassaflode for sakrade poster, bade vid sékringens borjan och Iopande.

Sékring av verkligt varde

Forandringar i verkligt vérde pa derivat som ér klassificerade som
sakringar av verkligt varde och uppfyller villkoren for sakringsredovisning
redovisas i resultatet med andringarna i verkligt varde pa den tillgang
eller skuld som gav upphov till den sakrade risken.

Sékring av kassafléde
Kassaflodessakring anvands for kommande floden i den operativa
verksamheten. Andelen av férandringarna i verkligt varde pa derivat som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas i évrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del av vinst eller forlust redovisas direkt i resultatrak-
ningen, under finansiella poster. Det orealiserade resultatet som
ackumuleras i eget kapital aterfors och redovisas i resultatet nar den
sakrade posten paverkar resultatrakningen (till exempel ndr den
prognostiserade forsaljningen som sakrats faktiskt intraffar).

Om ett derivatinstrument inte langre uppfyller kraven for
sakringsredovisning, saljs eller avvecklas, ar det som aterstar eventuell
ackumulerat resultat i eget kapital, som redovisas i resultatet samtidigt
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som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatet.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas intraffa fors den
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital direkt dver till resultat-
rakningen.

Sékring av nettoinvestering

Ackumulerad vinst och férlust fran omvardering av sékringar av netto-
investeringar, vilka uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras éverfors de ackumulerade
effekterna till resultatet och paverkar nettoresultat fran avyttringen.

Nedskrivning

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestdambar nyttjandeperiod eller
som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. For Haldex del ar dessa
tillgangar primart relaterade till goodwill och vardet av aktiverade
utvecklingsprojekt. For ytterligare information om prévning avseende
dessa specifika tillgangar hanvisas till not 3 pa sidan 43.

Samtliga tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
oOverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid varje
balansdag gors en prévning om tillgangar som tidigare varit foremal for
nedskrivning bor vara féremal for aterféring av nedskrivningsbelopp.
Detta galler dock inte goodwill.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
gors regelbundet en bedémning om det finns objektiva bevis for att ett
nedskrivningsbehov foreligger. De objektiva bevisen ska vara baserade
pa att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gangen och att denna eller dessa handelser har en inverkan pa de
framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen, samt att detta kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Vid varje balansdag gors en prévning
om finansiella tillgangar som varit féremal for nedskrivning kan vara
féremal for aterforing av nedskrivningsbelopp.

Vid varje balansdag sker aven en prévning om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for finansiella tillgdngar som
kan sdljas. For egetkapitalinstrument inom denna kategori ska en
betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for instrumentet ses
som ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger. Om sadant bevis
foreligger tas den ackumulerade forlusten bort fran 6vrigt totalresultat
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte éver
resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt “forst in,
forst ut”-principen och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvarde for
fardiga varor och pagaende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, évriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader
(baserat pa normal driftskapacitet). Nettoforsaljningsvardet utgors

av det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Haldex tillampar
rekommenderade riktlinjer for nedskrivning av fordringar éverstigande
vissa aldersintervall, riktlinjer som far/ska franskridas efter godkdnnande
av behorig och utifran individuell kundutvardering. Reservation for
osékra kundfordringar ska alltid ske utifran bedémning pa individuell
kundniva. For information om redovisning och inneboende i kreditrisk

i kundfordringar hanvisas till not 4 pa sidan 45.
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Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter, banktillgodohavanden, évriga
kortfristiga placeringar som forfaller inom tre manader samt checkrak-
ningskrediter. Checkrakningskrediter redovisas i balansrékningen som
kortfristiga rantebarande skulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -forluster som avser operativa fléden redovisas

i rorelseresultatet medan valutaeffekter pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen. Kort-

och langfristiga rantebarande skulder redovisas till nominella belopp

i balansrékningen.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som
sannolikt leder till ett utfléde av resurser och beloppet rimligen kan
uppskattas pa ett tillforlitlig satt. De avsattningar som redovisas i Haldex
balansrékning ar primart hanforliga till produktrelaterade garantiavsatt-
ningar och omstruktureringsreserver. Vad galler garantiavsattningar
bestar dessa dels av en initial reservation utifran erfarenhetsbaserad
information, dels av specifika reservationer utifran basta bedémning av
kostnader relaterade till atgarder av identifierade brister. Avsattningar
for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har presenterat
en plan for atgarderna och planen har gjorts allmant kénd for alla
paverkade parter.

Avsattningar granskas regelbundet och férandras sa snart
ytterligare information finns tillganglig eller forutsattningar férandras.
For ytterligare information avseende garantireserver hanvisas till not 3
pa sidan 44.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden
Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak alderspension,
sjukpension samt familjepension och innebar att en bestamd avgift,
vanligen uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk
enhet. Den anstéllde &r ansvarig for den inneboende risken i dessa
planer och koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den
externa juridiska enhetens tillgangar minskar i vérde. Ingen skuld
redovisas i balansrakningen. Férmansbestamda pensionsplaner anger
vilket belopp en anstalld kan forvanta sig att fa efter pensionen, beraknat
med grund i faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida 16n.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamda
pensioner tacks av pensionsstiftelser, genom forsékringslosning eller
genom avsattning i balansréakningen. Vérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen berdaknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i
berdkningarna framgar av noten 30 Pensioner och liknande forpliktelser
pa sidan 56. Alla andringar i nettopensionsavsattningen redovisas nar de
uppstar, antingen som kostnad for tjanstgéring samt finansieringskost-
nad i resultatrakningen eller i Gvrigt totalresultat avseende effekter av
aktuariella omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och férvaltnings-
tillgangar.

Aktierelaterade erséttningar

Arsstamman 2013 respektive 2014 fattade beslut om incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Incitamentspro-
grammen innebar i korthet att om vissa prestationsmal uppnaddes under
rakenskapsaret i fraga erholl deltagarna i borjan av paféljande ar en
rorlig ersattning, varav 60 procent i kontanter och 40 procent i form av
personaloptioner, vilka ar villkorade icke 6verlatbara uppskjutna ratter att
vederlagsfritt och automatiskt under &r 2017 respektive 2018 erhdlla en
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stamaktie i Haldex for varje prestationsratt. Det verkliga vardet for
tjansten, som berattigar anstéllda en tilldelning av personaloptioner,
kostnadsfors éver intjanandeperioden.

Under varen 2014 respektive 2015 reglerades den kontanta
andelen i incitamentsprogrammen och optioner tilldelades berérda. Vid
arsstamman 2015 infordes ett nytt incitamentsprogram med samma
innehall som de som implementerats tidigare ar. Detta program har dock
inte genererat nagot utfall. For mer information, se not 11 pa sidan 48.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjélp av den indirekta metoden.
Det innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och for eventuella
intakter och kostnader hanférliga till kassafléden for investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde ndr det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen ar uppfyllda och bidragen kommer
erhdllas. Stod i samband med forvarv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgangarna. Stod dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man éver samma perioder som de
kostnader bidragen kompenserar.

Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya och éndrade standarder som har tillimpats av
koncernen

De standarder, tolkningar och uttalande som galler fran 1 januari 2015
har inte haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2015 och de har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger p& bade historisk erfarenhet och férvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder samt intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar
om andra uppskattningar gors eller om dndrade forutsattningar uppstar.
De omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
storst tas upp i denna not.

Goodwill

Under 2015 provades nedskrivningsbehovet for koncernens totala
goodwill, vilken uppgick till 418 (408) MSEK per den 31 december.
Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafloden enligt vad som éar faststallt i affarsplaner
och strategier, vilket ger ett varde. Detta varde jamfors med det
redovisade vardet for koncernens goodwill. Haldex férsaljning och
avkastning har historiskt haft en véldigt nara koppling till antalet
tillverkade fordon. Darmed utgér de officiella prognoserna over
fordonstillverkning sjélva grunden for affarsplanerna, i vilka bland annat
Haldex historiska ekonomiska utveckling, forvantade framtida fordelar av
aktuella forbattringsprogram och valda strategiska inriktningar ocksa
beaktas.

Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och
tilldelas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar avsett
att motsvara vardet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar.
Restvardet har beraknats med grund i ett antagande om en hallbar niva
for fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess tillvaxt, vilket i

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av
de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paboérjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska
ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade
till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS
15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida
tilldmpning ar tilldten. Koncernen har @nnu inte utvérderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 16 “Leases” | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar
och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad. Standarden ar tillamplig for rédkenskapsar som paborjas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tilldmpning ar tillaten. EU har annu
inte antagit standarden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Haldex fall &r 2 (2) procent. | det har sasmmanhanget motsvarar restvérde
alla kassafloden efter prognosperioden.

Vid diskontering av forvantade framtida kassafléden har en
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants, for narvarande
9,0 (8,8) procent. WACC fére skatt uppgar till 13,2 (13,5) procent. Den
genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa foljande antaganden:

o Riskfri ranta motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer

e Marknadens riskpremie: 7,5 (6,9) procent

e Beta: Faststéllt beta for Haldex

e Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med grund i koncernens
finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en lanepremie

e Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander

Den provning av nedskrivningsbehov for goodwill som utfordes
2015 och 2014 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring
i diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflédet med
10 procent skulle inte férandra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvarde motsvarar cirka 30 (32) procent av eget kapital
per 31 december.

Utvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for utvecklingsprojekt. Dessa aktiverade
utvecklingsprojekts nedskrivningsbehov prévas varje ar eller nar det finns
en indikation pa en vardeminskning. Prévningen bygger pa en prognos
over framtida kassafloden och motsvarande tillverkningskostnader.
Utifall framtida strategi andras eller framtida volymer, priser och/eller
kostnader avviker negativt fran prognoserna kan ett nedskrivningsbehov
uppsta.

| HALDEX
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For utvecklingsprojekt som anses vara en normal del av Haldex dagliga
verksamhet, genomfors vanligen prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov utifran samma antaganden (WACC) som nar nedskrivningsbeho-
vet for goodwill prévas. Med hansyn till att enskilda riskbedémningar
visar pa olika risker i olika projekt justeras dock diskonteringsfaktorn
baserat pa den uppskattade risken i de olika projekten. Utvecklingspro-
jekten som anses ha en hogre risk prévas med en hogre diskonterings-
faktor &n de som anses har en lagre risk. Ar 2015 anvandes en WACC
pa 9,9 (9,9) procent efter skatt, for samtliga utvecklingsprojekt.
Motsvarande WACC fére skatt uppgar till 14,7 (15,2) procent.

Koncernens redovisade vérde for balanserade utvecklingsprojekt
uppgar till 47 (56) MSEK, vilket motsvarar cirka 3 (4) procent av eget
kapital per 31 december.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utforliga berakningar av
framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom koncernen.
Haldex redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa
uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas. Nar utfallet
av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som ursprungligen
redovisades kommer sadana skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder for den period dar bestam-
ningen har gjorts.

Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedémningar for att
uppskatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad galler
uppskjutna skattefordringar och dess mojligheter att nyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa

NOT 4 FINANSIELLA RISKER

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppfdljning och kontroll
genomfors I6pande inom varje foretag och pa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursforandringar paverkar koncernens resultatrakning
och balansrékning dels i form av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfléden av utldndska valutor ger upphov till
transaktionsrisker. 2015 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till
cirka 269 (259) MSEK. De valutapar som har stérst potentiell resultatpa-
verkan ar fléden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En forandring i
valutakursen pa 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet
framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar
fore beaktande av de valutasakringar som tecknats i enlighet med
Haldex finanspolicy.

MSEK 31 december 2015 31 december 2014

EUR/SEK -/+ 26 -/+ 23
USD/CAD +-12 +-12
EUR/GBP -/+19 -/+ 10

31 december 2015

tillgangar kan avvika framatriktat om antagen intjaningsférmaga avviker
eller andrade skatteregler uppstar. Per sista december har koncernen
balanserade uppskjutna skattefordringar som motsvarar 153 (165)
MSEK, det vill séga cirka 11 (13) procent av koncernens eget kapital.

Garantireserver

Koncernen bedémer |6pande vardet pa reserverna i forhallande till det
uppskattade behovet. Under slutet av 2014 inledde Haldex en
faltinspektion foljt av en produktaterkallelse av en variant av bolagets
bromscylindrar pa den Nordamerikanska marknaden. Inspektionen
pavisade en felkélla som kan uppsta under speciella omstandigheter.
Kostnaden bedémdes till 9 MUSD (~65 MSEK) och belastade resultatet
som en engangspost 2014. Enligt nya berdkningar, baserade pa faktiskt
utfall och vidtagna atgarder gjordes en ny beddomning i september
2015. Totalt sett berdknas 159 000 bromscylindrar omfattas av
aterkallelsen, dar den férvantade kostnaden berdknades uppga till 20
MUSD (~170 MSEK), varav 11 MUSD (~96 MSEK) har belastat 2015.
Total garantiavsattning per den 31 december uppgick till 129 (129)
MSEK, vilket motsvarar 2,7 (2,9) procent av nettoomsattningen. Harav ar
1,3 (1,5) procent relaterade till produktgaranti baserad pa ovan namnd
faltinspektion. Se vidare not 31, sidan 58.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen har berdknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 30 pa sidorna 56-57. En @ndring pa 0,25 procent i
diskonteringsranta for varje sarskilt land paverkar nuvardet pa
koncernens pensionsforpliktelser med cirka 29 (31) MSEK.

Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa
finansiella tillgdngar och skulder, till annan valuta an respektive bolags
lokala funktionella valuta, uppgar till 4 (0) MSEK vid en férsvagning/
forstarkning motsvarande 10 procent av den underliggande valutan. Det
egna kapitalet skulle vara 18 (22) MSEK hogre/lagre vid en férstarkning/
férsvagning motsvarande 10 procent av de underliggande kurserna pa
kassaflodessakringar.

Enligt nuvarande finanspolicy sékras 70 procent av forvéntade
nettofloden for uppskattade volymer under den kommande sexmana-
dersperioden och 30 procent de kommande 7-12 manaderna med en
tillaten avvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2015 var 45
(46) procent sakrat med derivatinstrument. Koncernens finanspolicy styr
vilka typer av derivatinstrument som kan anvandas i sakringssyfte samt
vilka motparter som kontrakt kan ingds med. Valutaterminer anvandes
under 2015 for att sakra fakturerade och prognostiserade valutafloden.
Per den 31 december hade dessa kontrakt ett nominellt vérde pa
123 (174) MSEK netto och ett positivt marknadsvarde pa 9 (2) MSEK.

31 december 2014

MSEK usb HUF CAD GBP EUR usb HUF CAD GBP EUR

Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Nominellt belopp kopt kopt salt salt salt kopt kopt salt salt salt
Forfaller ar 2016 71 16 75 45 90 Forfaller ar 2015 75 17 71 48 147
Genomsnittlig Genomsnittlig
valutakurs 8,29 0,0303 6,49 12,86 9,37  valutakurs 6,87 0,0295 6,33 11,61 9,18

Sakring av fléden
> 12 manader - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - -

Sakring av fléden
> 12 ménader - - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - - -

HALDEX |
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Omrékningsrisk

Nettotillgdngar (det vill sdga eget kapital) i utlandska dotterbolag
motsvarar investeringar i utlandska valutor som ger upphov till en
omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har
koncernen inrattat en ram for hur denna omrakningsexponering som
uppkommer ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av
omrakningsdifferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt
finanspolicyn ska koncernens nettoskuld fordelas proportionellt mot
sysselsatt kapital per valuta om vissa givna intervall éverskrids. Om sa
kravs uppnas malet genom att lan tas i de olika valutor som &r
funktionella valutor i dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa lan som anses vara effektiva sakringar av
omrakningsdifferenser redovisas direkt i 6vrigt totalresultat, medan
vinster eller forluster pa Ian som inte anses vara effektiva sakringar
redovisas i resultatet som en finansiell post.

Vid utgangen av 2015 motsvarade vardet pa koncernens netto-
tillgangar, det vill saga skillnaden mellan sysselsatt kapital och netto-
skuldsattning, 1 407 (1 278) MSEK och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31 december 2015 31 december 2014

SEK 666 289
usb 260 626
EUR 73 29
GBP -23 -106
Ovriga 431 440

Kanslighetsmassigt skulle det vardet av koncernens nettotillgangar i
respektive valuta paverkas enligt nedan, i de fall SEK férandrats med
5 procentenheter i relation till féljande valutor:

MSEK 31 december 2015 31 december 2014

UsD -+ 13 -/+ 31

EUR -+ 4 -/+ 1

GBP 41 +-5
Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar av rantesatser har en negativ
inverkan pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra
betydande innehav i rantebarande tillgangar per den 31 december 2015
ar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vésentliga avseenden
oberoende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens rénterisk
uppstar pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden vara mellan 1 och 12 manader. Risken maste ocksa
spridas 6ver tiden sa att rantan pa endast en mindre del av den totala
skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den var en manad vid arets slut, vilket innebar att storre delen av
koncernens finansiella skulder hade rorlig ranta, det vill séga att en ny
rantesats bestams inom ett ar. Per den 31 december 2015 hade 273
(285) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa 1,55 (3,71)
procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet skulle paverka
kostnaden for koncernens upplaning med cirka 2 (2) MSEK efter skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina
forpliktelser och dérmed orsakar den andra parten en forlust. Risken

for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom
en noggrann kontroll av nya kunder och en uppféljining av betalnings-
beteendet hos befintliga kunder samt med eventuella kreditférsakringar.
Koncernens kundfordringar uppgick till 545 (587) den 31 december och

redovisas till de belopp som véntas bli betalda. Haldex kunder bestar
framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och komponenttillverkare
samt eftermarknadsdistributorer inom fordonsindustrin. Den geografiska
spridningen av kundfordringarna motsvarar till stor del férsaljningen per
region. Under 2015 stod ingen enskild kund fér mer an 10 (10) procent
av forséljningen. Koncernens kundférluster uppgar vanligen till mindre
an 0,1 procent av omsattningen.

Kundfordringar 31 31
december | december
2015 2014
Inte forfallna eller nedskrivna kundfordringar 490 513
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 46 66
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 13 12
Forfallna >60 dagar och ej nedskrivna -6 -5
Kundfordringar som ar féremal
for nedskrivningar 16 17
Kundfordringar brutto 559 603
Nedskrivning kundfordringar -14 -16
Kundfordringar netto 545 587

Avsattning for osdkra fordringar har éndrats enligt nedan:

Avsattning for osakra fordringar 2015 2014

Avsattning 1 januari -16 -14
Nedskrivningar for forvantade forluster -2 -3
Realisering av nedskrivnng mot

konstaterad forlust 2 2
Reverserade nedskrivningar 1 1
Omrakning av utlandsk valuta 1 -2
Avsattning 31 december -14 -16

Den kreditrisk som hanger samman med finansiella tillgangar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom atgarder som att begransa
placeringar till rdntebdrande instrument med lag risk och hog likviditet,
samt genom att ha en hogsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditrisken
for derivat i utlandsk valuta och réntederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, det vill séga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fore beaktande av nettningsavtal,
motsvarade 40 (20) MSEK per den 31 december. Efter beaktande av
nettningsavtal uppgar kreditrisken till 13 (8) MSEK. Motsvarande risk for
investeringar i kreditinstitut var 304 (437) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmajligheter beaktades.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kunna
ta nya lan eller finansiera befintliga Ian. Denna risk minskas genom att
finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa Ioptider. Den
totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst
ett ar. Den 31 december 2015 hade 25 (100) procent av lanen en |6ptid
pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt foljande: ar 2016

75 procent, ar 2020 25 procent. Se not 29, sidan 56. Efter arsskiftet har
den syndikerade kreditfaciliteten forlangts fram till ar 2021. Den
syndikerade kreditfaciliteten uppgar nu till 90 MEUR.
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NOT 4 FORTS. FINANSIELLA RISKER

Kapitalkrav och likviditetsrisk

Fran ett koncernmassigt perspektiv har Haldex inte nagra lagstadgade
kapitalkrav, med undantag for det som regleras i aktiebolagslagen
avseende moderbolagets totala egna kapital i forhallande till dess
aktiekapital. Haldex har dock ett eget uttalat finansiellt mal med en
kapitalstruktur och en nettoskuldséttningsgrad pa mindre an 1. Denna
malsattning uppfylldes med god marginal vid arsskiftet och da
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,24 (0,21).

Haldex huvudsakliga finansieringskallor
Nominellt vérde 31 december 2015 31 december 2014
Syndikerat lan 95 MUSD 95 MUSD

Obligationslan 270 MSEK 270 MSEK

NOT 5 SseGMENTRAPPORTERING

Haldex ar en funktionsorganiserad koncern. Funktionsstrukturen ger ett
mer fokuserat stod for verksamheten, och tjansterna delas mellan olika
produktlinjer samt forsaljnings- och distributionskanaler.

Haldex verksamhet &r ett rapportsegment och den finansiella
informationen analyseras samt granskas av hogsta verkstallande
beslutsfattare som ett segment for att bedoma koncernens resultat.

Air Controls och Foundation Brake &r koncernens tva stora produkt-
linjer. Inom Air Controls utvecklas och tillverkas produkter for forbattrad
sakerhet och kéregenskaper i bromssystem sasom rening och torkning
av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Inom Foundation Brake
utvecklas och tillverkas produkter for hjulanden sa som skivbromsar,

Nettoomsattning per produktlinje

Syftet med preciserade nettoskuldsattningsgrad ar i huvudak att ha en
stark och solid balansrakning, vilken stodjer den I6pande verksamheten,
ger utrymme for eventuella férvarv och investeringar i framtidsprojekt.
Malsattningen med koncernens kapitalstruktur ar dven att sakra Haldex
férmaga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan
generera avkastning till aktiedgarna och ett varde at andra intressenter,
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden i
sig kan minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen andra
utdelningsnivan till aktiedgare, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Vad galler koncernens likviditetsrisk, det vill sdga risken att
koncernens omedelbara kapitalbehov inte ska ga att tillgodose,
begransas genom tillrackliga likvida medel samt beviljade men
outnyttjade kreditfaciliteter som kan utnyttjas utan villkor. Malet enligt
finanspolicyn ar att likvida medel och tillgangliga langfristiga kreditfacili-
teter maste uppga till minst 5 (5) procent av nettoomsattningen. Dessa
medel uppgick till 1 097 (1 179) MSEK vid arets slut, vilket motsvarar
23 (27) procent av nettoomsattningen.

bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar. Eftersom de tva
produktlinjerna har likartade verksamheter, kunder och langsiktiga
rorelsemarginaler redovisas och utvarderas dock de tva produktlinjerna
som ett och samma segment.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av forséljningen,
men ingen enskild kund stér fér mer an 10 procent. Kundernas
placering utgor grunden for forséljning uppdelad pa geografiska
omraden. Informationen rérande tillgdngarna i segmentet och periodens
investeringar ar baserad pa geografiska omraden som grupperas efter
var tillgangarna finns.

2015 nominellt valutajusterat
Air Controls 2 065 1960 5% -6%
Foundation Brake 2712 2420 12% -1%
Summa 4777 4380 9% -3%
Uppdelning i geografiska omraden
Asien och
2015 Nordamerika Europa Mellandstern Sydamerika Summa
Nettoomsattning 2 641 1573* 430 133 4777
Tillgdngar 1239 1178 354 84 2855
Investeringar (se not 17 och 18) 73 88 11 2 174
Asien och
2014 Nordamerika Europa Mellandstern Sydamerika Summa
Nettoomsattning 2280 1522* 376 202 4 380
Tillgangar 1104 1388 320 124 2936
Investeringar (se not 17 och 18) 44 87 8 8 147

*Varav nettoomsattning till Sverige uppgar till 71 (72) MSEK.

NOT 6 ENGANGSPOSTER

| rorelseresultatet ingar till hoger presenterade engangsposter. Samtliga
&r redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintakter och rérelsekost-
nader i den funktionsindelade resultatrakningen. For alternativ allokering
av omstruktureringsrelaterade kostnader per funktion, se not 8.

HALDEX |
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Rorelseresultat, inkl. engangposter 325 233
Omstruktureringskostnader -23 -60
Nedskrivning/utrangering av anlaggningstillgangar - -52
Produktrelaterad garantikostnad (se not 3) -96 -65
Ovrigt - 2
Rorelseresultat, exkl. engangsposter 444 408




Innehéll-Finansiell

NOTER — KONCERNEN

NOT 7 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Direkta materialkostnader inkl. forandring av lager 2 596 2387 4
Personalkostnader 935 887 5
Avskrivningar (se not 17 och 18) 139 137
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 782 736 6
Summa 4 452 4147
7
NOT 8 ALTERNATIV FUNKTIONSINDELNING g
2013 annonserade Haldex ett omstruktureringsprogram som innefatta- samtliga kostnader relaterade till omstruktureringsprogrammet fordelats
de kostnader i samband med arbetet att konsolidera centrala processer ut per funktion direkt hade kostnadsuppstéllningen varit enligt nedan: 9
och funktioner, optimera férsaljnings- och administrationskostnader, _-
forandringar av den europeiska produktionsstrukturen, produktrationali- 2015 0 10
seringar samt prévning av vérden pa relaterade anlaggningstillgangar. Kostnad fér salda varor 1 27
Sedan omstruktureringsprogrammets start till 31 december 2015 har Forsaljningskostnader - 1
256 MSEK kostnadsférts, varav 106 MSEK i omstruktureringskostnader AdmimisiEiive [esinesr 15 56
och 150 MSEK i nedskrivningar/utrangeringar. Av kostnaderna :
Produktutvecklingskostnadi - 28
redovisades 112 MSEK under ar 2014 och 16 MSEK under &r 2015. rocuidutvecingskosinacer
Samtliga dessa kostnader &r klassificerade under rubriceringen Ovriga Ovriga rarelseintakter och rorelsekostnader . 0
Summa 16 112

rorelseintakter- och kostnader i resultatrakningen pa sidan 35. Hade

NOT 9 SsTATLIGA STOD

Statliga stod

7 5

Summa

7 5

Ersattning for kvalificerad forskning och utvecklingsarbete (2015).

Statligt stod for rorelserelaterade inkop, betingat av tidigare investeringar i materiella anlaggningstillgangar (2014).

NOT 10 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2015 2014

GrundIon inkl.
formaner/ Rorlig
styrelsearvoden ersattning

Belopp i tusental kronor
Styrelsen
(6 ledaméter, varav 2 kvinnor)

Grundlon inkl.
férmaner/ Rorlig
styrelsearvoden ersattning

Pensions-
ersattning

Pensions-
ersattning

Goran Carlson (ordférande) 583 - - 562 - -
Magnus Johansson 263 - - 255 - -
Staffan Jufors 238 - - 230 - -
Arne Karlsson 313 - - 305 - -
Carina Olson (fran april 2015) 133 - - - = =
Annika Sten Parson 238 - - 230 - -
Stefan Charette

(fram till april 2015) 130 - - 255 - -
Cecilia Lof (fram till april 2015) 105 - - 105 - =
Summa 2003 - - 1942 - -
Verkstallande direktor

Bo Annvik 4669 391 1083 4436 1350 996
Ovriga ledande befattnings-

havare (Koncernledning)

9 (9) personer, varav 2 (1)

kvinnor per den 31 december 15 365 188 3137 15140 4090 3315
Summa 20 034 579* 4220 19 576 5 440* 4311

*Kostnad for aktierelaterad ersattning ingar med 579 (1 355) Tkr och den avser LTI2013 samt LTI2014. Inget utfall for LTI2015.
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NOT 10 FoRTS. INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer Incitamentsprogram
Ersattning till verkstallande direktdren och koncernchefen samt andra Arsstamman 2013 samt 2014 beslutade om incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare ska bestd av en val avwagd kombination av ledande befattningshavare och nyckelpersoner, LTI2013 samt LTI2014.
fast 16n, &rsbonus, langsiktiga incitamentsprogram, pension samt andra LTl innebar i korthet att om vissa prestationsmal uppnas under
férmaner och villkor rérande uppsagnings- och avgangsvederlag. Den rakenskapsaret kan deltagarna i LTI i borjan av nastfoljande ar tilldelas
totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och baseras pa prestation. ~ en rorlig erséttning, varav 60 procent kommer att tilldelas kontant och
Den fasta ersattningen ska vara individuell och baseras p4 varje individs 40 procent kommer att tilldelas i form av personaloptioner som &r
ansvar, roll, kompetens och befattning. Arsbonusen ska baseras pa utfall villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt och
av i forvag bestamda finansiella samt personliga mal och far inte automatiskt efter fyra ar erhdlla en stamaktie i Haldex for varje
overstiga 50 procent av den fasta arslonen. prestationsratt.

For medlemmar i koncernledningen betalas avgéngsvederlag enligt Loptiden for LTI &r fyra ar. Efter utgangen av prestationsaret
de riktlinjer for ersattning av ledande befattningshavare som har kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att ske. Utbetalning av
faststallts av styrelsen. Detta innebar att vid uppsagning fran féretagets eventuellt kontantbelopp f6rvantas ske under varen pa det nya
sida ar uppsagningstiden for verkstallande direktéren och koncernche- rakenskapsaret. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kommer
fen 12 manader och fér andra hégre befattningshavare upp till 6 deltagaren att tilldelas prestationsratter varefter en inlasningsperiod om
manader. Darutéver har verkstallande direktéren, vid uppségning fran tre &r foljer innan slutgiltig dverlatelse av prestationsaktier till deltagaren
foretagets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadslonser. beréknas ske dr efter drsstamman nar I6ptiden natt sitt slut (2017
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida betalas inget respektive 2018) och fére utgangen av juni manad samma dr. Uppskju-
avgangsvederlag ut. ten rorlig ersattning enligt LTI &r inte pensionsgrundande.

Vid drsstamman 2015 infordes ett nytt incitamentsprogram med
samma innehall som det som implementerades tidigare ar. Detta
program har dock inte genererat nagot utfall.

For information om redovisning av aktierelaterad erséttning i form
av prestationsratter, se not 11 nedan.

NOT 11 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2013 respektive 2014 beslutade arsstamman att infora incitaments- exponeringen och ingatt aktieswapavtal med tredje part, vilken i eget
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner (LTI2013/ namn har forvarvat aktier motsvarande optionsdelen i LTI-programmen
LTI2014). Programmen baseras pa att om vissa prestationsmal uppnas och den tredje parten forvarar aktierna i eget namn tills utskiftning
under innevarande rakenskapsar, sa tilldelas deltagarna en rorlig kommer ske till behdriga LTI-deltagare ar 2017 respektive 2018.
ersattning i borjan av paféljande ar, varav 60 procent i form av kontanter Vid drsstdamman 2015 beslutades att infora ytterligare ett
med utbetalning ar 2014 respektive 2015 och 40 procent i form av incitamentsprogram (LTI2015), vilket i allt vasentligt motsvarade
personaloptioner. Personaloptionerna ar utformade som villkorade, icke utformningen av de tidigare tva incitamentsprogrammen. LTI2015 har
oOverlatbara, uppskjutna ratter att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i dock inte genererat nagot utfall fér de ledande befattningshavarna och
Haldex for varje tilldelad prestationsratt, men optionerna ar aven nyckelpersonerna, vilka varit inkluderade i detta program.
forenade med en inlasningsperiod pa tre ar innan slutlig 6verlatelse av Den nettomassiga totala kostnaden som redovisats i resultatrak-
stamaktier sker ar 2017 respektive 2018. Saledes ar [6ptiden for den ningen avseende den aktierelaterade ersattning for beslutade incita-
aktiebaserade delen i incitamentsprogrammen fyra ar, men intjanandet mentsprogram uppgar till 1 (3) MSEK och avser faktiskt tilldelade
ar i enlighet med kontantdelen relaterat till prestationsaret. optioner avseende LTI2013 samt LTI2014. Beloppen inkluderar &ven i
Under varen 2014 respektive 2015 faststalldes utfallet av LTI2013/ férekommande fall relaterade sociala avgifter. For information om arets
LTI2014, varvid kontantdelen reglerades och antalet optionsratter totala kostnad for tilldelade incitamentsprogram till ledande befattnings-
faststalldes samt tilldelades programmens deltagare. | anslutning hartill havare hanvisas till not 10.

har Haldex i enlighet med arsstammornas beslut sakrat den finansiella

LTI2013 - Antal optionsratter Utestdende Tilldelade alt Forverkade Utestdende Utskiftningsar
1 januari 2015 omklassificerade 31 december
2015
Verkstallande direktor 13 694 - - 13 694 2017
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning) 32 956 -3577 -12 388 16 991 2017
Ovriga nyckelpersoner 18 559 3577 -2 401 19 735 2017
Summa 65 209 - -14 789 50 420

LTI2014 - Antal optionsratter Utestdende Tilldelade Forverkade Utestdende Utskiftningsar
1 januari 2015 31 december
2015
Verkstallande direktor - 5216 - 5216 2018
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning) - 15185 -4 986 10 199 2018
Ovriga nyckelpersoner - 14 620 -1649 12 971 2018
Summa - 35021 -6 635 28 386
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NOT 12 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Totalt Totalt
Kvinnor Man 2015 Kvinnor Man 2014
58 224 282

Sverige 84 208 292

USA 127 360 487 132 363 495

Mexiko 137 329 466 161 332 493

Kina 44 164 208 48 167 215

Ungern 84 88 172 77 87 164

Tyskland 31 112 143 43 136 179

Indien 11 109 120 16 95 111

Frankrike 25 45 70 25 42 67

Brasilien 20 49 69 30 68 98

Storbritannien 7 49 56 7 48 55

Kanada 7 16 23 7 15 22 10

Italien 5 3 8 5 3 8

Polen 2 6 8 2 6 8 1

Spanien 3 4 7 3 4 7

Sydkorea 1 6 7 1 6 7 12

Osterrike 1 5 6 1 5 6

Belgien 1 4 5 1 4 5 13

Ryssland 1 2 3 1 2 3

Summa 565 1575 2140 644 1591 2235 14
15

Léner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader

Haldex 692 243 22 652 235 19

For ersattning till ledande befattningshavare se not 10 pa sidan 47. Av koncernens pensionskostnader i rérelseresultatet ar 10 (11) MSEK relaterade
till avgiftsbaserade planer och 12 (8) MSEK relaterade till férmansbestémda planer. For mer information om Haldex férmansbestamda pensionspla-
ner, se not 30, sidan 56.

NOT 13 ERSATTNINGAR TILL REVISORER NOT 15 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

e s o s ]
PWC

Ranteintakter

1

1

Revisionsuppdrag 5 4 Réntekostnader -16 -14
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 Réntor pa pensionsskuld (se not 30) -1 -12
Skatteradgivning 5 4 Ovriga finansiella intakter och kostnader -28 -3
Ovriga tjanster 1 0 Summa -54 -28
Summa 1" 8

NOT 14 AVSKRIVNINGAR

I 1 NETTY

Kostnad for salda varor 94 88
Forséljningskostnader 2 2
Administrativa kostnader 21 20
Produktutvecklingskostnader 22 27
Summa 139 137
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Aktuell skatt -71 -97
Uppskjuten skatt -9 -1
Summa -80 -98

Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli féljden med en vagd genomsnittlig skattesats pa resultatet

for koncernbolagen, enligt foljande:
2015 2014

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt 271 205
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 22% 22%
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 8% 8%
Ej avdragsgilla kostnader 4% 2%
Ej skattepliktiga intakter -1% -1%
Skatt hanforlig till tidigare &r -1% 0%
Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskottsavdrag -7% 0%
Omvardering av uppskjuten skatt/ej redovisade skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag 2% 15%
Ovriga skatter 3% 2%
Effektiv skattesats 30% 48%

Koncernens skattekostnad uppgick till 80 (98) MSEK. Skatten under aret paverkades betydande till foljd av att ett tidigare ej redovisat skattemassigt
underskottsavdrag kunde realiseras i samband med en intern omstrukturering. Féregaende ar influerades skattesatsen till stor del av betydande
omstruktureringskostnader. Skattefordringar relaterade till omstruktureringsprogrammet redovisades da endast i den utstrackning som Haldex
réknade med att anvanda dem i sin framtida verksamhet, en princip som aven tilldmpas nu. Den underliggande skattesatsen for aret uppgar till
32%, vilket ska jamforas med en skattesats pa 35% foregaende ar.

Den inkomstskatt som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat/eget kapital under dret ser ut enligt féljande:

Uppskjuten skatt

Omvardering av pensionsforpliktelse -5 15
Forandring av sékringsreserv 2

Forandring av finansiella poster som kan séljas -2

Summa -5 15
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverade Patent och
utvecklings- ovriga immate-
Goodwill kostnader riella tillgangar
1 januari 2014
Anskaffningsvarden 354 253 65 672
Ackumulerade avskrivningar - -158 -64 -222
Redovisat varde 354 95 1 450

1 januari - 31 december 2014

Ingdende redovisat véarde 354 95 1 450
Omrakning av utlandsk valuta 54 3 0 57
Investeringar - 3 1 4
Forsaljningar/utrangeringar - -27 - -27
Avskrivningar - -18 0 -18
Utgaende redovisat varde 408 56 2 466

31 december 2014

Anskaffningsvarden 408 270 70 748
Ackumulerade avskrivningar - -214 -68 -282
Redovisat varde 408 56 2 466

1 januari - 31 december 2015

Ingdende redovisat véarde 408 56 2 466
Omrakning av utlandsk valuta 10 1 -1 10
Investeringar - 2 17 19
Avskrivningar - -12 -1 -13
Utgaende redovisat varde 418 47 17 482

31 december 2015

Anskaffningsvarden 418 271 90 779
Ackumulerade avskrivningar - -224 -73 -297
Redovisat varde 418 47 17 482

Goodwill och de immateriella anlaggningstillgangar som &r féremal for avskrivning varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2 och 3.
For redovisning av avskrivningars fordelning per funktion i resultatrakningen hanvisas till not 14, sidan 49.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende
nyanlagg-

Mark och Maskiner och Inventarier, ningar och
markanldgg-  andra tekniska verktyg och forskott till
Byggnader ningar investeringar installationer leverantorer

1 januari 2014

Anskaffningsvarden 156 24 960 573 55 1768
Ackumulerade avskrivningar -103 -2 - 754 -475 -4 -1338
Redovisat varde 53 22 206 98 51 429

1 januari - 31 december 2014

Ingdende redovisat véarde 53 22 206 98 51 429
Omrakning av utlandsk valuta 6 2 18 10 5 41
Investeringar 13 - 78 36 16 143
Forsaljningar/utrangeringar -6 -15 -9 - 16 - -46
Omklassificering - - 10 18 -28 0
Avskrivningar -9 -1 -69 -40 - -119
Utgaende redovisat varde 57 8 234 106 a4 449

31 december 2014

Anskaffningsvarden 155 11 1104 668 48 1986
Ackumulerade avskrivningar -98 -3 -870 - 562 -4 -1537
Redovisat vérde 57 8 234 106 44 449

1 januari — 31 december 2015

Ingdende redovisat varde 57 8 234 106 44 449
Omrékning av utlandsk valuta 1 1 -2 2 0 2
Investeringar 5 2 80 24 44 155
Forséljningar/utrangeringar - - -1 0 0 -1
Omklassificering 0 - 1 -2 1 0
Avskrivningar -12 -1 -74 -39 0 -126
Utgaende redovisat varde 51 10 238 91 89 479

31 december 2015

Anskaffningsvarden 165 14 1127 682 92 2 080
Ackumulerade avskrivningar -114 -4 - 889 -591 -3 -1 601
Redovisat vérde 51 10 238 91 89 479

Koncernens materiella anlaggningstillgangar skrivs av och varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2.
For redovisning av avskrivningarnas fordelning per funktion hanvisas till not 14, sidan 49.

NOT 19 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing uppgar under 2015 till 52 (47) MSEK. De framtida sammanlagda
minileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

31 december 2015 31 december 2014

Maskiner och Maskiner och
Byggnader inventarier Summa Byggnader inventarier Summa
Ar1 43 7 50 40 8 48
Ar 2-5 123 10 133 112 16 128
Senare an ar 5 29 1 30 20 3 23
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NOT 20 uPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfor sig till skatter

debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Bruttoférandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

1 januari 153 128
Redovisning i resultatrakning (not 16) -9 -1
Skatt som redovisas i eget kapital (not 16) 0 0
Skatt som redovisas i 6vrigt totalresultat (not 16) -5 15
Omklassificering inom balansrakning -3 -
Omrakning av utlandsk valuta 1 Ikl
31 december 137 153

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tillgangar Skulder

2015 2014 2015 2014
Underskottsavdrag 52 79 - - 52 79
Materiella anldggningstillgangar 12 - 1 0 11 0
Avsattningar 48 53 - - 48 53
Pensioner och liknande forpliktelser 37 43 - - 37 43
Foérvarvsrelaterade dvervérden - - 9 13 -9 -13
Ovriga 39 23 41 32 -2 -9
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 188 198 51 45 137 153
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -35 -33 -35 -33
Summa 153 165 16 12 137 153

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Pa balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en uppskjuten skattefordran ej
redovisas. Potentialen i dessa underskottsavdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 23 (44) MSEK. Férandringen hanfor sig till att 19
Haldex realiserat skattemdssiga underskottsavdrag i UK under aret. Samtliga redovisade underskottsavdrag forfaller efter mer an tio ar.

20

21
NOT 21 DERIVATINSTRUMENT

31 december 2015 31 december 2014
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
4 7

Valutaterminer - kassaflédessékringar 10 1

Valutaterminer - till verkligt varde via resultatrakningen 2 3 2 2
Valutaswappar - till verkligt varde via resultatrékningen 28 25 14 29
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 40 29 20 38
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning

men som inte redovisas netto -27 -27 -12 -12
Summa, netto 13 2 8 26

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter under 2016.
Vinster och forluster i eget kapital pé& kortfristiga valutaterminer som under 2014 redovisats i 6vrigt totalresultat har aterforts till resultatrakningen
under 2015. Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebéar

att deras verkliga varde ar bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende
kassaflodessakringar.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen innehar bade derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka &r varderade till verkligt varde. De finansiella instrument som
ar klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas ar redovisade till verkligt varde enligt niva 1 i verkligt vardehierarkin, det vill sdga enligt priser
noterade pa en aktiv marknad. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde i balansrakningen utifran niva 2 i verkligt vardehierarkin, vilket
innebar att deras verkliga vérde faststalls, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen overforing har skett mellan nivaer i varderings-
hierarkin under aret.

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgangar och skulder som &r varderade till verkligt varde per balansdagen utifran de principer som beskrivits

ovan:
_ 31 december 2015 31 december 2014

Vérdering utifran Vérdering utifran Vérdering utifran Vérdering utifran Vérdering utifran Vérdering utifran
noterade priser pa observerbara icke observerbara noterade priser pa observerbara icke observerbara
aktiv markand marknadspriser marknadspriser aktiv markand marknadspriser marknadspriser
(Vardeniva 1) (Vardeniva 2) (Vardeniva 3) (Vardeniva 1) (Vérdeniva 2) (Vardeniva 3)
Finansiella tillgangar som kan saljas 19 - - 27 - -
Derivatinstrument - 1" - - -18 -
Summa 19 1" - 27 -18 -

Samtliga finansiella tillgangar som kan saljas forvarvades under ar 2014. Omvardering till verkligt varde har redovisats i 6vrigt totalresultat till ett
varde om -6 (0) MSEK efter skatt. Ingen nedskrivning har skett av postens varde.

Vad galler koncernens &vriga finansiella instrument redovisas dessa enligt féljande: Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig
ranta pa 1-6 manader, och darfér motsvarar det verkliga vardet det bokforda vardet. Nar det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, till
exempel kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantérsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokférda vardet.

NOT 23 TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

31 december 2015 31 december 2014

Tillgangar Derivat Tillgdngar Derivat
vérderade som vérderade som
till verkligt anvands  Finansiella till verkligt anvands  Finansiella
Icke varde via for  tillgangar Icke varde via for  tillgangar
finansiella Lan och resultat-  sakrings- som kan finansiella Lan och resultat- sakrings- som kan
tillgdngar ~ fordringar  rakningen andamal saljas tillgdngar ~ fordringar  rdkningen andamal saljas Summa
Anlaggnings-
tillgangar

Immateriella och
materiella anlagg-
ningstillgdngar 961 - - - - 961 915 - - - - 915

Finansiella anlagg-
ningstillgangar

Uppskjutna
skattefordringar 153 - - - - 153 165 - - - - 165
Ovriga finansiella
tillgdngar - 44 - - 19 63 - 41 - - 27 68
Omsattnings-
tillgangar
Varulager 571 - - - - 571 544 - - - - 544
Kortfristiga
fordringar
Kundfordringar - 545 - - - 545 - 587 - - - 587
Ovriga kortfristiga
fordringar 93 125 - - - 218 76 124 - - - 200
Derivatinstrument - - 31 9 - 40 - - 16 4 - 20
Likvida medel - 304 - - - 304 - 437 - - - 437
Summa 1778 1018 31 9 19 2855 1700 1189 16 4 - 2936

Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 16per med rorlig ranta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokférda véarden
i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga fordringar ar i Gverensstammelse med verkligt varde.
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NOT 24 skuLDER | BALANSRAKNINGEN

31 december 2015 31 december 2014

Skulder Derivat Skulder Derivat
varderade som véarderade som

till verkligt anvands till verkligt anvands

Icke Ovriga  vérde via for Icke Ovriga  vérde via for
finansiella  finansiella resultat- sakrings- finansiella  finansiella resultat- sakrings-
skulder skulder  rakningen andamal Summa skulder skulder  rékningen andamal

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 16 - - - 16 12 - - - 12
Pensioner och liknande
forpliktelser 368 - - - 368 400 - - - 400
Rantebarande skulder - 270 - - 270 - 270 - - 270
Ovriga langfristiga skulder - 38 - - 38 - 36 - - 36
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder - 3 - - 3 - 15 - - 15
Leverantorsskulder - 390 - - 390 - 457 - - 457
Derivatinstrument - - 28 1 29 - - 31 7 38
Ovriga avsattningar 166 - - - 166 184 - - - 184
Ovriga kortfristiga skulder 168 - - - 168 246 - - - 246
Summa 718 701 28 1 1448 842 778 31 7 1658

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig ranta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokfoérda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.

NOT 25 vikviDITET

<1ar >1<2ar >2ar <1ar >1<2ar >2ar
Langfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -4 -4 -278 -5 -5 -285
Kortfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -3 - - -16 - -
Leverantorsskulder -390 - - -457 - -
Derivatinstrument -29 - - -38 - -
Summa -426 -4 -278 -516 -5 -285
Kundfordringar 545 - - 587 - -
Derivatinstrument 40 - - 20 - -
Nettoflode 159 -4 -278 91 -5 -285
Derivatinstrument
-utflode 2704 - - 1923 - - 23
-inflode 2707 - - 1905 - -
24
Haldex kreditfacilitet och obligationslan I6per med rérlig rdanta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsvarar de
verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 972 (921) MSEK. Berdknad ranta bestar av motvardet i SEK 25
baserat pa valutakurserna per den 31 december och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden. Derivatinstrumenten ovan ar bruttoreglera-
de och avser valutainstrument, vilka beskrivs narmare i not 21 pa sidan 53. 26
27
NOT 26 vARULAGER NOT 27 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
T S deemberais |31 decerber0ia [ 131 december2015 | 31 december 2014
Révaror 373 334 Skattefordringar 35 26
Halvfabrikat 18 16 Férutbetalda kostnader
Fardiga produkter 180 194 och upplupna intékter
Summa 571 544 Hyror och férsakringar 17 13
Ovriga férutbetalda
kostnader 41 37
Ovriga kortfristiga
fordringar 125 124
Summa 218 200
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NOT 28 LikvIDA MEDEL
S eceeraos | 51 ecenoer 201 |

Banktillgodohavanden

och kassa 304

304

437
437

Summa

NOT 30 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Haldex har férmansbestamda planer for pensioner for vissa enheter och
detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike, Storbritannien
samt USA. Pensionerna enligt dessa planer baseras i huvudsak pa slutlig
|6n. Det finns aven avgiftsbestamda planer i dessa lander. Dotterbolag i

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

NOT 29 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

_ 31 december 2015 31 december 2014

Syndikerat 1an - -
270 270
270 270

Obligationslan

Summa

_ 31 december 2015 31 december 2014

Forfallo- Forfallo-

Nominellt datum Nominellt datum

Syndikerat lan 95 MUSD  2016-09-30' 95 MUSD  2016-09-30
Obligationslan 270 MSEK  2020-01-20 270 MSEK  2020-01-20

" Efter arsskiftet har den syndikerade kreditfaciliteten forlangts fram till ar
2021. Den syndikerade kreditfaciliteten uppgar nu till 90 MEUR.

andra lander inom koncernen anvander i huvudsak avgiftsbestamda
planer. Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta fonderingskrav.
Baserat pa en finansieringsvardering som utfors vart tredje ar enas
foretaget och forvaltarna om en plan for att finansiering upp till
minimikravet.

Formansbestamda forpliktelser 1 januari 762 594
Intjdnade pensioner under perioden 12 8
Rénta pa forpliktelser 25 25
Utbetalda ersattningar -31 -24
Tillskjutna medel 1 1
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Omvarderingar pa grund av forandringar i demografiska antaganden -17 0
Omvérderingar pa grund av férandringar i finansiella antaganden -44 103
Erfarenhetsbaserade omvérderingar 23 -3
Omrékning av utlandsk valuta 6 58
Férmansbestamda forpliktelser 31 december 737 762
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 1 januari 362 303
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 14 13
Utbetalning fran tillgdngar -23 -18
Tillskjutna medel 19 12
Varderingsvinster/varderingsforluster pé forvaltningstillgangar -12 14
Omrakning av utlandsk valuta 9 38
Verkligt vérde av forvaltningstillgangarna 31 december 369 362

Avstamning av réantebarande pensionsskulder

Pensionsskuld (netto) 1 januari 400 291
Pensionskostnad 23 20
Utbetalda ersattningar -31 -24
Tillskjutna medel -18 -1
Utbetalning fran tillgdngar 23 18
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Aktuariella vinster/forluster som redovisas i 6vrigt totalresultat -26 86
Omrakning av utlandsk valuta -3 20
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 31 december 368 400

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Intjdnade pensioner under perioden -12 -8
Rénta pa forpliktelser -25 -25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 14 13
Summa -23 -20
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NOT 30 FORTS. PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

Omvarderingar av pensionsforpliktelse

varav férandringar i demografiska antaganden 17 0
varav forandringar i finansiella antaganden 44 -103
varav erfarenhetsbaserade omvarderingar -23 3
Vérderingsvinster/varderingsforluster pa forvaltningstillgdngar -12 14
Summa 26 -86

Formansbestamda pensionsataganden och férvaltningstillgangar per land

2015 Sverige Tyskland Storbritannien USA Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 207 114 327 69 20 737
Forvaltningstillgangar 54 - 245 65 5 369
varav aktier 8 - 114 20 - 142
varav rantebarande vardepapper 43 - 94 45 - 182
varav fastigheter - - 9 - - 9
varav likvida medel 3 - 28 - 5 36
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 153 114 82 4 15 368

Férmansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

2014 Sverige Tyskland Storbritannien USA Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 234 118 325 67 18 762
Forvaltningstillgangar 58 - 237 62 5 362
varav aktier 10 - 117 27 - 154
varav rantebarande vardepapper 45 - 86 35 - 166
varav fastigheter - - 9 - - 9
varav likvida medel 3 - 25 - 5 33
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 176 118 88 5 13 400

Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder

Sverige  Tyskland  Storbritannien USA
Man 23 19 21 19
Kvinna 25 23 23 21
Aktuariella antaganden 2015
Procent Sverige  Tyskland  Storbritannien USA
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, 1 januari 2015 3,1 2,2 3,7 4,0
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, 31 december, 2015 3,8 2,3 3,8 4,2
Lonedkning 3,0 2,3 2,6 3,0
Inflation 2,0 2,0 2,3 2,5

Aktuariella antaganden 2014

Procent Sverige  Tyskland  Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, 1 januari 2015 41 4,0 4,3 4,6
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, 31 december, 2015 3,1 2,2 3,7 4,0
Lonedkning 3,0 2,5 2,6 3,0
Inflation 2,0 2,0 2,4 2,5
Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen 29
Sverige  Tyskland  Storbritannien USA
Ar 30 12 19 9

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt svenska statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den uppskatta-
de I6ptiden for pensionsforpliktelserna. Samtliga pensionsplaner utgors av noterade investeringar. Kan aven tillaggas att en férandring av diskonte-
ringsrantan med +/- 0,25 procent for varje enskilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med cirka 29 (31) MSEK.

Netto tillskjutna medel till koncernens pensionsplaner uppgar till 18 MSEK ar 2015, vilket & 7 MSEK mer an foregaende ar. Den huvudsakliga

orsaken till denna 6kning ar en engangsinbetalning till pensionsplanen i Storbritannien, en reglering som ar i éverensstammelse med fonderings-
avtal med pensionsplanens forvaltare.
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NOT 31 OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstrukture- Omstrukture-
Garantireserver ringsreserver Total Garantireserver ringsreserver Total

1 januari 129 55 184 45 10 55
Avsattningar 153 19 172 106 60 166
lansprakstagande -157 -36 -193 -39 -19 -58
Omrakning av utlandsk

valuta 4 -1 3 17 4 21
31 december 129 37 166 129 55! 184

Avsattningar till garanti och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.

NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Skatteskulder 6 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Personalkostnader 82 121
Ovriga upplupna kostnader 58 70
Ovriga kortfristiga skulder 22 46
Summa 168 246

NOT 33 RORELSEFORVARV
Inga forvarv under 2015 eller 2014.

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget ar narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med
dotterbolag sker pa marknadsmassiga villkor. Ersattning till ledande
befattningshavare redovisas i not 10 pa sidan 47.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2015 2014

Nettoomsattning 101 95
Administrativa kostnader 4,513 -89 -56
Rorelseresultat 12 39
Utdelning fran koncernféretag 525 63
Nedskrivning aktier i dotterbolag 7 -72 -
Rénteintakter 6 60 31
Réantekostnader 6,13 -17 -22
Ovriga finansiella poster -44 6
Resultat efter finansiella poster 464 117
Koncernbidrag -60 -47
Resultat fore skatt 404 70
Skatt 12 2 3
Arets nettoresultat 406 73

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2015 2014

Arets nettoresultat 406 73
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 406 73

31
32
33

34
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december 2015 31 december 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 7 1771 1843
Ovriga aktier och andelar 26 26
Fordringar dotterbolag 8 1013 10
Ovriga langfristiga fordringar 8 42 38
Summa anlaggningstillgangar 2852 1917
Omsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag 417 779
Ovriga kortfristiga fordringar 9 10 7
Derivatinstrument 10 47 30
Likvida medel 1" 79 234
Summa omsattningstillgangar 553 1050
SUMMA TILLGANGAR 3405 2 967
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvéarde pa 5 SEK) 221 221
Fritt eget kapital
Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 456 515
Arets resultat 405 73
Summa eget kapital 1460 1187
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 13 25 19
Ovriga avsattningar 23 21
Summa avsattningar 48 40
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 270 270
Skulder dotterbolag 314 255
Ovriga langfristiga skulder 8 8
Summa langfristiga skulder 592 533
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 2
Skulder dotterbolag 1247 1141
Derivatinstrument 10 42 45
Ovriga kortfristiga skulder 15 14 19
Summa kortfristiga skulder 1305 1207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3405 2967
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 16 165 177
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserade vinstmedel

Ingaende balans 1 januari 2014 221 378 612 1211
Arets nettoresultat 73 73
Kontantutdelning -89 -89
Aktieswap incitamentsprogram -8 -8
Utgaende balans 31 december 2014 221 378 588 1187
Ingaende balans 1 januari 2015 221 378 588 1187
Arets nettoresultat 406 406
Kontantutdelning -133 -133
Utgaende balans 31 december 2015 221 378 861 1460
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2015 2014

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 404 70
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* -373 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 31 66

Foéréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -210 -97
Kortfristiga skulder 98 351
Forandring av rorelsekapital -112 254
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -81 320

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering i aktier och andelar - -26

Kassafléde fran investeringsverksamheten - -26

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder 59 -112
Utdelning till aktiedgare -133 -89
Aktieswap incitamentsprogram - -8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 -209
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden -155 85
Likvida medel, ingdende balans 234 149
Likvida medel, utgaende balans 79 234

*Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Utdelning — €] likvidmassigt reglerad -516 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag 72 -
Nedskrivning koncerninterna fordringar 65 -
Ovrigt 6 -4
Summa -373 -4
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontorsfunktionerna
inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av moderbolaget.
Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, &r ett svenskt publikt aktiebolag

med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Haldex
AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholm, pa Mid Cap-listan.

NOT 2 sAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. Enligt bestammelserna i RFR 2 maste
moderbolaget i den juridiska personens arsredovisning tillimpa samtliga
EU-godkanda IFRS-principer sa langt som mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning
och beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran

NOT 3 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

IFRS som &r tilldtna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande
information. Moderbolaget anvéander samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag som anges nedan.

Moderbolaget redovisar pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justeringar i enlighet med IFRS gors pa koncernniva. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

2015 2014

Sverige

NOT 4 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

l 2015 2014

Varav styrelse,
verkstallande
direktor och
ledande
befattnings-
havare

Loner och Sociala
ersattningar avgifter

Sverige 21 15 13

Varav
pensions-
kostnader

Varav styrelse,
verkstéllande
direktor och
ledande
befattnings-
havare

Varav
pensions-
kostnader

Loéner och Sociala
ersattningar avgifter

4 22 16 15 5

Styrelsen bestar av 6 (7) ledaméter. For information om enskild erséttning
som betalats ut till dem och verkstallande direktoren, se not 10 i

koncernredovisningen. Ersattningen till vriga ledande befattningshavare,
7 (6) personer, uppgick till 13 (11) MSEK, varav rorlig ersattning uppgick

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

I I Y

till 0 (2) MSEK. Mer information om erséttning till ledande befattnings-
havare finns i not 10 pa sidan 47. Pensionsbetalningar for évriga
ledande befattningshavare uppgick till 3 (3) MSEK av de totala
pensionskostnaderna.

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

I I Y

PwC Rénteintikter
Revisionsuppdrag 1 1 Externa ranteintakter 0 0
Skatteradgivning 2 2 Ranteintakter koncernforetag 60 31
Summa 3 3 Summa 60 31
Réntekostnader
Externa rantekostnader -10 -12
Rantekostnader koncernforetag -7 -10
Summa -17 -22
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 7 AKTIER | DOTTERBOLAG

Per den 31 december 2015 hade Haldex AB direkta dgarintressen i de heldagda amerikanska dotterbolaget Haldex Brake Products Corp samt
dotterbolag som réknas upp i not 7. JSB Hesselman AB &r moderbolag det mexikanska dotterbolaget Haldex de Mexico S.A. De C.V. Haldex

till det helagda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det amerikanska GmbH é&r holdingbolag for det heldgda tyska dotterbolaget Haldex Brake
dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. & moderbolag till det heldgda Products GmbH. Haldex Hong Kong Co Ltd. &r holdingbolag for det
brittiska dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur ar heldgda kinesiska bolaget Haldex Vehicle Products Co Ltd.

moderbolag till Haldex Espafa SA. Haldex Inc. ar holdingbolag for det

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % | 31 december 2015 | 31 december 2014

Haldex Brake Products AB 556068-2758 Landskrona 127,500 100 143 143
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30,000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europe SAS Frankrike 625,000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda Brasilien 100 0 72
Haldex Sp.z.o.0. Polen 30,000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4,399 100 1 1
Haldex International Trading Co Ltd. Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl [talien 10,400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79,046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1,000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1,000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23,079,394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hongkong 100 85 85
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
Summa 1771 1843

Forandring av aktier i dotterbolag

Ingaende “Ned- Utgdende

balans skrivning balans

2015 1843 72 1771
2014 1843 = 1843

Kassa och kortsiktig inlaning pa 164 (136) MSEK innehas i Brasilien, Kina samt Korea och ar foremal for lokala bestammelser om valutakontroll. Dessa
lokala bestammelser om valutakontroll medfér begransningar mot att flytta kapital fran landet, annat an genom normal utdelning.

NOT 8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 9 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
S Focmierors | 3 oot [ St ecenberd0is | 51 ecenber 2014
Uppskjutna Skattefordringar 1 1
skattefordringar " 7 Forutbetalda kostnader 4 2

Langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga

dotterbolag 1013 10 fordringar 5

Ovriga langfristiga Summa 10 7
fordringar 31 31

Summa 1055 48
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 10 DERIVATINSTRUMENT

31 december 2015 31 december 2014
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 18 17 16 15
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatrakningen 29 25 14 30
Summa 47 42 30 45

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas I6pande i resultatrakningen.

7
8
NOT 11 wukviDA MEDEL NOT 14 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER ?
[ | 31december2015| 31december2014 M | 31 december 2015 | 31 december 2014 10
Kassa och bank 79 234 Syndikerat lan - -
Summa 79 234 Obligationslan 270 270 11
Summa 270 270
12
Haldex kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig ranta med 1-6 13
manaders |optid, vilket gor att bokférda varden i allt vasentligt motsvarar
N T 12 de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade langfristiga kreditfaciliteter
o) SKATT vid &rets slut uppgick till 793 (742) MSEK. Beraknad ranta bestar av 14
motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december 2015
_ 2015 2014 och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden. 15
Aktuell skatt for aret -13 -12
Skatt pa koncernbidrag 13 10 Férfallostruktur, ar 16
Skatt hanforligt till tidigare ar 0 4 .
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 1 >54ar snittsranta
Summa 2 3 MSEK 270 - - 270 - 1,38
Summa 270 - - 270 - 1,38
Berdknad
ranta 15 4 7 4 - -
Summa 285 4 7 274 - -

NOT 13 PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Pensionsférpliktelser hanférliga till formansbestdmda planer

_ NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Intjanade pensioner under perioden 0 0
Rénta pd forpliktelser -1 =T _ 31 december 2015 | 31 december 2014
Summa pensionskostnad -1 -1 Upplupna kostnader

Utover pensionskostnaderna ovan har moderbolaget dven en kostnad e e I =

pa 5 (intékt 4) MSEK. Denna hanfor sig till underfondering i Gvriga upplupna

pensionsstiftelse relaterat till pensionsatagande till tidigare ledande kostnader 3 4
befattningshavare. Summa 14 19
Avstamning av rantebarande pensionsskulder

_ 31 december 2015 | 31 december 2014
Ingdende balans,
pensionsskulder 19 22 NOT 16 ANSVARSFORBINDELSER
Utbetalda ersattningar 0 0
Pensionskostnader 6 -3 _ 31 december 2015 | 31 december 2014
Utgaende balans, Borgens- och garantifor-
pensionsskulder 25 19 bindelser for dotterbolag 165 177

Hela pensionsskulden &r hanforlig till PRI/FPG och omfattas av
tryggandelagen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredo-
visningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Landskrona, 14 mars 2016

Goran Carlson
Styrelsens ordférande

Magnus Johansson Staffan Jufors Arne Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Olson Annika Sten Parson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hudson Per Holmqvist

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bo Annvik

Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman 1 Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haldex AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
18-30 och 34-66.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Haldex AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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kort och lang sikt.

Nar vi ser tillbaka pa 2015 kommer vi minnas ett intensivt ar. Produktaterkallelsen fick
mycket uppmarksamhet och vi i styrelsen har lagt energi samt fokus pa att genomlysa
kvalitetsfragorna i bolaget, for att sékerstélla hoga kvalitetsnivaer framover.

Varumarkesfragan har ocksa fatt okat fokus, da vi behdver bygga langsiktigt
fortroende for att Haldex &r ratt partner for vara kunder. Med en produktaterkallelse
blir fortroendet naturligtvis provat. Samtidigt hade vi redan tidigare inlett arbetet med
att lyfta varumarkesfragan tillsammans med diskussionerna kring den langsiktiga
strategin. Nylanseringen av skivbromsen i USA blir ytterligare en spannande para-
meter i dessa diskussioner, da vi kan starka Haldex marknadsposition och hur vi
uppfattas pa den viktiga amerikanska marknaden.

Den nya skivbromsen ModulT som nu genererar god tillvaxt f6r Haldex lanserades
2011 efter flerarigt utvecklingsarbete. For oss i styrelsen ar det oerhort viktigt att
diskutera utvecklingsprojekt som sédkrar framtida tillvéxt. | kombination med samre
efterfragan i Nordamerika vécks fragor kring hur bolaget ska satsa pa ratt utvecklings-
projekt, samtidigt som kostnadsbasen anpassas till en lagre efterfragan. Dessutom
kan okad aktivitet pa eftermarknaden delvis kompensera for lagre nyproduktion och
vi har darfor intensifierat arbetet med att implementera den éverenskomna efter-
marknadsstrategin. Ledtiderna i denna bransch ar langa och framférhallningen maste
vara mycket god for att bygga aktiedgarvarde pa bade kort och lang sikt.

Slutligen vill jag tacka Bo Annvik och alla hans medarbetare fér deras engage-
mang och harda arbete under 2015. Det var ett utmanande ar dar bolaget trots
motgangar uppnadde god I6nsamhet. Jag ser med tillforsikt fram emot att tillsam-
mans ta itu med vara kommande utmaningar.

Landskrona, mars 2016

Goran Carlson

Styrelsens ordférande

HALDEX | ARSREDOVISNING 2015
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Bolagsstyrningsrapport

Haldex AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Landskrona, noterat pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Haldex tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2015 ars bolagsstyrnings-
rapport. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad granskning av rapporten.

v
wsoren R s B
v

STYRELSE
|
} ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

Ansvaret for ledning och kontroll av Haldexkoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda

utskott och VD enligt illustrationen ovan.

Avvikelse fran koden

Ar 2015 foljde Haldex Svensk kod for bolagsstyrning i alla avseen-
den utom nér det galler punkt 2.4 som ror valberedningens
sammansattning. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning far vare sig
styrelseordféranden eller styrelseledamot vara ordférande for
valberedningen. Enligt beslut pa arsstémman 2015 har de fyra
storsta aktiedgarna utsett representanter till valberedningen och den
som representerar den réstmassigt storsta dgaren utses till valbered-
ningens ordférande, sdvida ingen annan Gverenskommelse gors.

For 2015 utsags Haldex ordférande, Géran Carlson, till
valberedningens ordférande da han &r den storsta agaren i bolaget.
Valberedningen har forklarat att bakgrunden till detta &r att Goran
Carlson var den som valberedningen ansag bast lampad for att
leda arbetet.

Aktiedgare och arsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstamman som ar
Haldex hégsta beslutande organ. Stdmman beslutar om bolags-
ordningen och pa drsstdmman, som &r den arliga ordinarie
bolagsstdmman, véljer aktiedgarna styrelseledamdter, styrelsens
ordférande och revisorer, samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar drsstimman om faststéllande av resultatrakning
och balansrékning, om disposition betrdffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och
VD. Arsstdmman beslutar dven om valberedningens tillséttande
och arbete, samt beslutar om principer for erséttnings- och
anstéllningsvillkor fér VD och évriga ledande befattningshavare.
Haldex drsstamma hdlls vanligen i april, men 2016 hélls den

i bérjan av may.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 18 179. Storsta dgare
var Goran Carlson (gm bolag) med 5,7 procent av antal aktier och
roster. Det svenska dgandet uppgick till 59,8 procent vid arets slut.
Varje aktie beréttigar till en rost pa arsstamman. For mer informa-

tion om aktiedgare och Haldex-aktien, se sidorna 27-29 samt
www.haldex.com/investors.

Arsstamma 2015
Arsstamman 2015 gde rum den 28 april 2015 i Haldex lokaler i
Landskrona. Vid stdmman narvarade 74 aktiedgare, personligen
eller genom ombud, samt ett antal bisittare och bestkare.
Narvarande aktiedgarna representerade 37,2 procent av de totala
rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande,
Goran Carlson, enligt valberedningens forslag. Samtliga
styrelseledamoter valda av stdmman var narvarande.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman finns pa
www.haldex.com/investors. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

e Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 3,00 SEK per
aktie for rékenskapsaret 2014.

e Omval av styrelseledamdterna Goran Carlson, Magnus
Johansson, Staffan Jufors, Arne Karlsson och Annika Sten
Parson.

e Nyval av Carina Olson.

e Omval av Géran Carlson som styrelseordférande.

e Faststallande av ersattning till styrelse och revisorer i enlighet
med valberedningens forslag.

e Faststallande av de av styrelsen féreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

e Godkannande av styrelsens forslag om inrattande av ett
langsiktigt incitamentsprogram, LTI2015, samt sakringsatgarder
med anledning av programmet.

e | enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till arsstamman 2016,
besluta om forvarv och/eller 6verlatelse av egna aktier.

e Process for valberedningens tillsattande och arbete.
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Styrelsens arbete 2015

Affarslaget, budget.

Affarslaget, kvartalsrapport.

Styrelsens

Afférslaget, produktaterkallelse och
kvalitetsdiskussion, produktuveckling. Besok
p& MIRA, England.

Affarslaget,

kvartalsrapport.

Arsstamma 2016

Haldex arsstdmma halls tisdagen den 3 maj 2016 kI 16.00 pa
Haldex, Instrumentgatan 15 i Landskrona. K| 15.00 inbjuds
aktiedgare aven att delta i en kort presentation av nagra av Haldex
verksamhetsomraden eller en guidad visning av fabriken. Efter stam-
man serveras enklare fortaring.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamdter och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Infor arsstémman 2016 har arsstamman beslutat att styrelsens
ordférande ska kontakta foretradare for de storsta aktieagarna
baserat pa aktieinnehaven omedelbart féregdende offentliggérande
av valberedningens sammansattning. Valberedningen ska besta av
fyra ledaméter. Goran Carlson (genom bolag), Elisabet Jamal
Bergstrom (Handelsbanken Fonder), Anders Algotsson (AFA
Forsakring) samt Nils Bolmstrand (Nordea Fonder) har bildat
valberedning infér Haldex drsstdamma 2016. Efter valberedningens
bildande har Carnegie 6kat sitt innehav till en storre dgarandel an
Nordea. Parterna ar dock éverens om att valberedningens
sammansattning inte skall férandras, utan att Nordea fullféljer sitt
uppdrag. Valberedningen har utsett Géran Carlson till sin ordforan-
de. Tillsammans representerade valberedningen cirka 17,4 procent
av rosterna i Haldex AB vid tidpunkten for valberedningens
sammansattning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstamman.
Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter. Styrelsens
ordférande &r ansvarig for att informera valberedningen om

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2016

Andel av roster | Andel av roster
Namn/representant 2015-09-30 2015-12-31

Goran Carlson, genom bolag 57 57
Elisabet Jamal Bergstrom, 3,4 3,4
Handelsbanken Fonder

Anders Algotsson, AFA Forsékring 4,8 48
Nils Bolmstrand, Nordea Fonder 3,5

Carnegie fonder 3,6
Summa 17.4% 17.5%
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Affarslaget, bokslutskommuniké, héllbarhetsarbetet, HR.

Arsredovisning, férberedelse infor
arsstamman, faltinspektion av
bromscylindrar

arbete

Affarslaget, kvartalsrapport, kvalitet.

Affarslaget, strategi, investeringar, forvary, varumarket.

styrelsens framtida kompetensprofil och arbetsformer samt om
resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete.

Bolagets aktiedgare har mojlighet att framféra synpunkter och
forslag till valdberedningen via e-post eller telefon da ledamoternas
kontaktuppgifter publicerats pa bolagets hemsida.

Styrelsen
Styrelsen svarar fér Haldex organisation och férvaltningen av
Haldex angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
utgdbras av minst tre och hogst atta ledamdter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledamdterna véljs drligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

Fran drsstdmman 2015 bestod styrelsen av sex ledamoter valda av
arsstdamman. De anstallda utsag tva representanter och en suppleant
till styrelsen. Haldex VD och koncernchef, Bo Annvik, samt ekonomi-
och finansdirektér, Andreas Ekberg (fram till september) och Ake
Bengtsson (fran oktober), deltar vid styrelsem&tena. Andra tjanste-
man deltar vid behov under métena sasom foéredragande av sarskilda
fragor. For ytterligare information om styrelseledaméterna, se
sidorna 72-73 samt not 10 for koncernen pa sidorna 47-48.

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de
stdammovalda ledamdterna ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och koncernledningen samt att minst tva av dessa dven
ska vara oberoende i férhallande till stérre aktiedgare. Samtliga
ledamoter i Haldex styrelse beddms vara oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl méten tolv (elva) ganger under 2015. Huvudfragor
som behandlades var finansiell stallning och marknadsposition,
strategi, forvary, kvalitetsarbetet, produktutveckling, varumarkes-
plattformen samt personal- och organisationsfragor. Narvaro pa
styrelse- och utskottsmoten redovisas pa sidorna 72-73.

Utvardering av styrelsens arbete
Arligen gérs en utvérdering av styrelsens samlade arbete. For
ordféranden tillkommer fragor om férmagan att forbereda och leda



Innehall

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

styrelsearbetet samt férmagan att motivera och samverka med
verkstallande direktéren. Utvéarderingen av styrelsens samlade
arbete sker genom en gemensam intern granskning av styrelsearbe-
tet. Resultatet av utvarderingsprocessen for 2015 diskuterades i
samband med styrelsemotet i december 2015 och tillhandahélls
som underlag till valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott — revisionsutskott samt
ersdttningsutskott. Utskottens arbete kan inte delegeras fran
styrelsen, utan ses som forberedande av fradgor som styrelsen
som helhet sedan fattar beslut om.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder fragor som ror redovisning, finansiell
rapportering, revision och intern kontroll. Utskottet granskar
principerna for redovisning och finansiell kontroll samt faststaller
riktlinjer for kdp av andra tjanster an revision av bolagets revisorer.

Under 2015 bestod revisionsutskottet av Arne Karlsson, Géran
Carlson och Stefan Charette (fram till april) och Carina Olson (fran
april). Arne Karlsson har varit utskottets ordférande. Revisions-
utskottet hade sex (sju) moten under 2015.

Ersattningsutskott

Baserat pa de riktlinjer som antagits av arsstdmman ger ersattnings-
utskottet forslag till styrelsen rérande 16n och andra anstallningsvill-
kor for VD samt for vriga ledande befattningshavare, grundat pa
forslag fran VD.

Under 2015 bestod ersattningsutskottet av Magnus Johansson,
Staffan Jufors och Annika Sten Pérson. Magnus Johansson har varit
utskottets ordférande. Ersattningsutskottet hade tva (tva) moten
under 2015.

Erséttning till styrelseledamater

Ersattning till styrelsens ledamoter som valts av arsstamman
beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. Under
2015/16 kommer ersattning enligt stammobeslut utga enligt
tabellen pd sidorna 72-73. Utbetalning fér 2015 redovisas i not 10 i
koncernen pa sidorna 47-48. Ersattningen till styrelsen bestar
enbart av en fast del (ingen rorlig ersattning férekommer). Ingen
ersattning utgar till ledamoéter som ocksa ar anstallda inom
koncernen.

Revisorer
Arsstémman utser revisorer som granskar arsredovisning,
bokféring och koncernredovisning, styrelsen och VD:s férvaltning
samt drsredovisning och bokféring for dotterbolag, samt avger
revisionsberdttelse.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revsionsbyra av
arsstamman for tiden intill arsstémman 2016. Huvudansvarig revisor
ar Bror Frid. Bror Frid ar auktoriserad revisor och vald revisor i bland
annat Bufab, Elos Medtech och Jula.

Styrelsen i sin helhet traffar revisorerna en gang per ar, vid
styrelsemotet i februari, da revisorerna redogér for sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan att VD och ekonomi- och finansdirektéren
ar narvarande. Minst en revisor deltar pa drsstamman och beskriver
kortfattat revisionsarbetet och sammanfattar sina rekommendatio-
ner i revisionsberattelsen for aktiedgarna.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

2

£
L=
Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

ERSATTNING TILL REVISORER, MSEK

PwC 2015 2014

Revisionsuppdrag 5 4
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 4
Ovriga tjanster 1 0
Summa 1 8
Koncernledning

VD tillika koncernchef skéter den IGpande forvaltningen av
Haldex verksamhet inom de ramar som faststélls av styrelsen.
VD bistds av en koncernledning bestaende av chefer for
affdrsomraden och staber.
Vid utgangen av 2015 bestod koncernledningen av 10 personer.
| januari 2016 har John Ducharme slutat i ledningsgruppen. Under
2015 hade koncernledningen 16 méten, varav 11 telefonmoten.
Motena ar fokuserade pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfoljning. For ytterligare information
om koncernledningen, se sidorna 74-75.

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av

arsstdmman ar:

e Ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen samt
andra ledande befattningshavare ska besta av en val awagd
kombination av fast 16n, drsbonus, langsiktiga incitaments-
program, pension samt andra férmaner och villkor rérande
uppsagnings- och avgangsvederlag.

e Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och baseras
pa prestation.

e Den fasta ersattningen ska vara individuell och baseras pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning.

o Arsbonusen ska baseras pa utfall av i forvag bestdémda finansiella
och personliga mal och far inte éverstiga 50 procent av den
fasta arslonen.

e En sdrskild ersattning kan utga i undantagssituationer i syfte att
attrahera och behalla nyckelkompetens eller forma individer att
flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadan
ersattning ska inte kunna utga under langre tid an 36 manader
och ska vara maximerad till motsvarande tva ganger den
ersattning befattningshavaren i annat fall skulle ha erhallit.

e Styrelsen kan foresla att arsstdamman beslutar om langsiktiga
incitamentsprogram.

e Pensionsférmaner ska baseras pa avgiftsbestamda planer och,

for anstallda i Sverige, beréattiga till pension vid 65 ars alder.
Fortséttning pa sid 76

ARSREDOVISNING 2015 | HALDEX 7 1
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Styrelse

Goran Carlson

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Narvaro
styrelseméoten

Ersattning 2015/16
varav styrelsearbete

varav utskottsarbete

Goran Carlson

Styrelsens ordférande
sedan 2011.

Foretagare

Civilekonom och MBA.

2010
1957
Sverige

Vice ordférande i
Svenskt Tenn AB.

Nej

Tidigare VD for Ur & Penn, VD och
agare av /o Departments & Stores
samt grundare av apotekskedjan
Medstop AB.

2 506 365

5/6
Nej
12/12

590 000 SEK
540 000 SEK
50 000 SEK

Samtliga aktieinnehav ar per den 31 december 2015.

HALDEX

Arne Karlsson

Staffan Jufors

Arne Karlsson

Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet.

Styrelseuppdrag

Civilekonom

2003
1944
Svergie

Nej

Har haft flera ledande befattningar
inom Scania som Exec. VP Scania
Commercial Systems, Exec. VP Scania
CFO, Senior VP Scania Vehicle Sales
Overseas Markets, VP Scania VD for
Bus Division, VD for Scania do Brazil,
VD for Scania Argentina SL.

2 000

6/6, ordférande
Nej
10/12

315000 SEK
215 000 SEK
100 000 SEK

Magnus Johansson

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Styrelseuppdrag

Civilekonom

2013
1951
Portugal

Styrelseledamot i AF, Akelius Residential
Property AB och i Nordens Ark.

Nej

Tidigare styrelseordférande for Volvo
Busses, VD for Volvo Lastvagnar, VD for
Volvo Penta samt chefspositioner pa
Volvo Cars.

Nej
2/2
1112

240 000 SEK
215 000 SEK
25 000 SEK

Magnus Johansson

Styrelseledamot
Ordférande i ersattningsutskottet.

Rédgivare och direktér, Mejex AB.

Fil. Kand. Examen fran
Beteendevetenskaplig Linje.

2011
1955
Sverige

Styrelseordférande for
Elektroautomatik AB och Lurn AB.

Nej

Personaldirektor SKF, VD SKF Sweden,
Personaldirektor Volvo Car Corperation,
VD SKF Kina, SKF Koncernens
Affarsutvecklingsdirektor.

Nej
2/2, ordférande
12/12

265 000 SEK
215000 SEK
50 000 SEK



Annika Sten Parson

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fédd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och nérstaende)

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Narvaro
styrelsemoten

Ersattning 2015/16
varav Styrelsearbete

varav Utskottsarbete

Annika Sten Pérson

Styrelseledamot

Radgivare till nystartade bolag
inom digital media i USA.

Examen i strategisk marknads-
foring fran Berghs School of
Communication.

2012
1963
USA

Nej

Tidigare Forsaljnings- och
Marknadsdirektor samt ansvarig
foér konsumentdivisionen pa
Com Hem, kommersiell chef
for Coop Forum med ansvar for
en organisation med narmare
4000 medarbetare och SEK 14
miljarder i omséttning.
Styrelseledamot i Svensk
Bilprovning.

Nej
212
10/12

240 000 SEK
215 000 SEK
25 000 SEK
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| Carina Olson

Michael Collin

Carina Olson

Styrelseledamot

CFO pa Praktikertjanst.

Civilekonom och MBA.

2015
1965

Sverige

Nej

CFO i Sédra sedan 2001 och har
innehaft rollen som CFO i saval
Sodra Timber som Sodra Cell.
Parallellt med CFO-rollen hade
hon &ven tjansten som
HR-direktér. Mellan 1990

och 2001 innehade Carina
tjanster som ekonomichef,
redovisningschef och controller
inom ett flertal bolag inom
ABB Flakt Industri AB.

0

4/6 (valdes in i april).
Nej
8/12 (valdes in i april).

265 000 SEK
215 000 SEK
50 000 SEK

Fredrik Hudson

Arbetstagarrepresentant
for IF Metall.

Verktygstekniker
Huvudskyddsombud,
Landskrona.

Tekniskt gymansium, elmekanik.

2011
1974

Sverige

Fredrik Hudson

Per Holmqvist

Michael Collin

Arbetstagarrepresentant
for IF Metall, suppleant.

Lokal ordférande for IF Metall.

Ekonomiskt gymnasium.

2013
1974

Sverige

Per Holmqvist

Arbetstagarrepresentant
for PTK-klubbarna.

Globalt ansvar for
produktionstekniska fragor.

Tekniskt gymnasium.

2014

1961

Sverige

| HALDEX
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Koncernledning

Bo Annvik

Namn

Nuvarande
position

Utbildning

Fodd
Bosatt i
Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och nérstaende)

Innestaende aktier
LTl-program

Anstalld

| nuvarande
position sedan

Bo Annvik

VD och Koncernchef

Civilekonom

1965
Sverige

Styrelseledamot i AB Handel
& Industri

EVP Specialty Stainless, Outo-
kumpu 2007-2011; VD, SKF
Sealing Solutions 2002-2007,
Ledande positioner pa Volvo
Car Corporation, 1994-2002;
Management konsult for
Arthur D. Little and andra bolag
1990-1994.

6 000

18910

2012
2012

Samtliga aktieinnehav ar per den 31 december 2015.

HALDEX |

Ake Bengtsson

Andreas Richter

Ake Bengtsson
CFO

MBA

1963

Sverige

CFO pa Partnertech 2011-2015,
CFO pa Cardo Entrance
Solutions, en division till

Cardo AB 2005-2011, CFO for
den nordiska verksamheten pa
Rexam Beverage Can.

3000

2015
2015

AiChang Li

Senior Vice President
Asia Pacific

Civilingenjor i maskinteknik

1960

Kina

VD for NORMA i Kina 2006,
VD for WABCO i Kina 1996-
2006.

7 586

2006
2011

AiChang Li

Staffan Olsson

Andreas Richter

Senior Vice President
Europe and ROW sales

Ingenjor i maskinteknik

1965
Sverige

Alabodarnas Hamnaktiebolag
Ordférande och VD.

SVP Sales & Marketing 2011-
2012, Business Unit manager
Disc Brakes 2007-2011,

VP Business Development &
Marketing Foundation Brake
2005-2007 samt andra ledande
positioner pa Haldex.

9 000
5337

1993
2012

Staffan Olsson

Senior Vice President
Global Operations

Civilingenjor
i industriell ekonomi

1967

Sverige

Project director pa Scania CV
AB 2012-2013, Plant manager
engine production pa Scania
CV AB 2007-2012, Production
director powertrain production
pa Scania Latin America 2002-
2007.

1949

2014
2014
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Catharina Paulcén

Namn

Nuvarande position

Utbildning

Fédd
Bosatt i

Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget och
narstaende)

Innestaende aktier
LTl-program

Anstalld

I nuvarande
position sedan
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Lena Nordin

Catharina Paulcén

Senior Vice President Corporate
Communications

Fil kand, foretagsekonomi

1973
Sverige

Styrelsesuppleant
Compilator AB

SVP Marketing & Communications pa
Enea 2009-2014, Director of Marketing
pa IBM 2008-2009,

EVP Marketing & Communications

pa Telelogic 2004-2008.

2 000

1001

2014
2014

Bjarne Lindblad

Senior Vice President
Global Sourcing & Logistics

Foretagsekonomi

1956

Sverige

Inképschef pa Nolato AB 2002-2003,
VD fér Nolato Gejde AB 1995-2001,

Ekonomi- och Finansdirektor

pé Nolato AB 1987-1994.

Controler p& Haldex AB 1984-1986.

1100

5496

2004
2012

Per-Erik Kronqvist

Lena Nordin

Senior Vice President
Human Resources

Foretagsekonomi samt
organisation och ledarskap.

1964

Sverige

VP Talent Management pa Haldex
2014-2015, VP Human Resources,
Gambro 2006-2014. Vice President
Human Resources pa Gambro,
2006-2014. Dessférinnan Manager
Competence Development

pa Ericsson.

749

2014
2015

John Ducharme slutade sin anstalining i januari 2016. John Ducharme ingick i ledningsgruppen fran augusti 2015 till januari 2016.

Per-Erik Kronqvist

Senior Vice President
R&D

Civilingenjor i maskinteknik

1962

Sverige

Utvecklingschef ADB och ABA pa

Haldex 2010-2013, Program manager

Volvo Car 2001-2010,
Utvecklingschef p4 WACO AB
1997-2001,

Utvecklingschef pa Getinge AB
1996-1997.

5072

2010
2013

| HALDEX
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Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden for
verkstallande direktoéren och koncernchefen 12 manader och for
andra hogre befattningshavare upp till 6 manader. Styrelsen ska ha
ratt att avvika fran riktlinjerna i enskilda fall om sarskilda skal
foreligger.

Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 10, sidan 47-48.

Ersattning under 2015

Verkstéllande direktor

Ar 2015 erholl den verkstallande direktoren och koncernchefen fast
och rorlig 16n enligt tabellen nedan. Utdver en dmsesidig uppsag-
ningstid pa 12 manader har verkstallande direktéren, vid uppsag-
ning fran foretagets sida, ratt till avgdngsvederlag motsvarande 12
manadsloner. Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida
betalas inget avgangsvederlag ut. Verkstallande direktérens
pensionsforman ar premiebaserad och bestar av en ITP-plan samt
en arlig avsattning pa 25 procent av den del av den fasta I6nen som
overstiger 20 basbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av drsstdmman ska principerna
for ersattningsfragor gallande koncernledningen utarbetas av
verkstallande direktoren i samrad med styrelsens ersattningsutskott
for beslut av drsstamman. Ersattningen bestar av en fast och en
rorlig 16nedel. Den rérliga delen baseras pa verkstéllande direkto-
rens och ersattningsutskottets arligen faststallda mal och kan uppga
till 50 procent av den fasta arslénen. Samtliga medlemmar i
koncernledningen har en dmsesidig uppsagningstid pa upp till

6 manader samt, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgangs-
vederlag som motsvarar mellan 6 och 12 manaders 16n. Pensions-
férmanerna ar reglerade i pensionsplaner som ar anpassade till praxis
i det aktuella landet, med en pensionsalder fran 65 ar och uppat.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2015, TSEK

Grundlon inkl. Rorlig
formaner ersattning  Pension
Verkstallande direktér Bo Annvik 4669 391 1083
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning) 10 personer 15365 188 3137
Summa 20034 579 4220

Incitamentsprogram

Arsstamman 2013, 2014 och 2015 beslutade om incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner, LTI2013,
LTI2014 samt LTI2015. LTI innebar i korthet att om vissa prestations-
mal uppnas under rékenskapsaret kan deltagarna i LTl i borjan av
nastfoljande ar tilldelas en rorlig ersattning, varav 60 procent
kommer att tilldelas kontant och 40 procent kommer att tilldelas i
form av personaloptioner som ar villkorade icke-6verlatbara
uppskjutna ratter att vederlagsfritt och automatiskt efter fyra ar
erhalla en stamaktie i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI &r fyra ar. Efter utgangen av prestationsaret
kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att ske. Utbetalning av
eventuellt kontantbelopp forvantas ske under varen pa det nya
rakenskapsaret. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagaren att tilldelas prestationsratter, varefter en
inlasningsperiod om tre ar foljer innan slutgiltig Gverlatelse av

HALDEX |

prestationsaktier till deltagaren beraknas ske ar efter arsstémman
nar 16ptiden natt sitt slut (frdn 2017-2019 beroende pa program)
och fore utgangen av juni manad samma ar. Uppskjuten rorlig
ersattning enligt LTI &r inte pensionsgrundande.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning. Den
interna kontrollen inom Haldex &r en process som kontrolleras av
styrelsen samt revisionsutskottet och utfors av verkstallande
direktdéren och koncernledningen.

Den interna kontrollen har utformats for att i storsta mojliga
utstrackning sakerstalla att Haldex har en andamalsenlig och
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar samt
andra forfattningar. Processen bygger pa en kontrollmiljo som
skapar en struktur for Gvriga delar av processen, till exempel
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Processen &r baserad pa ramverket for intern kon-
troll utgiven av COSO (Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) och Haldex tillampar ramverket COSO
2013 och dess 17 principer.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning, och ar déarmed avgransad till en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Haldex system for intern kontroll och riskhante-
ring med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Styrelsen overvakar och sékerstaller den externa ekonomiska
rapporteringens kvalitet pa det satt som finns dokumenterat i
styrelsens arbetsordning, i instruktionerna till verkstallande
direktéren samt i koncernens finanspolicy.

Verkstéllande direktoren ansvarar tillsammans med ekonomi-
och finansdirektdren for att granska och kvalitetssakra all extern
ekonomisk rapportering sdsom delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med md&ten med
massmedier, dgare och finansinstitut. Verkstallande direktéren samt
ekonomi- och finansdirektéren tillhandahaller alla deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar fér granskning av
revisionsutskottet. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella
rapporter upprattas i éverensstammelse med gallande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade bolag.

| styrelsens instruktioner till verkstéllande direktoren finns dven
krav pa att fortlopande till styrelsen tillhandahalla interna samman-
fattande rapporter om ekonomiska foérhallanden. Dessa rapporter
ska bland annat innehalla resultat och balansrakningar, varderings-
fragor, beddémningar, prognoser och eventuella férandringar
respektive konsekvenserna av dessa, eventuella forandringar
avseende redovisningsregler, juridiska arenden och tvister och ska
granskas av revisionsutskottet och darefter lamnas till styrelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets interna
kontroll och styrning. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet, som bereder fragor at styrelsen, behandlar bland
annat fragor om den interna kontrollprocessen, foljer upp
rapporteringsfragor samt diskuterar redovisningsprinciper och
konsekvenserna av férandringar av dessa principer. Dessutom haller
revisionsutskottet I6pande kontakt med de externa revisorerna.
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Utskottet ansvarar for utvarderingen av revisionsarbetet samt
revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden och oberoende.
Revisionsutskottet bitrdder ocksa valberedningen vid forslag pa val
till revisorer samt upphandling av revisionstjanster.

Riskbedomning

Haldex riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen, det
vill sdga identifiering och utvdrdering av de vasentligaste riskerna i
koncernens bolag och processer avseende den finansiella rapporte-
ringen, utgdr underlag for riskhanteringen. Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras eller minskas alternativt elimineras,
med krav pa kontroller och kontrollnivaer inom de ramar som har
faststallts av styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktoren
och koncernledningen. Haldex har under aret genomfért en
uppdaterad bedomning av de risker som Haldex star infor, risker
som finns dokumenterade i ett koncerngemensamt dokument.

Styrinstrument

De styrinstrument som utgor grunden for bolagsstyrning i Haldex
bestar framfor allt av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
tillampliga foreskrifter for borsnoterade foretag pa Nasdaq
Stockholmsborsen, Svensk kod for bolagsstyrning samt annan
relevant lagstiftning och relevanta bestammelser.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av arsstam-
man faststallda bolagsordningen och de av styrelsen faststallda
dokumenten om arbetsordning for styrelsen i Haldex, instruktioner
for ersattnings- och revisionsutskott, instruktioner for verkstallande
direktoren i Haldex, kommunikationspolicy och finanspolicy. Utover
ovanstaende har koncernen ett antal policyer och handbocker som
innehaller féreskrifter samt rekommendationer med principer och
vagledning for koncernens verksamhet och anstallda.

| styrelsens arbetsordning regleras styrelsens inbordes arbetsfor-
delning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en fast
rutin som syftar till att sakerstalla att styrelsens informationskrav
uppfylls.

| dokumentet Instruktioner for verkstallande direktéren
faststalls verkstallande direktérens ansvar for den I6pande
férvaltningen, former f6r rapportering till styrelsen och innehall i
denna, krav pa interna styrinstrument och fragor som kraver
styrelsens beslut eller ska delges styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och
styrningen pagar standigt, med I6pande dokumentation, utvarde-
ring och inférande av nya kontroller samt férbattring av befintliga
kontroller.

Information och kommunikation

Bolaget har ett system for att informera och kommunicera i syfte att
ge en fullstandig och korrekt finansiell rapportering. Bolaget har ett
rapporteringssystem dar samtliga koncernens bolag manadsvis
rapporterar enligt ett faststallt format och efter givna redovisnings-
principer. | samband med rapporteringen gor de rapporterande
enheterna riskbedémningar och tar stallning till aktuella varderings-
fragor samt avséttningar. Den centrala ekonomiavdelningen tar
fram rapporter ur det gemensamma systemet som &r strukturerat
enligt koncernens faststallda rapportformat. Ansvariga chefer och

controllers pa olika nivaer i koncernen har tillgang till information
som ror deras respektive ansvarsomraden i detta system.

Koncernens samtliga styrdokument for intern kontroll och
styrning finns pa koncernens intranat.

Uppfoljning

Bolagets finansiella rapportering foljs upp I6pande, dels av
ledningar pa olika nivaer i bolaget, dels av ekonomiorganisationen
och controllers i de olika affarsenheterna. Uppféljningen sker
manadsvis i samband med rapportering, bland annat genom
analyser och genomgangar av ansvariga controllers samt genom att
affdrsansvariga har moten med rapporterande enheter.

Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med bolagets
externa revisorer och ekonomi- och finansdirektéren, bade under
och mellan moten. Styrelsen far varje manad en rapport Gver
verksamhetens utveckling. En mer utforlig rapportering ges i forsta
hand av verkstallande direktoren pa samtliga styrelsemoten.
Styrelsen beddmer regelbundet de risker som ar forknippade med
den finansiella rapporteringen baserat pa betydande och kvalitativa
faktorer.

Styrelsen utvarderar varje ar behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. 2015 beddmde styrelsen att nagot
sadant behov inte foreldg. Styrelsen gjorde bedémningen att den
interna kontrollen huvudsakligen utévas:

e av de operativa cheferna pa olika nivaer,

e av de lokala ekonomifunktionerna och den centrala ekonomi-
funktionen,

e genom koncernledningens évervakande kontroll.

Med tanke pa bolagets storlek gor detta att styrelsen anser att det
for narvarande inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytterligare en
funktion.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till rsstamman i Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2015 pa sidorna 69-77 och for att den ar upprattad
enligt arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om féretaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Landskrona, 14 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Innehall
KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsdata

MSEK om €j annat anges 2015 2014 2013
] kva Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4

Resultatrakning:

Nettoomsattning 1052 1189 1290 1246 1092 1123 1124 1041 908
Kostnad fér salda varor -772 -835 912 -899 -789 -797 -806 -750 -664
Bruttoresultat 280 354 378 347 303 326 318 291 244
Forsaljnings-, administrations- och

produktutvecklingskostnader -216 -243 -245 -238 -207 -224 -214 -212 -190
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 -103 1 5 -64 -87 -1 4 -1
Rorelseresultat 69 8 134 114 32 15 103 83 53
Rorelseresultat exkl. engangsposter 76 116 137 115 101 113 110 84 66
Finansiella poster 7 28 6 213 -8 -7 5 -8 -1
Resultat fore skatt 62 -20 128 101 24 8 98 75 42
Skatt -14 2 42 22 -7 -30 -34 27 -30
Avrets nettoresultat 48 -22 86 79 17 -22 64 48 12

Balansrakning:

Anléggningstillgangar 1177 1145 1183 1212 1148 1079 1051 1023 1047
Omsdttningstillgangar 1678 1807 1836 2061 1788 1668 1632 1583 1439
Summa tillgangar 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2 606 2486
Eget kapital 1407 1325 1368 1416 1278 1199 1183 1177 1152
Langfristiga skulder 692 737 721 786 718 732 736 741 728
Kortfristiga skulder 756 890 930 1071 940 816 764 688 606
Summa eget kapital och skulder 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683 2 606 2 486
Kassaflode:

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 57 26 132 134 82 60 116 98 67
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 111 133 -26 2 204 112 116 3 76
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -52 -47 -43 -32 -61 -53 -32 -5 -34
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -29 -8 -135 -7 -24 -70 -121 -1 -27
Avrets kassaflode 30 78 -204 -37 119 -1 -37 -3 15
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl.

engangsposter, % 7,3 9,7 10,6 9,3 9,3 10,1 9,7 8,1 7,3
Rorelsemarginal, % 6,6 0,7 10,4 9,2 3,0 1,3 9,2 79 5,9
Resultat per aktie, fore och

efter utspadning, SEK 1,08 -0,50 1,92 1,78 0,38 -0,53 1,44 1,03 0,26
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 29,58 30,52 31,57 28,48 27,13 26,76 26,63 26,06
Kassaflode, I6pande verksamhet,

per aktie, SEK 2,52 3,01 -0,59 0,05 4,61 2,53 2,62 0,07 1,61
Borskurs, SEK 79,50 88,00 109,50 130,25 101,75 83,75 82,50 75,75 60,00
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %" 21,7 23,3 23,4 22,4 21,4 19,6 18,1 16,1 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 15,9 14,3 14,8 13,5 12,2 13,5 17,3 9,4 7,8
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 1,7 6,7 6,4 14 2,0 5,6 4,0 1,0
Soliditet, % 49 45 45 43 44 44 44 45 46
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 33 36 25 21 34 37 35 33
Investeringar 52 47 43 32 48 40 32 27 34
FoU, % 3,9 3,5 3,5 3,6 3,6 3,3 3,2 3,5 4,1
Antal anstallda 2 140 2215 2 257 2 265 2235 2217 2232 2199 2135

" Rullande tolv manader
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Innehall

b ar i sammandrag

FLERARSOVERSIKT

Resultatrékning:

Nettoomsattning 4777 4380 3920 3933 4030
Kostnad fér salda varor -3418 -3 142 -2 827 -2 904 -2 967
Bruttoresultat 1359 1238 1093 1029 1063
Forsaljnings-, administrations- och produktutvecklingskostnader -942 -857 -839 -836 -829
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -92 -148 -101 -43 1
Rorelseresultat 325 233 153 150 235
Rérelseresultat exkl. engangsposter 444 408 281 210 235
Finansiella poster -54 -28 -43 -36 -18
Resultat fore skatt 271 205 110 114 217
Skatt -80 -98 =72 -60 -75
Arets resultat 191 107 38 54 142
Balansréakning:

Anlaggningstillgdngar 1177 1148 1047 1186 1276
Omsattningstillgangar 1678 1788 1439 1414 1582
Summa tillgangar 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Eget kapital 1407 1278 1152 1129 1336
Langfristiga skulder 692 718 728 967 924
Kortfristiga skulder 756 940 606 504 598
Summa eget kapital och skulder 2 855 2936 2 486 2 600 2858
Kassaflode:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 349 356 249 243 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 435 282 238 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -174 -151 -71 -118 1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -179 2216 -230 -164 -1519
Avrets kassaflode 2133 68 19 44 104
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 9,3 9,3 7.2 5,3 5.8
Rorelsemarginal, % 6,8 53 3,9 3,8 5.8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,28 2,32 0,80 1,12 3,08
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 28,48 26,06 25,53 30,20
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 4,99 9,84 6,38 5,38 2,58
Utdelning, SEK 2,009 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs, SEK 79,50 101,75 60,00 33,50 25,20
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. engangsposter, %2 21,7 21,4 14,6 9,8 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 15,9 12,2 7.8 7.0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 8,7 3,1 3,4 -
Soliditet, % 49 44 46 43 47
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 21 33 51 37
Investeringar 174 147 94 118 100
FoU, % 3,6 3,4 3,5 3,4 3,3
Antal anstallda 2 140 2235 2135 2200 2 365

" Kvarvarande verksamhet

? Rullande tolv manader

) Féreslagen utdelning
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Finansiella definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Andel av &rets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare i procent av andelen av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Rorelseresultat
med tillagg for ranteintékter, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING: Utdelning dividerad med borskurs
vid dret slut.

EBIT-MULTIPEL: Borsvarde vid arets slut plus nettoskuld
dividerat med rorelseresultat.

FOU, %: Kostnader for forskning och utveckling i procent
av nettoomsattningen.

KASSAFLODE PER AKTIE: Kassaflodet fran den I&pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NETTOSKULD: Likvida medel plus réantebérande fordringar
minus rantebarande skulder och avsattningar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Réntebarande skulder och
avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Ordlista

AIR CONTROLS: Haldex produktlinje fér produkter som
forbattrar sakerhet och koregenskaper i bromssystemet sasom
rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

EFTERMARKNAD: Forsaljningen av reservdelar, utbildning
och tjanster till de verkstader som reparerar och ger service
till fordon som tagits i drift.

FOUNDATION BRAKE: Haldex produktlinje fér bromsproduk-

ter for hjulanden sasom skivbromsar, bromshévarmar till
trumbromsar samt bromscylindrar.
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P/E-TAL: Borsvarde vid arets slut dividerat med resultatet.
RESULTAT PER AKTIE: Andel av drets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD: Rérelseresultat exklusive
engangsposter med tilldgg for ranteintakter dividerat

med réntekostnader.

RORELSEMARGINAL: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

SOLIDITET: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande i procent av toalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL: Balansomslutningen minskad med icke
rantebdrande skulder och icke rantebarande avsattningar.

TOTALAVKASTNING: Borskurs vid drets slut inklusive
utdelning dividerad med boérskurs vid arets ingang.

UTDELNINGSANDEL: Utdelning dividerad med vinst per aktie.

OEM: Original equipment manufacturer det vill sdga
tillverkare av fordon.

OES: OEMs egna servicenatverk.
TRUCK: Tunga lastbilar samt bussar.

TRAILER: Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).



Haldex &rsstdmma 2016

Arsstamman i Haldex AB (publ) halls tisdagen den

3 maj kl 16.00 i bolagets lokaler, Instrumentgatan 15,

Landskrona. KI 15.00 inbjuds aktiedgare dven att delta
i en kort introduktion till féretaget samt en guidad tur
av fabriken. Efter stdmman serveras enklare fortaring.

Anmaélan och deltagande

For att dga ratt att delta i stdmman och aga rostratt maste
aktiedgaren dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per onsdagen den 27 april 2015, dels
anmala sitt deltagande till bolaget under adress Haldex AB,
Wiveca Kivi, Box 507, 261 24 Landskrona eller per telefon
0418-47 60 00 alternativt per e-mail till anmalan.stamma@
haldex.com, senast onsdagen den 27 april 2015.

Rapporttillfallen 2016

Delarsrapport januari-mars 22 april 2016
Arsstamma 3 maj 2016
Halvarsrapport januari-juni 15 juli 2016

25 oktober 2016
10 februari 2017

Delarsrapport juli-september
Bokslutskommuniké

Delarsrapporten och en inspelning av webbsdndningen
finns tillganglig pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Folj Haldex - www.haldex.se

AKTIEAGARINFORMATION

Kommunikation med marknaden

Var kommunikation med finansmarknaden kannetecknas av
Oppen, relevant och korrekt information till aktieagare,
investerare och analytiker, for att darmed 6ka kunskapen om
koncernens verksamhet och aktie. Vi delger information i
form av delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden
samt tillhandahaller férdjupad information pa vara IR-sidor pa
webben. Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera
pa pressmeddelanden, finansiella rapporter och aktiens
stangningskurs via e-post. Pa hemsidan uppdateras den
generella informationen pa IR-sidorna sdsom aktieagar-
forteckningar i samband med kvartalssluten. Vid storre
forandringar uppdateras hemsidan omgaende.

Under arsstamman i april bjods aktiedgare in till en
rundvisning av anldggningen i Landskrona inklusive fabriken.
Under 30 dagar fore en finansiell rapport sker ingen

kommunikation med finansmarknaden.

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Haldex AB ér ett publikt bolag. Organisationsnummer 556010-1155. Sate i Landskorna,
Sverige. This Annual Report is also available in English. Alla varden uttrycks i svenska
kronor. Kronor férkortas SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parantes
avser foregdende ar 2014 om inget annat uppges. Den svenska arsredovisningen ar den
bindande versionen. Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras
pé& Haldex nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna
som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas
for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt, jamfort med vad som framgér i den framtidsinriktade infromationen
beroende pa bland annat forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malmoé.

Véra sociala mediekanaler ser vi som ett komplement till pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Dar kan vi pé ett 1attsamt sétt ge en battre inblick i vad som hdnder i bolaget. Eftersom vi anvander
kanalerna pa lite olika satt kan du vélja vilka som passar dig bast.

n www.facebook.com/haldex
Var Facebooksida blandar korta féretagsnyheter med roliga
fakta och Haldexspecifika handelser.

Linkedm Haldex

Pa LinkedIn far du lite langre summeringar av produktnyheter,
kundcase och finansiella nyheter.

)
YouQULLY www.youtube.com/user/HaldexTV

Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och
demonstrerar vart produktutbud. Korta och langa filmer
blandas fran produktvisningar och utbildningar.

= | !
www.twitter.com/HaldexAB

Vart Twitterkonto for koncernen &r perfekt for dig som vill ha
standigt koll pa finansiella nyheter fran Haldex. Vi publicerar
pressmeddelanden, info om aktiviteter samt citat och
sammandrag fran vara finansiella presentationer.

| (=
www.twitter.com/Haldexbrake

Pa vart andra Twitterkonto kommunicerar vi marknads-
och produktnyheter vi tror &r intressant for dig som kund.

()
www.instagram.com

Pa Instagram kan du fa en inblick i Haldex vardag.
Medarbetare runt omkring i varlden publicerar foton fran
massor och kundevent men dven fran interna moten och
vanliga kontorssituationer.
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Haldex

Mer an 100 &r av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad expertis nar det galler

bromssystem och luftfjadringssystem for tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Vi lever och andas

var verksamhet med malet att leverera robusta och tekniskt dverldgsna losningar, som grundas i en

djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera pa véra karnkompetenser och den passion

vi alla delar uppnér vi den snabbhet och flexibilitet som marknaden kraver.

Innovationssamarbete utgor kdrnan inte bara i vara produkter, utan dven var filosofl. Vara 2 140

anstéallda, spridda over fyra kontinenter, utmanar dagligen det konventionella for att sakerstalla att de

produkter vi levererar skapar ett unikt véarde for vara kunder och alla slutanvandare.

Vi &r listade péa Nasdag Stockholmsbodrsen och omsatte 2015 cirka 4,8 miljarder SEK.

Adresser

Huvudkontor

Haldex AB

Box 507, 261 24 Landskrona,
Sverige

Tfn.: +46 418 47 60 00

Fax: +46 418 47 60 01
info@haldex.com

Belgien

Haldex N.V.

Balegem

Tfn.: +32 9 363 90 00

Fax: +32 9 363 90 09
E-Mail: info.BE@Haldex.com

Brasilien

Haldex do Brasil Ind.

e Comércio Ltda.

Sao José dos Campos

Tfn.: +55 12 3935 4000
E-Mail: info.BR@Haldex.com

Frankrike

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tfn.: +33 3 88 68 22 00

Fax: +33 3 88 68 22 09
E-Mail: info.EUR@Haldex.com

Indien

Haldex India Limited

Nashik

Tfn.: +91 253 6699501
Fax: +91 253 2380729
E-Mail: info.IN@Haldex.com

Italien

Haldex Italia Srl.

Biassono

Tfn.: +39 039 47 17 02
Fax: +39 039 27 54 309
E-Mail: info.IT@Haldex.com

Kanada

Haldex Ltd.

Cambridge, Ontario

Tfn.: +1 519 621 6722

Fax: +1 519 621 3924
E-Mail: info.Ca@Haldex.com

Kina

Haldex Vehicle Products Co. Ltd.

Suzhou

Tfn.: +86 512 8885 5301
Fax: +86 512 8765 6066
E-Mail: info.CN@Haldex.com

Korea

Haldex Korea Ltd.

Seoul

Tfn.: +82 2 2636 7545

Fax: +82 2 2636 7548

E-Mail: info.HKR@Haldex.com

Mexiko

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tfn.: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7090

Polen

Haldex Sp. z.0.0.

Praszka

Tfn.: +48 34 350 11 00
Fax: +48 34 350 11 11
E-Mail: info.PL@Haldex.com

Ryssland

00O Haldex RUS

Moskva

Tfn.: +7 495 747 59 56

Fax: +7 495 786 39 70
E-Mail: info.RU@Haldex.com

Spanien

Haldex Espafa S.A.
Granollers

Tfn.: +34 93 84 07 239
Fax: +34 93 84 91 218
E-Mail: info.ES@Haldex.com

Sverige

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tfn.: +46 418 47 60 00
Fax: +46 418 47 60 01
E-Mail: info.SE@Haldex.com

Storbritannien

Haldex Ltd.

Warwickshire

Tfn.: +44 24 76 40 03 00
Fax: +44 24 76 40 03 01

E-Mail: info.GBAy@Haldex.com

Tyskland

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tfn.: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400
E-Mail: info.DE@Haldex.com

Ungern

Haldex Hungary Kft.
Szentlérinckata

Tfn.: +36 29 631 300

Fax: +36 29 631 301

E-Mail: info.HU.EU@Haldex.com

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tfn.: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447
E-Mail: info.US@Haldex.com

Osterrike

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Wien

Tfn.: +43 1 8 69 27 97

Fax: +43 18 69 27 97 27
E-Mail: info.AT@Haldex.com

www.haldex.com
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