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God rorelsemarginal och forbattrat kassaflode trots fortsatt svagt marknadslage

Marknadslaget fortsatte vara svagt under andra kvartalet, vilket resulterade i lagre forsaljning. Nedgangen i
efterfragan var storst i Nordamerika, vilket dr den framst bidragande orsaken till lagre omsattning. Realiserade
besparingar och god kostnadskontroll balanserade delvis férsaljningsminskningen och bidrog positivt till rérelse-
marginalen. Kassaflodet har férbattrats jamfért med motsvarande period foregaende ar.

e Omséattningen for andra kvartalet uppgick till 1 147 (1 290) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 11 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Justerat for valuta minskade omsattningen med 9 procent under andra kvartalet.
For arets sex forsta manader minskade den valutajusterade omsattningen med 10 procent.

e  Rorelseresultat fér andra kvartalet exklusive engangsposter uppgick till 87 (137) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal pa 7,6 (10,6) procent. For drets sex forsta manader uppgick rorelsemarginalen exklusive engangsposter till 7,3 (9,9)
procent. Inga engangsposter redovisades under aret sex forsta manader varfor aven rorelsemarginalen inklusive engangs-
poster uppgar till samma tal fér 2016. En valutakorrigerad rérelsemarginal pa 8,3 procent uppndddes fér andra kvartalet.

e  FoOr andra kvartalet uppgick resultat efter skatt till 62 (86) MSEK och resultat per aktie till 1,39 (1,92) SEK. For arets sex
férsta manader uppnaddes 2,47 (3,70) SEK i resultat per aktie.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61 (-26) MSEK f6r andra kvartalet och till 103 (-24) MSEK f6r arets
sex forsta manader.

e  Ettjoint venture &r under bildande tillsammans med det kinesiska bolaget VIE. Bolaget kommer utveckla elektromekaniska
bromsar for elektriska kommersiella fordon, med initialt fokus pa den kinesiska bussmarknaden.

e  Efter kvartalets utgang offentliggjorde SAF-Holland ett icke-férankrat offentligt uppkdpserbjudande om forvarv av samtliga
aktier i Haldex. SAF-Hollands och Haldex respektive pressmeddelanden finns publicerade pa bolagets hemsida.

Nyckeltal apr-jun aprjun  férand- jan-jun jan-jun  férénd-

2016 2015 ring 2016 2015 ring
Nettoomsattning, MSEK 1147 1290 -11% 2 244 2 536 -12%
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 87 137 -36% 164 252 -35%
Rorelseresultat, MSEK 87 134 -35% 164 248 -34%
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 7,6 10,6 -3,0 7.3 9,9 -2,6
Rorelsemarginal, % 7.6 10,4 -2.8 7,3 9,8 -2,5
Avkastn. pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 17,3 23,4 -6,1 17,3 23,4 -6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 11,7 14,8 -3,1 11,7 14,8 -3,1
Resultat efter skatt, MSEK 62 86 -28% 110 165 -33%
Resultat per aktie, SEK 1,39 1,92 -28% 2,47 3,70 -33%
Kassaflode, [6pande verksamhet, MSEK 61 -26 87 103 -24 127

" Rullande tolv manader

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruksférordning samt
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande av den person som anges som
mediakontakt i denna rapport, fredagen den 15 juli 2016, kI 07:20.

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com Innovative Vehicle Solutions



Haldex Delarsrapport, januari-juni 2016

VDs kommentar

Omsattning fortsatte vara lagre under andra kvartalet an motsva-
rande period féregdende ar. Den nedgang som noterats i antal pro-
ducerade fordon i Nordamerika kombinerat med effekterna av pro-
duktaterkallelsen paverkade var foérséljning markant.

Under kvartalet har vi haft god kostnadskontroll och nivan pa rorel-
semarginal ar huvudsakligen korrelerat till lagre omsattning och inte
till hogre kostnader. Valutaférandringarna har dessutom paverkat
rorelsemarginalen negativt, vilket betyder en valutakorrigerad rorel-
semarginal pa 8,3 procent for andra kvartalet. Ett Haldex som kan
leverera god l6nsamhet dven vid ett signifikant omséattningsbortfall
ar fortsatt ett av vara hogst prioriterade mal och vi arbetar vidare mot
det mal pa minst 10 procents rérelsemarginal vi satt upp langsiktigt.

Nordamerika

Den svaga nordamerikanska marknaden fortsatter att paverka oss. |
likhet med forsta kvartalet har ungefar halften av den forsaljnings-
nedgang vi haft under andra kvartalet varit relaterat till bromscylin-
drar. Det framfor allt kopplat till var starka position inom Truck, som
haft den storsta nedgangen i Nordamerika, och enbart en mindre del
kopplat till produktaterkallelsen. Efter sommaren kommer den for-
battrade versionen av den aterkallade bromscylindern att lanseras.
De inledande kunddiskussionerna visar att vi fortfarande har kunder-
nas fortroende och att merparten av kunderna planerar att aterga till
var bromscylinder vid nasta planerade andringstillfalle.

Under forsta kvartalet aterlanserade vi skivbromsen i USA efter ett
flertal ar da vi inte fick sélja och marknadsféra denna produkt pa
grund av en patenttvist. Responsen fran bade kunder och media har
varit mycket god och vi undertecknade kort efter lanseringen var
forsta mindre affar. Malsattningen &r att sakra ett kontrakt pa den
amerikanska marknaden med en trailerkund innan drets slut, vilket
skulle vara av stort strategiskt varde.

Vi har alla forutsattningar for att aterga till tidigare omsattningsni-
vaer i Nordamerika igen. Det kommer dock ta tid pa grund av det
generellt svaga marknadslaget. Synbara effekter kan dock férvantas
forst nar marknadslaget forbattras.

Produkter for tillvaxt

Haldex har en stark produktportfélj med skivbromsen som framsta
tillvaxtprodukt. Som vi tidigare annonserat forvantas omsattningen
fran denna produktkategori 6ka med en tredjedel i ar for att succes-
sivt trappas upp till &nnu hogre volymer under de ndrmsta aren. De
tidigare annonserade diskussionerna med de stora lastbilstillverkarna
har fortsatt enligt plan. | pagdende processer har ingen kund slutgil-
tigt valt leverantor an. Besked forvantas forst under hosten. Det ar
vart att notera de langa planeringstider som ar standard i var bransch
och intakter fran dessa kontrakt férvantas fran ar 2020 och framat.

Strategiskt samarbete kring elektromekaniska bromsar

Under andra kvartalet annonserade vi ett joint venture med kine-
siska VIE. Detta ar ett mycket lovande projekt som omfattar manga
intressanta delar. Vi kommer gemensamt utveckla elektromekaniska

Bo Annvik
VD & Koncernchef

bromsar for elektriska kommersiella fordon. Det ar en teknik dar
Haldex sedan tidigare har kunskap och koncept som ligger i teknikens
framkant. Det ar dessutom en snabbt vaxande marknad, aven om in-
takterna an sa lange ligger ett antal ar fram i tiden. Elektromekaniska
bromsar har kortare stoppstracka an pneumatiska bromsar och det

ar mycket gladjande att Haldex kommer ta en ledande position inom
teknik som ar bade sakrare och mer miljévanlig. Det ligger val i linje
med var vision om att skapa en varld med sakrare fordon.

Stabil eftermarknad

Eftermarknaden ar vanligtvis relativt stabil nar nyproduktionen mins-
kar, men under bade férsta och andra kvartalet har eftermarknaden
minskat i Nordamerika. Det kan delvis bero pa en évergangsperiod dar
uppbyggda lager férst anvands, innan det blir en noterbar férandring
pa eftermarknaden. Eftermarknaden har dock haft en stabiliserande
effekt under kvartalet, vilket ar positivt.

Vara tva nylanserade varumarken pa eftermarknaden - Midland for
Nordamerika och Grau for Europa - har fortsatt att utvecklas val. For-
sdljningen av dessa varumdrken samt Haldex dvriga produkter, via den
e-handelsplattform vi lanserade i Nordamerika under forsta kvartalet,
har gatt Gver forvantan.

Marknadsutsikter

Marknaden i Europa ser lovande ut under 2016 med 6kad orderin-
gang, medan Nordamerika beddms fortsatta utvecklas svagt och kan
eventuellt paverkas ytterligare av att Trailersegmentet férsamras un-
der andra halvaret. | Indien fortsatter den positiva utvecklingen, men
vi férvantar oss ingen vasentlig forbattring i Brasilien under 2016. |
foregdende delarsrapport bedémde vi att Kina inte kommer se nagon
vasentlig forbattring under 2016, men Kina har borjat visa vissa tecken
pa tillvaxt och vi har nu en mer positiv syn pa Kina for heldret.

Vi haller fast vid var bedémning att 2016 &r ett ar da vi fortfarande
kommer att kdnna av handelserna i Nordamerika och far svart att visa
tillvaxt. Var ambition ar att fortsatt sakerstélla en god I6nsamhet dar
rorelsemarginalen under forsta halvaret visar en realistisk niva under
radande marknadssituation.

Bo Annvik
VD & Koncernchef
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Omsattning for koncernen

Omsattningen for andra kvartalet uppgick till 1 147 (1 290) MSEK,
vilket i absoluta tal motsvarar en minskning med 11 procent jam-
fort med motsvarande period foregdende ar. Justerat for valuta
minskade omsattningen med 9 procent. For arets sex forsta mana-
der uppgick omsattningen till 2 244 (2 536) MSEK, vilket valutajus-
terat motsvarar en minskning med 10 procent.

Den framsta faktorn som paverkat omsattningen positivt under
andra kvartalet ar fortsatt tillvaxt inom skivbromsar. Minskad for-
saljning kommer framfor allt fran Nordamerika samt inom produkt-
gruppen bromscylindrar.

Omsattning per produktlinje
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Omsattning
globalt
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Omsittning, MSEK apr-jun apr-jun  férénd- jan-jun jan-jun  forénd-

2016 2015 ring’ 2016 2015 ring’
Foundation Brake 652 744 -10% 1263 1454 -1%
Air Controls 495 546 -7% 981 1082 -8%
Totalt 1147 1290 -9% 2244 2536 -10%
" Valutajusterat

Haldex har tva huvudsakliga produktlinjer. | Foundation Brake ingar
bromsprodukter for hjulanden sasom skivbromsar, bromshavarmar
till trumbromsar samt bromscylindrar. | Air Controls ingar produkter
for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom
rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 652 (744) MSEK
under andra kvartalet, vilket valutajusterat &r en minskning med 10
procent jamfért med motsvarande period foregdende ar. For arets
sex forsta manader uppgick omsattningen till 1 263 (1 454) MSEK,
vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 11 procent. Un-
der andra kvartalet har férsaljningen av skivbromsar fortsatt oka.
Forsaljningen av bromscylindrar har daremot minskat, framfor allt
till foljd av det férsvagade marknadslaget i Nordamerika och enbart
till en mindre del pa grund av den produktaterkallelse som 16pt un-
der hela féregéende ar. Aven férsaljningen av bromshavarmar har
minskat till féljd av 6kad penetration av skivbromsar.

Omsattningen inom Air Controls uppgick till 495 (546) MSEK un-
der andra kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 7
procent jamfért med motsvarande period féregdende ar. For arets
sex forsta manader uppgick omsattningen till 981 (1 082) MSEK,
vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 8 procent. Inom
Air Controls har forsaljning av ABS 6kat under andra kvartalet. Den
storsta forsaljningsnedgangen star Reman (renovering av produk-
ter) for. Minskningen ar framfor allt hanforlig till en kund med fi-

Omsattning per produktlinje
(apr-jun)

B 57% Foundation Brake
B 43% Air Controls
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B Foundation Brake [l Air Controls

nansiella problem som valt att hantera renovering av produkter i
egen regi. En aldre produkt inom Air Control fasas ut som del av
omstalliningen i Tyskland, vilket ocksa paverkat forsaljningen nega-
tivt. Negativa effekter fran bada dessa produktomraden kommer
fortsatta paverka jamforelsetalen aret ut.
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Omsattning per kundkategori

Omsattning, MSEK apr-jun apr-jun  forand- jan-jun jan-jun  forand-

2016 2015 ring’ 2016 2015 ring’
Truck - tunga lastbilar och bussar 278 349 -17% 537 688 -19%
Trailer - sldpvagnar 362 373 -2% 706 752 -5%
Eftermarknad 507 568 -8% 1001 1096 -7%
Totalt 1147 1290 -9% 2244 2 536 -10%
" Valutajusterat

Haldex verkar pd marknaden via de tre kundkategorierna Truck,
Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till
278 (349) MSEK under andra kvartalet, vilket valutajusterat ar en
minskning med 17 procent jamfért med motsvarande period forega-
ende ar. For arets sex forsta manader uppgick omsattningen till 537
(688) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 19
procent. Under andra kvartalet har forsaljningen mot Truck framfor
allt minskat i Nordamerika, medan den 6kat i Asien och Sydamerika.
Produktmassigt har en minskad forséljning av bromscylindrar paver-
kat negativt samt utfasning av en aldre variant av en Air Controls-
produkt. Dessutom har férsaljning av bromshavarmar minskat till
foljd av 6kad penetration av skivbromsar.

Omsattningen inom Trailer uppgick till 362 (373) MSEK under andra
kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 2 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. For arets sex forsta manader
uppgick omsattningen till 706 (752) MSEK, vilket motsvarar en valu-

Omsattning per kundkategori
(apr-jun)

B 24% Truck - tunga lastbilar
B 32% Trailer - slapvagnar
B 44% Eftermarknad

tajusterad minskning med 5 procent. Framgangar for skivbrom-
sen har balanserats av en minskad forséljning av bromscylindrar
och till viss del bromshavarmar.

Omsattningen mot Eftermarknaden uppgick till 507 (568) MSEK
under andra kvartalet, vilket valutajusterat motsvarar en minsk-
ning med 8 procent. For drets sex forsta manader uppgick
omsattningen till 1 001 (1 096) MSEK, vilket motsvarar en va-
lutajusterad minskning med 7 procent. Fdrsdljningen mot ef-
termarknaden i Europa och Asien har varit stabil, men daremot
minskat i Nordamerika och Sydamerika under kvartalet.

Produktionstrender inom industrin

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en bra indikator pa den marknad som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag ar att
Haldex paverkas beroende pa hur stor del av bolagets forsaljningen som finns inom respektive kategori.

Producerade enheter apr-jun férandr- helar forand- Betydelse for Haldex forsaljning

Prognos for industrin’ 2016 rin92 2016 ringl

Truck - tunga lastbilar . i )
d ik 64 555 -26% 233013 27% Haldex forsaljning ftill truckkunder i

Nordamerika o o Nordamerika ar mycket hogre an 6vriga

Europa 111180 5% 440413 1% regioner. Férandringar av produktions-

Kina 191 336 34% 586 498 9%, statistiken inom truck i Nordamerika far
) darmed storst effekt pa Haldex forsalj-

Indien 55138 31% 202308 12% ning. Forsaljningen mot Truck i Europa

Sydamerika 11 322 -8% 45 041 -12% och Asien ar i sin tur nagot hogre och

Alla regioner 433531 1% 1507 873 1% darmed mer avgorande for koncernen

an forsaljningen mot Sydamerika.

Trailer - slapvagnar

Nordamerika 80 640 -7% 307 200 7% Inom Trailer har férséljiningen mot Eu-

Eur 84 094 11% 311 460 10% ropa stérre betydelse dn mot Nord-

uropa amerika. Ovriga regioner i Asien och
Kina 82000 26% 289 000 20% Sydamerika har lagre forsiljning och
Indien 9 000 12% 39 500 14% darmed mindre paverkan pa Haldex to-
3 tala omsattning.
Sydamerika 9100 4% 36 500 8%
Alla regioner 264 834 8% 983 660 7%

' Produktionsstatistiken dr en prognos frén externa kéllor. Aven historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall frén industrin. Informationen som avser

lastbilar baseras pa statistik frdn JD Powers om inte annat anges. Informationen om sldpvagnsmarknaden som avser Europa baseras pa statistik fran CLEAR, informationen om

lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika baseras pd statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

2 Foréndringen avser procentuell féréndring jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Omsattning per region
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Bordl i Pt e e e
Europa 405 419 -3% 808 846 -4%
Nordamerika 586 730 17% 1155 1403 17%
Asien & Mellandstern 124 106 23% 221 208 1%
Sydamerika 32 35 4% 60 79 6%
Totalt 1147 1290 -9% 2244 2536 -10%
" Valutajusterat

| Europa har Haldex en hogre forsaljning till Trailer an Truck. Dess-
utom star eftermarknaden for en betydande del av forsaljningen.
| Europa uppgick omséattningen till 405 (419) MSEK under andra
kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 3 procent jam-
fort med motsvarande period foregdende ar. For drets sex forsta
manader uppgick omsattningen till 808 (846) MSEK, vilket motsva-
rar en valutajusterad minskning med 4 procent. | Europa har forsalj-
ningen av skivbromsar till Trailerkunder 6kat under andra kvartalet.
En aldre variant av en Air Controls-produkt, som successivt fasats
ut, samt en minskad forséljning av bromshavarmar till fljd av 6kad
penetration av skivbromsar, har paverkat férsaljningen negativt.

| Nordamerika ar fordelningen mellan Truck och Trailer mer jamn
an i Europa. Eftermarknaden star dven har for en betydande del
av forsaljningen. | Nordamerika uppgick omsattningen till 586
(730) MSEK under andra kvartalet, vilket valutajusterat &r en minsk-
ning med 17 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. For arets sex forsta manader uppgick omsattningen till 1 155 (1
403) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 17
procent. Haldex starka position pa bromscylindrar inom Truck, som
ar det marknadssegment dar den generella efterfrdgan minskat
mest, har resulterat i kraftigt minskad forsaljning av bromscylin-
drar. Férsaljningsminskningen av bromscylindrar beror enbart till en
mindre del pa den produktaterkallelse som Haldex initierade fore-
gdende ar. Omradet Reman (renovering av produkter) har fortsatt
att minska i likhet med féregdende kvartal. Under andra kvartalet
minskade dessutom férsaljningen av bromshavarmar.

| Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, &r lastbilar utan
slapvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination.
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Omsattning per region
(apr-jun)

35% Europa

51% Nordamerika

11% Asien & Mellanostern
3% Sydamerika

Det gor att Haldex forsaljning till stérre del riktar sig mot Truck &n
mot Trailer. Eftermarknaden star for en mindre del av forséljning-
en. | Asien och Mellandstern uppgick omsattningen till 124 (106)
MSEK under andra kvartalet, vilket valutajusterat ar en ©kning
med 23 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
For arets sex forsta manader uppgick omsattningen till 221 (208)
MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad 6kning med 11 procent.
Pa bade den indiska marknaden och kinesiska marknaden har till-
vaxten varit god under andra kvartalet. Forsaljning av bromshéavar-
mar och skivbromsar har 6kat medan férsaljning av bromscylindrar
har minskat.

| Sydamerika ar forsaljningen mot Truck mer betydelsefull an for-
saljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omsattningen under
andra kvartalet uppgick till 32 (35) MSEK, motsvarande en valuta-
justerad 6kning med 4 procent. For arets sex férsta manader upp-
gick omsattningen till 60 (79) MSEK, vilket motsvarar en valutajus-
terad minskning med 6 procent. | Brasilien, som ar den viktigaste
marknaden i Sydamerika, har forsdljningen mot bade Truck och
Trailer 6kat under andra kvartalet.
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Resultat

Rorelseresultat exklusive engdngsposter uppgick till 87 (137) MSEK
for andra kvartalet och till 164 (252) MSEK for arets sex forsta
manader. Det motsvarar en rorelsemarginal pa 7,6 (10,6) procent
for andra kvartalet och pa 7,3 (9,9) procent for arets sex forsta
manader. Da inga engdngsposter redovisades under 2016 uppgick
rorelseresultat och rérelsemarginal inklusive engangsposter till mot-
svarande siffror, det vill séga 87 (134) MSEK respektive 7,6 (10,4)
procent for andra kvartalet och till 164 (248) MSEK respektive 7,3
(9,8) procent for arets sex forsta manader. En fortsatt god kost-
nadskontroll samt genomférda besparingar fran omstrukturerings-
programmet har delvis uppvagt en minskad omsattning.

Resultat fore skatt uppgick till 90 (128) MSEK for andra kvartalet
och till 162 (229) MSEK for arets sex forsta manader. Resultat efter
skatt uppgick till 62 (86) MSEK for andra kvartalet samt till 110
(165) MSEK for arets sex forsta manader. Det motsvarade ett resul-
tat per aktie pa 1,39 (1,92) SEK for andra kvartalet och 2,47 (3,70)
SEK for arets sex forsta manader.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar och
valutaomrakningseffekter hade en negativ effekt pad koncernens
rorelseresultat exklusive engangsposter med 11 (+26) MSEK under
andra kvartalet och den totala effekten var negativ med 20 (+52)
MSEK under arets forsta sex manader. Dartill forekommer en posi-
tiv valutaeffekt i finansnettot under det andra kvartalet med 8 (0)
MSEK och under drets sex forsta manader ar motsvarande effekt
9 (-6) MSEK.

Produktaterkallelse

Under slutet av 2014 inledde Haldex en faltinspektion féljt av en
produktaterkallelse av en variant av bolagets bromscylindrar pa den
Nordamerikanska marknaden. Totalt sett berdknas 159 000 broms-
cylindrar omfattas av aterkallelsen. Den férvantade totala kostna-
den berdknas uppga till 20 MUSD (~170 MSEK), vilket har belastat
2014 och 2015. Inga ytterligare kostnader forvantas belasta 2016
som del av produktaterkallelsen. Produktaterkallelsen pdaverkar
dock forséljningen negativt pa grund av brist pd en ersattnings-

Montering av skivbroms.

Omstruktureringsaktiviteter

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram under 2013 som
slutfordes under 2015. Av programmets besparingar pa 85 MSEK
aterstar 15 MSEK vilka kommer att realiseras under andra halvan
av 2016. Programmets likviditetspaverkan bedémdes till 100 MSEK
och av dessa &terstar ca 20 MSEK. Aterstdende utbetalningar kom-
mer att ske successivt under 2016 och 2017.

Rorelseresultat
och marginal

(exkl engéangsposter)

Resultat per aktie

MSEK % SEK.
150 12 20

% J resultat 00
produkt. 2 = marginal

0 0 05%

kv: 1715 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 kv: 1715 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16
Resultat apr-jun aprjun  forand- jan-jun jan-jun  foérdnd-

2016 2015 ring’ 2016 2015 ring

Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 87 137 -36% 164 252 -35%
Rorelseresultat, MSEK 87 134 -35% 164 248 -34%
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,6 10,6 -3,0 7.3 9,9 -2,6
Rorelsemarginal, % 7.6 10,4 -2,8 7.3 9,8 -2,5
Resultat efter skatt, MSEK 62 86 -28% 110 165 -33%
Resultat per aktie, SEK 1,39 1,92 -28% 2,47 3,70 -33%
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Finansiell stallning Skatter

Per den 30 juni uppgick koncernens nettoskuld till 504 (489) MSEK, en Skattekostnader under andra kvartalet uppgick till 28 (42)
nettoskuldsokning med 169 MSEK jamfort med arsskiftet. Forandringen ~ MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 31 (33) procent.
under drets férsta sex manader ar relaterad till att likvida medel minskat ~ For arets sex forsta manader uppgick skattekostnaden till 52
(bland annat paverkat av betald utdelning till aktiedgarna i maj), att de (64) MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 32 (28) procent.
rantebarande skulderna 6kats till del och att pensionsskulden okat (ihu-  Skattesatsen féregaende ar paverkades positivt till foljd av en
vudsak beroende pa férandrade diskonteringsrantor). Finansiella poster  intern omstrukturering i forsta kvartalet, vilken gjorde det
uppgick till -2 (-19) MSEK under arets férsta sex manader, varav rante-  mojligt att realisera tidigare upparbetat, ej erkant skattemas-
nettot utgjorde -10 (-12) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 340 (1 368)  sigt underskottsavdrag.
MSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 46 (45) procent.
Den underliggande skattesatsen exklusive engangsrelaterade
Lanefinansiering for Haldex utgors primart av: poster uppgick under kvartalet till 31 (33) procent och till 32
e  Ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfaller i januari 2020. (34) procent under arets forsta sex manader. For inkomstar-
e En syndikerad kreditfacilitet p& 90 MEUR som forfaller i april 2021. et 2015 uppgick skattesatsen exklusive engangsposter och
Vid kvartalets slut hade 0 MEUR av faciliteten utnyttjats. dartill hérande skattesatser till 32 (35) procent. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
Eventualforpliktelser och stillda sakerheter man det dr sannolikt att dessa kommer kunna realiseras mot
Ingen férandring av koncernens eventualforpliktelser eller stallda saker-  skattemadssiga Gverskott.
heter har skett under kvartalet.

30 jun 30 jun  férand- 31 dec
Nettoskuld, MSEK .
ettoskuld, MS 2016 2015 ring 2015

Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 256 195 31% 304

Skuldposter i nettoskulden:

Rantebadrande skulder inklusive derivatinstrument -317 -290 9% -271
Pensionsskulder! -443 -394 12% -368
Summa nettoskuld -504 -489 3% -335
Rantenetto for innevarande ar -10 12 2 26

! Pensionsskuldens utveckling drivs primért av foréndrade aktuariella antaganden (féréndring av marknadsréantor,).

Kassaflode
I6pande verksamhet

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61 (-26) MSEK under andra kvartalet och 150
till 103 (-24) MSEK for arets sex forsta manader. Det I16pande kassaflodet forbattrades under andra
kvartalet jamfort med forsta kvartalet genom ett starkare resultat och en lagre rorelsekapitalbind-

120

2
ning. Trots det lagre resultatet i ar forbattrades dven kassaflodet jamfort med foregdende ar, framst

drivet av ett forbattrat rorelsekapital. Det I6pande kassaflodet i andra kvartalet paverkades negativt
med 9 (3) MSEK genom utbetalningar av engangskaraktar.

60

30

0

-30

Investeringarna uppgick till -44 (-43) MSEK under andra kvartalet och kassaflodet efter investeringar kv 1115 215 315 415 1/16 2116
uppgick till 17 (-69) MSEK. Motsvarande siffror for arets sex férsta manader ar -91 (-75) MSEK i in-

vesteringar samt 12 (99) MSEK i kassaflode efter investeringar. Det totala kassaflédet uppgick till -29

(-204) MSEK under andra kvartalet och till -51 (-241) MSEK for arets sex forsta manader.

. - apr-jun apr-jun  foérand- jan-jun jan-jun  foérand-
Kassafléde och likvida medel, MSEK 2016 2015 ring’ 2016 2015 ring
Kassaflode, [6pande verksamhet 61 -26 87 103 -24 127
Kassaflode efter investeringar 17 -69 86 12 -99 111
Likvida medel (vid periodens slut) 256 195 61 256 195 61
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Medarbetare

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 140 (2 257) per-
soner, vilket ar samma antal som vid slutet av 2015 men hégre an vid
forsta kvartalets utgang. Under kvartalet har personalstyrkan minskat i

Nordamerika medan den ¢kat nagot i Europa och Asien.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett re-
gistrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB
ar noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktio-
nen. Nettoomsattningen for moderbolaget under arets sex forsta
manader uppgick till 46 (53) MSEK och resultatet efter skatt till 36
(546) MSEK. | detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag
med 0 (516) MSEK.

Arsstimma

Haldex arsstdmma holls den 3 maj 2016 pa Haldex i Landskrona.

e Arsstamman beslutade om vinstutdelning med ett kontant be-
lopp om 2 SEK per aktie med avstdamningsdag den 6 maj samt
utbetalning den 11 maj 2016.

e Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Géran Carlson, Mag-
nus Johansson, Staffan Jufors, Annika Sten Parson och Carina
Olson samt beslutade om nyval av Anders Nielsen. Stdmman
omvalde Goéran Carlson som styrelseordférande.

o Orhlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes som revisorer.

e Arvodet till styrelsen beslutades hojas nagot i forhallande till fo-
regdende ar. Till ordféranden utgar 554 000 SEK och till 6vriga
styrelseledamoter 220 000 SEK. Darutéver ska ersattning for
utskottsarbete oférandrat utga med 100 000 SEK till ordféran-
den och 50 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet samt med
50 000 SEK till ordféranden och 25 000 SEK till ledamot av er-
sattningsutskottet.

o Arsstamman godkande styrelsen férslag till ersattning av ledan-
de befattningshavare.

e Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag om in-
rattande av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTl 2016, samt
sakringsatgarder med anledning av programmet genom att be-
myndiga styrelsen att inga aktieswapavtal med tredje part.

e Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till arsstamman 2017, besluta om forvarv och/eller
oOverlatelse av egna aktier i samband med foretagsforvarv.

Medarbetare

2500 -

2000

1500

1000

500

0
kv: 115 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16

Ovrigt

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar. Inom
koncernen finns en process fér identifiering av risker och riskhan-
tering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport for 2015, pa sidorna 27-30 samt 69-77. | likhet med sa som
det beskrivs i arsredovisningen innehdller koncernredovisningen
vissa beddémningar och antaganden om framtiden, vilka baseras
bade pa historiska erfarenheter och férvantningar om framtiden.
Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter, garantireserver, pensioner
samt paverkan av omstruktureringsprogram ar omraden dar risken
for framtida justeringar av redovisade varden ar som hogst.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med utta-
landen om framtidsutsikter for Haldex verksamhet. Informationen
ar baserad pa Haldexledningens nuvarande forvantningar, upp-
skattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera va-
sentligen jamfort med i denna rapport ldmnad information, som &r
framtidsinriktad, bland annat pa grund av andrade férutsattningar
i ekonomi, marknad och konkurrens.

Transaktioner med néarstaende
Inga transaktioner med en vasentlig inverkan pa koncernens stall-
ning och resultat har skett mellan Haldex och dess narstaende.

Foretagsfoérvarv och avyttringar

Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2016. Ett samriskbolag
ar under bildande tillsammans med Zhejiang VIE Science and Tech-
nology Co., Ltd vilket inte paverkat denna delarsrapport.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sdsongsvariationer. Forséljningen pa-
verkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebéar
lagre forsaljning under semesterperioder och nar kunderna haller
stangt pa grund av helgdagar som t.ex under arsskiftet.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering.
Deldrsinformationen pd sidorna 1-20 utgdr en integrerad del av
denna finansiella rapport. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sa-
som de har antagits av EU. Moderbolagets redovisning ar upprattad
i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsre-
dovisningslagen. Redovisningsprinciperna dverensstdmmer saledes
med de som presenterades i arsredovisningen for 2015 pa sidorna
39-43.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden bedéms
|6pande, vilket resulterat i en nettomassig 6kning av pensionsskul-
den med 89 (minskning med 3) MSEK under arets forsta sex mana-
der. Av denna forandring ar en 6kning med 50 (minskning med 63)
MSEK ar hanforlig till andra kvartalet. Férandringen av pensions-
skulden &r primart relaterad till Iagre diskonteringsrantor an tidigare
i ldander dar koncernen har storre pensionsavsattningar.

Mal och marknadsutsikter

Langsiktiga finansiella mal

e  Organiskt vaxa snabbare an marknaden (viktad volym per seg-
ment).

e Uthalligt na en rorelsemarginal pa 10 procent eller mer.

e Nettoskuldsattningsgrad pa mindre an 1.

e 1/3 av den arliga nettovinsten dver en konjunkturcykel i utdel-
ning.

Utsikter for 2016

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av intak-

Styrelsens intygande

Haldex Delarsrapport, januari-juni 2016

terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte
nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger dar-
for sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen
pa respektive marknad.

Nordamerika bedoms fortsatta utvecklas svagt och kan eventuellt
paverkas ytterligare av att Trailersegmentet férsamras under andra
halvaret.

Europa har successivt forbattrats och 2016 forvantas bli ett ar som
kommer visa ndgra procents tillvaxt.

Kina har borjat visa tecken pa aterhamtning for 2016.

Indien har dterhamtat sig efter en lang period med negativ utveck-
ling. For 2016 gor Haldex beddmningen att marknadslaget kom-
mer vara positivt.

Brasilien forvantas inte dterhamta sig under 2016.

Vi haller fast vid var bedémning att 2016 ar ett ar da vi fortfarande
kommer att kdnna av handelserna i Nordamerika och far svart att
visa tillvaxt. Var ambition &r att fortsatt sakerstalla en god l6nsam-
het déar rorelsemarginalen under forsta halvaret visar en realistisk
niva under radande marknadssituation.

Hindelse efter periodens utgang

Den 14 juli offentliggjorde SAF-Holland ett icke-férankrat offentligt
uppkopserbjudande om forvarv av samtliga aktier i Haldex. SAF-
Hollands och Haldex respektive pressmeddelanden finns publice-
rade pa bolagets hemsida.

Landskrona 15 juli, 2016
Bo Annvik
VD & Koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Styrelsen och VD intygar att halvarsrapporten ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resul-

tat samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Landskrona 15 juli 2016
Haldex AB (publ)

Gdran Carlson Staffan Jufors Carina Olson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Johansson Anders Nielsen Annika Sten Parson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hudson
Arbetstagarrepresentant

Bo Annvik
VD & Koncernchef

Per Holmaqvist
Arbetstagarrepresentant
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Resultatrakning
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 1147 1290 2244 2 536 4777
Kostnad for salda varor -824 -912 -1613 -1 811 -3418
Bruttoresultat 323 378 631 725 1359
Bruttomarginal 282% 29,3% 281% 286% 284%
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -241 -245 -477 -483 -942
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 5 1 10 6 -92
Rorelseresultat! 87 134 164 248 325
Finansiella poster 3 -6 -2 -19 -54
Resultat fére skatt 90 128 162 229 271
Skatt -28 -42 -52 -64 -80
Periodens resultat 62 86 110 165 191
varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1 7 7 1 2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,39 1,92 2,47 3,70 4,28
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204 44 204 44 204
Rorelseresultat, efter kostnadsslag
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 1147 1290 2244 2 536 4777
Direkta materialkostnader -624 -700 -1213 -1 390 -2 596
Personalkostnader -233 -253 -460 -502 -935
Av- och nedskrivningar -34 -36 -68 -71 -139
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -169 -167 -339 -325 -782
Rorelseresultat’ 87 134 164 248 325
1) Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Rérelseresultat, inklusive engdngsposter 87 134 164 248 325
Omstruktureringskostnader -3 -4 223
Produktrelaterad garantikostnad -9
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 87 137 164 252 444
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Rapport over totalresultat
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MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Periodens resultat 62 86 110 165 191
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -45 52 -79 1 22
Summa -45 52 -79 1 22
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 21 -49 -2 56 49
Forandr. av fin.instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 2 -4 -7 0 2
Summa 23 -53 -9 56 51
Summa 6vrigt totalresultat -22 -1 -88 57 73
Summa totalresultat 40 85 22 222 264
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande / 7 7 3 3
Balansrakning
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
2016 2015 2015
Goodwill 409 429 418
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 74 54 64
Materiella anldggningstillgangar 495 467 479
Finansiella anlaggningstillgangar 49 67 63
Uppskjutna skattefordringar 151 166 153
Summa anléggningstillgangar 1178 1183 1177
Varulager 577 639 571
Kortfristiga fordringar 885 981 763
Derivatinstrument 26 21 40
Likvida medel 256 195 304
Summa omsattningstillgangar 1744 1836 1678
Summa tillgangar 2922 3019 2 855
Eget kapital 1340 1368 1407
Pensioner och liknande forpliktelser 443 394 368
Uppskjutna skatteskulder 13 20 16
Langfristiga rantebarande skulder 270 270 270
Ovriga langfristiga skulder 35 37 38
Summa langfristiga skulder 761 721 692
Derivatinstrument 36 26 29
Kortfristiga rantebarande skulder 34 11 3
Kortfristiga skulder 751 893 724
Summa kortfristiga skulder 821 930 756
Summa eget kapital och skulder 2922 3019 2 855
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Forandring av eget kapital

MSEK jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2015
Ingdende balans 1407 1278 1278
Periodens resultat 110 165 191
Ovrigt totalresultat -88 57 73
Summa totalresultat 22 222 264

Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till Haldex aktiedgare -88 -133 -133
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 - -3
Varde av anstalldas tjanster/incitamentprogram 0 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare -89 -132 -135
Utgdende balans 1340 1368 1407
varav hdnférligt till innehav utan bestimmande inflytande 9 22 19
Kassaflodesanalys
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015

Rorelseresultat 87 134 164 248 325
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 34 36 68 71 139
Erlagda rantor -5 -7 -1 -13 -28
Erlagd skatt -14 -31 -20 -40 -87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapitalet 102 132 201 266 349
Rorelsekapitalférandring -41 -158 -98 -290 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 -26 103 -24 220
Investeringar -44 -43 91 -75 -174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 -43 -91 -75 174
Utdelning till Haldex aktiedgare -88 -133 -88 -133 -133
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 - -1 - -3
Rantebarande skulder 43 -2 26 -9 -43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 -135 -63 -142 -179
Periodens kassaflode -29 -204 -51 -241 -133
Likvida medel, ingaende balans 277 418 304 437 437
Omrakningsdifferens pa likvida medel 8 -19 3 -1 0
Likvida medel, utgdende balans 256 195 256 195 304
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Nyckeltal
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jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2015
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 73 9,9 9,3
Rorelsemarginal, % 7.3 9,8 6,8
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 103 24 220
Kassaflode efter investeringar, MSEK 12 99 46
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 173 234 217
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 117 148 159
Investeringar, MSEK 91 75 174
FoU, % 3,6 3,5 3,6
Antal anstallda 2 140 2 257 2140
Avkastning pa eget kapital, %? 16,2 25,8 14,1
Rantetackningsgrad, ggr 13,9 17,7 14,8
Soliditet, % 46 45 49
Nettoskuldsattningsgrad, % 38 36 24
Per aktie:
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 2,47 3,70 4,28
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 2,47 3,70 4,28
Eget kapital, SEK 29,94 30,52 31,46
Kassaflode, l[6pande verksamheten, SEK 2,33 -0,54 4,99
Borskurs, SEK 80,25 109,50 79,50
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44216 44216
varav antal egna aktier, tusental 102 102 102
" Rullande tolv manader
2 Tolv ménader
Rorelseresultat Resultat per aktie Kassaflode

och marginal

(exkl engangsposter)

MSEK % SEK
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 21 26 46 53 101
Administrationskostnader -17 -17 -32 -31 -89
Rorelseresultat 4 9 14 22 12
Utdelning fran koncernféretag - 20 - 516 525
Finansiella poster 21 8 33 17 -73
Resultat efter finansiella poster 25 37 47 555 464
Koncernbidrag - - - - -60
Resultat fore skatt 25 37 47 555 404
Skatt -5 -4 -1 -9 2
Periodens resultat 20 33 36 546 406

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
2016 2015 2016 2015 2015
Periodens resultat 20 33 36 546 406

Ovrigt totalresultat R _ - B ;

Summa totalresultat 20 33 36 546 406

Moderbolagets balansrakning

MSEK 30 jun 30 jun helar

2016 2015 2015
Anlaggningstillgangar 2886 2906 2852
Omséttningstillgangar 648 507 553
Summa tillgangar 3534 3413 3405
Eget kapital 1408 1601 1460
Avsattningar 48 42 48
Réntebérande skulder, externa 302 270 270
Ovriga skulder 1776 1500 1627
Summa eget kapital och skulder 3534 3413 3405

Finansiella instrument per kategori - koncern

MSEK 30 jun 2016 30 jun 2015 31 dec 2015
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 9 6 5 2 10 1
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 1 4 2 1 2 3
Valutaswappar — vérderade till verkligt varde via resultatrakningen 16 26 14 23 28 25
Finansiella poster som kan saljas 14 - 25 R 19 -
Summa 40 36 46 26 59 29

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan séljas &r redovisade till verkligt vérde enligt nivé 1 i verkligt vérdehierarkin, dvs enligt priser noterade pd en aktiv marknad. Ovriga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrékningen tillhdr nivd 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebdr att det verkliga vérdet faststélls, direkt eller indlirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen
overforing har skett mellan nivder i vérderingshierarkin under dret. Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig rénta pa 1-6 manader, och dérfor motsvarar det verkliga vérdet det bokforda

vérdet. Nér det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantorsskulder, anses det verkliga vérdet motsvara det bokforda vérdet.
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Kvartalsdata
MSEK, om ej annat anges 2016 2015 2014
kv2 kv1 kv4 kv3 kv 2 kv 1 kv4 kv 3 kv 2

Resultatrakning:
Nettoomsattning 1147 1097 1052 1189 1290 1246 1092 1123 1124
Kostnad for salda varor -824 -789 -772 -835 -912 -899 -789 -797 -806
Bruttoresultat 323 308 280 354 378 347 303 326 318
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader 241 2236 2216 -243 2245 238 2207 w224 214
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 5 5 5 -103 1 5 -64 -87 -1
Rérelseresultat 87 77 69 8 134 114 32 15 103
Rérelseresultat exkl. engangsposter 87 77 76 116 137 115 101 113 110
Finansiella poster 3 -5 -7 -28 -6 -13 -8 -7 -5
Resultat fére skatt 90 72 62 -20 128 101 24 8 98
Skatt -28 -24 -14 -2 -42 -22 -7 -30 -34
Periodens resultat 62 48 48 22 86 79 17 22 64
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1178 1162 1177 1145 1183 1212 1148 1079 1051
Omsattningstillgangar 1744 1723 1678 1807 1836 2061 1788 1668 1632
Summa tillgangar 2922 2885 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683
Eget kapital 1340 1389 1407 1325 1368 1416 1278 1199 1183
Langfristiga skulder 761 717 692 737 721 786 718 732 736
Kortfristiga skulder 821 779 756 890 930 1071 940 816 764
Summa eget kapital och skulder 2922 2885 2855 2952 3019 3273 2936 2747 2683
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapitalet 102 99 57 26 132 134 82 60 116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 42 111 133 -26 2 204 112 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 -47 -52 -47 -43 -32 -61 -53 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 17 229 -8 2135 7 24 =70 2121
Periodens kassaflode -29 22 30 78 -204 -37 119 -1 37
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 7.6 7,0 7.3 9,7 10,6 9,3 9,3 10,1 9,7
Rorelsemarginal, % 7,6 7,0 6,6 0,7 10,4 9,2 3,0 1,3 9,2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,39 1,08 1,08 0,50 1,92 1,78 0,38 0,53 1,44
Eget kapital per aktie, SEK 2994 3107 31,46 2958 30,52 31,57 2848 27,13 26,76
Kassaflode, 16pande verksamhet, per aktie, SEK 1,38 0,95 2,52 3,01 -0,59 0,05 4,61 2,53 2,62
Borskurs, SEK 80,25 71,50 79,50 88,00 109,50 130,25 101,75 83,75 82,50
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %' 17,3 19,6 21,7 23,3 23,4 22,4 21,4 19,6 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 11,7 13,9 15,9 14,3 14,8 13,5 12,2 13,5 17,3
Avkastning pa eget kapital, % 4,5 35 36 1,7 6.7 6,4 1,4 2,0 5,6
Soliditet, % 46 48 49 45 45 43 44 a4 a4
Nettoskuldsattningsgrad, % 38 27 24 33 36 25 21 34 37
Investeringar, MSEK 44 47 52 47 43 32 48 40 32
FoU, % 3,6 3,5 3,9 3,5 3,5 3,6 3,6 33 3,2
Antal anstallda 2 140 2114 2 140 2215 2 257 2 265 2235 2217 2232

" Rullande tolv manader
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b ar i sammandrag

MSEK, om e] annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning:
Nettoomsattning 4777 4 380 3920 3933 4030
Kostnad for salda varor -3418 -3142 -2 827 -2 904 -2 967
Bruttoresultat 1359 1238 1093 1029 1063
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -942 -857 -839 -836 -829
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -92 -148 -101 -43 1
Rorelseresultat 325 233 153 150 235
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 444 408 281 210 235
Finansiella poster -54 -28 -43 -36 -18
Resultat fore skatt 271 205 110 114 217
Skatt -80 -98 -72 -60 -75
Arets resultat 191 107 38 54 142
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1177 1148 1047 1186 1276
Omsattningstillgadngar 1678 1788 1439 1414 1582
Summa tillgéngar 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Eget kapital 1407 1278 1152 1129 1336
Langfristiga skulder 692 718 728 967 924
Kortfristiga skulder 756 940 606 504 598
Summa eget kapital och skulder 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 349 356 249 243 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 435 282 238 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten 174 2151 71 118 1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 216 230 164 1519
Arets kassaflode 2133 63 19 - 104
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 93 9.3 Lz >3 >8
Rorelsemarginal, % 6.8 2.3 3.9 38 5.8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,28 2,32 0,80 112 3,08
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 28,48 26,06 25,53 30,20
Kassaflode, l[6pande verksamhet, per aktie, SEK 4,99 .84 6,38 2,38 2,58
Utdelning, SEK 2,00 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs, SEK 79,50 101,75 60,00 33,50 25,20
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %2 21,7 21,4 14,6 9,8 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 15,9 12,2 7,8 7,0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 8,7 3,1 3.4 -
Soliditet, % 49 44 46 43 47
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 21 33 51 37
Investeringar 174 147 94 118 100
FoU, % 3,6 3,4 3,5 3,4 3,3
Antal anstéllda 2 140 2235 2135 2 200 2 365

" Kvarvarande verksamhet 2 Rullande tolv manader
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Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Med anledning av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya
riktlinjer for alternativa nyckeltal har forteckningen av finansiella definitioner
utokats. Syftet med de adderade begreppen ar att skapa en utokad forstaelse
och framja anvandbarheten av den finansiella information samt ge Iasaren en
mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. Nagra nya nyckeltal har inte
adderats i perioden i relation till féregdende kvartal. | de fall sifferunderlag for
framrakning av alternativa nyckeltal inte framgar av rapporten hanvisas till bi-
laga for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital’: Andel av &rets nettoresultat hanforligt till mo-
derbolagets &gare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital': Rorelseresultat med tillagg for ranteintak-
ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus kostnad for sélda
varor, i relation till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie': Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter': Resultatposter, vilka ar av ej aterkommande karaktar i den
normala verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstrukture-
ringskostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanforliga till
specifik produktaterkallelse. Syftet med att specificera dessa &r att kunna pavisa
den underliggande verksamhetens utveckling. For sifferunderlag se sid 10 samt
bilaga.

FoU, %": Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar i relation till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld™: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rantebéarande
skulder och avsattningar. For sifferunderlag se sid 7 samt bilaga.
Nettoskuldsattningsgrad': Réantebéarande skulder och avsattningar minus lik-
vida medel och rantebérande fordringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdammande inflytande.

Resultat per aktie': Andel av érets nettoresultat hanforligt till moderbolagets &gare
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto’: Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintak-
ter for finansiella tillgadngar och rantekostnader for rantebarande skulder och avsatt-
ningar. For sifferunderlag, se bilaga.

Réntetackningsgrad': Rorelseresultat exklusive engéngsposter med tillagg for rante-
intékter dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.
Rorelseresultat': Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt. For sif-
ferunderlag se sid 10 samt bilaga.

Rorelseresultat exkl. engangsposter: Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt, justerat med férekommande engéngsposter. For sifferunderlag, se
sid 10.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
totalt kapital.

Sysselsatt kapital': Balansomslutningen minskad med icke rantebérande skulder och
icke rantebdrande avsattningar.

Valutajusterad information’: Finansiellt tal omréknat till samma valutakurs som i
jamforelseperioden. Syftet ar att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av
valutaforandringar vid konsolideringen av utlandska enheter.

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet och kor-
egenskaper i bromssystemet s&som rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS
och EBS.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjuldnden sasom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Sldpvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

" Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga.
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Haldex produktutbud

| produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter fér hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar och bromscylindrar. | Air Con-
trols ingar produkter for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Ett urval av vara produkter i respektive produktgrupp:

FOUNDATION BRAKE

$

>

BROMSHAVARMAR &r den centrala SKIVBROMSAR har hogre bromsver- BROMSCYLINDRAR finns till bade
delen av en trumbroms och reglerar kan an trumbromsar. Till skillnad fran trumbromsar och skivbromsar. Haldex
automatiskt avstandet mellan broms- bromshavarmen, som endast ar en erbjuder ett flertal versioner bade med
backarna och bromstrumman. del av trumbromsen, tillverkar Haldex och utan parkeringsbroms.

kompletta skivbromsar.

¢

AIR CONTROLS

L 4

EBS styr bromssystemet elektroniskt. AVSKILJAREN Consep separerar bort PARKERINGSBROMSREGLERING for

EBS fordelar tryckluften sa att det alltid smuts, vatten och olja innan tryckluften slapvagnar sakerstaller att slapvagnen
ar optimal bromskraft pa samtliga fors vidare in i lufttorken, vilket minskar inte kan rulla ivag och orsaka olyckor
bromsar pa fordonet. behovet av underhall och reservdelar. nar den star parkerad utan dragbil.
HOJINING OCH SANKNING av fordonet LUFTTORKARE é&r en viktig del i ett LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
sker med hjalp av tryckluften i broms- bromssystemet da de bade renar och tiskt hoja och sénka lyftaxeln pa trailern
systemet. Ett enkelt handtag later torkar luften innan den anvands i sa den anpassas till lastsituationen.
chaufforen hoja eller sénka fordonet till systemet.

ratt hojd vid lastning och lossning.
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Joint venture for elektromekaniska bromsar

Haldex och kinesiska VIE kommer bilda ett joint venture for att
utveckla, producera och salja elektromekaniska bromssystem
for kommersiella fordon. Initialt fokus ar pa den elektriska buss-
marknaden i Kina.

Samtidigt som fordonstillverkare och myndigheter soker 16s-
ningar for att bekdmpa klimatférandringarna har Kina tagit en
ledande roll inom omradet for elektriska kommersiella fordon.
Elektromekaniska bromsar forvantas bli en snabbt véxande nisch
inom denna marknad. Den senaste tidens starka utveckling av
segmentet for elektriskt drivna bussar berdknas vaxa med 47 %
mellan 2015 och 2020 till dver 141 000 fordon under 2020. Den
nya tekniken kommer att erbjuda kunderna en férenklad och
kostnadseffektiv design av bromssystemet, oberoende av pneu-
matisk energi, med tystare system, forbattrad bromsprestanda

marknaden i Kina. Det gemensamma bolaget férvantar sig intakter
fran ar 2020 och framat.

“Detta avtal kombinerar vara foretags styrkor till en kraftfull aktor
som har potential att bli marknadsledande pa elektromekaniska
bromssystem.”, séager Bo Annvik, VD och Koncernchef for Haldex.
"VIE ar en strategisk partner till oss pa den kinesiska marknaden och
vi vardesatter dess kompetens och starka kundrelationer. Elektrome-
kanisk bromsteknik har lange varit en identifierad tillvaxtmojlighet
for Haldex. Med detta joint venture kommer vi att ha kapacitet och
marknadsstéd for att utveckla innovativ, banbrytande teknik inom
ett vaxande marknadssegment. Jag ar dessutom mycket néjd med
att Haldex tar en ledande position inom miljévanlig teknik som kom-
mer att vara en viktig komponent fér att bygga en hallbar framtid for
kommersiella fordon med hoga sékerhetskrav.”

samt battre passagerar- och férarkomfort .

Det gemensamma bolaget kommer dra nytta av Haldex tidiga
utveckling av elektromekaniska bromssystem, som annu inte :
lanserats pa marknaden, och VIEs marknadsledande position
och kundbas i Kina. Bada parter kommer att bidra med nédvan-
diga ekonomiska och tekniska resurser for att lansera elektrome-
kaniska bromssystem pa den kommersiella fordonsmarknaden.

Initialt fokus kommer att vara pa den védxande elektriska buss-

Haldex ledningsgrupp pa besék hos VIE i Shanghai.

KUNDCASE:

Grona fingrar

Oavsett om det galler strimling, separering, kompostering eller siktning sa har Komptech
gjort sig ett namn pa varldsbasis med skraddarsydda losningar for miljéteknik. De har éver
3000 kunder i cirka 60 lander runt om i varlden. Det ar bara ett matt pa den framgang som
féretaget uppnatt sedan det grundades 1992. Komptech tillverkar mycket specialiserade
maskiner som inte direkt tillhor lagprissegmentet. En Komptechmaskin kan latt kosta sa
mycket som 500.000 euro.

"Vi har inte maskiner som star och vantar pa att bestallas.”, sager VD Bernd Thielepape. Han
beskriver foretagets affarsmodell: “Det &r mer en frdga om att utveckla I6sningar for vad
som vanligtvis ar mycket specialiserade uppgifter” - ldsningar som ibland kan se lite skram-
mande ut. En Komptechstrimlare bar t.ex namnet “Terminator” av goda skal. Den tuggar
enkelt i sig skrymmande avfall och industriavfall. En annan ar “Axtor”, som skar gront avfall,
inklusive tradstammar, i mindre bitar - antingen strimlade fér kompostering eller bitar stora
som chips for eldning i kraftverk.

“Kvalitet och partnerskap ar grunden for allt vi gor”, sager Bernd Thielepape, och férklarar
varfor foretaget valde Haldex for alla bromssystemets komponenter. Komptech uppskattar
sarskilt den hogkvalitativa service som tillhandahdlls av servicepersonal som férsaljnings-
ingenjor Andreas Spannaus och Haldex “exemplariska utbildning och dokumentation”. Men
det finns dven en annan viktig fraga: Mer &an 90 procent av Komptechs produktion gar pa
export i omraden dar tolv-voltssystemet ar standard. Det ar darfor viktigt for Komptech att
Haldex EB + fungerar med bade 12 volt och 24 volt.
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Haldex aktie

april - juni 2016

Kursutveckling 12%
Borskurs (30 jun) 80,25 SEK
Borsvarde (30 jun) 3 548 MSEK

Hogst betalt 82,25 SEK
Lagst betalt 62,75 SEK

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag 329 541
Totalt antal aktier (30 jun) 44 215 970

Utdelning 2016 2,00 SEK

Omsatt aktier
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Press- och analytikermote

Journalister och analytiker &r inbjudna till en telefonkonferens vid
vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Bo
Annvik, VD och koncernchef, och Ake Bengtsson, ekonomi- och
finansdirektor. Presentationen kommer ocksa att webbsandas och
du kan delta med fragor via telefon.

Datum/tid: Fredagen den 15 juli kI 11.00

Presskonferensen webbsands pa: http:/Awww.financialhearings.
nu/?160715/haldex

Finansiell kalender

Delarsrapport, jul-sep 25 oktober
Bokslutskommuniké 10 februari, 2017
Kontaktpersoner

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Telefon: 0418-47 61 57
E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Ake Bengtsson, Ekonomi- och finansdirektér
Telefon: 0418-47 60 00

Bo Annvik, VD och koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Haldex AB, Organisationsnummer 55601

Delta i telefonkonferensen:
Sverige: 08 56 64 26 99
UK: +44 20 3008 9809
US: +1 85 5831 5944

Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i efterhand
och du kan ladda ned deldrsrapporten och presentationen pa
Haldex webbplats: http://Awww.haldex.com/finansiellarapporter

EN VARLD MED
SAKRARE FORDON  Haldex



