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Stabil rorelsemarginal trots fortsatt svagt marknadslage

Marknadslaget fortsatte vara svagt i Nordamerika under tredje kvartalet, vilket var den framst bidragande orsaken
till lagre forsaljning. Férsdljning av skivbromsen 6kade markant men kompenserade inte fér minskad férsaljning av
bromscylindrar och bromshavarmar. Rérelsemarginalen ar i linje med arets férsta kvartal trots minskad omsattning.
Vinst per aktie for arets férsta nio manader har dessutom 6kat jamfért med motsvarande period féregaende ar.

e Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 076 (1 189) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 10 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Justerat for valuta minskade omsattningen ocksa med 10 procent under tredje
kvartalet. For arets nio férsta manader minskade den valutajusterade omséattningen med 10 procent.

e  Rorelseresultat for tredje kvartalet exklusive engangsposter uppgick till 80 (116) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 7,4 (9,7) procent. For arets nio forsta manader uppgick roérelsemarginalen exklusive engangsposter till 7,3 (9,9) procent.
Rorelsemarginalen inklusive engangsposter uppgick till 6,3 procent for tredje kvartalet och till 6,9 procent fér arets nio
férsta manader.

e  For tredje kvartalet uppgick resultat efter skatt till 37 (-22) MSEK och resultat per aktie till 0,82 (-0,50) SEK. For arets nio
forsta manader uppnaddes 3,29 (3,20) SEK i resultat per aktie.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 65 (133) MSEK for tredje kvartalet och till 168 (109) MSEK for
arets nio forsta manader.

e Den 14 juli inleddes en budprocess pa Haldex vilken fortfarande I6per. Tre foretag har deltagit med bud pa olika nivaer. Vid
delarsrapportens publicering kvarstod ett bud fran Knorr-Bremse pa 125 kr.

e Bo Annvik, VD & Koncernchef, har meddelat styrelsen sin uppsagning. Han kvarstar i sin roll tills vidare. Tre roller i Haldex
ledningsgrupp har tillsatts under kvartalet: SVP North American Sales, SVP Product Management och SVP R&D.

Nyckeltal jul-sep jul-sep  foérand- jan-sep jan-sep  férind-

2016 2015 ring 2016 2015 ring
Nettoomsattning, MSEK 1076 1189 -10% 3320 3725 -11%
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, MSEK 80 116 -32% 244 368 -34%
Rorelseresultat, MSEK 68 8 725% 232 256 -10%
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 7,4 9,7 -2,3 7.3 9,9 -2,6
Rorelsemarginal, % 6,3 0,7 5.6 6,9 6,9 0,0
Avkastn. pa sysselsatt kapital exkl. engadngsposter, %' 14,6 23,3 -23,3 14,6 23,3 -23,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 14,1 14,3 -0,2 14,1 14,3 -0,2
Resultat efter skatt, MSEK 37 -22 -268% 147 143 3%
Resultat per aktie, SEK 0,82 -0,50 -260% 3,29 3,20 3%
Kassaflode, [6pande verksamhet, MSEK 65 133 -68 168 109 59

" Rullande tolv manader

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruksférordning samt
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande av den person som anges som
mediakontakt i denna rapport, tisdagen den 25 oktober 2016, kI 07.:20.
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VDs kommentar

Tredje kvartalet praglades till stor del av den budsituation som Haldex
befinner sig i. Att fortsatta driva verksamheten mot éverenskomna
mal och enligt tidigare fastlagd strategi blir primart fokus, for att pa
sa satt sakerstalla att omsattning och I6nsamhet bibehalls. Utfallet
for tredje kvartalet var i linje med drets tidigare kvartal. Det svagare
marknadslaget i Nordamerika fortsatte vilket paverkar forsaljningen
markant. Roérelsemarginalen var pa samma niva som tidigare kvartal
vilket ar en rimlig nivd med nuvarande omsattning.

Nordamerika

Den officiella prognosen for antal producerade fordon i Nordame-
rika har forsamrats kvartal for kvartal vilket ar i linje med var egen
beddmning. | likhet med arets tidigare kvartal har ungefar halften av
den forsaljningsnedgang vi haft under tredje kvartalet varit relaterat
till bromscylindrar. Det &r framfor allt kopplat till var starka position
inom Trucksegmentet, som haft den storsta nedgangen i Nordame-
rika, och enbart en mindre del kopplat till produktaterkallelsen. Vi
kan dven se minskad forsalining av bromshavarmar till foljd av det
svagare marknadslaget.

Skivbromsen fortsatter att skapa uppmarksamhet i Nordamerika.
Mindre affarer fortsatter att tecknas och vi arbetar intensivt med att
sakra ett stérre kontrakt pa den amerikanska marknaden inom trai-
lersegmentet innan arets slut, vilket skulle vara av stort strategiskt
varde.

Produkter for tillvaxt

Skivbromsforsaljningen har 6kat markant under kvartalet. Det ligger
i linje med tidigare annonserade forvantningar pa att denna produkt-
kategori ska 6ka i ar, for att successivt trappas upp till annu hogre
volymer under de narmsta dren. Dessutom har forsaljningen av EBS
oOkat, vilket ar ytterligare en framtidsprodukt fér Haldex dar stora
investeringar gors inom produktutveckling. Det ar mycket gladjande
att se att bada dessa produktomraden, som vi satsar utvecklingsre-
surser pd, har véxande omsattning.

| sparen av produktdterkallelsen, som paverkat Haldex vasentligt se-
dan slutet av 2014, har ett storre kvalitetsarbete genomforts internt.
Produktportfoljen har genomlysts med ambitionen att Haldex pro-
dukter inte bara ska na upp till de sakerhetskrav branschen har utan
med god marginal 6vertraffa dessa. Som del av denna process har vi
beslutat att ytterligare validera den bromscylinder som var orsaken
till produktaterkallelsen och lansera den efter arsskiftet istéllet for
i host. Vi vill pa alla satt sakerstélla att den produkt vi nu lanserar
overtraffar kundernas forvantningar.

Samarbete kring elektromekaniska bromsar

Under andra kvartalet annonserade vi ett joint venture med kinesiska
VIE. Vi kommer gemensamt utveckla elektromekaniska bromsar for
elektriska kommersiella fordon. Under tredje kvartalet har det ge-
mensamma arbetet tagit flera steg framat. Personal har rekryterats,
lokaler tagits i bruk och olika prototyper har borjat testas. Det ar
med stor tillforsikt vi ser pa det framtida samarbetet och hur vi kan
utveckla produkter fér denna snabbt véxande marknad.

Bo Annvik
VD & Koncernchef

Osakerhet till foljd av budsituationen

Sedan den 14 juli nar forsta budet lades pa Haldex har vart priméra mal
varit att fortsatta driva verksamheten enligt tidigare uppstallda mal och
jag skulle vilja pasta att vi lyckats bra internt. Det som emellertid pa-
verkat oss negativt ar kundernas reaktioner. Denna host ar det ett fler-
tal stora kontrakt dar leverantorer ska valjas. Vissa av dessa kontrakt
stracker sig fem ar framat i tiden med ytterligare eftermarknadsférsal;-
ning darefter. Hur Haldex kommer utvecklas som bolag ar darfor av
avgorande betydelse vid valet av leverantdr. Sa lange dgarsituationen
ar oklar blir Haldex dérmed ett osékert kort for kunderna. Vi arbetar
intensivt med att motverka budens inverkan pa pagaende affarsdis-
kussioner. | arbetet med att sakerstalla ett skivbromskontrakt hos en
lastbilstillverkare har vi en god dialog om I6sningar fér att minska osa-
kerheten, men det finns en éverhangande risk att vi kommer forlora
affaren om &garsituationen inte klarnar inom kort. Det kommer i sin
tur paverka vara tillvaxtmajligheter pa lang sikt.

Vidare mot ny tjanst

For en vecka sedan fattade jag det svara beslutet att séga upp mig
som VD for Haldex. Det har varit mycket givande ar sedan jag 2012
borjade arbetet med strategin och vdgen mot I6nsam tillvéxt. Den in-
tensiva budsituation som bolaget befinner sig i ar i sig ett tecken pa att
det vi gemensamt skapat pa Haldex &r uppskattat och varderas hogt.
Bakom mig finns en mycket stark ledningsgrupp som tillsammans med
mig kommer fortsatta leda bolaget at ratt hall tills min eftertradare ar
utsedd.

Marknadsutsikter

Var bedémning av marknaden &r i princip oférandrad jamfort med
tidigare kvartal. Marknaden i Europa ser stabil ut under 2016 med
nagot o6kad orderingang, medan Nordamerika beddéms fortsatta ut-
vecklas mycket svagt. | Indien fortsatter den positiva utvecklingen, men
vi férvantar oss ingen vasentlig forbattring i Brasilien under 2016. Kina
har haft ett bra forsta halvar med tecken pa att andra halvaret blir
nagot svagare.

Vi haller fast vid var bedémning att 2016 &r ett ar da vi fortfarande
kommer att kdnna av handelserna i Nordamerika och far svart att visa
tillvéxt. Var ambition ar att fortsatt sakerstélla en god I6nsamhet dar
rorelsemarginalen under arets férsta nio manader visar en realistisk
niva under radande marknadssituation.

Bo Annvik
VD & Koncernchef
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Omsattning for koncernen

Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 1 076 (1 189) MSEK,
vilket i absoluta tal motsvarar en minskning med 10 procent jam-
fort med motsvarande period foregdende ar. Justerat for valuta
minskade omsattningen ocksad med 10 procent. For arets nio forsta
manader uppgick omsattningen till 3 320 (3 725) MSEK, vilket va-
lutajusterat motsvarar en minskning med 10 procent.

Den framsta faktorn som paverkat omsattningen positivt under
tredje kvartalet ar fortsatt tillvaxt inom skivbromsar. Minskad for-
saljning kommer framfor allt fran Nordamerika samt inom produkt-
gruppen bromscylindrar och bromshavarmar.

Omsattning per produktlinje

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2016

Omsattning
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Omsittning, MSEK jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-

2016 2015 ring’ 2016 2015 ring’
Foundation Brake 580 680 -15% 1843 2134 -13%
Air Controls 496 509 -3% 1477 1591 -6%
Totalt 1076 1189 -10% 3320 3725 -10%
" Valutajusterat

Haldex har tva huvudsakliga produktlinjer. | Foundation Brake ingar
bromsprodukter for hjulanden sasom skivbromsar, bromshavarmar
till trumbromsar samt bromscylindrar. | Air Controls ingar produkter
for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom
rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 580 (680) MSEK
under tredje kvartalet, vilket valutajusterat &r en minskning med 15
procent jamfért med motsvarande period foregdende ar. For arets
nio forsta manader uppgick omsattningen till 1 843 (2 134) MSEK,
vilket motsvarar en valutajusterad minskning med 13 procent. Un-
der tredje kvartalet har forsaljningen av skivbromsar fortsatt att
Oka. Forsaljningen av bromscylindrar har daremot minskat, framfor
allt till foljd av det forsvagade marknadslaget i Nordamerika men
enbart till en mindre del pa grund av den produktaterkallelse som
l6pte under hela féregaende &r. Aven férsaljningen av bromshéavar-
mar har minskat till foljd av 6kad penetration av skivbromsar.

Omsattningen inom Air Controls uppgick till 496 (509) MSEK under
tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 3 procent
jamfért med motsvarande period féregdende ar. For arets nio for-
sta manader uppgick omséattningen till 1 477 (1 591) MSEK, vilket
motsvarar en valutajusterad minskning med 6 procent. Inom Air
Controls har forsaljning av ABS och EBS 6kat under tredje kvartalet.
Den storsta forsaljningsnedgangen star Reman (renovering av pro-
dukter) for. Minskningen ar framfor allt hanforlig till en kund med

Omsattning per produktlinje
(jul-sep)

B 54% Foundation Brake
B 46% Air Controls
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[l Foundation Brake [ Air Controls

finansiella problem som valt att hantera renovering av produkter i
egen regi. En aldre produkt inom Air Control fasas ut som del av
omstalliningen i Tyskland, vilket ocksa paverkat forsaljningen nega-
tivt. Negativa effekter fran bada dessa produktomraden kommer
fortsatta paverka jamforelsetalen aret ut.
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Omsattning per kundkategori

Omsattning, MSEK jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-

2016 2015 ring’ 2016 2015 ring’
Truck - tunga lastbilar och bussar 233 322 -28% 770 1010 -22%
Trailer - sldpvagnar 343 333 2% 1049 1085 -3%
Eftermarknad 500 534 7% 1501 1630 7%
Totalt 1076 1189 -10% 3320 3725 -10%
" Valutajusterat

Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck, Omsattning per kundkategori

Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till (jul-sep)
233 (322) MSEK under tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar en

minskning med 28 procent jamfoért med motsvarande period fore-

B 22% Truck - tunga lastbilar
B 32% Trailer - slapvagnar

gdende ar. For arets nio forsta manader uppgick omsattningen till B 46% Eftermarknad

770 (1 010) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning
med 22 procent. Under tredje kvartalet har forsaljningen mot Truck ~ motsvarar en valutajusterad minskning med 3 procent. Framgéngar
framfor allt minskat i Nordamerika och till viss del i Europa. Pro-  fér skivbromsen har lett till 6kad férsaljning i Europa medan den mins-
duktmassigt har en minskad forséljning av bromscylindrar paverkat  kat i Nordamerika pa grund av minskad férséljning av bromscylindrar.
negativt samt utfasning av en aldre variant av en Air Controls-pro-
dukt. Dessutom har férsaljning av bromshévarmar minskat till félid ~ Omsattningen mot Eftermarknaden uppgick till 500 (534) MSEK
av dkad penetration av skivbromsar. under tredje kvartalet, vilket valutajusterat motsvarar en minskning
med 7 procent. For drets nio forsta manader uppgick omsattningen
Omsdttningen inom Trailer uppgick till 343 (333) MSEK under till 1 501 (1 630) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minsk-
tredje kvartalet, vilket valutajusterat &r en 6kning med 2 procent ning med 7 procent. Férséljningen mot eftermarknaden i Europa och
jamfort med motsvarande period féregdende ar. For drets nio for-  Sydamerika har varit stabil, men daremot minskat i Nordamerika och
sta manader uppgick omsattningen till 1 049 (1 085) MSEK, vilket  Asien under kvartalet.

Produktionstrender inom industrin

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en bra indikator pa den marknad som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag ar att
Haldex paverkas beroende pa hur stor del av bolagets forsaljningen som finns inom respektive kategori.

Producerade enheter jul-sep férandr- helar forand- Betydelse for Haldex forsaljning
Prognos for industrin’ 2016 ring? 2016 ring?

Truck - tunga lastbilar . ) .
53 051 -36% 228 766 -28% Haldex férséljning till truckkunder i

Nordamerika Nordamerika ar mycket hogre an 6vriga

Europa 104 075 -3% 437 694 1% regioner. Férandringar av produktions-
Kina 138 494 32% 596 439 1% statistiken inom truck i Nordamerika far
) darmed storst effekt pa Haldex forsalj-
Indien 38159 ~24% 199 009 9% ning. Férsaliningen mot Truck i Europa
amerika 11403 -9% 43 694 -15% och Asien dr i sin tur nagot hogre oc
Syd ik h Asien &r i sin t agot ho h
Alla regioner 345 182 3% 1505 602 1% darmed mer avgorande for kpncernen
an forsaljningen mot Sydamerika.
Trailer - slapvagnar
Nordamerika 75 650 -14% 304 700 -8% Inom Trailer har férséljningen mot Eu-
ETe 77 865 6% 311 461 10% ropa lstorr_f_e betydel;e an'mo"t Nord-
amerika. Ovriga regioner i Asien och
Kina 64 000 27% 299 700 21% Sydamerika har lagre forsiljning och
Indien 8 500 7% 40 700 18% darmed mindre paverkan pa Haldex to-
. tala omsattning.
Sydamerika 8 800 -3% 33000 -2%
Alla regioner 234815 2% 989 561 6%

' Produktionsstatistiken dr en prognos frén externa kéllor. Aven historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall frén industrin. Informationen som avser
lastbilar baseras pa statistik frdn JD Powers om inte annat anges. Informationen om sldpvagnsmarknaden som avser Europa baseras pa statistik fran CLEAR, informationen om
lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika baseras pd statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

2 Foréndringen avser procentuell féréndring jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Omsattning per region
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Omséttning, MSEK K006 "Zots o xng 3016 ot - ring'
Europa 372 376 2% 1180 1222 -3%
Nordamerika 573 677 -16% 1732 2 080 -16%
Asien & Mellanostern 96 108 -8% 313 316 4%
Sydamerika 35 28 14% 95 107 0%
Totalt 1076 1189 -10% 3320 3725 -10%
" Valutajusterat

| Europa har Haldex en hogre forsaljning till Trailer an Truck. Dess-
utom star eftermarknaden for en betydande del av forsaljningen.
| Europa uppgick omséattningen till 372 (376) MSEK under tredje
kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 2 procent jam-
fort med motsvarande period foregdende ar. For drets nio forsta
manader uppgick omsattningen till 1 180 (1 222) MSEK, vilket
motsvarar en valutajusterad minskning med 3 procent. | Europa
har forsaljningen av skivbromsar till Trailerkunder 6kat under tredje
kvartalet. En aldre variant av en Air Controls-produkt, som succes-
sivt fasats ut, samt minskad forséljning av bromshavarmar till foljd
av 6kad penetration av skivbromsar, har paverkat férsaljningen ne-
gativt.

| Nordamerika ar fordelningen mellan Truck och Trailer mer jamn
an i Europa. Eftermarknaden star dven har for en betydande del
av forsaljningen. | Nordamerika uppgick omsattningen till 573
(677) MSEK under tredje kvartalet, vilket valutajusterat ar en minsk-
ning med 16 procent jamfért med motsvarande period féregdende
ar. For arets nio forsta manader uppgick omsattningen till 1 732
(2 080) MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad minskning med
16 procent. Haldex starka position pa bromscylindrar inom Truck,
som ar det marknadssegment dar den generella efterfragan mins-
kat mest, har resulterat i kraftigt minskad forséljning av bromscylin-
drar. Forsaljningsminskningen beror enbart till en mindre del pa den
produktdterkallelse som Haldex initierade féregdende ar. Omradet
Reman (renovering av produkter) har fortsatt att minska i likhet
med féregdende kvartal. Under tredje kvartalet minskade dessutom
forséljningen av bromshavarmar.

| Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, &r lastbilar utan
slapvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination.
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Omsattning per region
(jul-sep)

N

35% Europa

53% Nordamerika

9% Asien & Mellandstern
3% Sydamerika

Det gor att Haldex forsaljning till storre del riktar sig mot Truck an
mot Trailer. Eftermarknaden star fér en mindre del av forséljningen.
| Asien och Mellanéstern uppgick omsattningen till 96 (108) MSEK
under tredje kvartalet, vilket valutajusterat &r en minskning med 8
procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. For arets
nio férsta manader uppgick omsattningen till 313 (316) MSEK,
vilket motsvarar en valutajusterad 6kning med 4 procent. Pa den
indiska marknaden har tillvaxten varit god under tredje kvartalet
medan Kina utvecklats nagot samre. Férsaljning av bromshavarmar
och har dock minskat till féljd av 6kad prispress.

| Sydamerika &r forsdljningen mot Truck mer betydelsefull an for-
sdljningen mot Trailer och eftermarknaden. Omséttningen under
tredje kvartalet uppgick till 35 (28) MSEK, motsvarande en valu-
tajusterad 6kning med 14 procent. For arets nio forsta manader
uppgick omsattningen till 95 (107) MSEK, vilket valutajusterat ar
pa samma niva som motsvarande period féregaende ar. | Brasilien,
som ar den viktigaste marknaden i Sydamerika, har férsaljningen
av bl.a ABS 6kat under kvartalet.
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Resultat

Rorelseresultat exklusive engdngsposter uppgick till 80 (116) MSEK
for tredje kvartalet och till 244 (368) MSEK for arets nio férsta ma-
nader. Det motsvarar en rérelsemarginal pa 7,4 (9,7) procent for
tredje kvartalet och pa 7,3 (9,9) procent for arets nio forsta ma-
nader. Under tredje kvartalet har engangskostnader om 12 MSEK
belastat resultatet avseende upparbetade kostnader for externa
tjdnster relaterade till den pagaende budprocessen.

Rorelseresultat och rérelsemarginal inklusive engangsposter upp-
gick till 68 (8) MSEK respektive 6,3 (0,7) procent for tredje kvartalet
och till 232 (256) MSEK respektive 6,9 (6,9) procent for arets nio
forsta manader. En fortsatt god kostnadskontroll samt stérre andel
av forsaljningen mot den mer Iénsamma eftermarknaden har delvis
uppvagt en minskad omséattning.

Resultat fére skatt uppgick till 56 (-20) MSEK fér tredje kvartalet
och till 218 (209) MSEK for arets nio forsta manader. Resultat efter
skatt uppgick till 37 (-22) MSEK for tredje kvartalet samt till 147
(143) MSEK for arets nio forsta manader. Det motsvarade ett resul-
tat per aktie pa 0,82 (-0,50) SEK for tredje kvartalet och 3,29 (3,20)
SEK for arets nio forsta manader.

Valutakursfoérandringar inklusive resultat av valutasakringar och
valutaomrakningseffekter hade en negativ effekt pad koncernens
rorelseresultat exklusive engangsposter med 7 (+10) MSEK under
tredje kvartalet och den totala effekten var negativ med 28 (+61)
MSEK under arets forsta nio manader. Dartill férekommer en positiv
valutaeffekt i finansnettot under det tredje kvartalet med 1 (-23)
MSEK och under drets nio forsta manader ar motsvarande effekt
10 (-29) MSEK.

Produktaterkallelse och kundatagande

Under slutet av 2014 inledde Haldex en faltinspektion féljt av en
produktaterkallelse av en variant av bolagets bromscylindrar pa
den Nordamerikanska marknaden. Den forvantade totala kostna-
den berdknas uppga till 20 MUSD (~170 MSEK), vilket har belastat

Montering av skivbroms.

Under tredje kvartalet har 13 MSEK belastat resultatet hanforligt till
ataganden under innevarande och kommande kvartal. Detta for att
starka goodwill mot kund, med syfte att uppratthalla marknads-
andelar genom att stddja vara kunders kunder i ett program for
utbyte av aldre produktmodell till ny med forbattrad prestanda.

Omstruktureringsaktiviteter

Haldex annonserade ett omstruktureringsprogram under 2013 som
slutférdes under 2015. Av programmets besparingar pa 85 MSEK
aterstar 7 MSEK vilka kommer att realiseras under fjarde kvartalet
2016.

Rorelseresultat
och marginal

(exkl engangsposter)

Resultat per aktie

MSEK % SEK
150 - 112 20

120
90

60

2014 och 2015. Inga ytterligare kostnader férvantas belasta 2016 50 u ::f;an‘al 00
som del av produktaterkallelsen. , sl
kv: 1715 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16 kv: 1715 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16

Resultat jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-

2016 2015 ring 2016 2015 ring
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 80 116 -32% 244 368 -34%
Rorelseresultat, MSEK 68 8 725% 232 256 -10%
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7.4 9,7 22,3 7.3 9,9 -2,6
Rorelsemarginal, % 6,3 0,7 5,6 6,9 6,9 0,0
Resultat efter skatt, MSEK 37 -22 -268% 147 143 3%
Resultat per aktie, SEK 0,82 -0,5 -260% 3,29 3,20 3%
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Finansiell stallning

Per den 30 september uppgick koncernens nettoskuld till 507 (437
MSEK, en nettoskuldokning med 172 MSEK jamfoért med arsskiftet.
Forandringen under arets forsta nio manader ar relaterad till att likvida
medel minskat (bl.a. betald utdelning till aktiedgarna i maj), att de ran-
tebadrande skulderna 6kat och att pensionsskulden 6kat (i huvudsak be-
roende pa férandrade diskonteringsrantor). Finansiella poster uppgick
till -14 (-47) MSEK under arets forsta nio manader, varav rantenettot
utgjorde -24 (-16) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 374 (1 325) MSEK,
vilket resulterade i en soliditet pa 47 (45) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av:

e  Ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfaller i januari 2020.

*  Ensyndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR som férfaller i april 2021.
Vid kvartalets slut hade 0 MEUR av faciliteten utnyttjats.

Eventualforpliktelser och stillda sikerheter
Ingen foérandring av koncernens eventualforpliktelser eller stéllda saker-
heter har skett under kvartalet.

Haldex Deldrsrapport, januari-september 2016

Skatter

Skattekostnader under tredje kvartalet uppgick till 19 (2)
MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 34 (20) procent.
For arets nio férsta manader uppgick skattekostnaden till 71
(66) MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 32 (32) procent.
Skattesatsen foregaende ar paverkades positivt till foljd av en
intern omstrukturering i forsta kvartalet, vilken gjorde det
mojligt att realisera tidigare upparbetat, ej erkant skattemas-
sigt underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag re-
dovisas i den man det ar sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga overskott.

30 sep 30sep forand- 31 dec

N kuld, MSEK .

ettoskuld, MS 2016 2015 ring 2015
Tillgangsposter i nettoskulden:
Likvida medel 272 277 -2% 304
Skuldposter i nettoskulden:
Rantebadrande skulder inklusive derivatinstrument -311 -292 7% -271
Pensionsskulder! -468 -422 1% -368
Summa nettoskuld -507 -437 16% -335
Réntenetto for innevarande ar 24 16 -8 26

! Pensionsskuldens utveckling drivs primért av foréndrade aktuariella antaganden (féréndring av marknadsréantor,).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 65 (133) MSEK under tredje kvartalet och till
168 (109) MSEK for arets nio férsta manader. Det I6pande kassaflodet paverkades av engangsposter
pa 12 (96) MSEK under tredje kvartalet. Exklusive engangsposter ar kassaflodet forbattrat jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Minskad lagerhallning har bidragit positivt till kassaflodet.

Investeringarna uppgick till -50 (-47) MSEK under tredje kvartalet och kassaflodet efter investeringar
uppgick till 15 (86) MSEK. Motsvarande siffror for arets nio forsta manader ar -141 (-122) MSEK i

Kassaflode
I6pande verksamhet

MSEK
150~

120

920

60

30

0

-30

investeringar samt 27 (-13) MSEK i kassaflode efter investeringar. Det totala kassaflédet uppgick till kv 115 215 3115 4/15 1/16 2/16 316
15 (78) MSEK under tredje kvartalet och till -36 (-163) MSEK for arets nio forsta manader.

.. . jul-sep jul-sep  forand- jan-sep jan-sep  forand-
Kassafléde och likvida medel, MSEK 2016 2015 ring 2016 2015 ring
Kassaflode, [6pande verksamhet 65 133 -68 168 109 59
Kassaflode efter investeringar 15 86 -71 27 -13 40
Likvida medel (vid periodens slut) 272 277 -5 272 277 -5
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar. Inom koncernen
finns en process for identifiering av risker och riskhantering, vilken beskrivs i
Haldex arsredovisning och bolagsstyrnings-rapport fér 2015, pa sidorna 27-
30 samt 69-77. | likhet med sa som det beskrivs i drsredovisningen innehal-
ler koncernredovisningen vissa bedémningar och antaganden om framtiden,
vilka baseras bade pa historiska erfarenheter och férvantningar om framtiden.
Goodwill, utvecklingsprojekt, skatter, och pensioner ar omraden dar risken for
framtida justeringar av redovisade varden &r betydande. Garantireserver och
kundataganden har identifierats under aret som omraden dar osakerheten for
framtida justeringar av uppskattade varden ar som hogst.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information med uttalanden om
framtidsutsikter for Haldex verksamhet. Informationen &ar baserad pa Haldex-
ledningens nuvarande foérvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera vasentligen jamfort med i denna rapport lamnad
information, som ar framtidsinriktad, bland annat pa grund av andrade férut-
sattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med en vasentlig inverkan pa koncernens stallning och re-
sultat har skett mellan Haldex och dess narstaende.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 051 (2 215)
personer, vilket ar 89 personer farre an vid slutet av 2015 och 89
farre an féregaende kvartal. Under tredje kvartalet har personalstyr-
kan framfér allt minskat i Nordamerika.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett re-
gistrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB
ar noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktio-
nen. Nettoomsattningen fér moderbolaget under arets nio forsta
manader uppgick till 76 (81) MSEK och resultatet efter skatt till 14
(568) MSEK. | detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag
med 2 (520) MSEK.

Arsstamma

Haldex arsstdmma kommer hallas den 4 maj 2017 kI 16.00 pa
Haldex i Landskrona. Arsredovisningen bersknas finnas tillganglig
pa bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2016. Ett samriskbolag ar under
bildande tillsammans med Zhejiang VIE Science and Technology Co., Ltd vilket
inte paverkat denna delarsrapport.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen paverkas daremot
av kundernas produktionsscheman, vilket innebér lagre forsaljning under se-
mesterperioder och nar kunderna haller stangt pa grund av helgdagar som t.ex
under arsskiftet.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering. Delarsin-
formationen pa sidorna 1-20 utgor en integrerad del av denna finansiella rap-
port. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna éverensstammer sale-
des med de som presenterades i arsredovisningen fér 2015 pa sidorna 39-43.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden beddéms I6pande, vil-
ket resulterat i en nettomassig 6kning av pensionsskulden med 117 (24) MSEK
under arets forsta nio manader. Av denna férandring ar en 6kning med 28 (26)
MSEK ar hanforlig till tredje kvartalet. Férandringen av pensionsskulden ar pri-
mart relaterad till lagre diskonteringsrantor an tidigare i lander dar koncernen

har storre pensionsavsattningar.

Valberedning

Valberedningen ska bestd av fyra ledamoter, representerande de
till rostetalet stérsta agarna baserat pa aktieinnehaven omedelbart
foregaende offentliggdrande av valberedningens sammansattning.
Vid rapportens publicering hade ingen dgare anmalt nagon repre-
sentant till valberedningen.

Uppkopsprocess

Den 14 juli inleddes en budprocess pa Haldex vilket fortfarande 16-
per. Tre foretag har deltagit med bud pé olika nivaer. Vid delarsrap-
portens publicering aterstar ett bud fran Knorr-Bremse pa 125 SEK.
Se sid 21 for en kronologisk forteckning 6ver de olika héandelserna
under budprocessen.

Forandringar i ledningsgruppen

Haldex VD, Bo Annvik, har meddelat styrelsen att han sager upp sig
da han kommer bli ny VD foér Indutrade. Han kommer vara kvar som
VD och Koncernchef tills vidare, som langst under sin sex manader
ldnga uppsagningstid. Tre roller i Haldex ledningsgrupp har tillsatts
under kvartalet: Walter Frankiewicz som SVP North American Sales,
Fredrik Segldé som SVP Product Management och Andreas Jahnke
som SVP R&D.
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Mé.l OCh marknadsutSikter Kina har haft ett bra forsta halvar med tecken pa att andra halvaret
blir ndgot svagare.
Léngsiktiga finansiella mal Indien har dterhamtat sig efter en lang period med negativ utveck-

«  Organiskt vaxa snabbare &n marknaden (viktad volym per seg- ling. For 2016 gor Haldex beddmningen att marknadslaget kom-

ment). mer vara positivt.

e Uthalligt n& en rérelsemarginal p& 10 procent eller mer. Brasilien forvantas inte aterhdmta sig under 2016.

e Nettoskuldsattningsgrad pa mindre an 1.

e 1/3 av den rliga nettovinsten dver en konjunkturcykel i utdel- Prognosen for heldret 2016 ar oférandrad. Vi haller fast vid var

ning. beddmning att 2016 ar ett ar da vi fortfarande kommer att kanna

av handelserna i Nordamerika och far svart att visa tillvaxt. Var am-
. . bition ar att fortsatt sakerstalla en god I6nsamhet dar rorelsemargi-
Utsikter for 2016 ortsatt saxerstalia en goc ar roresemarg
. . o nalen under arets forsta nio manader visar en realistisk niva under
De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden .
N o . ) . radande marknadssituation.
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av intak-

terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte

Landskrona 25 oktober, 2016
Bo Annvik
VD & Koncernchef

nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger dar-
for sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen
pa respektive marknad.

Nordamerika bedoms fortsatta utvecklas mycket svagt.
Europa beddms stabilt med ndgot 6kad orderingdng under 2016.

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Haldex AB (publ),
556010-1155, per 30 september 2015 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2470 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Landskrona 25 oktober 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Resultatrakning
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 1076 1189 3320 3725 4777
Kostnad for salda varor -768 -835 -2 381 -2 646 -3418
Bruttoresultat 308 354 939 1079 1359
Bruttomarginal 28,6% 29,8% 283% 29,0% 284%
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -217 -243 -694 -726 -942
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -23 -103 -13 -97 -92
Rorelseresultat’ 68 8 232 256 325
Finansiella poster -12 -28 -14 -47 -54
Resultat fore skatt 56 -20 218 209 271
Skatt -19 -2 -71 -66 -80
Periodens resultat 37 222 147 143 191
varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 7 7 25 2 2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,82 -0,5 3,29 3,20 4,28
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204 44 204 44 204
Rorelseresultat, efter kostnadsslag
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 1076 1189 3320 3725 4777
Direkta materialkostnader -577 -629 -1794 -2 019 -2 596
Personalkostnader -239 -220 -699 -722 -935
Av- och nedskrivningar -34 -34 -102 -105 -139
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -158 -298 -493 -623 -782
Rorelseresultat! 68 8 232 256 325
1) Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Rérelseresultat, inklusive engdngsposter 68 8 232 256 325
Omstruktureringskostnader -12 -16 -23
Produktrelaterad garantikostnad -96 -96 -96
Ovrigt -12 -12
Rorelseresultat, exklusive engéngsposter 80 116 244 368 444
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Rapport over totalresultat
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MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015
Periodens resultat 37 22 147 143 191
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -26 -25 -105 -24 22
Summa -26 -25 -105 -24 22
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 9 11 7 67 49
Forandr. av fin.instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 14 -5 7 -5 2
Summa 23 6 14 62 51
Summa 6vrigt totalresultat -3 -19 -91 38 73
Summa totalresultat 34 -41 56 181 264
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande / 7 7 3 3
Balansrakning
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2016 2015 2015
Goodwill 409 423 418
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 38 51 64
Materiella anldggningstillgangar 544 477 479
Finansiella anlaggningstillgangar 66 56 63
Uppskjutna skattefordringar 138 138 153
Summa anlaggningstillgangar 1195 1145 1177
Varulager 559 630 571
Kortfristiga fordringar 859 881 763
Derivatinstrument 19 19 40
Likvida medel 272 277 304
Summa omsattningstillgangar 1709 1807 1678
Summa tillgangar 2 904 2952 2 855
Eget kapital 1374 1325 1407
Pensioner och liknande forpliktelser 468 42?2 368
Uppskjutna skatteskulder 14 8 16
Langfristiga rantebarande skulder 270 270 270
Ovriga langfristiga skulder 34 37 38
Summa langfristiga skulder 786 737 692
Derivatinstrument 24 22 29
Kortfristiga rantebarande skulder 9 13 3
Kortfristiga skulder 711 855 724
Summa kortfristiga skulder 744 890 756
Summa eget kapital och skulder 2 904 2 952 2 855
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Forandring av eget kapital

MSEK jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2015
Ingdende balans 1407 1278 1278
Periodens resultat 147 143 191
Ovrigt totalresultat -91 38 73
Summa totalresultat 56 181 264

Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till Haldex aktiedgare -88 -133 -133

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2 -3

Varde av anstalldas tjanster/incitamentprogram 0 1 1

Summa transaktioner med aktiedgare -89 -134 -135

Utgdende balans 1374 1325 1407

varav hdnférligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 20 19

Kassaflodesanalys

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015

Rorelseresultat 68 8 232 256 325

Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 34 34 102 105 139

Erlagda rantor -13 -5 -24 -18 -28

Erlagd skatt -23 -1 -43 -51 -87

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring 66 26 267 292 349

av rorelsekapitalet

Rorelsekapitalférandring -1 107 -99 -183 -129

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 133 168 109 220

Investeringar -50 -47 -141 -122 174

Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 -47 -141 2122 174

Utdelning till Haldex aktiedgare 0 - -88 -133 -133

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2 -1 -2 -3

Rantebarande skulder 0 -6 26 -15 -43

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -8 -63 -150 -179

Periodens kassaflode 15 78 -36 -163 -133

Likvida medel, ingaende balans 256 195 304 437 437

Omrakningsdifferens pa likvida medel 1 4 4 3 0

Likvida medel, utgdende balans 272 277 272 277 304
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Nyckeltal
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jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2015
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 73 9.9 9,3
Rorelsemarginal, % 6,9 6,9 6,8
Kassafléde, l6pande verksamhet, MSEK 168 109 220
Kassaflode efter investeringar, MSEK 27 213 46
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 146 233 217
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 141 143 159
Investeringar, MSEK 141 122 174
FoU, % 3,5 3,5 3,6
Antal anstallda 2 051 2215 2 140
Avkastning pa eget kapital, %? 14,2 14,5 14,1
Rantetackningsgrad, ggr 9,6 18,8 14,8
Soliditet, % 47 45 49
Nettoskuldsattningsgrad, % 36,9 33 24
Per aktie:
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 3,29 3,20 4,28
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 3,29 3,20 4,28
Eget kapital, SEK 31,08 29,58 31,46
Kassaflode, l[6pande verksamheten, SEK 3,80 2,47 4,99
Borskurs, SEK 120,50 88,00 79,50
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44216 44216
varav antal egna aktier, tusental 102 102 102
" Rullande tolv manader
2 Tolv ménader
Rorelseresultat Resultat per aktie Kassaflode

och marginal

(exkl engangsposter)

MSEK % SEK

= marginal

05

P resultat 0,0

-0,5

[ 0
kv: 1/15 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16 kv: 1/15 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16

I6pande verksamhet

MSEK
150

120

90

60

30

0

-30
kv: 1/15 2/15 3/15 4/15 1/16 2/16 3/16
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 30 28 76 81 101
Administrationskostnader 11 213 43 44 -89
Rorelseresultat 19 15 33 37 12
Utdelning fran koncernforetag - 4 2 520 525
Finansiella poster 15 7 46 24 -73
Resultat efter finansiella poster 34 26 81 581 464
Koncernbidrag 6 - -6 - -60
Engangsposter -47 -47
Resultat fore skatt 28 26 28 581 404
Skatt -3 -4 -14 -13 2
Periodens resultat 25 22 14 568 406

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2016 2015 2016 2015 2015
Periodens resultat 25 22 14 568 406

Ovrigt totalresultat B _ - _ _

Summa totalresultat 25 22 14 568 406

Moderbolagets balansrdkning

MSEK 30 sep 30 sep helar

2016 2015 2015
Anlaggningstillgangar 2886 2921 2852
Omséttningstillgangar 744 595 553
Summa tillgangar 3630 3516 3405
Eget kapital 1424 1623 1460
Avsattningar 45 42 48
Rantebérande skulder, externa 302 270 270
Ovriga skulder 1 859 1581 1627
Summa eget kapital och skulder 3630 3516 3405

Finansiella instrument per kategori - koncern

MSEK 30 sep 2016 30 sep 2015 31 dec 2015
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 7 5 9 2 10 1
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 2 3 1 2 2 3
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 10 16 9 18 28 25
Finansiella poster som kan saljas 31 0 14 R 19 -
Summa 50 24 33 22 59 29

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan séljas &r redovisade till verkligt vérde enligt nivé 1 i verkligt vérdehierarkin, dvs enligt priser noterade pd en aktiv marknad. Ovriga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrékningen tillhdr nivd 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebdr att det verkliga vérdet faststélls, direkt eller indlirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen
overforing har skett mellan nivder i vérderingshierarkin under dret. Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig rénta pa 1-6 manader, och dérfor motsvarar det verkliga vérdet det bokforda

vérdet. Nér det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantorsskulder, anses det verkliga vérdet motsvara det bokforda vérdet.
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Kvartalsdata
MSEK, om ej annat anges 2016 2015 2014
kv3 kv2 kv1 kv4 kv3 kv 2 kv 1 kv4 kv 3

Resultatrakning:
Nettoomsattning 1076 1147 1097 1052 1189 1290 1246 1092 1123
Kostnad for salda varor -768 -824 -789 -772 -835 -912 -899 -789 -797
Bruttoresultat 308 323 308 280 354 378 347 303 326
Férsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader =217 241 2236 2216 2243 245 2238 2207 224
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -23 5 5 5 -103 1 5 -64 -87
Rérelseresultat 68 87 77 69 8 134 114 32 15
Rérelseresultat exkl. engangsposter 80 87 77 76 116 137 115 101 113
Finansiella poster -12 3 -5 -7 -28 -6 -13 -8 -7
Resultat fére skatt 56 90 72 62 -20 128 101 24 8
Skatt -19 -28 -24 -14 -2 -42 -22 -7 -30
Periodens resultat 37 62 48 48 22 86 79 17 22
Balansrakning:
Anldggningstillgangar 1195 1178 1162 1177 1145 1183 1212 1148 1079
Omsattningstillgangar 1709 1744 1723 1678 1807 1836 2061 1788 1668
Summa tillgangar 2904 2922 2885 2855 2952 3019 3273 2936 2747
Eget kapital 1374 1340 1389 1407 1325 1368 1416 1278 1199
Langfristiga skulder 786 761 717 692 737 721 786 718 732
Kortfristiga skulder 744 821 779 756 890 930 1071 940 816
Summa eget kapital och skulder 2904 2922 2885 2855 2952 3019 3273 2936 2747
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapitalet 66 102 929 57 26 132 134 82 60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 61 42 111 133 -26 2 204 112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 -A4 -47 -52 -47 -43 -32 -61 -53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 46 17 29 -8 2135 7 24 70
Periodens kassaflode 15 29 22 30 78 -204 37 119 11
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter, % 7.4 7.6 7,0 7.3 9,7 10,6 9,3 9,3 10,1
Rorelsemarginal, % 6,3 7,6 7,0 6,6 0,7 10,4 9,2 3,0 1,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,82 1,39 1,08 1,08 -0,50 1,92 1,78 0,38 -0,53
Eget kapital per aktie, SEK 31,08 2994 31,07 31,46 2958 30,52 31,57 2848 27,13
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 1,47 1,38 0,95 2,52 3,01 -0,59 0,05 4,61 2,53
Borskurs, SEK 120,00 80,25 71,50 79,50 88,00 109,50 130,25 101,75 83,75
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %' 14,6 17,3 19,6 21,7 23,3 23,4 22,4 21,4 19,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 14,1 11,7 13,9 15,9 14,3 14,8 13,5 12,2 13,5
Avkastning pa eget kapital, % 2.7 4,5 3,5 3,6 -1,7 6,7 6,4 1,4 -2,0
Soliditet, % 47 46 48 49 45 45 43 44 44
Nettoskuldsattningsgrad, % 37 38 27 24 33 36 25 21 34
Investeringar, MSEK 50 44 47 52 47 43 32 48 40
FoU, % 3,4 3,6 3,5 3,9 3,5 3,5 3,6 3,6 3,3
Antal anstallda 2 051 2 140 2114 2 140 2215 2257 2 265 2235 2217

" Rullande tolv manader
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b ar i sammandrag

MSEK, om e] annat anges 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning:
Nettoomsattning 4777 4 380 3920 3933 4030
Kostnad for salda varor -3418 -3142 -2 827 -2 904 -2 967
Bruttoresultat 1359 1238 1093 1029 1063
Forsaljnings-, admin.- och produktutv.kostnader -942 -857 -839 -836 -829
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -92 -148 -101 -43 1
Rorelseresultat 325 233 153 150 235
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 444 408 281 210 235
Finansiella poster -54 -28 -43 -36 -18
Resultat fore skatt 271 205 110 114 217
Skatt -80 -98 -72 -60 -75
Arets resultat 191 107 38 54 142
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 1177 1148 1047 1186 1276
Omsattningstillgadngar 1678 1788 1439 1414 1582
Summa tillgéngar 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Eget kapital 1407 1278 1152 1129 1336
Langfristiga skulder 692 718 728 967 924
Kortfristiga skulder 756 940 606 504 598
Summa eget kapital och skulder 2 855 2936 2 486 2 600 2 858
Kassaflode:
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 349 356 249 243 439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 220 435 282 238 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten 174 2151 71 118 1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 216 230 164 1519
Arets kassaflode 2133 63 19 - 104
Nyckeltal:
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 93 9.3 Lz >3 >8
Rorelsemarginal, % 6.8 2.3 3.9 38 5.8
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,28 2,32 0,80 112 3,08
Eget kapital per aktie, SEK 31,46 28,48 26,06 25,53 30,20
Kassaflode, l[6pande verksamhet, per aktie, SEK 4,99 .84 6,38 2,38 2,58
Utdelning, SEK 2,00 3,00 2,00 1,00 2,00
Borskurs, SEK 79,50 101,75 60,00 33,50 25,20
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %2 21,7 21,4 14,6 9,8 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 15,9 12,2 7,8 7,0 10,1
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 8,7 3,1 3.4 -
Soliditet, % 49 44 46 43 47
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 21 33 51 37
Investeringar 174 147 94 118 100
FoU, % 3,6 3,4 3,5 3,4 3,3
Antal anstéllda 2 140 2235 2135 2 200 2 365

" Kvarvarande verksamhet 2 Rullande tolv manader
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Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Med anledning av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya
riktlinjer for alternativa nyckeltal har forteckningen av finansiella definitioner
utokats. Syftet med de adderade begreppen ar att skapa en utokad forstaelse
och framja anvandbarheten av den finansiella information samt ge Iasaren en
mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. Nagra nya nyckeltal har inte
adderats i perioden i relation till féregdende kvartal. | de fall sifferunderlag for
framrakning av alternativa nyckeltal inte framgar av rapporten hanvisas till bi-
laga for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital’: Andel av &rets nettoresultat hanforligt till mo-
derbolagets &gare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital': Rorelseresultat med tillagg for ranteintak-
ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus kostnad for sélda
varor, i relation till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie': Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter': Resultatposter, vilka ar av ej aterkommande karaktar i den
normala verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstrukture-
ringskostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanforliga till
specifik produktaterkallelse. Syftet med att specificera dessa &r att kunna pavisa
den underliggande verksamhetens utveckling. For sifferunderlag se sid 10 samt
bilaga.

FoU, %": Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar i relation till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld™: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rantebéarande
skulder och avsattningar. For sifferunderlag se sid 7 samt bilaga.
Nettoskuldsattningsgrad': Réantebéarande skulder och avsattningar minus lik-
vida medel och rantebérande fordringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdammande inflytande.

Resultat per aktie': Andel av érets nettoresultat hanforligt till moderbolagets &gare
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto’: Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintak-
ter for finansiella tillgadngar och rantekostnader for rantebarande skulder och avsatt-
ningar. For sifferunderlag, se bilaga.

Réntetackningsgrad': Rorelseresultat exklusive engéngsposter med tillagg for rante-
intékter dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.
Rorelseresultat': Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt. For sif-
ferunderlag se sid 10 samt bilaga.

Rorelseresultat exkl. engangsposter: Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt, justerat med férekommande engéngsposter. For sifferunderlag, se
sid 10.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
totalt kapital.

Sysselsatt kapital': Balansomslutningen minskad med icke rantebérande skulder och
icke rantebdrande avsattningar.

Valutajusterad information’: Finansiellt tal omréknat till samma valutakurs som i
jamforelseperioden. Syftet ar att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av
valutaforandringar vid konsolideringen av utlandska enheter.

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet och kor-
egenskaper i bromssystemet s&som rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS
och EBS.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjuldnden sasom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Sldpvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

" Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga.
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Haldex produktutbud

| produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter fér hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar och bromscylindrar. | Air Con-
trols ingar produkter for forbattrad sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

Ett urval av vara produkter i respektive produktgrupp:

FOUNDATION BRAKE

$

>

BROMSHAVARMAR &r den centrala SKIVBROMSAR har hogre bromsver- BROMSCYLINDRAR finns till bade
delen av en trumbroms och reglerar kan an trumbromsar. Till skillnad fran trumbromsar och skivbromsar. Haldex
automatiskt avstandet mellan broms- bromshavarmen, som endast ar en erbjuder ett flertal versioner bade med
backarna och bromstrumman. del av trumbromsen, tillverkar Haldex och utan parkeringsbroms.

kompletta skivbromsar.

¢

AIR CONTROLS

L 4

EBS styr bromssystemet elektroniskt. AVSKILJAREN Consep separerar bort PARKERINGSBROMSREGLERING for

EBS fordelar tryckluften sa att det alltid smuts, vatten och olja innan tryckluften slapvagnar sakerstaller att slapvagnen
ar optimal bromskraft pa samtliga fors vidare in i lufttorken, vilket minskar inte kan rulla ivag och orsaka olyckor
bromsar pa fordonet. behovet av underhall och reservdelar. nar den star parkerad utan dragbil.
HOJINING OCH SANKNING av fordonet LUFTTORKARE é&r en viktig del i ett LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
sker med hjalp av tryckluften i broms- bromssystemet da de bade renar och tiskt hoja och sénka lyftaxeln pa trailern
systemet. Ett enkelt handtag later torkar luften innan den anvands i sa den anpassas till lastsituationen.
chaufforen hoja eller sénka fordonet till systemet.

ratt hojd vid lastning och lossning.
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Slaget om Haldex i kronologisk ordning

14 JuLl
SAF-HOLLAND tillkdnnager ett bud pa 94,42 SEK per aktie. Haldex
styrelse kommunicerar att budet inte ar férankrat i styrelsen.

4 AUGUSTI

ZF tillkdannager ett bud pa 100 SEK per aktie. Samma dag rekom-
menderar Haldex styrelse ZFs bud och valjer att inte rekommen-
dera SAF-HOLLANDs bud.

11 AUGUSTI
SAF-HOLLAND meddelar att de inte kommer hoja sitt bud.

19 AUGUSTI
Acceptperioden for ZFs bud inleds och efter ndgra dagars férlang-

ning léper den till den 3 oktober.

25 AUGUSTI
SAF-HOLLAND drar tillbaka sitt bud.

5 SEPTEMBER

bud. ZF meddelar dessutom att de fatt godkant sitt bud av samtliga
konkurrensmyndigheter.

16 SEPTEMBER
Knorr-Bremse hojer sitt bud till 125 SEK per aktie och ZF hojer sitt bud
till 120 SEK per aktie.

19 SEPTEMBER
Styrelsen rekommenderar ater igen ZFs bud och valjer att inte rekom-
mendera Knorr-Bremses bud.

26 SEPTEMBER

Aktiespararna meddelar att de foredrar ZFs bud framfér Knorr-Bremses
bud. Acceptperioden fér Knorr-Bremses bud inleds och I6per till 5 de-
cember.

5 OKTOBER

ZF meddelar att bolaget enbart natt ca 30% accept av aktiedgare och
darmed drar tillbaka sitt bud. Knorr-Bremses bud ar darmed det enda
giltiga bud kvar pa marknaden

Knorr-Bremse tillkdnnager ett bud pa 110 SEK per aktie.

14 SEPTEMBER
ZF hojer sitt bud till 110 SEK per aktie. Haldex styrelse rekommen-
derar ZFs bud och véljer att inte rekommendera Knorr-Bremses

KUNDCASE:

Kennedy T.T.S - i forarsattet

Gent ar den tredje storsta hamnen i Belgien, sa det finns verkligen ingen brist pa godstrafik i
omradet. Och anda var hamnen i Gent helt utan slapvagnstjanster i manga ar. Kennedy T.T.S.
grundare, Erik Eyskens, insag for 16 ar att hamnen skulle vara en idealisk plats for ett sadant
bolag. Idag erbjuder de ett komplett servicepaket for allt som ror sldpvagnar och ar kdnda
langt utanfor Gent for sina fordjupade kunskaper inom ABS och EBS.

“Nar det galler vardagliga arbetet fungerar Haldex diagnostisk programvara mycket bra och
ar forvanansvart latt att anvanda”, sager den tekniske chefen Paul Zwitser. “Aven de f4 till-
fallen nar vi har fastnat.”, inflikar Erik Eyskens, som dessutom ar bolagets forsaljningschef.
“Det stdd vi fatt fran Haldex Benelux ar exemplarisk. Hjalpen é&r alltid snabb och korrekt.”.
Kennedy T.T.S. tjdnster ar heltackande: verkstaden har sju serviceplatser som betjanar kunder
dygnet runt med hjalp av tva 15-manna team av mekaniker. Kennedy T.T.S. har dessutom
tva reparationsfordon i beredskap for nddsituationer - en annan mycket efterfragad tjanst.
Foretaget star sallan utan reservdelar tack vare sitt valfyllda 300 kvadratmeter stora lager,
vilket har ca 10 000 enheter i lager. Underhall och forberedelse av fordon for teknisk kontroll
ar Kennedy T.T.S. karnverksamhet liksom reparationer av olika slag. Oavsett om det galler
en dversyn av skivbromsen ModulT, med tillhérande reparationssats fran Haldex, eller att
reparera en skadad kaross, kan Kennedy T.T.S. hjalpa till. De har en framgangsrik meritlista
nar det galler att reparera kritiska skador.
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Haldex aktie

JU|| = September AONIS) SEK Omsatt aktier
Tusentals
150 [~ —] 5000
Kursutveckling 50% 7] 2500

Borskurs (30 sep) 120,50 SEK
Borsvarde (30 sep) 5 328 MSEK
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2000

1500

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag 640 101
Totalt antal aktier (30 sep) 44 215 970
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= Haldex === OMX Stockholm Gl

Press- och analytikermote

Journalister och analytiker &r inbjudna till en telefonkonferens vid Delta i telefonkonferensen:
vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Bo Sverige: 08 56 64 26 99
Annvik, VD och koncernchef, och Ake Bengtsson, ekonomi- och UK: +44 20 3008 9808
finansdirektor. Presentationen kommer ocksa att webbséndas och US: +1 85 5831 5947

du kan delta med fragor via telefon.

Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i efterhand

Datumvtid: Tisdagen den 25 oktober kI 11.00 och du kan ladda ned delarsrapporten och presentationen pa

Haldex webbplats: http://Awww.haldex.com/finansiellarapporter
Presskonferensen webbsands pa:

https://wonderland.videosync.fi/2016-10-25-haldex-qg3-report

Finansiell kalender 2017

Bokslutskommuniké 10 februari
Deldrsrapport, jan-mar 25 april
Arsstamma 4 maj
Delarsrapport, apr-jun 18 juli
Deldrsrapport, jul-sep 25 oktober
Kontaktpersoner

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Telefon: 0418-47 61 57
E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Ake Bengtsson, Ekonomi- och finansdirektor
Telefon: 0418-47 60 00

EN VARLD MED
Telefon: 0418-47 60 00 SAKRARE FORDON Haldex

Haldex AB, Organisationsnummer 55601

Bo Annvik, VD och koncernchef






