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Haldex utvecklar och saljer broms- och
luftfjadringssystem samt produkter for
forbattrad sakerhet for tunga fordon. Vi
vill bidra till en héllbar varld med sékrare
trafikmiljo. Var varld ar i snabb fordndring.
Utvecklingen mot elektrifierade och
sjalvkorande fordon fordandrar inte bara
var bransch, utan hela samhallet.

VARLDSLEDANDE PRODUKTER

Inom flera produktomraden ar vi marknadsledande, som
exempelvis pa bromshavarmar for trumbromsar dar vi sedan
lange ar global marknadsledare. Fér bromscylindrar &r vi
nummer ett i Nordamerika medan vi snabbt tar marknads-
andelar inom skivbromsar dar vi ar kanda for var innovativa
design. Dessa och 6vriga produkter som sitter ndra hjulanden
utgor produktgruppen Foundation Brake medan de produkter
som ar del av luftfjadringssystemet, som exempelvis ABS,

EBS, rening och torkning av tryckluft samt ventiler, utgor
produktgruppen Air Controls.
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HALDEX SOM INVESTERING

- Transportbehoven okar.
- Stort teknikskifte som forandrar hela samhallet.

- Haldex har kompetens inom de framvaxande
omradena.

- Langsiktiga kundrelationer med samtliga stora
aktorer.

1 varld med sakrare fordon
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ILLVERKARE SOM KUNDER
kunder i varlden finns Daimler, Dongfeng M
Hendrickson, Krone, Kogel, MAN, Navistar,
nd, Scania, Schmitz Cargobull, Tata, Volvo,
ch en rad distributorer pa eftermarknaden
suropart, Winkler, FleetPride och NAPA.
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Truck (lastbilar och bussar), Trailer (slapvagnar) och Eftermarknad (reservdelar och
service) ar vara tre kundkategorier. Ju battre infrastruktur, desto vanligare ar det med
sldpvagnar, vilket gor att forsaljningen mot denna kategori &r storst i Nordamerika och
Europa. Kina ar varldens storsta producent av lastbilar, och nar teknikinnehallet per
fordon 6kar kommer de successivt att bli en allt viktigare marknad fér Haldex.

MEDARBETARE/LAND, %

USA 23% Tyskland 5%
Mexiko 18% Brasilien 3%
Ungern 13% Frankrike 3%
Kina 12% Storbritannien 3%
Kanada 1%

Sverige 10%
MEDARBETARE Indien 7% Ovriga 2%
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2017 1 korthet

Aret avslutades starkt efter att marknadslaget successivt forbattrats. Omsattningen ckade

ndgot medan marginalen bibehdlls. Aret har till stor del praglats av den l&ngdragna
processen kring Knorr-Bremses bud pa Haldex, som drogs tillbaka i september.

Den valutajusterade omsattningen 6kade nagot jamfort med féregaende ars omsattning. Efterfragan har
framfor allt forbattrats i Nordamerika, vilket ar en region som inledde aret mycket svagt. Under andra
halvaret 6kade omsattningen i samtliga geografiska regioner.

Produktmassigt har bromshavarmar och bromscylindrar statt for den storsta 6kningen. Under aret
har nedgangen av bromscylindrar, som pagatt sedan produktaterkallelsen under 2014, vant till tillvaxt.
En uppgraderad version av den berorda modellen av bromscylindrar har dessutom lanserats under aret.

Haldex skivbroms har fortsatt att 6ka sin forsaljning, dock inte i samma takt som tidigare p.g.a. forlorade
kontrakt under budprocessen. Det finns emellertid tecken pa att skiftet till skivbromsar

i Nordamerika tar fart i nartid och den langsiktiga tillvaxtprognosen fér skivbromsar ar darmed

fortsatt god.

Rorelsemarginalen exklusive engangsposter pa 6,5 procent ligger i linje med foregaende ars marginal.
Viktiga utvecklingsprojekt har accelererats for att sakra en konkurrenskraftig position vid teknikskiftet till
sjalvkorande och elektrifierade fordon, vilket lett till hogre forsknings- och utvecklingskostnader (FoU).

B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar lagre an foregaende ar, framst pa grund av 6kad
lagerhallning infor produktlanseringar och okad efterfragan.
OMSATTNING & RORELSEMARGINAL KASSAFLODE FRAN DEN
EXKL. ENGANGSPOSTER LOPANDE VERKSAMHETEN UTDELNING
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4 Omséttning Rorelsemarginal, % " Foreslagen utdelning som ska
godkannas av arsstamman, 0,55 SEK
NYCKELTAL 2017 2016 Forandring

Nettomsattning, MSEK

Rorelseresultat exklusive engangsposter, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal exklusive engangsposter, %

Rorelsemarginal, %

Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Utdelning, SEK"

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, %?

Avkastning pa sysselsatt kapital, %2
Soliditet, %
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK

Medarbetare

1) Féreslagen utdelning fér 2017
2) Rullande 12 ménader
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

17Ett starkare Haldex med en

ydlig strategi 10r framtiden

Ake Bengtsson tilltradde som VD och Koncernchef under ett av bolagets mest turbulenta &r. "2017
ar ett ar jag kommer se tillbaka pd med stolthet. Haldex medarbetare gjorde ett fantastiskt jobb med
att halla kunder ndjda och f& dem att fortsatta gora affarer med oss, trots allt som hdnde kring var
dgarsituation. P4 manga satt gick vi starkta in i 2018 med battre forutsattningar for att bygga

langsiktiga varden i bolaget.”

Hur skulle du summera tillvaxt och I6nsamhet fér 20172

" Aret inleddes med svag efterfragan i Nordamerika och med
hélften av var omséttning i denna region paverkar det oss i stor
omfattning. Marknadslaget har successivt forbattrats under aret
och vi kan konstatera att den nordamerikanska marknaden
tydligt vant uppat. Haldex har 6kat omsattningen i samtliga
regioner under andra halvaret och den totala omsattningen
vaxte jamfort med féregaende ar. | Europa har vi tagit marknads-
andelar, men i Nordamerika har vi, trots tillvaxt, inte lyckats halla
jamna steg med marknadsforbattringen. Tillvaxten har emellertid
hjalpt oss att na en hogre Iénsamhet an var prognos. Under
2017 forutspadde vi en nagot lagre rorelsemarginal an 2016.
Nar vi summerar bockerna ser vi en rérelsemarginal som ligger

i linje med féregaende ar, till stor del pa grund av den positiva
utvecklingen under andra halvaret. Det ar en mycket stark
prestation under de férutsattningar vi haft.”

’ Var strategi for
produktledarskap har fokus
pa sjalvkorande fordon.

Omsattningen for 2017 blev battre an féregaende ar men
under budprocessen sa ni att det skulle paverka affarerna.
"I var bransch vill manga kunder ha tva leverantérer av samma
produkt, det som kallas dual sourcing. Med enbart tre broms-
tillverkare pa marknaden ville de som har Knorr-Bremse som
leverantor inte vélja Haldex, da de riskerade att enbart fa en
leverantdr om budet gick igenom. Det resulterade i ett antal
forlorade affarer pa skivbromsar. Ledtiderna for storre kontrakt
ar ldnga och utvecklingskontrakt som tecknas idag genererar
intakter forst om nagra ar. Det &r anledningen till att omséatt-
ningen for 2017 &r relativt opaverkad. Daremot innebar de
forlorade kontrakten att vi missade méjligheten att under

aret etablera oss i Trucksegmentet med vara skivbromsar.”

Vad betyder det for tillvaxtprognosen for skivbromsar?
" Att bredda kundbasen fran Trailer till Truck har fatt sta tillbaka
tillfalligt men istéllet ser vi att skiftet fran trumbromsar till

HALDEX |

skivbromsar i USA sker snabbare an vad vi tidigare trott.
Skivbromsen ger oss en hogre omsattning per enhet jamfort
med trumbromsen, da vi enbart saljer bromshavarmen som del
av en trumbroms. Marginalen &r lagre i procent men hogre i
absoluta tal. En omstallning till skivbroms kommer darfér gynna
oss totalt sett. Vi jobbar nu intensivt pa att sakra kontrakt med
nordamerikanska kunder. Var skivbroms aterlanserades i
Nordamerika for tva ar sedan da vi varit utestangda fran
marknaden under ett antal ar pa grund av en patenttvist. Vi
har darfor ingen tidigare marknadsandel att bygga pa i USA
vad géller skivbromsar, men vi har & andra sidan en stark
position pa skivbromsar i Europa samt en global marknads-
ledande position pa bromshdvarmar som ar den centrala

delen av en trumbroms.”

Om skivbromsar véaxer, kommer da bromshavarmar

att minska i omsattning?

"Pa tunga fordon ar teknikmognaden mycket olika mellan

de geografiska regionerna. Kina leder utvecklingen mot den
senaste tekniken inom elektromekaniska bromsar. Men de ar
samtidigt den region som anvander den teknik Europa lamnade
bakom sig fér manga ar sedan. Med start den 1 januari 2018
maste nytillverkade tunga fordon vara utrustade med automa-
tiska bromshavarmar. Det kommer fyrdubbla marknaden for
automatiska bromshavarmar och som marknadsledande pa
denna produkt forutspar vi en sa stor 6kning av antalet
bromshavarmar att vi har svart att mota efterfragan.”

Du namnde elektromekaniska bromsar i Kina.

Hur &r ni del av den utvecklingen?

"Sedan 2016 har vi ett joint venture med kinesiska VIE kring
elektromekaniska bromsar. For att elektriska tunga fordon ska
bli effektiva behéver det pneumatiska bromssystemet bytas ut
mot nagot lattare och smidigare. En elektromekanisk broms
fungerar som en skivbroms, men utan tryckluft. Dessutom har
de battre bromskraft an en luftdriven skivbroms sa det finns
fordelar dven sakerhetsmassigt. Vi har tidigt varit kunniga inom
denna teknik och har ett patent pa en elektromekanisk broms
som nu utvecklas till en kommersiell produkt i Kina. Anledningen
till att det blev Kina &r att de har tagit beslut om att byta ut sina
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Att utveckla delkomponenter av kompletta
bromssystem, i nara samarbete med kund, har

vants till en konkurrensfordel.

bussar till elektriska bussar och marknaden har kommer alltsa
att vaxa mycket pa kort tid. Projektet gar enligt plan och under
2020 forvantas forsaljningen av Haldex produkt ta fart.”

Sjalvkorande fordon &r ett omskrivet amne. Vad spelar
Haldex for roll i den utvecklingen?
"Var strategi for produktledarskap har fokus pa sjalvkérande
fordon. Bromssystemet &r en viktig sdkerhetsprodukt i och med
sin bromsfunktion men kan aven fungera som backup till
styrsystemet. Det ar troligtvis betydelsen av denna teknik som
var en av anledningarna till att det blev en budstrid om Haldex.
Sjélvkorande fordon kommer inte bara férdndra var bransch
utan hela samhallet. Den typen av tekniksprang kraver nya satt
att tdnka. Pa vara vagar kommer det bli en blandning av ny och
gammal teknik som maste fungera tillsammans. Vi ar 6vertyga-
de om att den avgdrande funktionaliteten och intelligensen
kommer sitta i programvaran. Samma programvara kan styra
hur en elektromekanisk broms, en skivbroms eller en trumbroms
beter sig, d.v.s. bade befintlig teknik och framvaxande teknik. Vi
ar lika dvertygade om att det krévs 6ppna standarder for att fa
de olika komponenterna inom ett fordon och kommunikationen
mellan fordon att samverka. En tredje viktig parameter i var
produktstrategi &r modulbaserade I6sningar. Vi tror inte pa att
sdlja en “svart lada” dar kunden far just den funktionalitet som
efterfragas for stunden men inte har insyn i hur systemet
ar uppbyggt och dérmed kan ta det legala ansvaret. Oppna
och modulbaserade system kan tyckas sjalvklara, men under
konkurrensutredningen, i samband med budprocessen, var det

tydligt att vi &r en av fa som ténker just sa har. Att utveckla
delkomponenter av kompletta bromssystem, i ndra samarbete
med kund, har vants till en konkurrensférdel.”

Forutom Produktledarskap, vad ar det i er strategi som

ni lagger extra fokus pa framoéver?

"Den andra av strategins fem pelare som kan gora verklig
skillnad for Haldex &r breddat eftermarknadserbjudande.
Fordonsagare soker olika nivaer pa reservdelar beroende pa
kvarvarande livslangd pa fordonet. Vi har en stark position med
etablerade kundrelationer och gott rykte, men vi har mycket mer
arbete att goéra vad galler produktutbudet. Detta arbete skulle
kunna snabbas upp med nagon typ av forvarv.

Vi har ocksa insett att vi i manga delar av Haldex har ett
arbetssatt som passar battre for forséljning till OEM-kunder &n
ett arbetssatt som ger eftermarknadskunderna vad de vill ha.
Dessa kunder kraver snabba leveranser och brett produktutbud
medan vi med OEM-kunderna har flerariga utvecklingsprojekt
inom ett par utvalda produktomraden. For 2018 fokuserar vi
annu mer pa att avsatta resurser och hitta ratt samarbets-
partners for att uppna de resultat vi énskar.”

Ett av era strategiska omraden ar Brobyggande.

Vad innebér det?

"Vi har under flera ar arbetat alltmer med vara varderingar och
beteenden och under 2017 lanserade vi tva globala ledarskaps-
program. Det ena fokuserade pa just beteenden och riktade sig
till samtliga chefer inom Haldex. Vi kallar vara beteenden for

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

vara 5C da det &r fem ord som borjar pa C — Connect,
Communicate, Collaborate, Coach och Create — som leder fram
till en brobyggande kultur dar vi hittar samarbetsformer for att
effektivt |6sa problem och na resultat. Det andra programmet
riktades till 18 utvalda talanger som under ett ars tid gick en
utbildning som blandade &mnen som strategi och finans med
ledarskap och ¢kad kunskap om Haldex marknad. Bada
programmen har fatt mycket héga betyg av deltagarna och
kommer fortsatta framdéver. Att skapa forutsattningar for bra
ledare &r avgorande fér om vi ska lyckas med var strategi. Det
kravs manniskor med vilja att férandra, lara sig nya saker och
att samarbeta nar varlden férandras i den snabba takt den
just nu gor.

Ledarskap ar ocksa grunden for en hallbar verksamhet.
Vi vill bidra till en battre varld genom vara produkter, genom
att valja leverantérer med sunda varderingar, genom att aldrig
dventyra nagons sakerhet och genom att ha en hallbar verksam-
het som inte forstor var planet. Bra ledarskap handlar mangt och
mycket om att skapa en milj¢ dar sunda varderingar prioriteras
sa att individer fattar ratt beslut och gor ratt saker. D& kommer
Haldex att bli annu mer konkurrenskraftigt bade mot kunder
och som arbetsgivare.”

Vad ar Haldex storsta utmaning framover?

"Att hdnga med i den snabba teknikutvecklingen som just nu
sker och att vélja den teknik som kunderna faktiskt vill ha &ar en
stor utmaning. Just nu har vi ett antal utvecklingsprojekt med
positiv feedback fran kunder, men vi maste dven ha ett ppet
sinne for hur fordonets arkitektur kommer se ut framéver. En
eldriven bil kombinerar t.ex. drivlina och broms pa ett helt annat
satt an vad en bensin/dieseldriven bil gor. Ett sjalvkérande fordon
har bromssystemet som extra styrsystem eftersom du kan styra
ett fordon genom att férdela bromskraften olika mellan hjulen.
Granserna mellan att driva, bromsa och styra kan vara pa vag att
omdefinieras. For att fortsatta vara konkurrenskraftiga kommer
vi darfor att hoja var investering i FoU, fran 4 procent av
forsaljningen 2017, till 5 procent i ar. Den andra stora utmaning-
en ar att hitta och behalla kunniga och motiverade medarbetare.
Vi behover rekrytera kompetens inom omraden dér det finns
stor konkurrens om arbetskraften och vi behéver bli &nnu battre
pa att positionera oss som en attraktiv arbetsgivare.”

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017

Vad innebér det finansiellt for Haldex?

"Vart langsiktiga mal om 10 procents rorelsemarginal star fast
och vi har tangerat denna niva under vissa ar sa vi ar évertygade
om att den &r realistisk. Men Haldex skulle inte fortsatta vara
konkurrenskraftigt om vi inte tar aktiv del i den snabba teknikut-
veckling som sker just nu. Med 6kade investeringar i FoU kommer
vi emellertid inte na det langsiktiga Idnsamhetsmalet inom de
narmsta aren utan skjuter det nagot framat i tiden.

Vi goér bedémningen att omsattningen fér 2018 kommer
Oka jamfort med 2017. Da vi har halften av var omsattning i
Nordamerika paverkar den 6kade efterfragan pa denna marknad
oss mest. | Kina raknar vi med god tillvéxt, drivet av lagandringen
for bromshavarmar. Denna tillvaxt sker déaremot med lagre
marginaler &n vad vi ser i vastvarlden. | Europa har vi en stark
position pa en stabil marknad.

Okad omsattning ger férutsattningar fér hogre rorelseresultat.
Det kommer emellertid motverkas av 6kad investeringstakt i
utvecklingsprojekt samt kostnader for expansion i Nordamerika
och Kina. Beddémningen &r att rorelsemarginalen fér 2018 blir
nagot lagre eller i linje med rérelsemarginalen exklusive
engangsposter for 2017.”

"Jag vill rikta ett varmt tack till kunder, medarbetare, leverantorer
och aktiedgare som stéllt upp for oss under den pafrestande tid vi
nu lagt bakom oss. Det stod vi fatt ar 6vervaldigande och har gett
0ss ny energi och sjalvfértroende. Vi kommer fortsatta arbeta for
att sékra en stabil och langsiktig dgarbas da det ar en viktig
framgangsfaktor i en bransch med langa ledtider. Vi gar nu
starkta in i 2018 med en tydlig strategi for framtiden.”

Landskrona, mars 2018

Ake Bengtsson
VD och Koncernchef



- |  Infrastrukturen forbattras

Haldex som investering

Den underliggande efterfrigan for Haldex produkter har lange varit god med 6kad befolkning och
forbattrad infrastruktur, vilket leder till 6kat transportbehov. Krav pa 6kad sékerhet, hallbara I6sningar
och kostnadseffektivitet resulterar i mer tekniskt avancerade fordon, vilket ocksa gynnar Haldex.

P4 senare tid har det stora teknikskiftet mot sjélvkdrande och elektrifierade fordon accelererats vilket
skapar utrymme for nya produkter och forandrade marknadsandelar. Det ar en mojlighet som Haldex
tar vara pa tack vare var valutvecklade strategi. Strategin bygger pa Haldex styrkor s& som starka,
langsiktiga kundrelationer och kompetens inom béde nya och etablerade teknikomrdden. Dessa fem
omraden nedan utgor grunden for hur Haldex bor bedémas som investering.

(

¢ Befolkningen 6kar och
darmed antalet transporter

¢ Hallbara I6sningar kravs
* Hogre sakerhetskrav
» Kostnadseffektiva losningar

Behov av
smartare
transporter

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhillet

* Uppkopplade fordon
¢ Elektrifiering
o Sjalvkorande fordon

.

(
¢ Produktledarskap
. Kund#okus

. EfternLarknadsexpansion

. Opera‘tionell excellens
« Brobyggande kultur

Haldex strategi
adresserar
forandringarna

\

A |

Langsiktig,
lonsam tillvaxt
i ett gront, sakert
och etiskt Haldex

Haldex
styrkor

¢ Starka kundrelationer med
samtliga stora tillverkare

o Efterfragad teknik

¢ H6g kompetens inom
vaxande omraden
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GLOBALA TRENDER

Smartare transporter

Globala makrotrender, frdn 6kat transportbehov till hogre stédllda miljo- och sékerhetskrav,
andrar forutsattningarna for var verksamhet. Det ar viktigare &n ndgonsin att ha en val

Behov av
smartare
transporter

underbyggd forstaelse for de marknadsfordndringar som paverkar oss. Nya teknologier,
som elektrifierade och sjalvkdrande fordon, kommer f6randra hela samhallet och skapa

nya behov och mojligheter.

tbehovet okar

T L M

med en vaxande befolkning. FN réknar
med att vi kommer 6ka fran dagens 7,6
miljarder manniskor till 9 miljarder inom
12-17 ar. En annan betydande faktor ar
det 6kade valstandet. Fran idag till 2030
férvantas varldens medelklass fordubb-
las, samtidigt som den absoluta

Mer an 50 procent av varldens befolk-
ning lever redan idag i stader och enligt
FN berdknas andelen att 6ka till 66
procent &r 2050. Okad urbanisering i
kombination med 6kad befolknings-
mangd och forbattrat valstand resulterar
i ett eskalerande behov av béttre
infrastruktur for att kunna hantera allt
fler transporter

Med Okat valstand skapas dessutom
forutsattningar for battre infrastruktur.

Okade transporter kommer i sin tur leda
till véxande problem med trafikstock-
ningar, buller och luftféroreningar. En
hallbar transportsektor maste forbattra
bransleeffektiviteten och hitta alternativ
med lagre utslédpp av koldioxid. Vag-
transporter star for cirka en fjardedel av
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koldioxidutslappen i varlden. Transport-
sektorn dr det enda stérre omrade i EU
dar utslapp av vaxthusgaser fortfarande
Okar. Sedan 1990 har koldioxidutslappen
okat med cirka 20 procent i EU.
Drivkrafterna for att fa fram nya,
hallbara I6sningar ar darmed stora.

Ett viktigt omrade som paverkar
utslappen i detta avseende &r fordonets
vikt. En tumregel ar att 10 procent lagre
vikt pa en lastbil leder till 5-10 procent
lagre bransleférbrukning. Ett annat
forbattringsomrade ar vilken typ av
drivmedel som anvands. Med elektrifie-
ring av fordon undviks drivmedel som
direkt paverkar koldioxidutslappen.

Fler och fler varor transporteras i en varld

fattigdomen beraknas minska. Det leder
till 6kad efterfragan pa varor och darmed
till 6kat behov av transporter. Okade
transporter betyder fler producerade
lastbilar och sldpvagnar och krav pa
smartare, effektivare samt sakrare
anvandning av dessa fordon.

| lander med bra vagstandard ar drag-
fordon med slap vanligast. Stora distribu-
tionscentraler fungerar som nav dar
sldpvagnen kan lastas om eller ett nytt
dragfordon tilldelas. | ldnder med dalig
vagstandard anvands oftare integrerade
lastbilar som kor kortare strackor. Med
forbattrad kvalitet pa vagnatet efterfragas
fordon med mer lastkapacitet och hogre
teknikinnehall per fordon, vilket 6ppnar
upp for spridning av ny teknik.

Daremot kravs annu fler miljévanliga
alternativ for att tillverka och ladda
fordonens batterier sa att eldrivna fordon
blir en hallbar I6sning i ldangden.

EU har lange arbetat med ett
regelverk for att andra utslappsnivaerna
och under 2014 genomférdes senaste
férandringen, kallad Euro 6. | USA
tradde nasta nivaférandring, kallad
Tier 3, i kraft under 2017. Nya regelverk
paverkar i forsta hand alla nyproducera-
de tunga fordon, men &ven aldre fordon
paverkas pa sikt. Uppfyllande av Euro 6
ar till exempel krav for att ett fordon ska
fa fardas i stadsmiljo i ett antal lander.

Kallor: OECD Yearbook 2012, FN:s rapport “World Population Prospects: The 2012 Revision”, FN:s rapport “World Urbanization
Report 2014 Revision Highlights” och WHO:s faktablad nr 358 “Road traffic injuries”.
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Hogre sakerhetskrav

Varje ar dor 1,3 miljoner manniskor i
trafiken och 50 miljoner skadas enligt
Varldshalsoorganisationen WHO. 91
procent av dessa olyckor ager rum i
lag- eller medelinkomstlander, dven om
dessa lander endast har ungefar halften
av varldens fordon. Problemen &r som
storst dar resurserna for att motverka
dem ar som lagst. Nar fler lander och

Kostnadseffektiva losningar

En ytterligare aspekt ar att de l6sningar
som utvecklas for att méta de dkade
milj6- och sakerhetskraven maste vara
kostnadseffektiva. Med global konkurrens
kan lagkostnadsalternativ konkurrera ut
dyrare alternativ aven om det finns
skillnader i milj6- och sakerhetskrav.
American Transport Research Institute
har under en langre tid analyserat
kostnaden per koérd km for amerikanska
akerier. Branslekostnaden var lange den
hogsta kostnaden for ett akeri och stod
for cirka 30-40 procent av den totala
kostnaden. For nagot ar sedan skedde

GLOBALA TRENDER

organisationer satter upp ambiti¢sare
mal for sakerhet, blir allt fler sakerhets-
system obligatoriska pa kommersiella
fordon.

Det ar tydligt att sakerhetskraven
oOkar i alla delar av varlden dven om
skillnaderna mellan regionerna fortfaran-
de ar mycket stora. ABS har varit
lagstadgat i Europa och USA sedan
artionden, men har enbart varit lagstad-
gat pa nytillverkade bussar och lastbilar
i Brasilien sedan 2014 och i Indien sedan
2015. Kina har flest nytillverkade tunga
fordon i varlden men ocksa en mycket
stor mangd fordon med lagt teknikinne-
hall. Forst i januari 2018 tradde en ny lag
i kraft som gér automatiska bromshav-
armar obligatoriska i Kina. Det har varit
ett krav i Europa och USA langt innan
ABS blev obligatoriskt.

ett trendbrott och personalkostnaden
overtog forsta platsen som hogsta
enskilda kostnadspost. Under 2016 stod
personalkostnaden for cirka 40 procent
av den totala kostnaden for ett akeri per
kord km jamfort med 25 procent for
brénslekostnaden. Den frémsta anled-
ningen till att Idnekostnaden per km

stigit ar nya regler for vilotider och

reglerad korstracka for chaufforerna.
Fordonsbranschen har lange arbetat

med att sanka bransleférbrukningen,

bade genom att arbeta med smartare

| Europa ledde skarpta krav pa broms-
stracka for tunga fordon till genombrottet
for skivbromsar under 1990-talet. Europa
har fortsatt legat i framkant vad galler
sakerhetskrav pa tunga fordon och
inférde t.ex. fér nagra ar sedan krav pa
ESC (elektronisk stabiliseringskontroll),
AEB (kollisionsvarnare) och LDW (varning
vid filbyte) pa alla nya fordon.

USA har lagre teknikinnehall per
fordon an Europa och tillater t.ex. langre
bromsstracka an EU:s regelverk. Det har
medfort att trumbromsar fortfarande ar
den dominerande tekniken i USA. Alltfler
skivbromsar monteras emellertid pa
nya fordon och under 2017 har
diskussionerna kring skivbromsar tagit
fornyad fart i USA. Det finns dock for
narvarande inget lagférslag om att
skivbromsar ska bli obligatoriskt an.

bransleférbrukning men dven genom att
minska fordonets vikt. En minskad vikt
pa fordonet gor ocksa att lastkapaciteten
kan okas och fordonet kan darmed
anvandas smartare och mer kostnads-
effektivt per kilometer.

Den utveckling som tagit fart pa
allvar under 2017 ar utvecklingen mot
sjalvkorande fordon. Med en s& hog del
av kostnaden relaterad till personal finns
det starka ekonomiska drivkrafter for att
hitta alternativa [6sningar som minskar
antalet chaufforer per lastad enhet.

KOSTNADSFORDELNING
Genomsnittlig kostnad per km for akerier i USA

7\

Kéllor: OECD Yearbook 2012, FN:s rapport “World Population Prospects: The 2012 Revision”, FN:s rapport “World Urbanization
Report 2014 Revision Highlights” och WHO:s faktablad nr 358 “Road traffic injuries”.

Loner 40%

Bransle 25%

Leasing eller avbetalning 14%
Underhall 10%

Forsakring 6%

Dack 3%

Ovrigt 2%
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Smartare fordon

Ny teknik, hogre krav pa sdkerhet och miljo, kostnadspress och vaxande transportbehov
leder sammantaget till att allt smartare fordon utvecklas. Samtliga storre fordonstillverkare

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhaillet

har omfattande utvecklingsprojekt inom omraden som elektrifiering och sjalvkorande fordon.
Under 2017 har sjalvkorande lastbilar bl.a. presenterats av foretag som Daimler, Volvo, Otto och Peterbilt.

Uppkopplade fordon
En forutsattning for att skapa smartare fordon &r att fordonets
olika delar &r uppkopplade mot varandra, samt att sjalva
fordonet ar uppkopplat mot sin omvarld. Sensorer blir en naturlig
del av fordonets olika delar for att samla in data. Men data fran
sensorer blir forst vardefulla nar de analyseras och satts i ett
sammanhang. Ar det ett 16v som fladdrar férbi fronten pa
fordonet eller &r det ett barn som springer éver vagen? Forsoker
chaufféren koéra om bilen framfor eller haller fordonet pa att
byta fil av sig sjalvt for att chaufforen mist uppmarksamheten?
Teknikldésningar som féraren av ett fordon tydligt kanner av,
som exempelvis adaptiv farthallning, filbytesvarnare, autobroms
och kollisionsvarnare, kan vara mer markbara an 6sningar som
verkar i bakgrunden. Ett fordons kéregenskaper avgors till
storsta del av hjulens egenskaper nar friktionen verfors till
vagbanan. Genom att mdta och analysera hjulens beteende
som till exempel fart och motstand kan bromssystemet agera
forebyggande och stabilisera fordonet. Bromssystemet ska inte
bara svara snabbt nar fordonets 6vriga system signalerar att en
kollision maste undvikas. Det ska ocksa svara pa ratt satt. Om
underlaget ar vatt eller torrt paverkar hur bromsverkan ska
fordelas. Bromssystemet kan dven anvandas for att styra undan
sa att en kollision undviks genom att férdela bromsverkan ver
de olika hjulen. Bromssystemet kan dven anpassa hjulens
beteende under korning for att gora farden sakrare och
behagligare. Ett bromssystem som ar uppkopplat mot fordonets
6vriga delar ar darmed av avgorande betydelse for kérupplevel-
sen och fordonets sakerhet.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017
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En annan aspekt av uppkopplade fordon &r hur de ska
kommunicera med omvarlden. Redan idag kan fordon skicka
signaler till varandra vilket mest utnyttjas mellan fordon av
samma fabrikat och enbart ytterst begransat i férhallande till
vad som ar mojligt. Om en fullastad dragbil med slép bromsar,
sa kan andra fordon av samma fabrikat ldngre bak pa vagen

fa signal om detta och tidigt anpassa hastigheten. Men om
uppkopplade fordon ska fungera i stor skala i samhallet maste
Oppna standarder anvandas pa bred front och samtliga fordon
kommunicera med varandra for att skapa en sékrare trafikmiljo.

Producerade enheter Forandring
- prognos for industrin | 2017 mot fg. ar

Truck - tunga lastbilar

Forandring

2018 mot fg. ar

Nordamerika 1% 20%
Europa 5% 3%
Kina 49% -17%
Indien 2% 16%
Sydamerika 44% 18%
Alla regioner 26% -4%
Trailer - slapvagnar

Nordamerika 2% -1%
Europa 0% -4%
Kina 49% -33%
Indien 6% 0%
Sydamerika 21% 5%
Alla regioner 19% -16%

Nyproducerade lastbilar och sldpvagnar ar en bra indikator pa den marknad
som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag &r att Haldex paverkas beroende
pé hur stor del av bolagets férsalining som finns inom respektive kategori och
geografiska region.
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Elektrifiering

Eldrivna lastbilar, dragbilar och bussar har funnits pa marknaden
i flera ar. Utmaningen ligger i att fa batteriet att racka for langa
strackor, framfor allt for en fullastad dragbil med slép. En del av
denna utmaning ligger i designen av bromssystemet. Tunga
fordon har pneumatiskt bromssystem som drivs med tryckluft.
Personbilar och lattare lastbilar har hydrauliska bromssystem
som dr oljebaserade. En av fordelarna med pneumatiska system
ar bromskraften, dar ett hydrauliskt system inte racker till for att
bromsa en fullastad dragbil med slap. Men ett pneumatiskt
bromssystem kraver vissa bestandsdelar for att fa tryckluften att
fungera, som till exempel en kompressor. P& dagens elektriska
tunga fordon satts ett mindre pneumatiskt system pa plats for
att driva bromsen. Det &r dndock bade tungt och omstandligt.
En elektrisk broms hade varit att foredra. Losningen heter
elektromekaniska bromsar som ar uppbyggda med samma
princip som pneumatiska bromsar for tunga fordon men utan
tryckluft. | dagsléget finns ingen kommersiell elektromekanisk
broms pa marknaden och i de flesta lander tillater inte lagstift-
ningen att sddana bromsar anvands. Det bedrivs daremot
mycket forskning inom omradet dar Haldex &r ett av de foretag
som har en patenterad 16sning under utveckling.

Sjalvkorande fordon

Graden av sjalvkoérande egenskaper anges i olika nivaer fran
niva 0 till 5. De bilar som saljs kommersiellt idag har som mest
niva 3 men det vanligaste ar fortfarande niva 2 vilket till
exempel inkluderar automatisk parkering eller att fordonet
korrigerar bilens placering mellan vaglinjerna. Fordon med niva
5 testas idag pa vara vagar samt i speciella testmiljoer.

Det finns manga fordelar med sjalvkérande fordon.
Sakerheten ar en av dem. Varje dag dor i snitt 3 287 personer
i bilolyckor, cirka 1 000 av dessa ar personer under 25 ar. En
absolut majoritet av dessa bilolyckor beror pa misstag féraren
gor. Sjalvkorande fordon skulle gora trafikmiljon sakrare.

En annan fordel &r att sjalvkérande fordon frigor tid for

TRuck =OEBO
Tusental
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= Europa
300 — Nordamerika
— — W indien
0 — T T L L , M Brasilien
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Haldex férséljning till Truckkunder i Nordamerika &r mycket hégre &n évriga
regioner. Féréndringar av produktionsstatistiken inom Truck i Nordamerika far
dédrmed stérst effekt pa Haldex férséljning. Forsaliningen mot Truck i Europa och
Asien &r i sin tur mer avgérande fér koncernen, &n forséljningen i Sydamerika.

féraren. For transportsektorn betyder det stora besparingar
eftersom personalkostnaden &r den stérsta kostnadsposten
per kord kilometer for ett akeri.

For samhallet finns det flera fordelar. Med sjalvkérande
fordon kan vagnatet utnyttjas nar det ar mindre trafik pa
vagarna, exempelvis pa natterna. Sjélvkoérande fordon har
kortare reaktionstid och kan darfér ligga nérmare varandra pa
vagbanan. Med ny utformning sa att utrymmet optimeras kan
fordonen géras mindre. En pendlare till arbetet behéver bara
plats for sig sjalv. Samma fordon kan anvandas for att hamta
upp en annan pendlare som har andra arbetstider. En last-
bilskonvoj kan besta av en bil med chauffér langst fram och en
rad med forarlosa lastpoddar som féljer bakom. Det skulle
betyda smartare utnyttjande av vara vagar samtidigt som
sakerheten okar.

Sjalvkorande fordon vacker ocksa fragor och problemstall-
ningar inom nya omraden. Programvaran blir en nyckelkompo-
nent av fordonet som i manga fall kommer sérskilja fordonen
fran varandra. Vem har det legala ansvaret om nagot gar fel?
Fordonstillverkaren, programvarutillverkaren eller den under-
leverantor som tillverkat komponenten? Vad ska fordonstillver-
karen utveckla sjalv och vad ska kdpas in av underleverantérer
for att fortfarande kunna erbjuda unika och konkurrenskraftiga
fordon? Hur 6ppna maste da respektive system vara for att
fordonstillverkaren ska vara séker pa att den har tillrackligt
inflytande och kan ta legalt ansvar? Vilka affarsmodeller
kommer véxa fram nér det inte langre &r mekaniska produkter
som séljs utan funktioner som styrs av programvara?

Fordonsbranschen har inte svar pa alla dessa fragor 4n men
under 2017 var det tydligt att utvecklingen mot sjalvkérande
fordon tog ett stort kliv framat. Bade Haldex och vara kunder
Okade investeringarna i utvecklingsprojekt for att folja med i
den mycket snabba utveckling som sker pa omradet. Vi gar mot
en mycket spdnnande samhallsférandring som kommer paverka
oss alla.

Kélla text: FN:s befolkningsfond, Europeiska Kommissionen, WHO, Science Direct,

Transport & Environment, American Transport Research Institute och National
Highway Traffic Safety Administration (NHTSA).
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Inom Trailer har férséljningen mot Europa stérre betydelse &n trailer-
férséliningen mot Nordamerika. Ovriga regioner i Asien och Sydamerika
har lagre forséljning och dérmed mindre pdverkan pa Haldex totala
omsattning.
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En varld med sakrare fordon

Haldex guidas av sin langsiktiga vision att skapa en varld med
sakrare fordon. Strategin ar utformad for att mota de forand-
ringar som sker pa marknaden och den teknikutveckling som
nu sker allt snabbare. Strategin &r i sin tur basen for var hand-
lingsplan vilken i sin tur leder fram till 1&ng- och kortsiktiga mél.

Vision

Haldex vision ar att bidra till en vérld med sékrare fordon och
darmed en battre trafikmiljo. Var produktutveckling har som
syfte att forbattra bromsférmagan och bidra till ett hallbarare
samhalle, genom att till exempel minska koldioxidutslapp och
férebygga olyckor. Nar vi tillverkar produkterna far inget ga fel.
Varje person, fran leverantor till montér, maste forsta vikten av
att produkten uppfyller alla kvalitetskrav eftersom det kan
paverka manniskors liv och hélsa. Vi ar en av manga aktorer
som skapar sakrare fordon och vara I6sningar maste fungera
optimalt tillsammans, sa att foraren far den basta mojliga
upplevelsen och fordonet kan framféras pa ett hallbart, sakert
och bekvamt satt.

Intéktsmodell

Haldex saljer till tillverkare av lastbilar och slapvagnar (OEM:s)
och distributérer. Distributérerna kan delas upp i OES (OEM:s
egna distributdrer) och oberoende distributérer. Genom att
sakerstalla hoga volymer med fordon som har Haldex produkter
monterade fran start, via OEM:s, skapas htga volymer pa den
mer l6nsamma eftermarknaden. Distributorerna séljer i sin tur

HALDEX INTAKTSMODELL

Tillverkare av lastbilar
och slapvagnar (OEM).

Pull—d

Volym av fordon med
Haldex produkter skapas.

OES (OEM:s distributérer)

Oberoende eftermark-
nadsdistributorer

En hég volym av fordon ger méj-
lighet till en hégre férsaljning och
marginal pa eftermarknaden.

Langsiktig,
16nsam tillvaxt
i ett gront, sakert
och etiskt Haldex

Haldex strategi
adresserar
forandringarna

styrkor

vidare till verkstader och dkerier. OES-distributérerna har oftare
kunder som ar tidiga &gare av fordonet medan de oberoende
distributorerna oftare har kunder som &r senare &gare av
fordonet.

Dessa slutanvandare har olika behov och stéller olika krav
pa distributorernas sortiment. Haldex vill skapa efterfradgan
i samtliga led sa att aven akerier och verkstader efterfragar
Haldex produkter hos distributérerna, aven om vi inte saljer
direkt till verkstader eller akerier. | Nordamerika kan till exempel
akerier specificera olika komponenter hos tillverkaren av en
lastbil/slapvagn, vilket gor dkerierna till en viktig indirekt kund.

Med nya elektroniska l6sningar vacks fragor om hur
affarsmodellen kommer utvecklas 6ver tid. Kommer tillverkare
som Haldex att salja direkt till verkstader och akerier? Redan
idag saljs en stor del av antalet reservdelar via webbtjdnster som
Amazon. Haldex bevakar utvecklingen inom omradet och har
som ambition att fortsatta verka genom distributtrerna och
hitta I6sningar som ger samtliga led battre service samt bygger
vidare pa de langsiktiga relationer som finns idag.

Forsta agare av fordonet

£ momol

A

v

Senare agare av fordonet

-Eo.-oﬁ

O.{

Efterfragan fran verkstaderna
och fordonsagarna driver for-
séljningen hos distributérerna.

Haldex intdktsmodell: Haldex séljer bade till tillverkare av lastbilar och sldpvagnar (OEM:s) och distributérer, vilka kan delas upp i OES (OEM:s distributérer) och
oberoende distributérer. Genom att sékerstélla héga volymer med fordon som har Haldex produkter monterade fran start via OEM.:s skapas héga volymer p& den mer
lénsamma eftermarknaden. Distributérerna séljer i sin tur vidare till verkstader och dkerier. Bilden ovan &r grovt férenklad for att illustrera principerna i afférsmodellen.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017
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STRATEGISKA MAL

e Lonsam tillvaxt e Etiska Haldex
e Grona Haldex e Sakra Haldex

PRODUKT- KUNDFOKUS

EFTERMARKNADS-

OPERATIONELL BROBYGGANDE

LEDARSKAP

—

¢ Innovativ
produktutveckling

¢ Vardedrivande
produktegenskaper

¢ FoU-kompetens

e Langsiktiga planer
for teknik- och
produktutveckling

o g
?O-O-
Entreprendrskap

Kundservice

Storkunds-
bearbetning

Program for
kommersiell
excellens

EXPANSION

Erbjudande over
hela livscykeln

Erbjudande via
kompletterande
varumarken och
Reman

E-handel

Utokad formaga
via férvarv

Digitala

EXCELLENS

0

e

Safety #1

Kvalitet - noll
defekter

Hantera kostnad

Standardiserat
arbete

Standiga
forbattringar

5C-beteenden

Ledarskap

Kompetens

erbjudanden

Haldex strategi bygger pa identifierade styrkor i dialog med kunder, leverantérer och medarbetare. Strategin har fatt namnet “Driving our future” och bygger
pa fem strategiska pelare. Strategin &r tankt att visa végen de ndrmaste fem aren och féljs internt upp genom ett antal delmal, aktiviteter och nyckeltal.

Strategi

Haldex strategi bygger pa identifierade styrkor i dialog med
kunder, leverantorer och medarbetare. Strategin har fatt
namnet "Driving our future” (driver/kdr mot var framtid) och
bygger pa fem strategiska pelare. Strategin ar tankt att visa
vagen de ndrmaste fem dren och foljs internt upp genom ett
antal delmal, aktiviteter och nyckeltal.

Produktledarskap

Varje enskild produkt som Haldex utvecklar eller har i sin kund-
portfolj ska ha potential att vara marknadsledande i sitt segment.
Den ska dven ha ett attraktivt eftermarknadserbjudande, sa att
intakter fortsatter genereras under manga ar. For att bl
marknadsledande kravs nytdankande och djup forstaelse for
kundens verksamhet. Sakerhet, miljépaverkan och totalkostnad
under produktens livslangd, ar omraden som kunder prioriterar.

Pa kort sikt omfattar strategin vidareutveckling av skivbrom-
sen som under 2017 presenterades i en variant for lastbilar. Den
har tidigare funnits i flera modeller f6r slapvagnar da det har
varit en viktig kundgrupp for Haldex och fungerat som en
sprangbrada mot de mer krévande lastbilskunderna. Ett annat
storre, pagaende utvecklingsprojekt ar en ny plattform foér EBS
som kommer vara modulbaserad. Den har redan presenterats
for ett antal utvalda kunder med god respons.

Med de langa ledtider fordonsbranschen har &r framtida
tekniktrender av stort intresse. Vad som hander inom fordons-
branschen om 10-15 ar kan fa direkta konsekvenser for hur
produktutvecklingen idag ser ut.

En positiv effekt av den omfattande konkurrensutredning
som gjordes under tiden Haldex var foremal for ett uppkopser-
bjudande fran Knorr-Bremse var de dialoger som skedde med

kunder och konkurrenter via myndigheternas undersékningar.
Det blev tydligt att Haldex utvecklingsfilosofi och tankar kring
hur tekniken kommer utvecklas framéver inte alltid delades av
konkurrenterna. Daremot var aterkopplingen fran kunderna
mycket positiv.

Med de tekniksprang som tas for narvarande kommer ny
och gammal teknik verka parallellt under mycket lang tid. Det
som borjar utvecklas idag kommer rulla pa vara vagar runt ar
2030. Da kommer troligtvis sjalvkérande fordon att ha lanserats
med mycket avancerad teknik under huven. Samtidigt kommer
lastbilar som precis borjat séljas idag att finnas i trafik i 20-30 ar
till. Det betyder att ny och gammal teknik maste samsas sida vid
sida. Haldex ar 6évertygat om att den avgérande funktionaliteten
kommer sitta i programvaran som sedan styr hardvaran. Vilken
hardvara som valjs blir en effekt av vilken funktion kunden vill
uppna. Samma programvara kan styra hur en elektromekanisk
broms, en skivbroms eller en trumbroms beter sig. Manga av de
|6sningar som utvecklas idag bygger inte pa konceptet att ha
ett programvarulager frikopplat fran hardvaran utan har en
mycket tatare koppling till den faktiska hardvaran, d.v.s.
bromsen, vilket begransar handlingsfrineten hos en OEM och
leder till hégre kostnader.

En annan viktig princip i Haldex utvecklingsarbete ar 6ppna
standarder. For att skapa en varld av sékrare fordon maste alla
fordon samverka. Det kan vara frestande att sélja en “svart
lada” till kunden dar vi som leverantor har kontroll Gver
samtliga delar och kunden far just den funktionalitet som
efterfragas i den stunden. Men vi tror inte pa den Iésningen i
l&ngden. Redan idag sker utveckling av produkter i ndra
samarbete med kunderna. De vill ha 6ppna system dar de kan
valja vilka funktioner som ska prioriteras och som ska skapa

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX 1 1
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unikt varde for deras slutkunder. De har ett an storre legalt
ansvar an tidigare med sjalvkorande fordon och en “svart lada”
ger inte den kontroll de behdéver. Istallet tror vi pa distribuerad
intelligens dar programvaran dels ar frikopplad fran hardvaran,
dels &r modulbaserad (jamfor med utvecklingen bort fran
centraldatorer till distribuerade system) och baserad helt pa
Oppna system som kan kommunicera pa ett sakert och effektivt
satt med alla andra nédvandiga system.

Vi har dven ett 6ppet sinne for hur fordonets arkitektur
kommer se ut framover. Ett eldrivet fordon kombinerar t.ex.
drivlina och broms pa ett helt annat satt an vad en bensin/
dieseldriven bil gor. Ett sjalvkorande fordon har bromssystemet
som extra styrsystem eftersom fordonet kan styras genom att
férdela drivkraften och bromskraften olika mellan hjulen.
Granserna mellan att driva, bromsa och styra ar pa vag att
omdefinieras och vi kan inte halla fast vid gamla l6sningar om vi
ska vara konkurrenskraftiga pa lang sikt.

En av Haldex stora fordelar vad galler produktledarskap ar
att vi kan bade tryckluft och el. Det joint venture vi bildade med
kinesiska VIE kring elektromekaniska bromsar under 2016 var
troligtvis en av anledningarna till det stora intresset fran de tre
budgivarna pa Haldex. Vi har tidigt varit kunniga inom denna
teknik och har ett patent pa en elektromekanisk broms som nu
utvecklas till en kommersiell produkt i Kina. Valet av Kina ar for
att elektromekaniska bromsar berdknas ta fart dar eftersom
Kina redan idag borjat ¢vergangen till eldrivna bussar och nu
gdr in pa en andra generation. Under 2020 forvantas forsalj-
ningen av Haldex elektromekaniska broms paborjas.

Kundfokus

Malet ar att vaxa snabbare an marknaden, med 6kad kundnéjd-
het. Det ska vara enkelt att gora affarer med Haldex. Kunder
mots av personer som forstar deras verksamhet, som vill bidra
till kundernas framgang och bygger sunda och langvariga

HALDEX |

relationer. Vi anvander var storlek till var férdel. Genom att vara
en snabbrorlig och flexibel organisation kan vi anpassa oss till
kunderna och ge den dar extra servicen som ar utmarkande for
just Haldex.

Med vara OEM-kunder bygger vi personliga och strategiska
relationer. Med de storsta kunderna bedrivs gemensamma
utvecklingsprojekt och vi behover arbeta néra deras verksam-
het. Eftermarknadskunderna har andra behov och efterfragar
ett brett utbud av produkter och hog tillganglighet. Vi maste
darfor ha olika strategier och interna verktyg for olika kunder
for att gora det enkelt for samtliga kundgrupper att gora affarer
med oss, samtidigt som vi anvander vara egna resurser pa ett
effektivt satt.

Breddat eftermarknadserbjudande

Kundernas behov pa eftermarknaden férandras under fordonets
livslangd. Under de forsta aren efterfragas oftast reservdelar
med lang hallbarhet. Ju aldre fordonet blir desto kortare tid ags

Andra aktorer pd marknaden

Pa den globala marknaden finns det framfor allt tva
féretag som kan konkurrera med Haldex. Knorr-Bremse
ar ett privatagt tyskt bolag med cirka 61 miljarder SEK

i omsattning. Wabco ér ett publikt féretag baserat i
Nederlanderna med en omsattning pa cirka 27 miljarder
SEK. Bada dessa foretag har ett brett, globalt produktut-
bud i likhet med Haldex. Darutéver ar det publika,
amerikanska bolaget Meritor, med cirka 27 miljarder SEK

i omsattning, en axeltillverkare som aven erbjuder
skivbromsar. Meritor har sin starkaste stallning pa den
nordamerikanska marknaden. Dessutom finns det ett antal
regionala foretag som tillverkar enstaka produkter. Kina &r
ett exempel pa en marknad med manga lokala aktorer.
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det av samma &gare och da prioriteras prisvarda produkter
som matchar kvarvarande &gartid pa fordonet.

Haldex kvalitetsfilosofi och kunnande kan utokas till att
omfatta produkter med lika hog kvalitet, men med kortare
livslangd. Vi arbetar for att bredda vart produkterbjudande for
att vara attraktiva under en langre del av fordonets livslangd
och har introducerat ett antal produkter under varumarkena
Midland och Grau som del av denna strategi. Dessutom
kompletteras produktutbudet med renoverade produkter under
varumarket Reman, som ett miljovanligt och kostnadseffektivt
alternativ.

Forvarv ar hogprioriterat som ett satt att fa in fler komplet-
terande produkter och flera forvarvsdiskussioner har forts utan
att an sa lange resultera i ett slutfort forvarv.

Som ett steg i att forenkla for eftermarknadskunderna har
e-handelslésningar inforts i Europa och Nordamerika. Baserat
pa de mangd data som kan samlas in fran vara produkter kan
andra digitaliserade tjanster utvecklas. Det kan t.ex. vara
tjanster kring forebyggande underhall dar ett akeri far medde-
lande om att en del av fordonet behdver service eller bytas ut
inom ett visst tidsintervall.

Operationell excellens

Effektivitet, kompetens, hog sakerhet samt precision och
kvalitet ar forutsattningar for att uppna produktledarskap

och kundfokus. Smidiga processer frigor resurser och energi
for att utveckla produkter, bygga kundrelationer och ge god
service. Kontinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar
handlar om 6verlevnad i en bransch med prispress. Haldex Way
ar vart ramverk for att arbeta med kontinuerliga forbattringar
(se separat ruta bredvid).

Brobyggande kultur

Malet ar att skapa en battre arbetsplats med hog trivsel och
férandringsbendagenhet. Sedan nagra ar har vi intensifierat
arbetet med kultur, vérderingar och ledarskap. Hog etik och
moral ar grundforutsattningar for att skapa en battre arbets-
plats. En sund kultur som inspirerar, utmanar och motiverar har
kompletterats med fem beteenden som vi kallar 5C — Connect
(forsta helheten/skapa kontakt), Communicate (kommunicera),
Collaborate (samarbeta), Coach (hjalp dig sjalv och andra) samt
Create (skapa mojligheter). Dessa beteenden ar som en daglig
paminnelse om att bygga broar internt for att I6sa problem,
forsta helheten samt att starka kanslan av samhorighet.

Vara ledare ska skapa forutsattningar for att alla ska na sin
fulla potential och arbeta mot de gemensamma malen. Sedan
2015 har vi infort ett gemensamt ramverk for hur vi vill utveckla
och utvardera vara chefer, Haldex Leadership Framework.

Vi maste ocksa sakerstalla att vara medarbetare har ratt
kompetens, bade for att forsta och utveckla produkter pa
dagens marknad, men &ven for att forutse och utveckla
produkter for framtiden.

Med ny teknik kan dessutom olika arbetsmiljoer skapas
som anpassar sig efter medarbetarnas énskemal och férutsatt-
ningar. Det &r an viktigare i en global milj¢ dar samarbete
mellan lander och tidszoner behdvs.

<Wagag,
2
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| Passion for excellens

Haldex Way — vagen till varldsklass

Haldex Way ar vart arbetssatt
for resultatdrivna och standiga
forbattringar. Haldex Way kan
beskrivas som ett system,
vilket innefattar attityder,
processer, verktyg och
utvarderingsmetoder for
att standigt oka kvalitet och
effektivitet.

Haldex Way infordes
i slutet pa 1990-talet och
bygger pa vara karnvérden
samt grundprinciperna i “lean
production”. Fran borjan var
Haldex Way enbart fokuserat
pa att forbattra produktionen.
Sedan dess har Haldex Way
utvecklats till att omfatta
ovriga delar av vardeflodet
sa som distribution och
interaktionen med kunder
och leverantérer. Under det
senaste aret har dven andra
avgorande aspekter for en val
fungerande producerande
eller distribuerande enhet
— som personal- och
kompetensutveckling samt
riskhantering, férandringspro-
cesser och produktionsutveck-
ling — fatt okat fokus. Haldex
Way har successivt utokats till
ett helhetskoncept for verk-
samhetsutveckling, fran “lean

production” till “operational
excellence” och nu mot
"business excellence”.
Haldex Way-huset (ovan)
illustrerar det 6vergripande
ramverket for konceptet med
vara karnvarden som grund.
Strategipilen visar i vilken
riktning arbetet ska ga.
Cirkeln illustrerar en boll som
rullas uppfor pilen for att
standigt na nya forbattrade
resultat genom att systema-
tiskt utvardera sitt arbetssatt.
Kilen illustrerar standardisera-
de metoder som gor att
bollen inte halkar tillbaka
ner pa pilen igen.
Arbetssattet i varje
producerande eller distribue-
rande enhet utvarderas arligen
och resultatet foljs manadsvis
av koncernledningen. |
senaste versionen av Haldex
Way ar matmodellen andrad.
Malbilden férandras konti-
nuerligt for att uppna stan-
diga forbattringar. Skalan
stracker sig fran koppar till
guld men eftersom malen
férandras sa snart enheten
natt dem kan en enhet bara
inneha guld under en kort
period.

HALDEX WAY GRADERING
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Genomsnittlig niva

200 for respektive
100 kategori av
anlaggningar fér
0 2016 och 2017.
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Var affarsidé

Vi erbjudera innovativa broms- och
fordonskontrollosningar till den globala
kommersiella fordonsindustrin, med
fokus pa férbattrad sakerhet, milj6é och
fordonsdynamik.

[ [o]
Vara mal
Haldex strategi baseras pa en
affarsmodell dar vardeskapande
fér manniska och milj6 ar lika
viktigt som tillvaxt och I6nsam-
het. Det skapar ett hallbart och
framgangsrikt foretag pa
kort och lang sikt.

FINANSIELLA MAL

MAL FOR MANNISKOR
OCH MILIO

Vara varderingar

KUNDEN FORST:

Vi forstar vara kunders krav.
Kundens framgang &ar var framgang.
RESPEKT FOR INDIVIDEN:

Var framgang beror pa ansvarsfulla
individer som arbetar tillsammans pa
ett effektivt satt.

PASSION FOR EXCELLENS: Vi ar fast
beslutna att standigt forbattra.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017

Organisk tillvaxt
Mal: Utfall:

% 9

(1) 0
Tillvaxt skapar stordriftsfordelar, vilket ar
avgorande for ett foretag som Haldex,
som gor stora investeringar i produkt-
utveckling varje ar. Haldex ska organiskt
vaxa snabbare &n marknaden. Tillvaxt-
siffrorna viktas per region och kund-
kategori baserat pa volym for att uppna
jamforbara siffor. 2017 avslutades starkt
med tillvaxt i samtliga regioner under
andra halvaret. P& helarsbasis har
Haldex vuxit snabbare an marknaden i
Europa, dock har tillvaxten under andra
halvaret inte kunnat kompensera en
svag inledning pa dret i Gvriga regioner.
Haldex totala omsattning har darmed
inte vaxt snabbare &n marknaden.

B

till samhallet genom att, med sina
produkters prestanda och optimering
av resurser, forbattra fordonens
sakerhet och effektivitet. Tre omraden
identifierades som centrala for att
gora verklig skillnad - sakerhet,

etik och miljo.

Se en mer utforlig beskrivning av
Haldex hallbarhetsarbete pa
sidorna 16-19.

Rorelsemarginal
Mal: Utfall:

>10% 6,5%

Tillvéxt ska ske med I6nsamhet for att vara
vardeskapande. Malsattningen ar att ut-
hélligt na en roérelsemarginal pa 10 procent
eller mer. Under 2017 uppnaddes 6,5
procents marginal exklusive engangsposter,
vilket &r i linje med féregaende ar. Investe-
ringar i FoU, for att méta kraven pa snabb
teknikutvecklingen och darmed skapa
konkurrenskraft pa lang sikt, samt ckade
kostnader for snabba produktionsokningar,
har paverkat marginalen negativt. Fortsatta
investeringar i FoU kommer prioriteras
under de nastkommande aren och kommer
dérmed fortsatta paverka marginalen.
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Haldex hallbarhetsvision ar att bidra Det Sékra HaldeX

Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Med programmet “Safety #1” arbetar vi
systematiskt med att forebygga olyckor
och incidenter genom utbildning, sakrare
arbetsmiljoer och férandrade attityder.

Malsattningen &r att antalet olyckor ska
minska vilket uppnaddes under 2017.

2015 2016 2017

I Antal olyckor per miljon
arbetade timmar
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Nettoskuldsattningsgrad Utdelning ,

Mal: Utfall: Enligt policy: Utfall:
< 1. 0, 55 SEK
En lag nettoskuldsattningsgrad betyder Avkastningen till aktiedgare ska vara stabil
en stark balansrakning. Det ger oss och férutsagbar. Var utdelningspolicy sager
utrymme att gora forvary samt investera att en tredjedel av den arliga nettovinsten
i framtidsprojekt. Malet &r att netto- over en konjunkturcykel ska lamnas i
skuldsattningsgraden ska understiga 1. utdelning. Styrelsen foreslar arsstdmman
Det ar ett mal vi uppnatt under ett flertal en utdelning pé 0,55 SEK per aktie, vilket
ar, inklusive 2017. ar i linje med policyn.
SEK
1.5r 4
3k
1,0k
2k
0,5+
1k
0,0 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017
i Utfall = Mal  Utfall mMal
_____ e L -

Det etiska Haldex Det grona Haldex

Vi har nolltolerans mot mutor, korruption, Med atta produktionsanlaggningar samt
barnarbete och diskriminering. Vara med- ett antal anlaggningar for renovering av
arbetare utbildas I6pande i var uppférande- produkter far Haldex hantering av miljo-
kod och leverantorer utvarderas kontinuer- fragor markbara effekter. Haldex har som
ligt for att sakerstalla att de ansluter sig till malsattning att minska CO,-utsldppen samt
tillampliga delar av var uppférandekod. bibehalla eller 6ka materialeffektiviteten.
Malsattningen ar att 100 procent av For 2017 lag CO,-utsldppen pa samma
medarbetarna genomagatt utbildning i niva som foregaende ar, men med hogre
uppfoérandekoden. Med ett utfall pa 99,6 produktionsvolym. Materialeffektiviteten
procent ligger vi nara vad som ar praktiskt Okades nagot.

mojligt vid varje enskilt tillfalle.

% Ton %
100 36 000 100
75k 27 000 | =475
sol- 18000} 150
25+ 9000} 425

0
2015 2016 2017 2015 2016 2017
I Andel medarbetare som utbildats W CO,-utslépp, ton

i uppférandekoden, % Materialeffektivitet, %
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Hallbar verksamhet

Haldex héllbarhetsvision ar att bidra till samhéllet genom att, med sina produkters prestanda och

optimering av resurser, forbattra fordonens sékerhet och effektivitet. Tre omraden har identifierats som
centrala for att gora verklig skillnad och inom dessa tre omraden har vi arbetat fram globala mél och
policys — Det sakra Haldex, Det etiska Haldex och Det grona Haldex.

o Arbetstillfallen
¢ Samhéllsengagemang
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SAKRA PRODUKTER SOM SKYDDAR MILJO, MANNISKOR, INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGAR

we Férsaljining och support

Haldex hallbarhetsarbete bygger pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact-initiativ, Interna-
tionella arbetsorganisationens grundldggande principer for
arbetsratt samt OECD:s riktlinjer fo6r multinationella foretag.

Ar 2013 hojde vi ambitionen vad galler samhallsansvar och
inrdttade en CSR-funktion som rapporterar direkt till koncern-
ledningen. Strategin och hallbarhetsmalen &versatts, i ndra sam-
arbete med 6vriga delar av organisationen, till specifika mal och
aktiviteter. Risker relaterade till hallbarhet analyseras kontinuer-
ligt av koncernledningen och atgarder beslutas.

Sammantaget anser styrelsen att Haldex har en god niva vad
galler egna processer inom omraden som miljopaverkan, perso-
nal, sociala férhallanden, manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. Under 2017 har arbetet med att sakerstalla
motsvarande niva hos vara leverantorer intensifierats.

Haldex intressenter och affdrsmodell

Ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet ar att analysera och identifiera
vilka Haldex olika intressenter ar och vad de vill uppna. Bland
intressenterna har fem grupper identifierats som sarskilt betydelse-
fulla: aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer och samhal-
let vi verkar i. Vilka fragor som ar relevanta for respektive intres-
sent, samt hur de samverkar, presenteras i bilden ovan.

Det sékra Haldex

Haldex tillverkar produkter for att skapa en sakrare trafikmiljo,

vilket ger sakerhet inom Haldex i flera dimensioner — vara kun-
ders och slutanvandares sakerhet och en saker arbetsmiljé. Det
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sakra Haldex ar del av EU:s definierade hallbarhetsomraden for
personal och sociala forhallanden.

Vara kunders och slutanvandares sakerhet ar centrala funk-
tioner i de produkter vi utvecklar och fokus i de interna proces-
serna ligger darmed pa att produkterna har hog kvalitet och
uppfyller Haldex hogt stéllda funktionskrav. Var egen tillverk-
ningsprocess ar styrd av omfattande processer kring hur
produkter ska tillverkas och testas. Med hjalp av Haldex Way
analyserar vi standigt hur vi kontinuerligt kan forbéattra varje
detalj i det vi gor.

For att sakerstalla vara medarbetares sakerhet har Haldex
ett gemensamt, globalt program kring sékerhet som kallas
Safety #1, det vill séga sakerhet ar forsta prioritet. Vi har en
nollvision for olyckor pa arbetsplatsen. For att na dit arbetar vi
med sakrare miljoer, utbildning och féréandrade attityder. Under
devisen “Om du inte kan gora det sakert, gor det inte alls!” har
ett omfattande sakerhetsarbete pagatt sedan 2014. Processer
och rutiner for hur varje uppgift kan utféras pa ett sakert satt
utan att kringga foreskrifterna har utarbetats for varje moment.
Dessutom har vi policys for t.ex. alkohol och droger, valdsamt
beteende och sociala svarigheter for att tidigt forebygga
problem och dérmed skapa en trygg arbetsplats.

Vi har utbildat all personal i produktionen som del av
Safety #1. Gemensamma globala riktlinjer fér besoékare samt
informationsmaterial har tagits fram. Nya satt att mata har
inforts sedan 2015, exempelvis mer nyanserad matning av
incidenter som ofta ar ett varningstecken pa att en allvarligare
olycka kan ske. Det &r dven viktigt att forstarka positiva
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beteenden och visa att det ar viktigt att rapportera in alla
incidenter, dven om de kan kannas obetydliga. Antal incidenter
har o6kat vilket i detta fall &r positivt eftersom vi arbetar med en
attitydfoérandring dar alla incidenter ska rapporteras for att pa
sa satt battre forebygga olyckor. Sedan 2017 redovisas alla
olyckor globalt pa intranatet med férebyggande atgarder for
att lara av varandra och undvika att incidenter upprepas. Haldex
definierar en olycka som en skada som ledde till mer an tva
timmars franvaro, vilket ar en striktare definition an vad som
vanligtvis anvands. En incident definieras som en handelse som
skulle kunna resultera i en olycka.

Identifierade risker inom detta omrade &r skador pa hélsa
och sakerhet, vilka hanteras av de policys och arbetsmetoder
som utarbetats inom Safety #1-programmet.

Malsattningen for sakerhet ar att antalet olyckor ska
minska varje ar. Malsattningen for incidenter ar att antalet
inrapporterade incidenter ska ligga i linje med antalet verkliga
incidenter sa att det kan fungera som ett varningssystem for att
férebygga olyckor. Det ar emellertid svart att veta nar detta mal
uppnatts. Eftersom incidentrapporteringen fortfarande inte fatt
fullt genomslag inom Haldex forvantas nyckeltalet fortsatt oka.

NYCKELTAL — SAKERHET

per miljon arbetade timmar 2017 2016 2015

Antal incidenter 242,0 156,0 107,6
Antal olyckor 7.1 8,8 8,9

Det etiska Haldex
Haldex har nolltolerans mot mutor, korruption, barnarbete
och diskriminering. Det etiska Haldex &r del av EU:s definierade
héllbarhetsomraden for manskliga rattigheter, motverkande av
korruption samt personal.

Sedan 2015 har vi en omarbetad uppférandekod som
samtliga medarbetare blir utbildade i samt skriver under att de

har forstatt och vill folja. Haldex uppférandekod &r baserad pa
vara tre varderingar. Uppférandekoden innehaller dven tydliga
beskrivningar vart medarbetare ska vanda sig om de upptacker
oegentligheter eller kanner sig trakasserade eller diskriminerade.

Inom varderingen “Kunderna forst” tacks omraden som
mutor, korruption, gavor, intressekonflikter, konkurrenssitua-
tioner, affarskritisk information och representation.

Inom varderingen “Respekt for individen” handlar
uppfoérandekoden om en bra arbetsplats med respekt fér
medarbetares privatliv, inga oskaliga arbetsvillkor (inklusive
barnarbete), nolltolerans for diskriminering och trakasserier
samt samma mojligheter oavsett kon, religion, sexuell laggning,
geografiskt ursprung, alder eller fysiska/mentala svarigheter. For
att na en dynamisk foretagskultur arbetar vi for att attrahera
manniskor med olika erfarenheter, personligheter, perspektiv
och kunskaper. Det ar tack vare den mangfald vi har som
Haldex ar dar det ar idag. Under 2017 har vi bland annat ékat
andelen kvinnor i foretaget fran 25 procent till 27 procent.

Slutligen tacker varderingen "Passion for excellens”
omraden som sakerhet och miljo, inklusive drogrelaterade
problem och vald pa arbetsplatsen.

Som komplement till uppférandekoden finns dven mer
detaljerade policys for personer som arbetar med inkép och
finans sa att godkannande av investeringar, materialinkdp och
attestering av kostnader genomfors pa ett korrekt satt.

En utmaning for bolag som Haldex ar det stora antalet
leverantorer som i manga fall verkar i lander dar det finns
problem med arbetsmiljo, affarsetik, sakerhet och milj6. Haldex
har sedan manga ar arbetat med att kontinuerligt utvardera
leverantorer med bade planerade och icke annonserade besok.
Under 2017 togs en leverantorsversion av Haldex uppférandekod
fram for att gora det annu tydligare vilka nivaer en leverantor
maste uppna for att fa vara del av Haldex natverk. Under aret
har leverantdérssamarbeten avslutats for att vi ansett att de inte

"Sakerhet handlar om att férandra attityder.”

Haldex har under de senaste dren arbetat intensivt med att
forbattra sakerheten i hela foretaget. Staffan Olsson som ar
globalt ansvarig for Haldex produktionsanldggningar, dar vi
har de framsta sakerhetsriskerna, berattar: " Att verkligen fa
till en forandring tar tid. Vi boérjade med att analysera de
olyckor som intraffat och ett satt att fa in vardefull informa-
tion ar att titta pa incidenter eller misstag som nastan ledde
till en olycka. Det fanns ett motstand mot att rapportera in
dessa typer av handelser som vi successivt har férandrat.
Samtidigt lanserade vi en global kampanj med utbildning,
infomaterial och ny skyddsutrustning. Pa vara dagliga moten
har sakerhet blivit ett amne pa agendan. Alla handelser som
lett till mer an 2 timmars sjukfranvaro gas dessutom igenom
av koncernledningen manadsvis. Allt detta gav snabbt
resultat och vi har alltmer kunnat skifta fokus mot an mer
férebyggande sékerhetsarbete. | ar har vi t.ex. gjort en

omfattande brandinspektion (Blue Rating) med
hjalp av externa inspektérer och dessa kommer
nu genomféras vartannat ar framdéver. Nar
underhall ska ske pa maskiner anvander vi
"Take 5" som ar en metod for att stanna upp
och gora en riskbedémning innan arbetet
paborjas. Vi har aven gjort studiebesdk hos
féretag som ar duktiga pa sakerhet for att lara '
oss mer om vilka metoder som ar effektivast.

Nast pa tur ar dvningar dar personer besoker

varandras omraden for att identifiera riskfyllt beteende.
Sékerhet handlar helt och hallet om vilken attityd du har.
Det ar forst nar sakerhetstanket verkligen sitter i ryggmargen
hos alla som vi har en chans att nd var nollvision. Och som
tillverkare av sakerhetsprodukter ar det sa klart det vi

siktar mot.”

| HALDEX
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VARA VARDERINGAR

KUNDEN RESPEKT FOR
FORST: INDIVIDEN:

Vi forstar vara kunders Var framgang beror pa

krav. Kundens fram- ansvarsfulla individer

gang ar var framgang. som arbetar tillsam-
mans pa ett effektivt
satt.

5 VART SATT
ATT BYGGA BROAR

CONNECT - ‘connect the dots’, det vill saga
forsta helheten

COMMUNICATE - kommunicera inom och
utanfor ditt team

COLLABORATE - samarbeta inom hela
foretaget

COACH - hjalp dig sjalv och andra att bli battre

PASSION FOR
EXCELLENS:

Vi ar fast beslutna
att standigt forbattra.

Var uppforandekod handlar om trygga arbetsférhallanden, ansvar
for miljon, etik i relationerna med kunder samt leverantérer och ett
positivt samspel med samhallet vi verkar i. Samtliga medarbetare

CREATE - skapa mojligheter och se forandring

som nagot positivt

kan bevisa att de kommer folja de uppstallda kraven. Samarbeten
har dven historiskt avslutats vid misstanke om oegentligheter
aven om det inte kunnat bevisas.

Inom omradet for etik ryms aven vart lokala samhallsenga-
gemang. Att ge tillbaka till de omraden dér vi har verksamhet &r
viktigt for oss. Det kan ta sig olika uttryck beroende pa nivan i
landet. | Indien dar vi har en av vara storsta produktionsanlagg-
ningar ar behovet av insatser stort. Dar har vi till exempel
adopterat skolor dar vi finansierar larartjanster. Vi erbjuder
stipendier for att fa flickor att valja ingenjorsyrket och arrange-
rar studiebesok. Investeringar i infrastruktur sa som broar och
dammar é&r ytterligare ett satt att stodja den lokala regionen.
| Sverige ar det andra insatser som efterfragas. Vi har bland
annat samarbetat med Landskrona BolS for att driva fotbolls-
skola och deltagit i Smart Matte for att fa hogstadieelever att
intressera sig for matematik och tekniska &mnen.

Identifierade risker inom omradet for etik ar brister i
arbets- eller leverantorsforhallanden, oetiskt beteende i var
egen eller kundernas verksamhet samt brott mot handelsregler.
Haldex uppforandekod tacker dessa omraden och bade policys
och uppféljningsmekanismer finns implementerade.
Malsattningen &r att 100 procent av personalen ska
vara utbildad i uppférandekoden, men av praktiska skal ar ett
nyckeltal pa éver 99,5 procent bra. For leverantdrssamarbeten
ar malsattningen att upptacka alla brott mot uppférandekoden.
Ett nyckeltal som kan ge en fingervisning om hur arbetet
fortloper ar antalet avslutade leverantérssamarbeten p.g.a. att
uppfoérandekoden inte efterlevs, men det ar svart att sétta upp
ett mal for hur manga missférhallanden som ska upptackas
da visionen ar att ha leverantérer som inte har nagra
missforhallanden.

NYCKELTAL - ETIK

Andel medarbetare som utbildats
i uppforandekoden, %

99,6 99,5 99,5

Avslutade leverantérssamarbeten p.g.a. 2 iu iu
brott mot uppférandekoden

Det grona Haldex

Miljoomradet &r en stor och viktig del av vart hallbarhetsarbete
och miljopaverkan utgor ett eget avsnitt i EU:s hallbarhets-
rapportering. Med atta produktionsanldggningar samt ett antal
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ska regelbundet genomga utbildning i koden.

restaureringsanlaggningar far Haldex hantering av miljéfragor
markbara effekter. Samtliga produktionsanlaggningar i varlden
har ISO 14001-certifierade miljdledningssystem som ett minimi-
krav. Systematiska program och miljépolicys finns pa plats for
att utnyttja resurser effektivt och eliminera resurssloseri. Samtliga
enheters miljopaverkan analyseras vilket resulterar i en ”Green
Performance Map” per anldggning. Det ar en kartldggning av
hur mycket material, energi och évriga resurser som anldgg-
ningen tillfor samt hur mycket utsldpp och avfall som
anlaggningen lamnar ifran sig. Fakta om resursanvandning och
utslapp inom cirka 30 olika omraden samlas in. Vid analys av
data har Haldex kommit fram till att CO,-utsldpp samt material-
effektivitet ar de viktigaste nyckeltalen att folja upp da de har
storts paverkan pa miljon.

En lika viktig del av miljdarbetet ror var produktutveckling.
Som del av utvecklingsprocessen finns miljo- och hallbarhets-
aspekten med som en parameter att ta hansyn till. Sedan 2015
har detta formaliserats genom att en miljomaéssig livscykelanalys
l&ggs in tidigt i projektet som ett formellt beslutssteg nér
produkter férandras eller nyutvecklas.

Identifierade risker inom miljo ar felaktig eller ineffektiv
hantering som leder till miljépaverkan. Haldex miljopolicy samt
den omfattande uppféljningen i Green Performance Map ger
oss de verktyg vi behover for att hantera miljdomradet.

86 procent av vara medarbetare
ar stolta eller mycket stolta over
att arbeta pa Haldex.

ey
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Malsattningen ar att arligen minska CO -utslappen samt bibe-
halla eller 6ka materialeffektiviteten. Fér 2017 har matningen av
CO,-utslapp utokats till att dven innefatta distributionscentra
och uppgick da till 34 790 ton. | tabellen nedan redovisas dock
enbart produktionsanldggningar for att sifforna ska bli jamfor-
bara. Malsattningen ar att andelen leverantérer med
ISO14001-certifiering ska oka for varje ar.

NYCKELTAL - MILJO

Materialeffektivitet, % 93,5 93,0 93,0
CO,-utslapp, ton 27 491 27 414 33490
Andel leverantérer som uppfyllter

ISO 14001, % 42 41 34

Haldex kultur och 5C

Processer och policys tar dig en bit pa vdgen men kan inte tacka
in alla mojliga situationer. For att skapa en hallbar verksamhet
maste vi ha en foretagskultur och vardagliga beteenden som
stodjer ett gront, sakert och etiskt Haldex.

Vara tre varderingar — Kunden férst, Respekt for individen
och Passion for excellens — fyller en viktig funktion i att ldgga
grunden for hur vi vill vara mot kollegor, kunder och leverantorer.
Vara varderingar ar inte nagot vi kompromissar med. De &r inte

attityder vi kan lara nagon utan det ar varderingar medarbetare
maste ha med sig in i féretaget.

Vara 5C kallar vi vara beteenden (se sidan 18). De 5C:na ser
vi som en daglig paminnelse om hur vi kan géra Haldex till en
battre, effektivare och trevligare plats att arbeta pa. Vi arrangerar
regelbundna utbildningar for att utveckla vara medarbetare
inom respektive C. | det arliga medarbetarsamtalet ar det de
5C:na som ar grunden for dialogen.

Ledarskap ér ett viktigt omrade for att medarbetare ska trivas
och verksamheten ska uppna sina mal. Haldex ska ha ledare
som inspirerar, utmanar och motiverar. Vara ledare ska skapa
férutsattningar for att alla ska na sin fulla potential. Sedan 2015
har vi infért ett gemensamt ramverk for hur vi vill utveckla och
utvardera vara chefer vilket vi kallar Bridge Leadership Frame-
work. Haldex cirka 70 hogsta chefer kallas Bridge Leadership
team. Dessa chefer har kvartalsvisa webbmaten déar affarslaget
och strategiska fragor diskuteras. Vartannat ar bjuds gruppen in
till en flerdagarskonferens dar strategi, framtida produktplaner,
ledarskapsfragor och liknande &mnen diskuteras.

Landskrona 14 mars 2018
Styrelsen

Véra 2 176 medarbetare &r baserade i 19 lander. De lénder som har flest medarbetare dr USA och Mexiko, f6ljt av Ungern, Kina och
Sverige. Ungefér 60 procent arbetar i produktionen och 40 procent som tjdanstemdn. Inom koncernen &r 27 procent kvinnor. Pa fragan
om du var stolt 6ver att arbeta pa Haldex svarade 86 procent att de ar stolta eller mycket stolta i den senaste medarbetarundersékningen.

MEDARBETARE / FUNKTION

v

MEDARBETARE / LAND

N
W

B Produktion 61% B usA 23% B Tyskland 5%
I Sélj- och marknadsféring 12% B Mexiko 18% M Brasilien 3%
B Produktionsledning B Ungern 13% Frankrike 3%
och distribution 11% B Kina 12% B Storbritannien 3%
B Ekonomi och administration 8% B Sverige 10% I Kanada 1%
B Kvalitets- och produktutveckling 6% Indien 7% [ | Ovriga 2%
B inkop 2%

CHEFER / ALDER

Antal

86%
30

ol [ ] [
10} w
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30-39 4049 50-59 60-  Alder @@

B Man M Kvinnor

Revisomns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Haldex AB (publ)
org.nr 556010-1155

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2017 pa sidorna 16-19 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Uttalande

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-

Malmg, 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Haldex hallbarhetsrapport
utgdrs av beskrivning av det
sdkra, etiska och gréna
Haldex sidorna 16-19 samt
hallbarhetsrisker pa sidorna
32-33.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Hallbarhetsrelaterat innehall
aterfinns &ven som del av
VD-ordet, marknadstrender,
strategier och mal men
utgér inte den formella

hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av Bror Frid Carl Fogelberg delen av héllbarhets-
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor rapporten.
vasentligt mindre omfattning jamfort med den

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX
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Kostnadsstruktur

Ett satt att battre forsta vad som paverkar Haldex forsaljning och l6nsamhet ar att bryta ner bade
intakter och kostnader, for att darmed se hur verksamheten ar uppbyggd. Haldex kostnader ar
samtidigt ett satt att ge tillbaka varde till medarbetare, leverantorer, aktieadgare och samhallet.

Affarsmodell och lonsamhet
Truck, Trailer och Eftermarknad
Den storsta delen av Haldex forséljning (46 procent) kommer
fran forsaljning till eftermarknaden. Denna férsaljning hade
emellertid inte skett om det inte funnits ett stort antal fordon
som tillverkats med Haldex produkter monterade fran start.
Volymerna byggs upp genom att teckna stora kontrakt med
OEM:s (Original Equipment Manufacturers, det vill séga tillverkare
av lastbilar och slapvagnar). Dessa kontrakt utsatts for hard
prispress eftersom det &r stora volymer som upphandlas.
OEM-férséljiningen kan i sin tur delas upp i lastbils- och busstill-
verkare (Truck), vilka star for 23 procent av omsattningen och
slapvagnstillverkare (Trailer), vilka star for 31 procent av totala
omsattningen. Lastbilstillverkarna tecknar generellt satt stérre
kontrakt an slapvagnskunderna. Slapvagnskunderna har & an-
dra sidan kortare ledtider fran projektstart till produktionsstart,
sa eftermarknadsforsaljningen kommer snabbare igang an vid
kontrakt tecknade med lastbilstillverkare.
Eftermarknadsforsaljningen har hogre marginal an OEM-
forsaljningen. For de distributorer som &gs av OEM:s, vilka kallas
OES (Original Equipment Supplier), kopplas i manga fall avtalen
samman med de som tecknas med OEM-kunden. Se dven mo-
dell pa sidan 10.

Produkter

Produkter som &r i ett uppstartsskede har hogre fasta kostnader
an produkter som funnits pa marknaden lange. For Haldex
betyder det i dagslaget att bromshdvarmen har hégre marginal
an skivbromsen, men det forvantas jamna ut sig nar skivbroms-
volymerna stiger och eftermarknadsférsaljningen kommer
igang. | och med att skivbromsar &r vanligast i Europa blir dar-
med Europas I6nsamhet ldgre &n Nordamerikas dar trumbromsar
(som bromshavarmen ar en del utav) fortfarande &r vanligast.

Kostnader

Direkt material

Haldex storsta kostnadspost &r direkt material, vilket star for
mer an halften av koncernens kostnader. En besparing med

1 procent av materialkostnaden far dérmed stor paverkan pa
Haldex. Direkt material ar en rorlig kostnad. Med cirka 850
leverantorer totalt pa global basis skapas manga arbetstillfallen
hos underleverantérerna.

Personal

Personalkostnader utgor cirka en femtedel av koncernens kost-
nader och betraktas delvis som fasta och delvis som rérliga
kostnader. Cirka 40 procent av medarbetarna ar tjanstemadn
och 60 procent arbetar i produktionen. Flest medarbetare har
Haldex i USA, Mexiko, Ungern och Kina. Var uppférandekod
sakerstaller att vi har bra arbetsvillkor i samtliga 19 lander vi har
verksamhet i. Vi investerar daven 179 MSEK i FoU vilket framst ar
personalkostnader. Det motsvarar 4 procent av omsattningen.

Fasta kostnader

Ovriga kostnader fér Haldex &r investeringar i maskiner, hyres-
kostnader, fastighetsunderhall, avskrivningar samt finansiella
kostnader. Inraknat de fasta personalkostnaderna utgér koncer-
nens fasta kostnader cirka en fjardedel av de totala kostnaderna.

Vardeskapande

Ytterligare ett satt att bryta ner kostnaderna ar att se vem som
ar mottagare. For vara medarbetare skapar vi varde genom att
erbjuda arbetstillfallen. Vara inkop hos underleverantorer skapar
arbetstillféllen, ofta i utvecklingslander som behéver det som
bast. Till samhallet betalas sociala avgifter, pension och skatter.
Haldex har ingen aggressiv skatteplanering med dotterbolag i
skatteparadis. Slutligen har vi aktiedgarna, déar vi skapar varde
genom aktieutdelning och vardeutveckling i aktien. Dessutom
aterinvesteras en del av vinsten for att darmed skapa langsiktigt
varde for Haldex.

INTAKTER KOSTNADSSLAG FASTA OCH RORLIGA KOSTNADER VARDESKAPANDE
% % %
100 100 100 100
80 80F 80
o 60 60 A
60 B Aterinvesterad vinst 2%
W Till aktieagare (utdelning) 0%
40+ 40+ B Rorelseresultat 3% 40+ W Till langivare (réntor) 0%
B Ovrigt 17% B Till leverantorer 75%
B Truck — lastbilar 23% B Engangsposter 3% B Rorelseresultat 3% B Till samhaéllet (skatter
20 M Trailer - sldpvagnar 31% 20 W Personal 22% W Fasta kostnader 24% 20 och avgifter) 1%
B Eftermarknaden 46% B Direkt material 55% B Rorliga kostnader 73% B Till medarbetare 22%
0 0 0
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for 2017. Férvaltningsberéattelsen
omfattar information péa sidorna 21-33 och den finansiella informationen presenteras pé sidorna 34-66. Bolagsstyrningsrapporten med ytterligare upplysningar aterfinns pa sidorna 71-79.

Hallbarhetsrapporten omfattar sid 16—-19 samt hallbarhetsriskerna pa sid 32-33.

Aret i sammandrag

Marknadslaget har successivt forbattrats under aret och det har d&ven Haldex tillvaxt. Under andra halvaret har
Haldex fortsatt 0ka omséattningen i samtliga geografiska regioner vilket resulterade i tillvaxt &ven for helaret. Ett
flertal produktomraden har utvecklats starkt bl.a. skivbromsar och bromshavarmar. Dessutom har férsaljningen av
bromscylindrar uppvisat tillvaxt f6r forsta gangen sedan produktaterkallelsen 2014. Aven rorelseresultatet exkl.
engangsposter har haft en battre utveckling under andra halvaret och naddde for heldret upp till samma niva som
foregéende &ar. Aret tyngdes av uppkopsprocessen, vilken tagit fokus och resurser fran karnverksamheten, och som

avslutades i september da det sista budet aterkallades.

Verksamhet

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa I6sningar till den
globala fordonsindustrin, med fokus pa bromsprodukter samt
bromskomponenter till tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar. Haldex
AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Med "Haldex" avses Haldex-
koncernen, vilken bestar av Haldex AB och dess dotterbolag.

Omsattning

Omsattningen for helaret uppgick till 4 462 (4 374) MSEK vilket i
absoluta tal motsvarar en 6kning med 2 procent jamfort med forega-
ende ar. Justerat for valuta 6kade omsattningen med 1 procent.

Den valutajusterade forsaljningen i Europa 6kade med 5 procent
jamfort med foregaende ar. Den nordamerikanska forséljningen
minskade med 2 procent, trots en stark avslutning pa aret. Asiens
omsattning vaxte med 4 procent medan den sydamerikanska
forsdljningen vande uppat efter ett flertal svaga ar och uppvisade en
6kning pa 3 procent jamfort med foregaende ar.

Bromscylindrar var den snabbast vaxande produkten under aret,
vilket var ett trendbrott efter att ha minskat forséljningen sedan
produktaterkallelsen 2014. Under aret har dven forséljningen av
skivbromsar och bromshdvarmar ékat.

Den valutajusterade forsaljningen mot samtliga kundgrupper har
Okat. Truck 6kade med 2 procent och Trailer med 1 procent. Bada
dessa kategorier har framfér allt haft en svag utveckling i Nordamerika
under bdrjan pa aret, men vande till tillvaxt under andra halvan av
2017. Eftermarknadsforsaljningen har tkat i samtliga geografiska
regioner och 6kade sammantaget med 2 procent.

Resultat
Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 292 (291) MSEK
for helaret. Det motsvarar en rorelsemarginal exklusive engangsposter
pa 6,5 (6,6) procent. Hogre kostnader for FoU, temporara lager-
okningar infor produktlansering samt dkade kostnader for snabba
produktionsdkningar har motverkats av hdgre omsattning. Dessutom
har Haldex under budprocessen tagit storre del av risken vid
utvecklingsprojekt istallet for att folja det traditionella upplagget
med delad kostnad mellan Haldex och kunden, da kunder ansag att
sannolikheten var for hog att kontrakt inte skulle fullfoljas.
Rorelseresultat och rérelsemarginal inklusive engangsposter
uppgick till 149 (204) MSEK respektive 3,3 (4,7) procent. Rorelse-
resultatet inklusive engangsposter paverkades av kostnader kopplade
till uppkdpsprocessen, garantiavsattningar och omstrukturerings-
kostnader. Den underliggande kostnadsstrukturen och den generella
kostnadskontrollen har varit fortsatt god.

Resultat fore skatt uppgick till 129 (165) MSEK och resultat
efter skatt till 79 (91) MSEK for heldret. Det motsvarade ett resultat
per aktie pa 1,67 (2,00) SEK.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar och
valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa koncernens
rorelseresultat exklusive engangsposter med 2 (-23) MSEK.

Kostnader av engangskaraktar

Kostnader av engangskaraktar uppstod under andra halvaret 2016

och har fortsatt uppsta under 2017, bl.a. pa grund av osdkerhet

infor agarsituationen, for att vinna affarer, bibehalla goda kund-

relationer och bista i konkurrensutredningen:

o Okade garantikostnader med anledning av mer langtgdende
garantidtaganden.

e Kostnader for att bibehélla och motivera personal. Nyrekrytering
av personal har forsvarats.

e Vasentligt 6kade juridiska kostnader relaterade till konkurrens-
utredning av budet da utredningar i bade USA och Europa kravde
stora resurser.

Sedan juli 2016 da budprocessen inleddes har kostnader relaterade
till budprocessen uppgatt till 83 MSEK, varav 68 MSEK under 2017.
Sedan tredje kvartalet 2016 har kostnader redovisats for
kundatagande program for utbyte av aldre produktmodell till ny
med forbattrad prestanda. For narvarande loper tre utdkade
ataganden, inklusive produktaterkallelsen av bromscylindern fran
2014. For 2017 uppgick kostnaden till 56 MSEK. Avsattningar for

Uppkopsprocess
Den 14 juli 2016 inleddes en uppkdpsprocess pa Haldex
med tre budgivare. Knorr-Bremse var efter en tid den enda
aterstaende budgivaren. Efter en langdragen process for att
fa relevanta tillstand fran konkurrensmyndigheterna
meddelade Haldex den 29 juni 2017 att styrelsen inte langre
stoder budet fran Knorr-Bremse, pa grund av mycket lag
sannolikhet for godkannande fran konkurrensmyndigheter-
na. Den 19 september 2017 meddelade Knorr-Bremse att de
aterkallade budet pa Haldex. Haldex har adragits hdga
kostnader samt forlorade och férsenade kundataganden pa
grund av processen.

Information om budprocessen finns pa
http://corporate.haldex.com.
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kundataganden och produktgarantier ar forknippade med vasentliga
osakerhetsfaktorer. Avsattningen uppgick per den 31 december
2017 till 86 MSEK.

Under 2017 har kostnader pa 19 MSEK belastat resultatet i
form av engangsposter vid flytt av produktionskapacitet fran Sverige
till Ungern.

De totala kostnaderna av engangskaraktar uppgick under 2017
till 143 (87) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till 173 (256)
MSEK for helaret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under aret har framfor allt paverkats negativt av 6kad lagerhallning
infor produktlansering samt infor 6kad efterfragan pa den kinesiska
marknaden. Kassaflodet under aret paverkades negativt av
utbetalningar hanférliga till kostnader av engangskaraktar pa

122 (52) MSEK.

Investeringarna uppgick till -231 (-222) MSEK for heldret och
kassaflodet efter investeringar till -58 (34) MSEK. Koncernens
kassaflode fran finansieringsverksamheten har varit negativt med
25 (52) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till -93 (-18) MSEK
for heldret.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens nettoskuld till 584
(490) MSEK, en nettoskulddkning med 94 MSEK jamfort med
foregdende ar. Forandringen beror framfoér allt pa minskade likvida
medel och en 6kning av pensionsskulden. Totala finansiella poster
uppgick till -20 (-39) MSEK under 2017, varav rantenettot utgjorde
-9 (-18) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 395 (1 374) MSEK, vilket
ger en soliditet pa 45 (45) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av ett obligationslan
pa 271 MSEK, som forfaller 2020 samt en syndikerad kreditfacilitet
pa 90 MEUR, som forfaller 2021. Vid arets slut hade ingen del av
den syndikerade faciliteten utnyttjats.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar
lagre forsaljning under semesterperioder och nar kunderna haller
stangt pa grund av helgdagar som till exempel under arsskiftet.

Viktiga handelser 201 7

S Ny ledar- Lansering av ITCM
skapsutbild- (Intelligent Trailer
W ning kring Control Module),
Haldex 5C en ABS-relaterad
lanseras. produkt for den
nordamerikanska

marknaden. |

JANUARI FEBRUARI

Skivbromsen ModulT far utmarkelsen
“Top 20 Award” av den nordamerikanska
tidningen Heavy Duty Trucking.

En amerikansk axeltillverkare godkénner
ModulT som tillval.

22 HALDEX | ARSREDOVISNING 2017

MARS

Ake Bengtsson
utses till tillférordnad
koncernchef och VD.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 2 176 (2 045) personer,
vilket &r 131 personer fler an vid utgangen av 2016. De storsta
personalférandringarna har agt rum i USA, Ungern, Sverige, Kina
och Indien.

Haldexaktien

Haldex aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgar till 221 MSEK fordelat pa 44 215 970 aktier, varav
respektive aktie har ett kvotvdarde om 5 SEK. Det férekommer
endast ett aktieslag i Haldex och samtliga aktier representerar en
rost. Den enskilt storsta aktiedgarens innehav per den 31 december
2017 uppgick till 20,1 procent och var ZF. Per den 31 december
2017 agde Haldex 11 705 av sina egna aktier. Inga kop eller
forséljningar av egna aktier har skett under rékenskapsaret. For
mer information hanvisas till Aktieavsnittet pa sidorna 81-83.

Hallbarhetsrapport

Haldex hallbarhetsvision &r att bidra till samhallet genom att, med
sina produkters prestanda och optimering av resurser, forbattra
fordonens sakerhet och effektivitet. Tre omraden har identifierats
som centrala for att gora verklig skillnad — Det sakra Haldex, Det
etiska Haldex och Det grona Haldex.

Haldex ar stark foresprakare for att hallbarhet ska genomsyra
hela verksamheten och har darfor beskrivit sitt hallbarhetsarbete pa
flera stallen i arsredovisningen. Haldex hallbarhetsrapport utgérs
formellt av beskrivning av det sédkra, etiska och gréna Haldex sid
16-19 samt hallbarhetsrisker pa sid 32—-33 men innehall relaterat till
hallbarhet aterfinns &ven i VD-ordet sid 2-4, marknadstrender sid
5-9, strategier sid 10-13 samt i mal och maluppfyllelse sid 14-15.

Miljépaverkan

Via ett av sina svenska dotterbolag bedriver koncernen affarsverk-
samhet som omfattas av tillstandskrav enligt den svenska miljébal-
ken. Koncernens svenska verksamhet som omfattas av tillstands-
och rapporteringskrav paverkar miljén i huvudsak via dotterbolaget
Haldex Brake Products AB. Detta foretag arbetar med ytbehandling
och malning av bromssystem for vagburna fordon, vilket paverkar
den yttre miljon i huvudsak genom utslapp till luft och vatten samt
genom buller.

Aktiemark- Haldex styrelse drar
nadsnamnden tillbaka sitt stod for
godkanner Knorr-Bremses bud.

forlangning av
Knorr-Bremses
bud.

APRIL JUNI

Jérgen Durban blir ny styrelseordférande. Johan Giléus
och UIf Ahlén véljs in som nya ledamoter i styrelsen.

Andreas Ekberg utses till tillforordnad finanschef.
Ett amerikanskt akeri Idgger en order pé skivbromsen ModulT.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare justerades temporart under
2017 eftersom Haldex var under en budsituation. De riktlinjer som
foreslas stamman 2018 ar uppdaterade i vissa avseenden jamfort
med de riktlinjer som antogs av arsstdamman 2017. Mer information
om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 och 10

pa sidorna 47-48.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB ar
noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktionen.
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till 102 (91) MSEK for
helaret och resultatet efter skatt till -27 (-139) MSEK. | helarsresultat
ingar utdelningar fran koncernféretag med 22 (3) MSEK.

Forandringar i ledningsgruppen

Haldex tidigare VD, Bo Annvik, frantradde rollen den

28 februari 2017. Davarande CFO, Ake Bengtsson, blev utsedd till
tillférordnad VD och Koncernchef fram till 19 september 2017 da
han utsags till VD och Koncernchef.

Andreas Ekberg atervande till Haldex i egenskap av tillférord-
nad CFO fran den 1 juni 2017. Han &r inte anstalld av bolaget utan
anlitas pa konsultbasis.

SVP Human Resources, Lena Nordin, ldmnade sin anstalining
den 31 december 2017. Hennes eftertradare, Frida Wahlgren,
kommer tilltrada sin anstallning i maj 2018.

Framtida trender

Utover antalet tillverkade fordon paverkas Haldex marknad aven
av krav fran kunder och lagstiftare. Under 2017 har teknikutveck-
lingen mot elektrifierade och sjélvkérande fordon accelererats.
Andra exempel pa tekniktrender &r 6kad tonvikt pa sakerhet och
miljdmedvetenhet, i kombination med den allt storre betydelsen av
fordonsdynamik och lattare fordon for att minska bréansleférbruk-
ningen. For 2018 forvéantas skiftet fran trumbroms till skivbroms i
Nordamerika samt ny lagstiftning i Kina for automatiska bromshav-
armar pa nytillverkade fordon fa en viss positiv inverkan pa Haldex.
Pa marknader utanfor Europa och Nordamerika marks en tydlig

Forsta testerna
av Haldex elek-
tromekaniska
broms utfors
med positivt
resultat.

Extra bolagsstamma
halls pa begéran

av Knorr-Bremse.
Haldex styrelse
foljde inte beslutet
fran stémman.

AUGUSTI

SEPTEMBER

Wabash National,
en amerikansk trailer-
tillverkare, ger Haldex
utmarkelsen "top-
performing supplier”.

Aktiemarknadsnamnden avslar for-
langning av Knorr-Bremses bud och
budet dras tillbaka.

Ake Bengtsson utses till koncern-
chef och VD.

trend mot 6kad efterfragan pa en hogre teknisk niva. Detta galler
sarskilt pa stora marknader som Indien och Kina.

Utsikter for 2018

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvéntas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av
intakterna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar
inte nédvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger
darfor sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utveckling-
en pa respektive marknad.

Nordamerika har aterhdmtat sig fullt ut och férvantas na en
hogre niva an féregdende ar. Det &r déremot svart att bedéma hur
snabbt skiftet till skivbroms kommer att ske, samt hur stor mark-
nadsandel Haldex kommer ta nar forséljningen okar.

Europa beddéms som stabilt med nagot 6kad orderingang
under 2018.

Kina har en svag marknad enligt prognosinstituten men
beraknas véxa pa de delar av marknaden som ér relevanta for
Haldex. Det beror framfor allt pa dkad efterfragan pa bromshéavar-
men som dock kommer ha ldgre marginaler &n i 6vriga regioner.

Indien beddms atervanda till tillvéxt under 2018.

Brasiliens tecken pa aterhamtning har hallit i sig och marknaden
berdknas véxa, dock fran mycket laga nivaer.

Det leder sammantaget till beddmningen att omsattningen for
2018 kommer éka jamfért med 2017. Okad omsattning ger
férutsattningar for hogre rorelseresultat. Det kommer motverkas av
okad investeringstakt i utvecklingsprojekt samt kostnader for
expansion i Nordamerika och Kina. Beddmningen &r att rérelsemar-
ginalen for 2018 blir ndgot lagre eller i linje med rérelsemarginalen
exklusive engangsposter for 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 378 276 231
Balanserade vinstmedel 605 585 938
Summa 983 862 169
Utdelning till aktiedgarna 24312 346
Overféring till ny rakning 959 549 823
Summa 983 862 169

En uppgraderad
version av
bromscylindern
LifeSeal lanseras
i Nordamerika.

> LI

N
OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

En andra test av den elektromekaniska
bromsen, monterad pa kundens fordon,
har genomférts med positivt resultat.

Haldex broms-
havarm blir
forstahandsval

pa class 8 dragbilar

M : Aktiespararna far beslutet fran den extra
fran Navistar.

bolagsstamman ogiltigférklarat i domstol.
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Marknadsledande produktportiol]

Haldex utvecklar, producerar och séljer bromsprodukter samt luftfjadringssystem for tunga
fordon. I produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter for hjulanden sédsom skivbromsar,
bromshavarmar och bromscylindrar. I Air Controls ingar produkter for forbattrad sékerhet och
forbattrade koregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.
Produkterna maste vanligtvis finnas i olika versioner for olika geografiska marknader.

Omsattning per produktlinje

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 2 529 (2 420)
MSEK under 2017, vilket ar en valutajusterad 6kning med

4 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Omsattningen inom Air Controls uppgick till 1 933 (1 954)
MSEK under 2017, vilket motsvarar en valutajusterad minskning
med 2 procent jamfort med féregdende ar. Foundation Brake
representerade 57 procent av den totala omsattningen och

Air Controls 43 procent.

ETT URVAL AV VARA PRODUKTER:
FOUNDATION BRAKE

BROMSHAVARMAR ér den centrala delen av
en trumbroms och reglerar automatiskt avstandet
mellan bromsbackarna och bromstrumman.

SKIVBROMSAR har hogre bromsverkan an
trumbromsar. Till skillnad fran bromshavarmen,
som endast &r en del av trumbromsen, tillverkar
Haldex kompletta skivbromsar for bade lastbilar
och slapvagnar.

BROMSCYLINDRAR finns till bade trumbromsar
och skivbromsar. Haldex erbjuder ett flertal
versioner, bade med och utan parkeringsbroms.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017

AIR CONTROLS

EBS styr bromssystemet elektroniskt. EBS
fordelar tryckluften sa att det, till skillnad
fran ABS, alltid ar optimal bromskraft pa
samtliga bromsar pa fordonet.

AVSKILJAREN Consep separerar bort smuts,
vatten och olja innan tryckluften fors vidare
in i lufttorken, vilket minskar behovet av
underhall och reservdelar.

PARKERINGSBROMSREGLER
vagnar sakerstaller att slapvagnen inte kan
rulla ivdg och orsaka olyckor nar den star
parkerad utan dragbil.

Vaxande produkter

Under aret har forsaljningen av skivbromsar, bromshévarmar
och bromscylindrar 6kat mest. Inom Air Controls har forsélj-
ningen av ABS minskat under aret.

Renovering av produkter (Reman)

Haldex erbjuder dven renovering av begagnade delar, vilket
ar ett kostnadseffektivt och miljovanligt satt att ateranvanda
komponenter. | dagsldget sker detta enbart pa den

HOJNING OCH SANKNING av fordonet sker
med hjalp av tryckluften i bromssystemet. Ett
enkelt handtag later chaufforen hoja eller sanka
fordonet till ratt hojd vid lastning.

LUFTTORKARE &r en viktig del av broms-
systemet, da de renar och torkar luften innan
den anvands i systemet.

LYFTAXELKONTROLL ser till att automatiskt
hoja och sénka lyftaxeln pa trailern, sa den
anpassas till lastsituationen.

G for slap-
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nordamerikanska marknaden, men diskussioner fors om att
utdka verksamheten till fler geografiska regioner. Sammantaget
utgor denna del cirka tre procent av de totala intakterna och
redovisas som del av Air Controls. Under 2017 minskade
omsattningen inom Reman ndgot.

Marknadsledande stallning

Haldex marknadsandel varierar beroende pa produkt och
geografisk marknad. Generellt ar koncernens stallning starkare
pa Trailer an Truck, och starkare inom Foundation Brake an Air
Controls. Haldex marknadsandel pa bromshavarmar ar absolut
varldsledande med 6ver 60 procents marknadsandel pa global
basis. Skivbromsar ar den produkt som snabbast tar nya
marknadsandelar.

Kunddriven forskning och utveckling
Varje produktinnovation fran Haldex kan sparas tillbaka till ett
kundbehov. Oftast utvecklas och diskuteras idéer med kunderna
under hela processen, fran konceptstadiet till lanseringen.
Haldex har tre egna center for plattformsutveckling: i Sverige,
England och i USA. Dessa center far stod av ett antal regionala
tillampningscenter som ar placerade nara kunden. For testning
har koncernen tillgang till testanlaggningar med dedikerade
arbetsteam. Haldex samarbetar dessutom med ett antal
universitet. Det ger tillgang till de senaste ronen inom omradet
och skapar forutsattningar for att rekrytera duktiga ingenjorer.
Under 2017 har investeringar i produktutveckling intensifie-
rats och kommer fortsatta i an storre skala framéver. Under
2017 uppgick investeringar i FoU till 4 procent av omséattningen
och malsattningen for 2018 ar att 6ka den till 5 procent av
omsattningen. Den snabba teknikutvecklingen inom elektrifierade
och sjélvkérande fordon 6ppnar mojligheter for ny teknik dar
Haldex har en bra position att bygga vidare pa. De storre pro-
duktutvecklingsprojekten omfattar plattformar for EBS och ABS,
samt fler varianter av skivbromsar for bade Truck och Trailer.

Hantering av farligt gods ar en

MARKNADSPOSITION PER PRODUKTGRUPP

. Nord- Syd- .
_
1 1 1 2

Bromshavarmar

Skivbromsar (trailer/buss) 20 - - 32
Bromscylindrar 5 1 - -
ABS/EBS (trailer) 3 3 1 -
Luftfjadring (trailer) 1 3 1 -

1) Trailer 2) Buss Killa: officiell statistik samt Haldex egen bedémning.

OMSATTNING / PRODUKTLINJE

B Foundation Brake 57% M Air Controls 43%

INVESTERING | FoU / OMSATTNING
SOM % AV OMSATTNINGEN

2013

2014 2015 2016 2017

Pa vag — pa ett sakert satt

systemet med avstangningsfunk-  systemen.”, forklarar Tim Godde.

F

Stefan Bentkowski, en av Imperials lastbils-
férare, uppskattar Haldex system. Han kan
exempelvis kontrollera décktrycket och

temperaturen pa décken via EB+ Info Centre.

kanslig fraga. Tim Godde, chef
over fordonsflottan vid Imperial
Chemical Transport i Duisburg,
kan regelverket utantill. Han
forklarar: “Vi kor framforallt
laster med metanol, kaustiksoda
och salpetersyra. Naturligtvis ar
vara tankbilar speciellt konstrue-
rade for sina respektive laster.
Dessutom anvander Imperial
maximal aktiv och passiv sakerhet
i fordonen. Dragfordonen har
inte bara det senaste nédbroms-

tion, men ocksa alkohollas."”

Den gemensamma
namnaren for nya inkop av
slapvagnar &r EBS-utrustning fran
Haldex, inklusive EB+ Info Centre
och TPMS déacktryckskontroll,
samt EB+ Soft Docking och TEM
Safe parkeringssystem. “Sedan vi
borjade samarbeta med Haldex
for ungefér fem ar sedan har var
erfarenhet varit helt och hallet
positiv och vi kraver nu att
slapstillverkare installerar

"Det sékra parkeringssyste-
met ger tydligt extra sakerhet vid
av- och pakoppling av slap. Och
Haldex var den forsta tillverkaren
som erbjod oss en intern I6sning
for dacktryckskontroll, d.v.s med
sensorn pa hjulkanten och inte
pa ventilen. Haldex I6sning ar
mycket mindre mottaglig for
skador och erbjuder manga
kontrollalternativ.”

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX
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Langsiktiga och stabila kundrelationer

Haldex ar en 18ngsiktig partner till tillverkare av tunga lastbilar, slapvagnar och bussar,

samt axeltillverkare till dessa typer av fordon. Tack vare en 1dng historia av innovativa och
konkurrenskraftiga produkter har koncernen skapat en position som en palitlig, hogkvalitativ
leverantor, vilken tillgodoser olika marknadsbehov dver hela varlden.

Kunder

Det finns fa stora OEM:s, det vill séga tillverkare av lastbilar och
slapvagnar. Uppskattningsvis finns det cirka 10-15 lastbilstillver-
kare och 5-10 slapvagnstillverkare i Nordamerika och Europa.
Samtliga av dessa ar kunder till Haldex i olika omfattning. I till-
vaxtregioner som Kina och Indien &r bilden mer segmenterad
med manga olika tillverkare, varav flertalet ar lokala aktorer.
Haldex har aven tillverkare av specialfordon och lantbruksmaskiner
bland sina kunder. Exempel pa kunder &r Daimler, Freightliner,
Hendrickson, Krone, Paccar, SAF-Holland, Schmitz Cargobull,
Volvo och Yutong.

Pa eftermarknaden har fordonstillverkarna egna service-
organisationer, vilka kallas for OES. Av lika stor betydelse ar de
oberoende marknadsdistributérer, som antingen kan vara kedjor
av verkstader eller helt fristdende verkstader. Exempel pa efter-
marknadskunder ar Europart, Winkler, FleetPride och NAPA.

Nara samarbete och langsiktighet kravs

Det tar lang tid och kraver mycket arbete tillsammans med

kunden for att introducera en ny produkt i ndgon av kundens

projekt. Det inleds med diskussioner kring design och funktion,

vilket sedan leder in till sjélva utvecklingen av produkten.
Darefter maste produkten testas i verkliga forhallanden.

De flesta kunder kraver tester under tva efterféljande vintrar. Till

slut gar produkten till tillverkning. Det innebar sammantaget en

ledtid pa 4-5 ar for en lastbilskund och 2—-4 ar for en slapvagns-

Gert Timmer och Marlon Lewandowsky &r ett perfekt
team. Bohnenkamp har ett brett sortiment av varor,
frén kopplingar till hela axlar.

kund, fran att diskussionen inleds till att Haldex produkt finns
pa kundens fordon.

Nar produkten borjat tillverkas i stor skala lagger kunden
produktionsorders 16pande, vanligtvis med 6-8 veckors framfor-
héllning. Haldex far séllan nagra garanterade volymer, utan
enbart en tankt volymniva. Vad den faktiska produktionen blir
beror pa vilka produktionsorder kunderna lagger varje vecka,
vilket &r ett vanligt forfarande i branschen. Det gor att Haldex
inte kan garanteras en framtida intékt, dven om kunderna har
som ambition att uppfylla de volymer som Gverenskommits.

En annan faktor som ar specifik for den bransch dar Haldex
verkar ar att priset oftast minskar under kontraktets l6ptid. |
borjan av produktionen &r det lagre volymer som tillverkas och
ett antal justeringar behéver goras. Over tid férvantas volymen
samt effektiviteten 6ka och darfor kraver kunden en prissank-
ning pa ett par procent under kontraktets 6ptid.

Leveranssakerhet ar oerhort viktigt for kunder inom for-
donsindustrin. For att sékerstalla att kundernas produktion inte
stannar for att en leverantér far problem, képs samma kompo-
nent eller produkt i manga fall in fran mer &n en leverantér, sa
kallad "dual sourcing”. Det ger i manga lagen mindre spelare
som Haldex en fordel i och med att kunden kan testa att ta in

’ De stora lastbils- och
slapvagnstillverkarna
ar kunder till Haldex.

Allt under ett tak

Gert Timmer, chef for divisionen for
originaldelar i Bohnenkamp, sammanfattar
foretagets utveckling: “Vi har varit
verksamma pa marknaden i 6ver 65 ar
och har vuxit fran en liten aktor till en av
Europas ledande leverantorer. Vi har dver
114 000 kvadratmeter forvaringsutrymme,
bearbetar cirka 4 000 leveranser per dag
och vart stora lager anvander sig av
just-in-time-principen. Totalt har Bohnen-
kamp 500 medarbetare, och 25 logistik-
och distributionscenter i Europa och Asien.”
Nar det géller foretagets langa, nara
samarbete med Haldex, fokuserar han direkt
pa kvalitet: “Det ar helt enkelt mycket bra.
Vi far nastan inga klagomal, vilket talar for

sig sjalvt. Utover det fungerar allt smidigt,
fran teknisk support till leveransdatum.
Haldex ar helt enkelt en bra och palitlig
partner.”

Marlon Lewandowsky, teknisk konsult
hos Bohnenkamp, varderar en annan aspekt
utover kvaliteten: "Haldex kontaktpersoner
ar alltid nabara, och vi &r mycket néjda med
partnerskapet. Vi gor ocksa bromsberak-
ningar tillsammans med Haldex, vilket
innebar att vi kan bestalla berakningarna
och vidarebefordra dem till kunderna.

Detta ar en utmarkt service, och Haldex

har experter som kan svara pa fragor. Om vi
hade ett sadant partnerskap med alla vara
leverantorer, skulle livet bli mycket enklare.”

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017
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Ett exempel pa hur en dialog med en OEM-kund kan ga genom ett antal typiska faser

INLEDANDE UTVECKLINGS- LEVERANTORS- PRODUKTIONS-
DISKUSSION KONTRAKT KONTROLL START

Med de stora Om kunden har for avsikt att upphandla en Med utvalda leverantérer tecknas Underleverantérerna och kvaliteten

kunderna pagar en ny produkt begar de in en RFI — Request for utvecklingskontrakt, vilket innebar att pa levererat material maste ocksa

standig dialog for information — fran ett flertal leverantérer. parterna &r dverens om att bedriva ett leverantérskontrolleras innan kunden

att halla dem och En RFI &r en typ av teknikforfragan. Vad har gemensamt utvecklingsprojekt dar den slutligen ar beredd att lagga en

oss uppdaterade Haldex for teknik och produkter som kan tilltankta produkten anpassas till kundens produktionsorder.

kring nuvarande |6sa kundens problem? Nar RFl:erna ar behov. Under utvecklingsprojektet

samt framtida genomgangna valjs ett antal leverantorer bekostar parterna i de flesta fall sina

projekt. ut, vilka far en RFQ — Request for quotation. egna kostnader for utveckling och test. Hela denna process tar oftast 4-5 ar. |
Det &r en forfragan om att Iamna en En utvecklingsfas kan l6pa over flera ar boérjan av produktionen kan dessutom
fullstandig offert med priser och 6vriga for att bland annat inkludera tva volymerna vara laga, sd merparten av
attaganden, men dven en komplettering vintertester samt omfattande validering. intakterna kommer forst efter
med djupare teknisk information om den ytterligare nagot ar.

foreslagna l6sningen. Den efterfoljande
forhandlingen, dar prisdiskussionen
vanligtvis &r central, resulterar i att tva
till tre leverantorer valjs ut.

en leverantdr i mindre skala for att se om det fungerar. Om kun-
den enbart anvant en leverantor hade ingangsbarridrerna varit

ket hé =OWmO
mycket hogre. 460/ )
0 23%
Forséljning per kundkategori T ARKNAD TRUCK
Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck,

Trailer och Eftermarknad. Omséattningen inom Truck uppgick till
1 029 (1 006) MSEK under helaret, vilket valutajusterat ar en 1 0/0
6kning med 2 procent jamfort med féregéende &r. Efter svag TRAILER
forsaljning i Nordamerika vande Truck uppat och avslutade
positivt for heldret. Produktmassigt har bromscylindrar och OMSATTNING / KUNDKATEGORI
bromshavarmar dkat omsattningen inom kategorin Truck. MISEK
Omsattningen inom Trailer uppgick till 1 400 (1 383) MSEK 5000
under helaret, vilket valutajusterat &r en 6kning med 1 procent

jamfort med féregaende ar. Framgangar for skivbromsen i bland 4000

annat Europa har balanserats av en minskad férsaljning i Nord- 3000

amerika. 5000
Omséattningen inom Eftermarknaden uppgick till 2 033

(1 985) MSEK under helaret, vilket valutajusterat motsvarar 1000

en 6kning med 2 procent. Forsaljningen mot eftermarknaden
har 6kat i samtliga regioner under aret.

2015 2016 2017
M Truck ™ Trailer M Eftermarknad
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(Global verksamhet med stora
geografiska skillnader

Trots att det finns lastbilar och slapvagnar ¢ver hela varlden ar skillnaden mellan de geografiska
regionerna stora. Utbyggnaden av infrastruktur skapar olika forutsattningar och teknikinnehallet
per fordon varierar stort. Samma produkt kan i manga fall inte séljas i flera regioner, utan maste
anpassas till lokala standarder, lagar och marknadsforutsattningar.

-
Nordamerika

Europa har de tekniskt mest avancerade fordonen. Skivbromsar
dominerar och endast en mindre andel anvénder trumbromsar.
EBS, det vill séga elektroniskt styrda bromsar, ar vanligt. Den
hoga tekniknivan beror delvis pa att sakerhetsforeskrifterna ar
stranga och miljokraven héga. Kundernas fokus ligger pa
I6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt och krav pa lag
underhallsfrekvens. Den europeiska marknaden har haft en
svagt positiv utveckling under 2017. Antalet producerade
lastbilar 6kade medan antalet producerade sldpvagnar 1ag pa
samma niva som féregdende ar. Inga storre forandringar av
marknadsldget forutspas framover.

I EUROPA har Haldex en hogre forséljning till Trailer an Truck.
Dessutom star Eftermarknaden for en betydande del av forsalj-
ningen. | Europa uppgick omsattningen till 1 665 (1 571) MSEK,
vilket motsvarar en valutajusterad 6kning med 5 procent.

| Europa har framfor allt forsaljningen av skivbromsar, broms-
cylindrar och bromshavarmar uppvisat tillvaxt medan ABS
minskat.

OMSATTNING EUROPA ANDEL KONCERNEN, EUROPA
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Pa den nordamerikanska marknaden finns de stérsta fordons-
flottorna. Manga fordon kér fran kust till kust med helt andra
vagforhdllanden an de fordon som kér inom tatbebyggda
omraden. Trumbromsar och ABS dominerar fortfarande
marknaden. De stora akerierna kan paverka utformningen av
fordonen pa ett annat satt &n i Europa. Det gor att Haldex inte
bara saljer till tillverkarna, utan &ven indirekt till akerierna. Fokus
ligger pa I6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt, lang
livslangd och generdsa garantier. Den nordamerikanska
marknaden inledde 2017 svagt men vande under aret och
avslutade med tillvaxt. Det stora teknikskiftet branschen vantar
pa ar dvergangen till skivbromsteknik, vilket enbart skett i
mindre skala hittills.

| NORDAMERIKA &r Haldex fordelning mellan Truck och Trailer
mer jamn an i Europa. Omsattningen fran Eftermarknaden star
aven har for en betydande del av forséljningen. | Nordamerika
uppgick omséattningen till 2 202 (2 238) MSEK, vilket motsvarar
en valutajusterad minskning med 2 procent. Férséljningen av
bromscylindrar sag ett trendbrott under aret efter att ha minskat
under en langre tid och avslutade férsaljningen i niva med
foregdende ar. Skivbromsforsaljiningen i regionen fortsatter véxa
om &n fran laga nivaer. Omradet Reman (renovering av produkter)
har minskat nagot under hela aret.

OMSATTNING NORDAMERIKA ~ ANDEL KONCERNEN, NORDAMERIKA
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Sydamerika

Asien dr den storsta marknaden for kommersiella fordon och
den star for 60 procent av samtliga kopta lastbilar. Regionen har
ett kraftigt 6kande transportbehov, men infrastrukturen ar annu
inte tillrackligt utbyggd. Detta leder till lagt teknikinnehall per
fordon samt till fler lastbilar an slapvagnar. Det méarks dock en
okad efterfrdgan pa avancerad teknik, vilket i langden gynnar
Haldex. | Kina kom en ny lag per den 1 januari 2018 om att alla
nytillverkade tunga fordon maste ha automatiska bromshéavar-
mar. Den kinesiska marknaden vaxte kraftigt under 2017 men
férutspas negativ utveckling under 2018. Den nya lagen
resulterar emellertid i att Haldex forutspar tillvaxt i Kina
framover. Den indiska marknaden har visat svag tillvaxt under
2017 men visar tecken pa att forbattras.

I ASIEN &r lastbilar utan slapvagn fortfarande den vanligaste
typen av fordonskombination. Darfor riktar sig Haldex forsalj-
ning till storre del mot Truck an mot Trailer. Eftermarknaden star
fér en mindre del av forséljiningen. | Asien och Mellandstern
uppgick omsattningen till 462 (445) MSEK, vilket motsvarar en
valutajusterad 6kning med 4 procent. Bade den indiska och
kinesiska verksamheten ¢kade sin omsattning under aret.
Forsaljningen av bromshdvarmar, ABS och luftfjadringsprodukter
har 6kat medan en aldre generation av skivbromsen har minskat.

OMSATTNING ASIEN ANDEL KONCERNEN, ASIEN
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Brasilien ar det enskilt viktigaste landet i Sydamerika fran ett
marknadsperspektiv. | Brasilien finns det i likhet med Asien fler
lastbilar &n slapvagnar, men teknikinnehallet per fordon ar
hogre. Manga av de europeiska tillverkarna finns i Brasilien,
vilket gor produktutbudet mer likt Europas. Den brasilianska
lagstiftningen har aven bidragit till att driva teknikutvecklingen
framat. En utslappsnorm motsvarande Euro 5 har redan inforts,
liksom regler for ABS och automatiska bromshévarmar. Den
totala marknaden har minskat under ett par ar men borjade
aterhdmta sig under 2017, dock fran laga nivaer.

| SYDAMERIKA &r Haldex forséljningen mot Truck storre

an forsaljningen mot Trailer och Eftermarknaden. For helaret
uppgick omsattningen till 133 (120) MSEK, vilket valutajusterat
ar en 6kning med 3 procent jamfért med foregaende ar.

| Brasilien, som &r den viktigaste marknaden i Sydamerika,

har marknadslaget fortsatt vara svagt men med posititiva
tecken under andra halvaret. Férséljningen mot eftermarknaden
har déremot kunnat std emot nedgangen under hela 2017

och varit starkt bidragande till att forsaljningen pa helarsbasis
okade.

OMSATTNING SYDAMERIKA ANDEL KONCERNEN, SYDAMERIKA
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Risker och riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Formagan att identifiera,
utvardera, hantera och folja upp risker spelar en central roll i styrningen av Haldex. Méalsattningen &r att
implementera koncemens strategi med en genomténkt och vélbalanserad riskniva.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Efterfrégan pa Haldex produkter beror pa
efterfrdgan pa transporter, som i sin tur styrs av
globala handelstrender, behov av infrastruktur,
okad medvetenhet om trafiksakerhet, milj6- och
sakerhetslagstiftning samt ekonomisk tillvéxt.
Fordonsindustrin foljer vanligtvis ett cykliskt
monster.

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader
som vanligtvis inte utvecklas likvardigt. Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att
Haldex verkar bade pa OEM-marknaden (kundkategorierna Truck och Trailer) samt pa
Eftermarknaden. Under hogkonjunktur 6kar vanligtvis forséljningen inom Truck och Trailer. Under
lagkonjunktur behaller agaren fordonet langre och efterfragan pa reservdelar pa Eftermarknaden
oOkar.

Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt upptacka svangningar
i efterfragan och déarmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

FORSALINING / KUNDKATEGORI

MSEK
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Konkurrens

Fordonsmarknaden &r hart konkurrensutsatt
med pressade marginaler. Haldex har betydligt
l&gre omsattning an de tva storsta aktérerna
pa marknaden.

Det finns vissa stordriftsférdelar inom den bransch som Haldex verkar. Ett storre foretag kan till exempel
uppvisa mer omfattande testresultat av nya produkter 4n vad Haldex kan. A andra sidan har ett mindre
foretag storre mojligheter till snabba beslutsvagar, hogre flexibilitet mot kunden och mindre byrakrati.
Genom att kunden anvander “dual sourcing” (beskrivs pa sidan 26) ges goda mojligheter att komma in
med nya produkter dven om konkurrenterna inledningsvis har storre volymer. Prispress ar ett naturligt
inslag pa en konkurrensutsatt marknad. Haldex arbetar standigt pa att sanka kostnaderna och erbjuda
Okat varde pa det som erbjuds kunderna.

Kunder

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar och
sldpvagnar och samtliga ar kunder till Haldex.

Trots stora foretag i kundportfoljen ar det ingen kund som star f6r mer &n 10 procent av omsattningen.
Haldex 20 storsta kunder star for 54 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller
forsening av ett stort kontrakt har begransad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor
inverkan pa en enskild enhet.

Leverantorer

Haldex &r beroende av ett stort antal leverantorer.
Ett bortfall av en viktig leverantér kan fororsaka
kostnader och problem i tillverkningen. Leveran-
torer kan ocksa orsaka problem om de inte lever
upp till gallande lagar eller p& annat satt uppvisar
ett oetiskt beteende.

For att reducera risken utvarderas varje leverantor noga och de storsta leverantérerna besoks innan avtal
tecknas. For utvalda komponenter finns mer &n en leverantér som kan anvandas. Haldex utvérderar
kontinuerligt alla viktiga leverantorer for att sakerstalla att de lever upp till de krav som stalls.

Uteblivna eller forsenade leveranser orsakar problem i produktionen. Denna risk reduceras genom att
balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhélla komponenter och dar det ar ekonomiskt forsvarbart
kops komponenter samt ravaror in fran samma geografiska region som produktionsanldggningen finns
i. Haldex har cirka 850 leverantorer pa global basis.

Fysisk skada

| Haldex produktions- och renoveringsanlagg-
ningar kan brander, maskinhaverier och andra
typer av skadehandelser skada anlaggningen och
personerna som arbetar dar och darmed orsaka
leveransproblem.

Eftersom Haldex har produktion vid flera anldaggningar for flertalet av samma produktlinje kan
konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anlaggningar.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2017
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OPERATIVA RISKER

Kvalitet

Haldex exponeras for reklamationer i de fall
koncernens produkter inte fungerar som avsett.
I sddana fall ar koncernen skyldig att atgarda
eller ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna. Detta hander av och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen
forsakring som tacker fullstandiga aterkallelser. Beddmningen ar att kostnaden for en sadan forsakring
inte star i proportion till den risk som forsékringen tacker. Koncernen bedémer I6pande sin riskexpone-
ring avseende produkt-, kund- och garanitdtaganden och bedémer I6pande drenden och behov av
avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta uppskattningar och bedémningar. Varje inkommet
arende klassas i ndgon av de tre kategorierna: mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse.
Produktaterkallelse avser de fall d& en hel produktionsserie eller stor del darav maste aterkallas fran
kunderna for atgardande av bristerna. Haldex, som historiskt sett inte drabbats av nagra stérre
aterkallelser, genomforde en produktaterkallelse som pabdrjades under 2014 och som bedoms i allt
vasentligt avslutas under 2018. Den orsakade kostnader pa cirka 20 MUSD (~170 MSEK).

Total garantikostnad fér 2017 uppgick till 110 MSEK (141) viket motsvarar 2,5 (3,2) procent av
omsattningen.

Om en produkt orsakar skada pé en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex ar forsakrat mot sddant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte forekommit
ndagra produktansvarsskador av vasentlig art.

Haldex stravar efter att minimera riskerna i fraga om klagomal, produktéterkallanden och
produktansvar genom omfattande ldngvariga tester under utvecklingsprocessen samt genom
kvalitetskontroller och kontroller i produktionsprocessen.

Ravaror

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror
och halvfabrikat.

Haldex har definierat sin exponering mot révaror bade i termer av koncernens egna inkép av ravaror
och av Haldex underleverantérers inkop av ravaror. Exponeringen ar storst mot olika typer av metall.

Arsvolymer MSEK

Stal 800
Aluminium 170

| syfte att begransa risken for en negativ effekt pa resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausuler
avseende ravaror. | de fall dér prisklausuler inte ingar omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen
for ravaror vasentligt forandrats. | hog grad begransas de kortfristiga effekterna av prisokningar

pa ravaror av att prisavtalen med Haldex ravaruleverantérer har en genomsnittlig 16ptid pa

sex manader.

Produktutveckling

Krav frén anvandare och lagstiftare pa tkad
sékerhet och forbattrad miljé- och fordons-
dynamik leder till nya krav och 6nskemal pa de
produkter som Haldex erbjuder. Darfor ar det
viktigt att [6pande utvecklar nya produkter eller
forbattra befintliga produkter som tillgodoser
denna efterfragan, sa att bolaget inte forlorar
marknadsandelar till konkurrenter.

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som
koncernen ser som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex
investerar arligen en ansenlig summa i forskning och utveckling, vilket bedoms ge en bra majlighet
att félja med och inom vissa omraden &ven leda utvecklingen.

INVESTERING | FoU / OMSATTNING

2013

2014 2015 2016 2017

Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av nagon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till ett krav pa nedskrivning.

Koncernens totala kostnader for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick till 179 (150) MSEK
samt aktiverade utvecklingskostnader pa 64 (33) MSEK per den 31 december 2017.

Information och IT

Effektiv informationshantering som innebar att
verksamheten kan dela och bearbeta information,
savél inom foretaget som med kunder och leve-
rantorer, ar viktig. De huvudsakliga riskerna ar:

— Avbrott i kritiska informationssystem.

— Kanslig information avsléjas for obehorig.

— Strategisk eller kanslig information forandras
eller forvanskas.

Haldex har en central enhet for global styrning av IT/IS som ansvarar for informationssékerhet och
stabilitet i systemen.

Haldex arbetar for narvarande med att uppgradera befintliga ERP-system med syfte att battra
servicenivan, forbattra rapporteringsmojligheterna fran systemen, sakra driftstid samt generellt 6ka
informationssakerheten i och mellan systemen, vilket temporart okar risken for avbrott p& en enhet
nar det nya systemet driftsatts pa den enheten. Den geografiska utbredningen av koncernen méjlig-
gor en riskspridning dar ett eventuellt avbrott far begransad effekt.

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX
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OPERATIVA RISKER

Medarbetare

Att attrahera kompetent personal samt behalla
nyckelpersoner har stor betydelse for Haldex
fortsatta framgang.

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behalla personal fokuseras Haldex
HR-arbete pa tre omraden: kunskapsutveckling, ledarskap och féretagskultur. Under de senaste aren
har Haldex starkt upp arbetet med ledarskapsutveckling och varderingar som ett led i arbetet att vara
en attraktiv arbetsgivare. Mojlighet att arbeta inom olika geografiska regioner, ett strukturerat
program for vidareutveckling samt flexibla och konkurrenskraftiga ersattningsmodeller bidrar till att
medarbetare kan rekryteras och behallas. Det omrade som ar mest utmanande att rekrytera inom ar
utvecklare av programvara.

Budprocessen dkade tillfalligt risken for att inte kunna attrahera och behalla personal under
merparten av 2017.

LEGALA RISKER

Risk Policy/Atgard

Lagstiftning

Haldex globala verksamhet medfér att vi omfattas
av manga lagar, forordningar, regler, avtal och
riktlinjer, inklusive de som rér miljé, halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrens-
begrdnsningar samt valutaregleringar.

Med tyngdpunkt pé aktiviteter som bedrivs pa lokal eller regional niva foljer Haldex Iopande de regler
och bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter
och sin verksamhet till identifierade framtida férandringar. Férandringar i regelverk kan paverka
koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. En skarpt miljolagstiftning kan exempelvis leda

till okad efterfrédgan pa en viss produkt, men kan ocksé stélla krav pa nyutveckling av funktioner som
produkten inte har. Haldex foljer noga hur forandrade handelsavtal kan paverka verksamheten,
exempelvis diskussionerna mellan USA och Mexiko och amerikanska ravarutullar.

Immateriella rattigheter och patent

Haldex ager ratt att anvanda patent och varu-
marken for de produkter foretaget tillverkar och
séljer. Dessa har upparbetats under ldng tid och
ar vardefulla for koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent och skyddar sina egna patenterade
innovationer i storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer dven konkurrenternas verksamhet noga for att
undvika att goéra intrdng pa géllande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade kopior
av Haldex produkter har 6kat pa senare ar, sarskilt pa de asiatiska marknaderna.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Las mer om hallbarhetsarbetet pa sid 16-19.

Risk Policy/Atgard

Halsa och sakerhet

| Haldex anlaggningar kan olyckor och lag saker-
het leda till skador eller dodsfall. Halsorisker in-
kluderar dven psykisk ohdlsa t.ex. pa grund av
trakasserier, hoga stressnivaer och dalig arbets-
miljo.

Den fysiska sakerheten for personalen ar ett hogprioriterat omrade och systematiskt arbete for att
forebygga olyckor genomfors dagligen, framfor allt i Haldex produktionsanlaggningar dar riskerna ar
som hogst.

Sedan ett antal ar tillbaka har Haldex intensifierat arbetet kring god arbetsmiljo genom att arbeta
med varderingar, beteenden och utbildning i ledarskap.

Miljo

Haldex produktionsanlaggningar konsumerar
stora mangder energi, hanterar ravaror och i
vissa fall farligt avfall. Felaktig hantering eller
ineffektiv hantering utgor en risk for miljon.

Haldex har sedan manga ar ett omfattande miljdarbete med strikta policys och foreskrifter. Sedan ett
par ar tillbaka foljs arbetet upp for samtliga produktionsanléggningar i en sa kallad ”Green Performan-
ce Map” som kartlagger hela processen fran vilka ravaror som kommer in, till hur mycket energi som
anvands och vilket avfall som blir resultatet. Mal for att minska de olika delprocesserna sétts pa varje an-
ldggning och mats bade centralt och lokalt. Haldex har investerat i ett flertal nya system for att minska
miljopaverkan och har inte haft nagra incidenter med utslapp eller felaktig hantering av farliga @mnen.

Arbetsforhallanden

Med verksamhet i 19 lander som skiljer sig mycket
at i bade lagstiftning och attityd vad galler
behandling av personal, finns det en risk att
medarbetare diskrimineras och att arbetslagstift-
ningen inte foljs.

Sedan 2015 utbildas samtliga medarbetare I6pande i Haldex globala uppférandekod och skriver under
att de har forstatt och kommer félja koden. Visselblasarrutiner finns inférda sa att en medarbetare kan
sla larm om oegentligheter upptacks. Haldex har valt att ldgga sin uppférandekod pa en mycket hogre
niva an vad lagstiftningen i vissa lander kréver.

Leverantorsforhallanden

Haldex har hundratals leverantérer som i manga
fall verkar i lander med lagstiftning som inte ar
sa strikt i forhallande till arbetsforhallanden for
personalen.

Haldex har tagit fram en ny uppférandekod for leverantorer som de méste skriva under. | dagslaget

har inte alla leverantérer skrivit under koden men arbetet fortloper successivt och leverantérerna &r
informerade om att det ar enbart om de féljer koden som de kan leverera till Haldex. Besok gors Iopande
hos samtliga storre leverantorer och till viss del aven hos mindre leverantérer. Om missforhéllanden
misstanks gors alltid ett besok omgédende och samarbeten har avslutats &ven om det bara funnits miss-
tanke om missférhallanden. Haldex uppférandekod haller en hogre nivé an lokal lagstiftning i ménga av
de lander dér leverantorerna ar baserade.

Kundernas verksamhet

Haldex rykte kan paverkas negativt om kunder
involverar sig i tveksam verksamhet eller gor
afféarer i Iander som har problem med manskliga
rattigheter.

Haldex kunder &r vanligtvis foretag med gott rykte som har etablerade policys och hantering av
etiska fragor.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2
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FORVALTNINGSBERATTELSE — RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Risk | Policy/Atgérd

Efterlevnad av handelsregler

Med global verksamhet och hantering av ravaror
i produktionen finns det en risk att Haldex bryter
mot internationella handelsregler.

Las mer om hallbarhetsarbetet pa sid 16-19

Regelverket for internationell handel & komplext och Haldex har darfér dedikerad personal som pa
heltid arbetar med att kontrollera och folja upp sé Haldex foljer gallande regelverk.

Oetiskt beteende

Med fler an tvatusen medarbetare med olika kul-
tur och vérderingar finns det risk for att ndgon av
Haldex medarbetare &r involverad i oetiskt bete-

ende vad galler mutor, korruption eller bedrageri.

Haldex uppférandekod tydliggér att oetiskt beteende inte ar acceptabelt. Kontroller genomférs 16pande
och rutiner ar val etablerade s& att attestering av kostnader och utbetalningar, val av leverantérer samt
godkdnnande av anstallningar inte kan goras av enskilda individer. Bedrdgerier har upptackts i Haldex,
men da i mindre skala, eftersom kontrollfunktionerna har fungerat. Allt oetiskt beteende i form av
mutor, korruption eller bedrégeri polisanmals, utan undantag, enligt Haldex policy.

FINANSIELLA RISKER

Risk

Valuta

Haldex exponeras for valutarisker pa grund av sin
internationella verksamhet. Valutakursférandringar
paverkar Haldex resultat- och balansrakning, dels

i form av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

| Policy/Atgérd

2017 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till cirka 388 (171) MSEK. De valutapar som har storst
potentiell resultatpaverkan i floden ar EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En féréndring i valutakursen
med 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet framatriktat enligt nedan for dessa storsta
floden:

MSEK 31 december 2017 31 december 2016

EUR/SEK -/+ 31 -1+ 17
USD/CAD +/- 10 +/-9
EUR/GBP -/+ 14 -1+ 16

Uppgifterna ovan &r fore beaktande av Haldex valutasakringar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Nettotillgangar (det vill séga eget kapital) i utldandska dotterbolag motsvarar investeringar i utlandska
valutor som ger upphov till en omrékningsdifferens nar de réknas om till SEK. Finanspolicyn har en ram
for hur den omrékningsexponering som uppkommer skall hanteras for att man skall kunna styra
effekten av omréakningsdifferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Vid utgadngen av 2017 motsvarade
vardet pa Haldex nettotillgangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuldsatt-
ning, 1 395 MSEK (1 374) och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31 december 2017 31 december 2016

SEK 446 496
usb 314 344
EUR 143 115
GBP -55 -69
Ovriga 547 488

Kanslighetsmassigt skulle vérdet av Haldex nettotillgangar i respektive valuta paverka enligt nedan, i de
fall SEK forsvagas med 5 procentenheter i relation till féljande valutor:

MSEK 31 december 2017 31 december 2016

usb +/- 16 +-17
EUR +-7 +/-6
GBP -/+3 -1+ 3

Ovan ar en summering av valutarisker och ger ingen fullstandig beskrivning av transaktions-
och omrékningsrisker. Se not 4 for en mer utférlig beskrivning.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nar en part inte kan uppfylla
sina forpliktelser och darmed orsakar den andra
parten en forlust.

Risken for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en noggrann kontroll av
nya kunder och en uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt kreditforsakringar
enligt finanspolicyn. Haldex kundfordringar uppgick till netto 597 (603) MSEK per den 31 december
2017 och redovisas till de belopp som vantas bli betalda. Haldex kundférluster uppgar vanligen till min-
dre an 0,1 procent av omsattningen.

>>> Samtliga finansiella risker och utférligare beskrivning av dessa samt redogérelse fér koncernens

anvandning av finansiella instrument aterfinns i not 4 pa sidorna 44-45.

ARSREDOVISNING 2017 | HALDEX
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017 2016

Nettoomsattning 5 4462 4374
Kostnad for salda varor 13 -3237 -3155
Bruttoresultat 1225 1219
Forsaljningskostnader 13 -464 -480
Administrativa kostnader 12,13 -333 -293
Produktutvecklingskostnader 13 -158 -177
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 6,9 -121 -65
Rorelseresultat 6,7,9,10, 11,18 149 204
Ranteintakter 14 4 2
Réntekostnader 14 -17 -20
Ovriga finansiella poster 14 5 -21
Andel av resultat fran joint venture 19 -12 -
Resultat fore skatt 129 165
Skatt 15 -50 -74
Arets nettoresultat 79 91

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 74 88
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 3
Resultat per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 1,67 2,00
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204

Koncermens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2017 2016

Arets nettoresultat 79 91

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen

Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 15, 30 -12 -62
Summa -12 -62

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Forandring av sékringsresery, efter skatt 15 -2 1
Forandring av finansiella poster som kan saljas, efter skatt 15,22 0 0
Omrakning av nettotillgdngar i utlandsk valuta -42 26
Summa -44 27
Summa 6vrigt totalresultat -56 -35
Summa totalresultat 23 56

Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18 55
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 1

| HALDEX
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KONCERNEN

Koncermnens balansrakning

Belopp i MSEK Not | 31 december 2017 | 31 december 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 398 422
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 16 151 90
Materiella anldggningstillgangar 17 586 557
Finansiella anlaggningstillgangar 19, 22 41 71
Uppskjutna skattefordringar 20 173 166
Summa anlaggningstillgangar 23 1349 1306

Omsattningstillgangar

Varulager 26 585 524
Kundfordringar 4,25 597 603
Ovriga kortfristiga fordringar 27 327 306
Derivatinstrument 21,22, 25 26 21
Likvida medel 28 194 297
Summa omsattningstillgangar 23 1729 1751
SUMMA TILLGANGAR 5 3078 3057

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 221 221
Ovrigt tillskjutet kapital 491 491
Reserver -33 11
Balanserade vinstmedel 691 629
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1370 1352
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 25 22
Summa eget kapital 1395 1374

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25,30 271 270
Pensioner och liknande forpliktelser 30 443 422
Uppskjutna skatteskulder 20 26 30
Ovriga langfristiga skulder 35 35
Summa langfristiga skulder 24 775 757

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 61 79
Leverantorsskulder 25 374 401
Derivatinstrument 21,22, 25 31 32
Avsattningar 31 95 124
Ovriga kortfristiga skulder 32 347 290
Summa kortfristiga skulder 24 908 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3078 3057

HALDEX |
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Forandring av koncernens eget kapital

Innehav

utan
Sakrings- Ovriga bestam- Summa
: Aktie- Kapital- Omrak-  och verklig  balanserade mande eget
Belopp i MSEK kapital tillskott ~ ningsreserv  vérdereserv  vinstmedel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 221 491 -15 0 691 1388 19 1407
Arets nettoresultat 88 88 3 91

Ovrigt totalresultat

Omrakning av utlandsk valuta 25 25 1 26
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -62 -62 -62
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 1 1 1
Summa o6vrigt totalresultat 0 0 25 1 -62 -36 1 -35
Summa totalresultat 0 0 25 1 26 52 4 56

Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning -88 -88 -1 -89
Varde pa anstélldas tjanster/incitamentsprogram - - -

Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -88 -88 -1 -89
Utgaende balans 31 december 2016 221 491 10 1 629 1352 22 1374
Ingaende balans 1 januari 2017 221 491 10 1 629 1352 22 1374
Avrets nettoresultat 74 74 5 79
Ovrigt totalresultat

Omrékning av utlandsk valuta -42 -42 0 -42
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -12 -12 -12
Forandring av sékringsreserv, efter skatt -2 -2 -2
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -42 -2 -12 -56 0 -56
Summa totalresultat 0 0 -42 -2 62 18 5 23

Transaktioner med aktiedgare

Kontantutdelning - 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare (1] 0 0 0 0 0 -2 -2
Utgaende balans 31 december 2017 221 491 -32 -1 691 1370 25 1395
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

KONCERNEN

Rorelseresultat 149 204
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 181 136
Erlagda rantor -23 -40
Erlagd skatt -45 -62
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 262 238
Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -40 -66
Varulager -89 85
Kortfristiga skulder 40 =
Forandring av rorelsekapital -89 18
Kassafléde fran den lopande verksamheten 173 256
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -73 -40
Investeringar i materiella tillgangar -183 -184
Avyttring av anlaggningstillgangar 25 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -231 -222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktieagare - -88
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
Forandring av rantebarande skulder -23 37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25 -52
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrédkning av utlandsk valuta -93 -18
Likvida medel, ingdende balans 297 304
Omrakning av utlandsk valuta pa likvida medel -10 1
Likvida medel, utgaende balans 194 297

| de likvida medlen ingar ett belopp om 66 (206) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas for koncernens rakning utan att erldagga en uttagsskatt, se not 28.

Kassapaverkande forandring

Icke kassapaverkande
forandring 2017

Kassaflode  Valutaférandring

Langfristiga skulder 270 0 - - 271
Kortfristiga skulder 79 -17 - - 61
Pensionsskuld 422 -18 3 36 443
Leasingskuld 1 0 - 0 1
Derivatposition finansiella floden (skuld) 13 12 - -25 0
Derivatposition operativa floden (skuld) -2 6 - 1

Summa 783 -17 3 12 781
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NOTER — KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgér Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och
luftfjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt
fokus ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sakerhet

och miljo. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Haldex koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC:s tolkningar sasom de ar
antagna av EU. Dessutom tillimpas Arsredovisningslagen samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for
finansiell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisnings-
principerna som tillampats nar koncernredovisningen har upprattats och
principerna har tillampats konsekvent for presenterade ar om inte annat
anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
dven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebér att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK savida inte annat ar
angivet. Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med
undantag for finansiella tillgangar som kan séljas samt vissa finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt varde.
Resultatrakningen féljer en funktionsindelning enligt IAS 1, vilket
avspeglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande 6ver. Defini-
tionen bestammande inflytande innefattar en formaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett agt/delagt foretag
och vara exponerad foér/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget utifran
sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av kontroll och bestam-
mande inflytande &r baserad pa IFRS 10, vilken tradde i kraft den 1 januari
2014. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade
féretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar det
bestdammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitterar. Képe-
skillingen innefattar dven verkligt varde pa alla tillgangar/skulder som &r
en foljd av eventuellt avtalad villkorad kopeskilling. De identifierbara till-
gangar och skulder som tas over i ett rorelseforvary varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. For varje
forvarv avgor koncernen om eventuella innehav utan bestammande
inflytande i det forvdrvade foretaget ska redovisas till verkligt vérde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda eget-
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestdammande inflytande
overstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
| handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovisning-
en. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinci-
perna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intressebolag

Intressebolag ar alla de bolag dér koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i
intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressebolag och
joint ventures initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskost-
nad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och ovrigt totalresultat fran sina intresse-
bolag och joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultat ingdr i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt
totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran
intressebolag och joint ventures redovisas som en minskning av
investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intressebolag eller joint
venture ar lika stora som eller éverstiger innehavet i detta intressebolag
eller joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten
utgor en del av koncernens nettoinvestering i detta intressebolag eller
joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar &
intressebolagets eller joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag och joint ventures elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intressebolag och joint ventures. Orealiserade
forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgor en indikation
pa nedskrivning av tillgangen som 6éverférs. Redovisningsprinciperna for
intressebolag och joint ventures har justeras om nédvandigt for att
sakerstélla 6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. | handelse av
forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt forvarvad andel av redovisat
belopp for dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster eller
forluster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom
Haldex ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta raknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utldndsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar och
uppfyller kraven for sékringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under Ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Finansiell stéllning och resultat for dotterbolag, som har en annan
funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta, réknas om till
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NOTER — KONCERNEN

NOT 2 FORTS. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

svenska kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att
tillgangar och skulder réknas om till balansdagskurs, medan intakter
och kostnader raknas om till genomsnittlig valutakurs under aret.
Omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i separat post under évrigt
totalresultat. Valutakursdifferenser pa lan och andra valutainstrument
som redovisas som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta
redovisas direkt i omrakningsreserven i vrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren inom koncernen. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Inom Haldex har denna funktion identi-
fierats som verkstallande direktdren. Fér segmentredovisning hanvisas
vidare till not 5, sidan 46.

Intdktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas i samband med en transaktion. Redovisningsmdssigt tas
intakter forst nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer tillfalla
koncernen.

Forséljning av varor och tjanster

Intakter fran forsaljningen av varor och tjanster redovisas nar varorna/
tjansterna levereras enligt leveransvillkoren, och sa snart de huvudsakliga
riskerna/rattigheterna som forknippas med dgande har bedémts som
overforda till koparen. Intékter redovisas till verkligt varde exklusive
moms och minskas i tillampliga fall med beloppet for ldmnade rabatter
och returnerade varor.

Rénteintdkter

Réanteintakter redovisas fordelat dver 16ptid med tillampning av
effektivrantemetoden.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, forutom nar underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall
redovisas den hanforliga skatteeffekten ocksa i évrigt totalresultat
respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingar ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt
redovisas och beraknas utifran temporara skillnader mellan koncernmas-
sigt redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgdngarnas eller
skuldernas redovisade varden vantas bli realiserade eller reglerade. En
vardering utfors baserat pa skattesatser och skattebestammelser som
har beslutats eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
Overstiger identifierbara forvarvade nettotillgdngars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med forvarv av ett dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgdng. Goodwillvérdet prévas arligen for
att avgoéra om eventuell nedskrivning behévs och tillgangen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell
nedskrivning av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwillvardet prévas pa lagsta kassagenererande enhet. For
Haldex innebar detta att nedskrivningsprévning utfors for hela
koncernen, det vill sdga pa segmentniva.
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Varumdrken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken,
licenser och patent som férvarvas i rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgangar har en
bestambar nyttjandeperiod dver vilken linjar avskrivning gors for att
fordela kostnaden i resultatrakningen. Bedomd nyttjandeperiod for
licenser och patent uppskattas till 3-15 ar och férvantad nyttjandeperiod
fér varumarken uppskattas till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats i samband med rérelseférvarv redovisas
till verkligt varde per forvarvstidpunkten, och darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.
Kundrelationer har bestdmbara nyttjandeperioder som uppskattas till
11-17 ar. Linjar avskrivning tilldmpas 6ver kundrelationernas bedémda
nyttjandeperioder.

Produktutveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors [6pande nar de uppstar.
Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny produkt
uppfyller samtliga av foljande kriterier, balanseras det framatriktade
anskaffningsvardet som en tillgang i balansrakningen:
o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den
kan anvandas/séljas.
e Koncernen har for avsikt att fardigstalla den och anvanda/sélja den.
e Det finns forutsattningar att anvanda/sélja den immateriella
tillgangen.
e Koncernen kan pavisa hur tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar.
e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda/salja tillgangen.
e Koncernen kan berdkna de utgifter som ar hanforliga till den
immateriella tillgangen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt.
Underlag for att aktivera produktutvecklingskostnader kan besté av
affarsplaner, budgetar eller koncernens prognoser ¢ver framtida intakter.
Balanserade produktutvecklingstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell
nedskrivning. Avskrivningen paborjas nar tillgangen gar att anvanda
och sker utifran uppskattad nyttjandeperiod samt i férhallande till de
forvantade ekonomiska fordelar som produktutvecklingen véntas
generera. Nyttjandeperioden bedéms normalt inte Gverstiga fem ar.

Programvara och [T-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska férdelar for
koncernen i éver tre ar aktiveras och skrivs av linjart éver den forvantade
nyttjandeperioden (3-5 ar).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, verktyg, installationer och
inventarier. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

| anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldggningstillgang okar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som é&r lampligt och endast
om det ar sannolikt att ekonomiska férmaner forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till godo. Redovisat vérde for
eventuellt ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall av materiella anlaggningstillgangar
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvar-
de och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
tillampas och avskrivningstiderna ar enligt féljande: Byggnader skrivs av
Over 25-50 ar, maskiner och inventarier skrivs vanligen av éver 3-10 ar,
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medan tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar.
Mark skrivs inte av.

Tillgdngars restvarden och nyttjandeperioder bedéms varje
balansdag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned
till dtervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger det
bedémda atervinningsvérdet. Se vidare avsnitt for nedskrivningar.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende anlaggningstillgangar klassificeras i koncern-
redovisningen som antingen finansiella leasingavtal eller operationella
leasingavtal, beroende pa om leasegivaren behaller alla vasentliga

risker/ férdelar som hanger samman med dgandet av den underliggande
tillgangen eller inte.

Ett krav pa redovisningen av finansiella leasingavtal ar att
leasingtillgangen ska bokféras som en anldggningstillgang i balans-
rakningen vid leasingperiodens borjan och att leasingforpliktelsen ska
redovisas som en skuld. Anldggningstillgangen skrivs sedan av enligt
plan 6ver nyttjandeperioden, medan leasingavgifterna redovisas som
rantekostnad och amortering av skuld. Inga tillgangs- eller skuldposter
redovisas i balansréakningen nar det galler operationella leasingavtal,
och for dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna i resultatrakningen
|6pande 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen vid den tidpunkt kon-
cernen blir part enligt instrumentens avtalsmassiga villkor. Instrumenten
varderas initialt till verkligt varde och darefter till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende pa dess klassificering. Eventuella
vinster och/eller forluster till foljd av andringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen, redovisas i den period de uppstar och ingdr i resultatrakningen.
Forandringar i verkligt varde pa instrument inom kategorin finansiella
tillgangar som kan saljas redovisas i 6vrigt totalresultat. Bedomning sker
vid varje balansdag om det finns nedskrivningsbehov for enskilda finan-
siella tillgangar. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar
samtliga formaner och risker 6verforts till annan part alternativt nar
forpliktelser fullgjorts.

Berdkning av verkligt vérde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (till exempel derivatinstrument som ar noterade pa publik plats,
finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan saljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen.

De noterade marknadskurser som anvénds for koncernens finansiella
tillgangar ar de faktiska képkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder ar de faktiska saljkurserna. De
instrument som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller
observerbar marknad.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
som kan séljas och finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
innehas. Klassificeringen av instrumenten faststalls vid det forsta
redovisningstillfallet och omprévas vid respektive rapporteringstillfalle.

Finansiella instrument som varderas till verkligt vérde

via resultatet

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella instrument som
innehas for handel och instrument som redan fran investeringstillfallet
tillhor kategorin tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument kategoriseras ocksa som att de innehas for
handel, under forutsattning att de inte har identifierats som sakrings-
instrument. Instrument i denna kategorin klassificeras som kortfristiga
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras
de som langfristiga.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat, med faststallda eller faststallbara betalningar, som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De uppkommer nar koncernen tillhanda-
haller pengar, produkter eller tjanster direkt till kunden utan avsikt att
handla med uppkommen fordran. De innefattas i omsattningstillgangar
med undantag for poster som forfaller efter mer &n tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella poster som kan saljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de kan séljas.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterféljande vérderingar. Vilken metod som anvands for att redovisa
vinst eller forlust som uppstar vid varje omvardering beror pa om derivatet
har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den
sakrade postens karaktar. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: sakring av verkligt varde pa tillgangar eller skulder; sékring

av prognostiserade kassafloden eller sakring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet.

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumen-
tation rérande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sékrade
posten. Koncernen dokumenterar ocksa mal och strategier for risk-
hantering och sakringsatgarder, samt en beddémning av sakringsforhal-
landets effektivitet nar det galler att utjamna férandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sakringens bérjan
och lépande.

Sékring av kassafléde

Kassaflodessakring anvands for kommande fléden i den operativa
verksamheten. Andelen av férandringarna i verkligt varde pa derivat som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del av vinst eller forlust redovisas direkt i resultatrak-
ningen, under finansiella poster. Det orealiserade resultatet som
ackumuleras i eget kapital aterfors och redovisas i resultatet nar den
sakrade posten paverkar resultatrakningen (till exempel nar den
prognostiserade forsaljningen som sakrats faktiskt intraffar).

Om ett derivatinstrumentet inte langre uppfyller kraven for
sakringsredovisning, saljs eller avvecklas, ar det som aterstar eventuell
ackumulerat resultat i eget kapital, som redovisas i resultatet samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatet.
Na&r en prognostiserad transaktion inte langre forvantas intraffa fors den
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital direkt 6ver till
resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Ackumulerad vinst och forlust fran omvardering av sakringar av
nettoinvesteringar, vilka uppfyller villkoren for sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras verfors de
ackumulerade effekterna till resultatet och paverkar bolagets netto-
resultat fran avyttringen.

Nedskrivning

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Samtliga tillgangar som skrivs
av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid varje
balansdag gors en prévning om tillgdngar som tidigare varit foremal for
nedskrivning bor vara féremal for aterféring av nedskrivningsbelopp.
Detta géller dock inte goodwill.

| HALDEX
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
gors regelbundet bedémning om det finns objektiva bevis for att ett
nedskrivningsbehov foreligger. De objektiva bevisen ska vara baserade
pa att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gangen och att denna eller dessa handelser har en inverkan pa de
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen, samt att detta kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Vid varje balansdag gors en prévning
om finansiella tillgangar som varit féremal fér nedskrivning kan vara
foremal for aterforing av nedskrivningsbelopp.

Vid varje balansdag sker aven en prévning om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for finansiella tillgdngar som
kan saljas. For egetkapitalinstrument inom denna kategori ska en
betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for instrumentet ses
som ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis
foreligger tas den ackumulerade forlusten bort fran 6vrigt totalresultat
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte Gver
resultatrakningen.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt “forst in,
foérst ut”-principen och nettoférsaljiningsvarde. Anskaffningsvarde for
fardiga varor och pagaende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, évriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader
(baserat pa normal driftskapacitet). Nettoforsaljningsvardet utgors av
det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter, banktillgodohavanden, évriga
kortfristiga placeringar som férfaller inom tre manader samt check-
rékningskrediter. Checkrakningskrediter redovisas i balansrakningen
som kortfristiga rantebarande skulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster som avser operativa floden redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Kort-

och langfristiga rantebarande skulder redovisas till nominella belopp

i balansrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som
sannolikt leder till ett utflode av resurser och beloppet rimligen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstruktureringskost-
nader redovisas nar koncernen har presenterat en plan for atgarderna
och planen har gjorts allmant kand for alla paverkade parter. For mer
information om avséttningar avseende garantireserver hanvisas till not 3.

Ersattningar till anstallda
Pensionsataganden
Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension och innebdr att en bestamd avgift,
vanligen uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk
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enhet. Den anstéllde &r ansvarig for den inneboende risken i dessa
planer och koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den
externa juridiska enhetens tillgdngar minskar i varde. Ingen skuld
redovisas i balansrékningen. Férmansbestamda pensionsplaner anger
vilket belopp en anstalld kan férvanta sig att fa efter pensionen, beraknat
med grund i faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida lon.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamda
pensioner tacks av pensionsstiftelser, genom forsékringslésning eller
genom avséttning i balansrakningen. Vardet av den formansbestamda
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i
berakningarna framgar av noten Pensioner och liknande forpliktelser.
Alla andringar i nettopensionsavsattningen redovisas nar de uppstar,
antingen som kostnad for tjanstgéring samt finansieringskostnad i
resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat avseende effekter av
aktuariella omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och
forvaltningstillgangar.

Aktierelaterade erséttningar
Arsstammorna 2013 till 2016 beslutade att infora incitamentsprogram
kallat LTI (long term incentive) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI2013, LTI2014, LTI2015 och LTI2016. Programmen
baseras pa att om vissa prestationsmal uppnas under innevarande
rakenskapsar, sa tilldelas de som deltar i programmen en rorlig
ersattning i borjan av paféljande ar, varav 60 procent i form av kontanter
och 40 procent i form av personaloptioner. Dessa optioner ar utformade
som villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt och
automatiskt erhalla en stamaktie i Haldex for varje prestationsratt.
Loptiden for LTI2013 respektive LTI2014 &r totalt fyra ar, med
intjdnande under prestationsaret. Efter utgangen av prestationsaret sker
utbetalning av eventuell kontant rérlig ersattning och tilldelning av
eventuellt aktiebelopp. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagarna erhdlla prestationsratter, varefter en inlasningsperiod
om tre ar foljer innan slutgiltig 6verlatelse av prestationsaktier sker till
deltagarna. LTI2013 har slutreglerats under 2017 och LTI2014 berdknas
slutregleras efter &rsstamman 2018 och fére utgadngen av juni manad.
LTI2015 och LTI2016 har inte genererat nagot utfall.
For mer information, se not 10 pa sidan 48.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjélp av den indirekta metoden.
Det innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och fér eventuella
intakter och kostnader hanforliga till kassafloden for investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som &r forknippade med bidragen &r uppfyllda och bidragen kommer
erhallas. Stod i samband med forvérv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgdngarna. Stod dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man éver samma perioder som

de kostnader bidragen kompenserar.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillimpats av koncernen
De standarder, tolkningar och uttalanden som géller fran 1 januari 2017
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tillimpats i fortid av koncernen
Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering fran och med 2018. Koncernen har inte for-
tidstillampat IFRS 9. IFRS 9 innebér forandringar av hur finansiella till-
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gangar klassificeras och varderas, infor en nedskrivningsmodell som
baseras pa forvantade kreditforluster istallet for intraffade forluster och
forandringar av principer for sakringsredovisning bl.a. med syfte att
férenkla och att 6ka samstammigheten med féretags interna riskhante-
ringsstrategier. Standarden bedéms inte fa nagon vasentlig paverkan pa
balans- eller resultatrékning, inférandet av IFRS 9 medfor dock utékade
upplysningskrav.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intakter.
Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om intékts-
slag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dartillhérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2018. Standarden far inte nagra vasentliga effekter
pa koncernens balans- eller resultatrakning, utan innebar endast omklas-
sificering av ej vasentliga belopp. Standarden kommer att tillampas
retroaktivt.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relate-
rade till redovisning av leasingavtal, saésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC
4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. IFRS 16
paverkar framst leasetagare och den centrala effekten &r att alla
leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redo-
visas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal.
Det innebér att dven for operationella leasingavtal behéver tillgang och
skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskriv-
ningar och ranta till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd
tillgang och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart
som leasingkostnad. Standarden kommer framst att paverka redovis-
ningen av koncernens operationella leasingavtal. Vid balansdagen
uppgar koncernens framtida icke uppsagningsbara minimiavgifter
for operationella leasingavtal till 241 MSEK, se not 18, inkdpsvardet for
koncernens totala operationella leasingavtal uppgar per 31 december
2017 till cirka 186 MSEK. En analys av effekterna av IFRS 16 har paboriats,
koncernen har dock annu inte utvarderat i hur stor utstrackning dessa
ataganden kommer att redovisas som tillgang och skuld och hur detta
kommer att paverka koncernens resultat och klassificering av kassaflo-
den. Haldex har inte for avsikt att fortidstillampa standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger pa bade historisk erfarenhet och férvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar
om andra uppskattningar gors eller om andrade forutsattningar uppstar.
De omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
storst tas upp i denna not.

Goodwill

Under 2017 provades nedskrivningsbehovet for koncernens totala
goodwill, vilken uppgick till 398 (422) MSEK per den 31 december.
Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafléden enligt vad som é&r faststallt i affarsplaner
och strategier, vilket ger ett varde. Detta varde jamfors med det
redovisade vardet for koncernens goodwill. Haldex forsaljning och
avkastning har historiskt haft en mycket nara koppling till antalet
tillverkade fordon. Darmed utgor de officiella prognoserna éver
fordonstillverkning sjélva grunden fér affarsplanerna, i vilka bland annat
Haldex historiska ekonomiska utveckling, férvantade framtida férdelar
av aktuella forbattringsprogram och valda strategiska inriktningar

ocksa beaktas.

Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och
tilldelas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar avsett
att motsvara vardet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar.
Restvardet har beraknats med grund i ett antagande om en hallbar niva
for fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess tillvaxt, vilket i
Haldex fall ar 2 (2) procent. | det har sammanhanget motsvarar restvarde
alla kassafloden efter prognosperioden. Vid diskontering av forvantade
framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter
skatt anvants, for narvarande 8,9 (9,0) procent. WACC fore skatt uppgar
till 13,1 (13,2) procent. Den genomsnittliga kapitalkostnaden har
baserats pa foljande antaganden:

e Riskfri ranta motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer

e Marknadens riskpremie: 7,4 (7,5) procent

e Beta: Faststallt beta for Haldex

e Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med grund i koncernens
finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en lanepremie

e Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander

Den prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill som utférdes 2017

och 2016 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring i
diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflédet med

10 procent skulle inte férandra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvarde motsvarar cirka 29 (31) procent av eget kapital
per den 31 december.

Utvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for utvecklingsprojekt. Dessa aktiverade
utvecklingsprojekts nedskrivningsbehov prévas varje ar eller nar det finns
en indikation pa en vardeminskning. Prévningen bygger pa en prognos
over framtida kassafldden och motsvarande tillverkningskostnader.
Utifall framtida strategi andras eller framtida volymer, priser och/eller
kostnader avviker negativt fran prognoserna kan ett nedskrivningsbehov
uppsta. For utvecklingsprojekt som anses vara en normal del av Haldex
dagliga verksamhet, genomfors vanligen prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov utifran samma antaganden (WACC) som nar
nedskrivningsbehovet for goodwill provas. Med hansyn till att enskilda
riskbedémningar visar pa olika risker i olika projekt justeras dock
diskonteringsfaktorn baserat pa den uppskattade risken i de olika
projekten. Utvecklingsprojekten som anses ha en hogre risk prévas med
en hogre diskonteringsfaktor an de som anses har en lagre risk. Ar 2017
anvandes en WACC pa 9,8 (9,9) procent efter skatt, for samtliga
utvecklingsprojekt. Motsvarande WACC fére skatt uppgar till 14,6 (14,7)
procent. Koncernens redovisade vérde for balanserade utvecklingsprojekt
uppgar till 64 (33) MSEK, vilket motsvarar cirka 5 (2) procent av eget
kapital per den 31 december.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utforliga berékningar

av framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom
koncernen. Haldex redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor
baserat pa uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas.
Nar utfallet av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som
ursprungligen redovisades kommer saddana skillnader att paverka aktuella
och uppskjutna skattefordringar/skatteskulder for den period dar
bestamningen har gjorts.

Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedémningar for att
uppskatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad galler
uppskjutna skattefordringar och dess majligheter att nyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa
tillgangar kan avvika framatriktat om antagen intjaningsférmaga avviker
eller andrade skatteregler uppstar. Per den sista december har koncernen
balanserade uppskjutna skattefordringar som motsvarar 173 (166)
MSEK, det vill sdga cirka 12 (12) procent av koncernens eget kapital.

| HALDEX
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Garantireserver
Reklamationer och garantiarenden uppstar som en naturlig del av
verksamheten.

Koncernen bedémer I6pande sin riskriskexponering avseende
produkt-, kund- och garantidtaganden och bedémer I6pande arenden
och behov av avséttningar for utflode av resurser baserat pa basta
uppskattningar och bedémningar.

Varje inkommet arende klassas i nagon av de tre kategorierna
mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse. Produktaterkallelse
avser de fall da en hel produktserie eller stor del darav maste aterkallas
fran kunderna for atgardande av bristerna. Haldex genomférde en
produktaterkallelse 2014 vilken har [6pt under 2015, 2016 och 2017.
Avsattningen vid utgangen av 2017 uppgar till 10 (35) MSEK. Inga
ytterligare kostnader har belastat 2017 till f6ljd av produktaterkallelsen.

Avsattningen for dtaganden inom 6vriga kategorier baseras dels pa
historiska utfall men innefattar ocksa antaganden och uppskattningar
om framtida utveckling, dar de mest betydelsefulla antagandena utgors
av framtida utveckling av returtakt och kostnader for utbyte av

NOT 4 FINANSIELLA RISKER

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppfdljning och
kontroll genomférs I6pande inom varje féretag och pa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursforandringar paverkar koncernens resultatrakning
och balansrakning dels i form av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfloden av utlandska valutor ger upphov till
transaktionsrisker. 2017 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till
cirka 388 (171) MSEK. De valutapar som har storst potentiell resultatpa-
verkan ar floden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En forandring i
valutakursen pa 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet
framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar
fore beaktande av de valutasékringar som tecknats i enlighet med
Haldex finanspolicy.

MSEK 31 december 2017 31 december 2016

EUR/SEK -+ 31 -+ 17
USD/CAD +/-10 +/-9
EUR/GBP -+ 14 -1+ 16

Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa
finansiella tillgangar och skulder, till annan valuta an respektive bolags
lokala funktionella valuta, uppgar till 5 (7) MSEK vid en forsvagning/
forstarkning motsvarande 10 procent av den underliggande valutan. Det
egna kapitalet skulle vara 19 (12) MSEK hogre/lagre vid en forstarkning/
forsvagning motsvarande 10 procent av de underliggande kurserna pa
kassaflodessakringar.

Enligt nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av forvantade
nettofloden for uppskattade volymer under den kommande

HALDEX |

produkten. Avsattningen baseras i dessa fall pa en sammanvagning av
olika riskscenarion, vilket inrymmer en hég grad av osakerhet och dar
verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

Total garantiavsattning per den 31 december 2017 uppgick till 86
(110) MSEK. Total garantikostnad fér 2017 uppgick till 110 (141) MSEK
vilket motsvarar 2,5 (3,2) procent av nettoomsattningen. Av total
garantikostnad redovisas 56 (59) MSEK som engangskostnad da dessa
avsag ett vasentligt atagande pa enskild artikel och utgor en jamforelse-
storande post i den I6pande verksamheten.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen har beraknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 30 pa sidorna 56-58. En andring pa 0,25 procent i
diskonteringsranta for varje sarskilt land paverkar nuvardet pa
koncernens pensionsforpliktelser med cirka 32 (28) MSEK.

sexmanadersperioden och 30 procent de kommande 7-12 ménaderna
med en tilldten avvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2017
var 50 (50) procent sakrat med derivatinstrument. Koncernens
finanspolicy styr vilka typer av derivatinstrument som kan anvandas i
sakringssyfte samt vilka motparter som kontrakt kan ingas med.
Valutaterminer anvandes under 2017 for att sakra fakturerade och
prognostiserade valutafléden. Per den 31 december hade dessa kontrakt
ett nominellt vérde pa 193 (87) MSEK netto och ett negativt marknads-
varde pa -5 (2) MSEK.

Omrékningsrisk

Nettotillgdngar (det vill sdga eget kapital) i utldndska dotterbolag
motsvarar investeringar i utldndska valutor som ger upphov till en
omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har
koncernen inrattat en ram for hur denna omrakningsexponering som
uppkommer ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av
omrakningsdifferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt finans-
policyn ska koncernens nettoskuld férdelas proportionellt mot sysselsatt
kapital per valuta. Dér sa kravs uppnas detta mal genom att man tar lan
i de olika valutor som ar funktionella valutor i dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa lan som anses vara effektiva sakringar av
omrakningsdifferenser redovisas direkt i 6vrigt totalresultat, medan
vinster eller forluster pa lan som inte anses vara effektiva sakringar
redovisas i resultatet som en finansiell post.

Vid utgangen av 2017 motsvarade vardet pa koncernens nettotill-
gangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuld-
sattning, 1 395 (1 374) MSEK och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31 december 2017 31 december 2016

SEK 446 496
usb 314 344
EUR 143 115
GBP -55 -69
Ovriga 547 488
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Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar av rantesatser har en negativ
inverkan pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra
betydande innehav i rantebarande tillgangar per den 31 december 2017
ar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vésentliga
avseenden oberoende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk uppstar pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden vara mellan 1 och 12 manader.
Risken maste ocksa spridas ¢ver tiden sa att rantan pa endast en mindre
del av den totala skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga
rantebindningstiden var 1 manad vid arets slut, vilket innebar att storre
delen av koncernens finansiella skulder hade rorlig ranta, det vill saga att
en ny rantesats bestams inom ett ar. Per den 31 december 2017 hade
421 (349) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa 1,73
(1,55) procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet skulle
paverka kostnaden for koncernens upplaning med cirka 2 (2) MSEK
efter skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina
forpliktelser och dérmed orsakar den andra parten en forlust. Risken
for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom
en noggrann kontroll av nya kunder och en uppféljning av betalnings-
beteendet hos befintliga kunder samt med eventuella kreditforsakringar.

Koncernens kundfordringar uppgick till 597 (603) MSEK den 31
december och redovisas till de belopp som véntas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och
komponenttillverkare samt eftermarknadsdistributérer inom fordonsin-
dustrin. Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar till
stor del forsaljningen per region. Under 2017 stod ingen enskild kund
for mer an 10 procent av férsaljningen. Koncernens kundférluster
uppgar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

31
december
2017

31
december
2016

Kundfordringar

Inte forfallna eller nedskrivna kundfordringar 514 542
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 77 59
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 12 10
Forfallna >60 dagar och ej nedskrivna 11 10
Kundfordringar som ar foremal

for nedskrivning -17 -18
Kundfordringar 597 603

Avsattning for osdkra fordringar har dndrats enligt nedan:

Avsattning for osakra fordringar 2017 2016

Avsattning 1 januari -18 -14
Nedskrivningar for forvantade forluster -1 -2
Realisering av nedskrivning mot

konstaterad forlust 1 0
Reverserade nedskrivningar - -
Omrakning av utlandsk valuta 1 -2
Avsattning 31 december -17 -18

31 december 2017

Den kreditrisk som hanger samman med finansiella tillgdngar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom atgarder som att begransa
placeringar till rantebarande instrument med 1ag risk och hog likviditet,
samt genom att ha en hdgsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditrisken
for derivat i utlandsk valuta och réntederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, det vill sdga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fére beaktande av nettningsavtal,
motsvarade 23 (19) MSEK per den 31 december. Efter beaktande av
nettningsavtal uppgar kreditrisken till -9 (-14) MSEK. Motsvarande risk
for investeringar i kreditinstitut var 283 (297) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmojligheter beaktades.

Finansieringsrisk
Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kunna
ta nya lan eller finansiera befintliga lan. Denna risk minskas genom att

finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa loptider. Den
totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst
ett ar. Den 31 december 2017 hade 100 (100) procent av lanen en
|6ptid pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt foljande: ar 2020
24 procent, ar 2021 76 procent. Se not 29, sidan 56.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill séga risken att koncernens omedelbara
kapitalbehov inte ska ga att tillgodose, begransas genom tillréackliga
likvida medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som kan
utnyttjas utan villkor. Malet enligt finanspolicyn ar att likvida medel och
tillgangliga langfristiga kreditfaciliteter maste uppga till minst 5 procent
av nettoomsattningen. Dessa medel uppgick till 1 168 (1 058) MSEK vid
arets slut, vilket motsvarar 24 (24) procent av nettoomsattningen. Lanen
ar forenade med sedvanliga villkor dar vissa nyckeltal ska vara uppfyllda.

Haldex huvudsakliga finansieringskallor
Nominellt varde 31 december 2017 31 december 2016
Syndikerat lan 90 MEUR 90 MEUR

Obligationslan 270 MSEK 270 MSEK

Kapitalrisk

Koncernens mal nar det galler kapitalstruktur ar att sakra Haldex
formaga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan
generera avkastning till aktiedgarna och varde at andra intressenter,
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden
kan minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen andra
utdelningen till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

31 december 2016

MSEK ushD HUF CAD GBP EUR usbh HUF (@) GBP EUR
Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto

Nominellt belopp kopt kopt salt salt salt kopt kopt salt salt salt

Forfaller ar 2017 85 41 66 28 225  Forfaller ar 2016 47 25 57 22 80

Genomsnittlig Genomsnittlig

valutakurs 8,34 0,0314 6,55 10,86 9,72 valutakurs 8,26 0,0309 6,56 11,13 9,54

Sakring av floden Sakring av floden

> 12 manader - - - - - > 12 manader - - - - -

Genomsnittlig Genomsnittlig

valutakurs - - - - - valutakurs - - - - -

| HALDEX
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NOT 5 seGMENTRAPPORTERING

Haldex ar en funktionsorganiserad koncern. Funktionsstrukturen ger ett
mer fokuserat stod for verksamheten, och tjansterna delas mellan olika
produktlinjer samt forsaljnings- och distributionskanaler.

Haldex verksamhet ar ett rapportsegment och den finansiella
informationen analyseras samt granskas av hogsta verkstallande
beslutsfattare som ett segment for att bedéma koncernens resultat.

Air Controls och Foundation Brake ar koncernens tva stora
produktlinjer. Inom Air Controls utvecklas och tillverkas produkter for
forbattrad sakerhet och kdregenskaper i bromssystem sasom rening och
torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Inom Foundation Brake
utvecklas och tillverkas produkter for hjulanden sasom skivbromsar,

Nettoomséttning per produktlinje

bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar. Eftersom de tva
produktlinjerna har likartade verksamheter, kunder och langsiktiga
rorelsemarginaler redovisas och utvarderas dock de tva produktlinjerna
som ett och samma segment.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av forséljningen,
men ingen enskild kund stér for mer &n 10 procent. Kundernas
placering utgoér grunden for forsaljning uppdelad pa geografiska
omraden. Informationen rérande tillgdngarna i segmentet och periodens
investeringar ar baserad pa geografiska omraden som grupperas efter
var tillgangarna finns.

2017 nominellt valutajusterat
Air Controls 1933 1954 -1% 2%
Foundation Brake 2529 2420 5% 4%
Summa 4 462 4374 2% 1%

Uppdelning i geografiska omraden

Asien och
Nordamerika' Mellanostern Sydamerika

Nettoomsattning 2202 1 6652 462 133 4 462
Tillgdngar 1113 14693 404 92 3078
Investeringar 76 100 39 3 218

Asien och
2016 Nordamerika' Europa Mellanéstern SCEINEIE] Summa
Nettoomsattning 2238 15712 445 120 4374
Tillgangar 1283 12463 419 109 3057
Investeringar 84 125 1" 3 223

"Utgors till storsta del av USA.
2Varav nettoomsattning till Sverige uppgar till 64 (57) MSEK.
3Varav totala tillgdngar i Sverige uppgar till 613 (422) MSEK.

NOT 6 ENGANGSPOSTER

| rorelseresultatet ingar nedan presenterade engangsposter. Samtliga ar
redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
i den funktionsindelade resultatrakningen.

NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

T e e

Rorelseresultat, inkl. engangsposter 149 204
Omstruktureringskostnader -19 -13
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen -68 -15
Produktrelaterad garanti (se not 3) -56 -59
Rorelseresultat, exkl. engangsposter 292 291

Direkta materialkostnader inkl. férandring av lager 2425 2 370
Personalkostnader 973 894
Avskrivningar (se not 16 och 17) 132 136
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 783 770
Summa 4313 4170

HALDEX |
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1

Statliga stod

0

Summa

0 1

Ersattning fran Vinnova (2016).

NOT 9 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlon inkl.
formaner/

Belopp i tusental kronor styrelsearvoden
Styrelsen

(6 ledamater, varav 1 kvinna)

Jorgen Durban

Rorlig
ersattning

GrundIon inkl.
férmaner/ Rorlig
styrelsearvoden ersattning

Pensions-
ersattning

Pensions-
ersattning

(ordférande fran maj 2017) 856 - - - - -
Goran Carlson

(ordférande fram till maj 2017, 682 - - 603 - -
darefter ledamot)

Magnus Johansson 1015 - - 300 - -
Ulf Ahlén (fran maj 2017) 380 - - S = -
Annika Sten Pérson 477 - - 243 - -
Johan Giléus (fran maj 2017) 430 - - - - -
Staffan Jufors

(fram till maj 2017) 123 - - 243 - -
Carina Olsson

(fram till maj 2017) 160 - - 293 - -
Anders Nielsen (fran april 2016

fram till maj 2017) 135 - - 135 - -
Summa 4 258 - - 1816 - -
Verkstéllande direktor

Ake Bengtsson (fran mars 2017) 2517 2038 865 - - -
Bo Annvik (fram till mars 2017) 2277 77 422 4742 391 1166
Summa 4794 2115 1287 4742 391 1166
Ovriga ledande befattnings-

havare (Koncernledning)

10 (10) personer, varav 2 (2)

kvinnor per den 31 december 16 583 9853 3684 14194 1058 3089
Summa 21377 11 968* 4971 18 936 1449* 4 255

* Kostnad for aktierelaterad ersattning ingar med 707 TSEK (558). 8 715 TSEK (500) avser rorlig ersattning avseende “Stay-on”-bonus som framgar av forklaring

nedan under Riktlinjer.

| de fall styrelseledamoten sjalv ansvarar for sociala avgifter pa erhéllet arvode kompenseras ledamoten for dessa.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2017 beslutade att arvode till styrelsen ska utga med 831

TSEK till ordféranden samt 330 TSEK till var och en av 6vriga ledaméter

som inte ar anstdllda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska

ordférande for revisionsutskottet erhéalla 100 TSEK och ledamot 50 TSEK.

Ordférande i ersattningsutskottet ska erhdlla 50 TSEK och ledamot 25

TSEK. Det beslutades dven att dessa arvoden skulle utbetalas omedelbart

efter arsstdmman och utga i deras helhet aven om ledaméterna inte
skulle bli omvalda vid en eventuell extra bolagsstamma fore nasta
arsstamma. Vid arsstamman beslutades dven att ett retroaktivt
tillaggsarvode pa 500 TSEK skulle utga till Magnus Johansson for

omfattande extrainsatser under 2016/2017 i samband med Knorr-Brem-

ses offentliga uppkopserbjudande till aktieagarna i Haldex.

Riktlinjer
Erséattning till verkstallande direktéren och koncernchefen samt andra
ledande befattningshavare ska besta av en val avwagd kombination av
fast 16n, arsbonus, langsiktiga incitamentsprogram, pension samt andra
formaner och villkor rérande uppsagnings- och avgangsvederlag. Den
totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och baseras pa
prestation. Den fasta ersattningen ska vara individuell och baseras pa
varje individs ansvar, roll, kompetens och befattning. Arsbonusen ska
baseras pa utfall av i forvag bestamda finansiella samt personliga mal
och far inte éverstiga 50 procent av den fasta arslénen.

For medlemmar i koncernledningen betalas avgangsvederlag enligt
de riktlinjer for ersattning av ledande befattningshavare som har
faststallts av styrelsen. Detta innebar att vid uppsagning fran foretagets
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NOT 9 FORTS. INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

sida ar uppsagningstiden for verkstallande direktéren och koncern-
chefen 12 manader och fér andra hogre befattningshavare upp till 6
manader. Darutover har verkstallande direktoren, vid uppsagning fran
féretagets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida betalas inget
avgangsvederlag ut.

Under hosten 2016 beslutade styrelsen att godkanna andringar av
befintliga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. | samband
med budprocessen pa Haldex ansag styrelsen att det fanns en 6kad risk
att ledande befattningshavare lamnade bolaget. Ledande befattningsha-
vare erbjoéds da ett retentionsprogram i november 2016. Avtalet innebar
i korthet att uppsagningstiden forlangdes till 12 manader om uppsagning
skedde fore den 30 juni 2017. Som kompensation erhélls sex extra
manadsléner om personen var anstalld per den 31 december 2017.

Om uppsdgning sker fore 31 december 2018, pa grund av agarbyte
eller som f6ljd av tilltrade av ny VD utgar en ersattning motsvarande 12
manadsloner.

Incitamentsprogram
Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, de program som I6pt under 2017 ar LTI2013,

NOT 10 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, de program som &r aktierelaterade och har
|6pt under 2016 och 2017 ar incitamentsprogrammen LTI2013 och
LTI2014. Programmen baseras pa att om vissa prestationsmal uppnas
under innevarande rakenskapsar, sa tilldelas deltagarna en rorlig
ersattning i borjan av paféljande ar, varav 60 procent i form av kontanter
som utbetalades ar 2014 respektive 2015 och 40 procent i form av
personaloptioner. Personaloptionerna ar utformade som villkorade, icke
overlatbara, uppskjutna ratter att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i
Haldex for varje tilldelad prestationsratt, men optionerna ar aven
forenade med en inlasningsperiod pa tre ar innan slutlig 6verlatelse av
stamaktier sker. LTI2013 har 16pt ut och reglerats under 2017, LTI2014
kommer att I6pa ut under 2018. Saledes &r 6ptiden for den aktiebase-
rade delen i incitamentsprogrammen fyra ar, men intjanandet ar i
enlighet med kontantdelen relaterat till prestationsaret.

Under varen 2014 respektive 2015 faststélldes utfallet av LTI2013/
LTI2014, varvid kontantdelen reglerades och antalet optionsratter
faststalldes samt tilldelades programmens deltagare. | anslutning hartill

Utestaende

Tilldelade

LTI2014 samt LTI2017. LTI innebdr i korthet att om vissa prestationsmal
uppnas under rakenskapsaret kan deltagarna i LTI i borjan av nastféljande
ar tilldelas en rorlig ersattning, varav 60 procent kommer att tilldelas
kontant och 40 procent kommer att tilldelas i form av personaloptioner
som ar villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt och
automatiskt efter fyra ar erhalla en stamaktie i Haldex for varje
prestationsratt. Loptiden for LTI ar fyra ar. Efter tilldelning av eventuellt
aktiebelopp kommer deltagaren att tilldelas prestationsratter varefter en
inldsningsperiod om tre &r féljer. Overlatelse av prestationsaktier sker
darefter nar loptiden natt sitt slut, efter drsstdamman och fére utgangen
av juni manad samma ar. Incitamentsprogrammet LTI2013 har avslutats
under 2017. Pa grund av budprocessen i Haldex beslutades att LTI2017
ej ska innehalla ndgon del som &r aktierelaterad. Uppskjuten rorlig
ersattning enligt LTI &r inte pensionsgrundande. For information om
redovisning av aktierelaterad ersattning i form av prestationsratter, se
not 10.

har Haldex i enlighet med arsstdmmornas beslut sakrat den finansiella
exponeringen och ingatt aktieswapavtal med tredje part, vilken i eget
namn har forvarvat aktier motsvarande optionsdelen i LTI-programmen
och den tredje parten forvarar aktierna i eget namn tills utskiftning sker
till behoriga LTI-deltagare.

Vid arsstémman 2015 och 2016 beslutades att inféra incitamens-
program (LTI2015 och LTI2016), vilka i allt vasentligt motsvarade
utformningen av de tidigare incitamentsprogrammen. Dessa program
har dock inte genererat nagot utfall for de ledande befattningshavare
och nyckelpersoner som varit inkluderade i programmen. Incitaments-
programet LTI2017 innehaller ingen aktierelaterad ersattning, for mer
information se not 9.

Den nettomassiga totala kostnaden som redovisats i resultatrak-
ningen avseende den aktierelaterade ersattningen for beslutade
incitamentsprogram uppgar till 0 (1) MSEK och avser faktiskt tilldelade
optioner avseende LTI2013 samt LTI2014. For information om arets
totala kostnad for tilldelade incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare hanvisas till not 9.

Utskiftade
Forverkade optionsratter

LTI2013 — Antal optionsratter 1 januari 2017

optionsratter

optionsratter 2017

Utskiftningsar

Verkstallande direktor 13694 - -13 694

Ovriga ledande befattningshavare

(Koncernledning) 16 871 - - -16 871 2017
Ovriga nyckelpersoner 16 158 - - -16 158 2017
Summa 46 723 - -13 694 -33 029

Utestdende
Utestaende Tilldelade Forverkade 31 december
LTI2014 — Antal optionsratter 1 januari 2017 optionsratter optionsratter 2017 Utskiftningsar
Verkstallande direktor 5216 - -5216 -
Ovriga ledande befattningshavare
(Koncernledning) 9634 - -749 8052 2018
Ovriga nyckelpersoner 12 162 - -1123 12 973 2018
Summa 27 012 - -7 088 19 924
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NOT 11 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Totalt Totalt
Kvinnor \YEI 2017 Kvinnor \YEI 2016

Sverige 53 172 225 64 213 277

USA 141 364 505 17 336 453

Mexiko 110 274 384 66 324 390

Ungern 123 158 281 101 121 222

Kina 40 212 252 41 166 207

Indien 16 144 160 15 110 125

Tyskland 23 82 105 26 85 111

Frankrike 30 44 74 25 46 71

Storbritannien 10 52 62 10 49 59 9
Brasilien 17 42 59 18 45 63

Kanada 5 19 24 6 17 23 10
Polen 3 7 10 2 6 8

Italien 4 3 7 5 3 8 11
Spanien 3 4 7 3 5 8

Sydkorea 1 6 7 1 6 7 12
Osterrike 2 3 5 1 4 5

Belgien 1 4 5 1 4 5 13
Ryssland 1 2 3 1 2 3

Australien 0 1 1 0 1 1 14
Summa 590 1586 2176 503 1543 2 046

Léner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader

Haldex 695 219 39 675 219 25

For ersattning till ledande befattningshavare se not 9 pa sidan 47. Av koncernens pensionskostnader i rorelseresultatet ar 34 (18) MSEK relaterade
till avgiftsbaserade planer och 5 (7) MSEK relaterade till formansbestamda planer. For mer information om Haldex formansbestamda pensionsplaner,
se not 30, sidan 56.

NOT 12 ERSATTNINGAR TILL REVISORER NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
T N o [ o)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och nétverk Ranteintakter 4 2
Revisionsuppdrag 4 5 Réntekostnader -13 -20
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 2 Réntor pa pensionsskuld (se not 30) -4 -19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - Ovriga finansiella intakter och kostnader 5 -
Skatteradgivning 2 3 Andel av resultat fran joint venture -12 -2
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Summa -20 -39
Ovriga tjanster 0 -
Summa 6 8

NOT 13 AVSKRIVNINGAR

T e e

Kostnad for salda varor 91 92
Forsaljningskostnader 2 2
Administrativa kostnader 16 21
Produktutvecklingskostnader 23 21
Summa 132 136
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NOT 15 skarT
Y S M T

Aktuell skatt -44 -58
Uppskjuten skatt -6 -16
Summa -50 -74

Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli féljden med en vagd genomsnittlig skattesats pa resultatet
for koncernbolagen, enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2017 2016

Resultat fore skatt 129 165
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 22% 22%
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 8% 8%
Ej avdragsgilla kostnader 2% 4%
Ej skattepliktiga intakter 2% -1%
Skatt hanforlig till tidigare &r 4% 4%
Effekter av skattereform i USA 10% 0%
Omvardering av uppskjuten skatt/ej redovisade skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag -8% 3%
Ovriga skatter 3% 2%
Effektiv skattesats 39% 42%

Koncernens skattekostnad uppgick till 50 (74) MSEK. Skattesatsen paverkas negativt av den skattereform som tradde i kraft i USA den 1 januari
2018, denna negativa effekt motverkas dock till viss del genom att ej tidigare erkanda forlustavdrag omvarderats och tagits upp i balansrékningen
under 2017. Den underliggande skattesatsen exklusive engangsrelaterade poster uppgick under aret till 31 (37) procent.

Den inkomstskatt som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat/eget kapital under aret ser ut enligt féljande:

Uppskjuten skatt

Omvardering av pensionsforpliktelse 10 14
Férandring av sakringsreserv 0 1
Forandring av finansiella poster som kan séljas 0 -1
Kursdifferent 8 0
Summa 18 14
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och Aktiverade
ovriga immate- utvecklings-
Goodwill riella tillgangar kostnader
1 januari 2016
Anskaffningsvarde 418 70 291 779
Ackumulerade avskrivningar - -70 -227 -297
Redovisat varde 418 0 64 482

1 januari - 31 december 2016

Ingdende redovisat véarde 418 0 64 482
Omrakning av utlandsk valuta 4 - - 4
Investeringar - - 40 40
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Avskrivningar - a -14 14
Utgaende redovisat varde 422 0 920 512

31 december 2016

Anskaffningsvarde 422 70 331 823
Ackumulerade avskrivningar - -70 -241 -311
Redovisat varde 422 0 90 512

1 januari - 31 december 2017

Ingdende redovisat varde 422 0 90 512
Omrakning av utlandsk valuta -24 - - -24
Investeringar - 1 29 30
Kapitaliserade kostnader - 43 43
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Avskrivningar - - -12 -12
Utgaende redovisat virde 398 1 150 549

31 december 2017

Anskaffningsvarde 398 71 403 872
Ackumulerade avskrivningar - -70 -253 -323
Redovisat varde 398 1 150* 549

Goodwill och de immateriella anlaggningstillgangar som ar foremal for avskrivning vérderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2 och 3.
For redovisning av avskrivningars fordelning per funktion i resultatrakningen hanvisas till not 13.

*Aktiverade utvecklingskostnader bestar av produktutveckling 64 (33) MSEK och utveckling av IT-system 86 (57) MSEK.
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och
markanlagg-

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och
installationer

Pagaende
nyanlagg-

ningar och
forskott till
leverantorer

Byggnader ningar investeringar

1 januari 2016

Anskaffningsvarden 165 14 1127 682 92 2 080
Ackumulerade avskrivningar -114 -4 -889 -591 -3 -1 601
Redovisat varde 51 10 238 91 89 479

1 januari - 31 december 2016

Ingdende redovisat varde 51 10 238 91 89 479
Omrakning av utlandsk valuta 2 1 8 2 2 15
Investeringar 6 - 97 23 57 183
Forsaljningar/utrangeringar - - -3 -1 - -4
Omklassificering - - 4 - 2 6
Avskrivningar -9 -1 -74 -38 - -122
Utgaende redovisat virde 50 10 270 77 150 557

31 december 2016

Anskaffningsvarden 181 15 1247 718 153 2314
Ackumulerade avskrivningar =131 -5 -977 -641 -3 -1757
Redovisat vérde 50 10 270 77 150 557

1 januari — 31 december 2017

Ingdende redovisat varde 50 10 270 77 150 557
Omrékning av utlandsk valuta -1 - -8 -2 -3 -14
Investeringar 22 - 129 36 1 188
Forséljningar/utrangeringar - - -5 0 - -5
Omklassificering - - 8 24 -29 -5
Avskrivningar -10 -1 -74 -35 - -120
Nedskrivningar - - -15 - - -15
Utgaende redovisat varde 61 9 297 100 119 586
31 december 2017

Anskaffningsvarden 191 15 1265 796 122 2389
Ackumulerade av- och nedskrivningar -130 -6 -968 -696 -3 -1803
Redovisat varde 61 9 297 100 119 586

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar skrivs av och varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2. For redovisning av avskrivningarnas
fordelning per funktion hanvisas till not 13.

NOT 18 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing uppgar under 2017 till 53 (32) MSEK. De framtida sammanlagda
minimleasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

31 december 2017 31 december 2016

Maskiner och Maskiner oc
Byggnader inventarier Byggnader inventarier
Ar1 43 11 54 25 6 31
Ar2-5 142 13 155 70 9 79
Senare an ar 5 32 0 32 34 0 34

Inga vésentliga rorliga avgifter eller sérskilda villkor for att kopa loss tillgdngarna eller forlanga avtalen finns.
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NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

17

Andelar i intresseforetag 5

Ovriga andelar - 18
Ovriga langfristiga fordringar 36 36
Summa 41 71

Andelar i intressebolag

Andelar i intressebolag uppgar till 5 MSEK och redovisas enligt kapitalandelsmetoden, andelen utgors av Haldex Brake Products AB:s 50-procentiga andel i
Haldex VIE EMB Ltd. Bolaget bedriver forskningsverksamhet och balansrékningen bestar framst av immateriella tillgdngar 44 MSEK, likvida medel 49 MSEK
och eget kapital 96 MSEK. Redovisat eget kapital i bolaget uppgar till 96 MSEK. Haldex anskaffningsvarde uppgar till 73 MSEK och arets férandring utgors
helt av Haldex andel av arets resultat om -12 MSEK, &rets resultat ar framst hanforligt till de utvecklingskostnader som inte kan aktiveras. Bolaget har &n
sa lange inte redovisat nagra intakter. Haldex har inte nagra ataganden gentemot bolaget sésom garant for lan eller garanti for likviditet.

NOT 20 uPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Bruttoférandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

1 januari 136 137
Redovisning i resultatrakning (not 15) -6 -16
Skatt som redovisas i eget kapital (not 15) 8 -
Skatt som redovisas i 6vrigt totalresultat (not 15) 10 14

Omklassificering inom balansrakning - -
Omrakning av utlandsk valuta -1 1
31 december 147 136

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tillgangar Skulder

2017 2016 2017 2016
Underskottsavdrag 87 55 - - 87 55
Materiella anldggningstillgangar 3 6 - - 3 6
Avsédttningar 25 29 - - 25 29
Pensioner och liknande forpliktelser 54 46 - - 54 46
Forvarvsrelaterade Gvervarden - - 9 9 -9 -9
Ovriga 14 30 27 21 -13 9
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 183 166 36 30 147 136
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -10 -10
Summa 173 166 26 30 147 136

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom
framtida beskattningsbara vinster. P& balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en uppskjuten skattefordran ej redovisas.
Potentialen i dessa underskottsavdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 35 (11) MSEK. Samtliga redovisade underskottsavdrag forfaller
efter mer an tio ar.

NOT 21 DERIVATINSTRUMENT

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminer — kassaflodessakringar 1 5 5 3
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatet 1 2 3 3
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatet 24 24 13 26
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 26 31 21 32
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto -10 -10 -33 -33
Summa, netto 16 21 -12 -1

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter under 2018.

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som under 2016 redovisats i 6vrigt totalresultat har aterforts till resultatrakningen under
2017. Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att deras verkliga
varde ar bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende kassaflodessékringar.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen innehar bade derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka &r varderade till verkligt varde. De finansiella instrument som
ar klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas ar redovisade till verkligt varde enligt niva 1 i verkligt vardehierarkin, d.v.s. enligt priser
noterade pa en aktiv marknad. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde i balansrakningen utifran niva 2 i verkligt vardehierarkin, vilket
innebar att deras verkliga vérde faststalls, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen overforing har skett mellan nivaer i varderings-
hierarkin under aret.

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgdngar och skulder som é&r varderade till verkligt varde per balansdagen utifran de principer som beskrivits ovan:

_ 31 december 2017 31 december 2016

Vérdering utifran Vérdering utifran Vérdering utifrén Vérdering utifrén Vardering utifran Vérdering utifran

noterade priser pa observerbara  icke observerbara noterade priser pa observerbara  icke observerbara

aktiv marknad marknadspriser marknadspriser aktiv marknad marknadspriser marknadspriser

(Vardeniva 1) (Vérdeniva 2) (Vardeniva 3) (Vardeniva 1) (Vardeniva 2) (Vardeniva 3)

Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - 18 - -
Derivatinstrument - -5 - - -1 -
Summa - -5 - 18 -11 -

Vad galler koncernens 6vriga finansiella instrument redovisas dessa enligt féljande: Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rorlig
ranta pa 1-6 manader, och darfér motsvarar det verkliga vardet det bokférda vardet. Nar det galler 6vriga finansiella tillgangar och skulder, till
exempel kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantérsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokférda vardet.

NOT 23 TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

31 december 2017 31 december 2016

Tillgdngar Derivat Tillgadngar Derivat
varderade som varderade som

till verkligt anvands  Finansiella till verkligt anvands  Finansiella

Icke vérde via for  tillgdngar Icke vérde via for  tillgangar

finansiella Lan och resultat- sakrings- som kan finansiella Lén och resultat- sakrings- som kan
tillgdngar  fordringar  rakningen andamal séljas tillgdngar  fordringar  rakningen andamal séljas Summa

Anléggnings-

tillgangar

Immateriella

och materiella 1135 1135 1069 1069
Finansiella anlagg-

ningstillgdngar

Uppskjutna 173 173 166 166
skattefordringar
Ovriga finansiella
tilgangar 5 36 41 36 35 71
Omsattnings-
tillgangar
Varulager 585 585 524 524
Kortfristiga
fordringar
Kundfordringar 597 597 603 603
Ovriga kortfristiga
fordringar 69 258 327 125 181 306
Derivatinstrument 25 1 26 16 5 21
Likvida medel 194 194 297 297
Summa 1967 1085 25 1 - 3078 1884 1117 16 5) 35 3057

Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar I6per med rorlig ranta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokférda varden
i allt vasentligt motsvarar de verkliga vérdena. Bokfort varde pa langfristiga fordringar ar i verensstammelse med verkligt varde.
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NOTER — KONCERNEN

NOT 24 skuLDER | BALANSRAKNINGEN

31 december 2017 31 december 2016

Skulder Derivat Skulder Derivat
varderade som véarderade som

till verkligt anvands till verkligt EZ

Icke Ovriga  vérde via for Icke Ovriga  vérde via for

finansiella  finansiella resultat- sakrings- finansiella  finansiella resultat- sakrings-
skulder skulder  rakningen andamal Summa skulder skulder  rakningen andamal Summa

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 26 26 30 30
Pensioner och liknande
forpliktelser 443 443 422 422
Rantebarande skulder 270 270 270 270
Ovriga langfristiga skulder 36 36 35 35
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 61 61 79 79
Leverantdrsskulder 374 374 401 401
Derivatinstrument 26 5 31 29 3 32
Ovriga avsattningar 95 95 124 124
Ovriga kortfristiga skulder 210 137 347 290 290
Summa 774 878 26 5 1683 866 785 29 3 1683

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig ranta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokforda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.

NOT 25 vLikviDITET

<1ar 1-2 ar >2ar <1ar 1-2 ar >2ar
Langfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -3 -3 -270 -3 -3 -273
Kortfristiga rantebarande skulder inkl. rénta -154 -79
Leverantorsskulder -374 -401
Derivatinstrument -31 -32
Summa -562 -3 -270 -515 -3 -273
Kundfordringar 597 - - 603 - -
Derivatinstrument 26 - - 21 - -
Nettoflode 61 -3 -270 109 -3 -273
Derivatinstrument 23
-utflode 1939 - - 3048 - -
-inflode 1936 - - 3035 - - 24
L o i o ) : 25
Haldex kreditfacilitet och obligationslan l6per med rorlig rénta med 1-6 ménaders 16ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsvarar
de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 974 (979) MSEK. Beréknad ranta bestar av motvardet i SEK 26

baserat pa valutakurserna per den 31 december och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden.

NOT 26 vARULAGER NOT 27 O6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
[ | 31december2017 | 31 december 2016 [ | 31 december 2017 | 31 december 2016
Ravaror 339 320 Skattefordringar 25 73
Halvfabrikat 21 1 Férutbetalda kostnader
Fardiga produkter 225 193 och upplupna intakter
Summa 585 524 Hyror och forsakringar 1" 14
Ovriga férutbetalda
Se not 2 for beskrivning av redovisningsprinciper for vardering av kostnader 32 38
varulager. Ovriga kortfristiga
fordringar 259 181
Summa 327 306
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NOTER — KONCERNEN

NOT 28 LikvIDA MEDEL
S cenber 2017 |31 cecember 201 |

Banktillgodohavanden

och kassa 194

194

297
297

Summa

Kassa och kortsiktig inlaning pa 66 (206) MSEK innehas i Brasilien, Kina
samt Korea och ar féremal for lokala bestammelser om valutakontroll.
Dessa lokala bestémmelser om valutakontroll medfér begransningar mot
att flytta kapital fran landet, annat &h genom normal utdelning.

For att kunna utnyttja en del av kassan i Kina har motsvarande 89 MSEK
deponerats i bank i Kina pa sparrat konto, motsvarande belopp har
darefter lanats ut till Haldex AB av bankens svenska huvudkontor.

NOT 30 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Haldex har formansbestamda planer for pensioner for vissa enheter och
detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike samt Storbritan-
nien. De férmansbestamda planer som tidigare innehafts i USA har l6sts
in och overforts till avgiftsbestamda planer under 2017. Pensionerna
enligt de formansbestamda planerna baseras i huvudsak pa slutlig I6n.

Avstamning av réntebarande pensionsskulder

NOT 29 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

_ 31 december 2017 31 december 2016

Syndikerat 1an - -
270 270
270 270

Obligationslan

Summa

_ 31 december 2017 31 december 2016

Forfallo- Forfallo-

Nominellt datum Nominellt datum

Syndikerat lan 90 MEUR  2021-04-21 90 MEUR  2021-04-21
Obligationslan 270 MSEK  2020-01-20 270 MSEK  2020-01-20

Det finns aven avgiftsbestamda planer i dessa lander. Dotterbolag i andra
lander inom koncernen anvander i huvudsak avgiftsbestamda planer.
Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta fonderingskrav. Baserat
pa en finansieringsvardering som utfors vart tredje ar enas foretaget och
forvaltarna om en plan for att sakerstalla finansiering upp till minimikravet.

Formansbestamda forpliktelser 1 januari 794 737
Intjdnade pensioner under perioden 5 7
Ranta pa forpliktelser 17 24
Utbetalda ersattningar -21 -35
Minskad forpliktelse genom 6verforing till avgiftsbestamd plan -78 -
Tillskjutna medel - -
Effekter av reduceringar och regleringar - -
Omvarderingar pa grund av forandringar i demografiska antaganden 1 -4
Omvarderingar pa grund av forandringar i finansiella antaganden 36 88
Erfarenhetsbaserade omvérderingar -8 -
Omrakning av utlandsk valuta -4 -23
Formansbestamda forpliktelser 31 december 742 794
Verkligt vérde av foérvaltningstillgdngarna 1 januari 377 369
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 13
Utbetalning fran tillgangar -78 -24
Effekter av reduceringar och regleringar -3 -
Tillskjutna medel 18
Varderingsvinster/varderingsforluster pa forvaltningstillgangar 19
Omrakning av utlandsk valuta -8 -18
Verkligt véarde av forvaltningstillgdngarna 31 december 306 377

Avstamning av réantebarande pensionsskulder

Pensionsskuld (netto) 1 januari 422 368
Pensionskostnad 15 17
Utbetalda ersattningar -21 -35
Minskad skuld genom 6verféring till avgiftsbestdamd plan -78 -
Tillskjutna medel -4 -18
Utbetalning fran tillgdngar 78 24
Effekter av reduceringar och regleringar 3 5
Aktuariella vinster/forluster som redovisade i 6vrigt totalresultat 23 64
Omrékning av utlandsk valuta 5 -3
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 31 december 443 422
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NOT 30 FORTS. PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Intjanade pensioner under perioden -5 -7
Rénta pa forpliktelser -17 -24
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 13
Summa -14 -18

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

Omvarderingar av pensionsforpliktelse

varav forandringar i demografiska antaganden -1 4
varav forandringar i finansiella antaganden -36 -88
varav erfarenhetsbaserade justeringar 8 -
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 6 20
Summa -23 -64

Formansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

2017 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 243 129 364 10 746
Forvaltningstillgangar 53 - 247 3 303
varav aktier 8 - - - 8
varav rantebarande vardepapper 43 - 24 - 67
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 223 - 223

varav fastigheter - - - - R
varav likvida medel 2 - - 3 5

Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 190 129 117 7 443

Férmansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

Sverige Tyskland Storbritan-

nien
Formansbestamd forpliktelse 215 125 372 72 10 794
Forvaltningstillgangar 57 - 240 68 7 372
varav aktier 9 - 108 11 - 128
varav rantebarande vardepapper 43 - 84 57 - 184
varav fastigheter - - 8 - - 8
varav likvida medel 5 - 40 - 7 52
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 158 125 132 4 3 422

Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder

Sverige Tyskland  Storbritannien
Man 22 19 21
Kvinna 24 23 23

Aktuariella antaganden 2017

Procent Sverige Tyskland  Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2017 2,8 1,8 2,7
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, 31 december 2017 2,7 1,6 2,6
Lénedkning 2,0 2,3 2,6 29
Inflation 2,0 1,5 2,8

Aktuariella antaganden 2016

Procent Sverige Tyskland  Storbritannien USA
Diskonteringsranta och foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,

1 januari 2016 3,8 2,3 3,8 4,2
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,

31 december 2016 2,8 1,8 2,7 3,7
Lonedkning 2,0 2,0 2,0 0,0
Inflation 1,5 1,5 3,5 2,0
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NOT 30 FORTS. PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen

Sverige  Tyskland Storbritannien
Ar 17 15 19

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt svenska statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den
uppskattade I6ptiden for pensionsforpliktelserna. Samtliga pensionsplaner utgérs av noterade investeringar. En férandring av diskonterings-
rantan med +/- 0,25 procent mot varje sarskilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med cirka 32 (28) MSEK.

NOT 31 OVRIGA AVSATTNINGAR

I 2017 2016

Omstrukture- Omstrukture-
Garantireserver ringsreserver Total Garantireserver ringsreserver Total

1 januari 110 14 124 129 37 166
Avsattningar 54 18 72 82 - 82
lansprakstagande -73 -23 -96 -106 -24 -130
Omrékning av

utldndsk valuta -5 0 -5 5 1 6
31 december 86 9 95 110 14 124

Avsattningar till garanti och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.

NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Skatteskulder 4 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Personalkostnader 124 89
Ovriga upplupna kostnader 137 111
Ovriga kortfristiga skulder 82 51
Summa 347 290

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 89 Inga
Eventualforpliktelser 3 3

NOT 34 RORELSEFORVARV
Det har e] skett nagra forvarv under 2017 eller 2016.

NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget ar narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med
dotterbolag sker pa marknadsmassiga villkor. Ersattning till ledande
befattningshavare redovisas i not 9 pa sidan 47.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017 2016

Nettoomsattning 102 91
Administrativa kostnader 4,5,13 -114 -84
Rorelseresultat -12 7
Utdelning fran koncernféretag 22 3
Nedskrivning aktier i dotterbolag -40 -139
Rénteintakter 6 73 78
Rantekostnader 6,13 -14 -15
Ovriga finansiella poster -3 10
Resultat efter finansiella poster 26 -56
Koncernbidrag -50 -84
Resultat fore skatt -24 -140
Skatt 12 -3 1
Arets nettoresultat 27 -139

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2017 2016

Arets nettoresultat 27 -139

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat -27 -139

30
31
32
33
34

35
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december 2017 31 december 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 7 1721 1721
Ovriga aktier och andelar 19
Langfristiga fordringar dotterbolag 8 1018 1103
Ovriga langfristiga fordringar 8 43 44
Summa anlaggningstillgangar 2782 2 887
Omsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag 976 386
Ovriga kortfristiga fordringar 9 6 8
Derivatinstrument 10 34 27
Likvida medel 1 0 0
Summa omséttningstillgangar 1016 421
SUMMA TILLGANGAR 3798 3308
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvéarde pa 5 SEK) 221 221
Fritt eget kapital
Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 633 772
Arets resultat 27 -139
Summa eget kapital 1205 1232
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 13 32 30
Ovriga avsattningar 23 24
Summa avsattningar 55 54
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 270 270
Skulder dotterbolag 326 321
Ovriga langfristiga skulder 8 8
Summa langfristiga skulder 604 599
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 2
Skulder dotterbolag 1712 1302
Derivatinstrument 10 35 41
Ovriga kortfristiga skulder 15 187 78
Summa kortfristiga skulder 1934 1423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3798 3308
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserade vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2016 221 378 861 1460
Arets resultat -139 -139
Kontantutdelning -88 -88
Utgaende balans 31 december 2016 221 378 633 1232
Ingaende balans 1 januari 2017 221 378 633 1232
Arets resultat -27 27
Kontantutdelning 0 0
Utgaende balans 31 december 2017 221 378 606 1205
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2017 2016

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -24 -140
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 91 143
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 67 3

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -595 -37
Kortfristiga skulder 414 123
Forandring av rorelsekapital -181 86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -114 89

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgdngar - -90
Forandring av langfristig fordran 86 -
Awyttring av aktier och andelar 23 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten 109 -80

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder - -

Forandring av évriga skulder 5

Utdelning till aktiedagare - -88
Aktieswap incitamentsprogram - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5 -88
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden 0 -79
Likvida medel, ingdende balans 0 79
Likvida medel, utgdende balans 0 0

*Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Koncernbidrag - ej likvidmassigt reglerad 50 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag 40 139
Ovrigt 1 4
Summa 91 143
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontorsfunktionerna
inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av moderbolaget.
Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, ar ett svenskt publikt aktiebolag

med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Haldex AB,
Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

NOT 2 sAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. Enligt bestammelserna i RFR 2.1 maste
moderbolaget i den juridiska personens arsredovisning tillimpa samtliga
EU-godkanda IFRS-principer sa langt som mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning
och beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran

NOT 3 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

IFRS som &r tilldtna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande
information. Moderbolaget anvéander samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag som anges nedan. Moderbolaget
redovisar pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justeringar i
enlighet med IFRS gors pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

2017 2016

Sverige

NOT 4 L6NER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

l 2017 2016

Varav styrelse,
verkstallande
direktéren och
ledande
befattnings-
havare

Loner och Sociala
ersattningar avgifter

Sverige 39 22 16

Varav
pensions-
kostnader

Varav styrelse,

verkstéllande

direktéren och

ledande
Loner och befattnings- Sociala
ersattningar havare avgifter

5 20 16 14 5

Varav
pensions-
kostnader

Styrelsen bestar av sex ledamater (6). For information om enskild
ersattning som betalats ut till dem och verkstéllande direktéren, se not 9
i koncernredovisningen, sidan 47. Ersattningen till 6vriga ledande

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

I 1 T

befattningshavare, 5 (6) personer, uppgick till 11 (9) MSEK, varav rorlig
ersattning uppgick till 4 (0) MSEK. Pensionskostnader for évriga ledande
befattningshavare uppgick till 4 (4) MSEK.

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

I ] T

PwC Rénteintakter
Revisionsuppdrag 1 1 Externa ranteintakter 0 0
Skatteradgivning 0 1 Ranteintakter koncernforetag 73 78
Summa 1 2 Summa 73 78
Réntekostnader
Externa rantekostnader -8 -8
Rantekostnader koncernféretag -6 -7
Summa -14 -15
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NOT 7 AKTIER | DOTTERBOLAG

NOTER — MODERBOLAGET

Per den 31 december 2017 hade Haldex AB direkta dgarintressen i de
dotterbolag som réknas upp i not 7. JSB Hesselman AB &r moderbolag
till det helagda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det amerikanska
dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. & moderbolag till det heldgda
brittiska dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur ar
moderbolag till Haldex Espana SA. Haldex Inc. ar holdingbolag for

de heldgda amerikanska dotterbolagen Haldex Brake Corp och Haldex
Brake Products Corp samt det mexikanska dotterbolaget Haldex de
Mexico S.A. De C.V. Haldex GmbH ar holdingbolag for det helagda tyska
dotterbolaget Haldex Brake Products GmbH. Haldex Hong Kong Co Ltd.
ar holdingbolag for det helagda kinesiska bolaget Haldex Vehicle

Products Co Ltd.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar %
Haldex Brake Products AB 556068-2758 Landskrona 127 500 100 93 93
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30 000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europe SA Frankrike 625 000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda Brasilien 100 0 0
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30 000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4399 100 1 1
Haldex International Trading Co Ltd. Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10 400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23079 394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hongkong 100 85 85
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 500 100 0 0
Summa 1721 1721
Forandring av aktier och andelar
Ingaende Netto ned- Utgdende
balans skrivning balans
2017 1721 0 1721
2016 1771 -50 1721

NOT 8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

_ 31 december 2017 | 31 december 2016

Uppskjutna
skattefordringar

Langfristiga fordringar

1

11

dotterbolag 1018 1103
Ovriga langfristiga

fordringar 32 33
Summa 1061 1147
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NOT 9 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

31 december 2017 | 31 december 2016

Skattefordringar 1
Forutbetalda kostnader 6 4
Ovriga kortfristiga

fordringar - 5
Summa 6 10
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NOT 10 DERIVATINSTRUMENT

31 december 2017 31 december 2016
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 10 1 14 15

Valutaswappar — till verkligt varde via resultatrakningen 24 24 13 26
Summa 34 35 27 a1

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas I6pande i resultatrakningen.

7
8
NOT 11 wukviDA MEDEL NOT 14 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 9
_ 31 december 2017 | 31 december 2016 _ 31 december 2017 | 31 december 2016 10
Kassa och bank 0 0 Syndikerat 1an - -
Summa 0 0 Obligationslan 270 270 "
Summa 270 270
12
Haldex kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig rénta med
1-6 manaders |optid, vilket gor att bokférda vérden i allt vasentligt 13
NOT 12 SKATT motsvarar de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade langfristiga
kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 880 (861) MSEK. Berdaknad 14
_ 2017 2016 ranta bestar av motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31
s december 2017 och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden.
Aktuell skatt for &ret -6 31 15
Skatt hanforlig till tidigare ar -5 - . .
. Forfallostruktur, ar
Skatt pa utdelning 1" - 16
Skatt for icke avdragsgilla kostnader -5 -31 Gesrrlw(i)trtz:
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 1 ranta %
Summa -3 1 270 - 270 - - 1,16
Summa 270 - 270 - - 1,16
Beraknad
ranta 6 3 3 - - -
Summa 276 3 273 - - -

NOT 13 PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelser hdnférliga till formansbestdmda planer

I RETTMERE  NOT 15 GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Intjdnade pensioner under perioden 0 0

Summa pensionskostnad 1 1 Skuld till kreditinstitut 60 -
Upplupna personal- 21 13
Utdver pensionskostnaderna ovan har moderbolaget dven en kostnad kostnader
pa 5 (5) MSEK. Denna hanfér sig till underfondering i pensionsstiftelse Ovriga upplupna
relaterat till pensionsatagande till tidigare ledande befattningshavare. kostnader 106 65
Summa 187 78
Avstdmning av réntebdrande pensionsskulder
_ 31 december 2017 | 31 december 2016
Ingaende balans, NOT 16 STALLDA SAKERHETER OCH
Rty 30 2 EVENTUALFORPLIKTELSER
Utbetalda ersattningar -2 0
Pensionskostnader 4 5 _ 31 december 2017 | 31 december 2016
Utgaende balans, Borgens- och garantifor-
pensionsskulder 32 30 pliktelser for dotterbolag 366 170

Hela pensionsskulden ar hanforlig till PRI/FPG och omfattas av
tryggandelagen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredo-
visningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Landskrona, 14 mars 2018

Jérgen Durban
Styrelsens ordférande

Ulf Ahlen Goran Carlson Johan Gileus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Johansson Annika Sten Parson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Hudson Per Holmaqvist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Ake Bengtsson

Verkstéllande direktor och Koncernchef
Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdamman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haldex AB (publ) for ar 2017. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 21-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vadra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Utifran detta, har vi faststallt vilka enheter som anses vasentliga
samt faststallt vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa enheter.
Haldexkoncernen bestar av ett trettiotal rapporterande enheter varav
15 enheter har, i olika grad, bedémts vara vasentliga. De enheter
i koncernen som ej ansetts vara vasentliga har granskats av

koncernteamet via 6versiktlig analys. Merparten av de enheter som inte
omfattas av koncernrevisionen ar féremal for lagstadgad revision i
respektive land.

Haldexkoncernen har merparten av sin verksamhet utanfor Sverige
och vi inhamtar rapportering fran respektive lokalt revisionsteam i det
globala PwC-natverket I6pande under aret och i samband med
revisionen av drsbokslutet. Koncernteamet bedémer drligen vilken
omfattning och inriktning som kravs for att vi skall kunna sékerstalla att
tillracklig och andamalsenlig revision har utforts ur ett koncernperspektiv.
De lokala revisionsteamens arbete styrs och foljs upp av det centrala
teamet. Som ett led i detta arbete har koncernteamet besokt Haldex
verksamhet i USA Ungern samt i Frankrike for genomgéangar med
féretagsledning och lokala PwC revisorer.

Koncernteamet har darutéver, bland annat, utfort granskning av
moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga
antaganden och bedémningar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det

sarskilt betydelsefulla omradet

Avsattningar for garanti- och kundataganden

For information om avséttningar for garanti- och kundattaganden
hdanvisas till not 2 (sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper)
not 3 (Viktiga uppskattningar och bedémningar) samt not 31
(Avsdttningar)

Haldex har per 31 december 2017 86 MSEK i bokférda avsattningar
hanforliga till garantiavsattningar och andra kundataganden. Under
2017 har 110 MSEK hanforligt till garanti- och kundattaganden
belastat resultatet, varav 56 MSEK redovisats som engangskostnad.

Haldex redovisar i samband med forsaljning en berdknad
garantiavsattning vilken avser att tdcka framtida garantidtaganden.
Avsdttningen avseende generella produktgarantier ar i allt vasentligt
baserad pa historiska utfall. Historiska utfall bedoms av ledningen vara
en tillforlitlig grund for denna bedémning.

Haldex har fran tid till annan garantidrenden och kundataganden
av engangskaraktar, liksom enstaka produktaterkallelser. For dessa
ataganden gors individuella avsattningar i rakenskaperna.

Berdkning och redovisning av avséttningar for garantiavsattningar
och kundataganden innefattar antaganden och uppskattningar om
framtida utveckling vilket ar forknippat med stor osakerhet.
Avsdttningarna utgor ocksa vasentliga belopp och ar mot den
bakgrunden ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat och bedémt andamalsenligheten i Haldex interna
process for att identifiera och vardera handelser som kan medféra
okad risk for framtida garantikostnader. Vi har tagit del av de
protokoll och underlag som tas fram i denna process.

Vi har tagit del av underlag och berdkningar for bokférda
avsattningar for garanti- och kundattaganden och gjort stickprovsvisa
avstamningar mot relevanta underlag.

Vi har foljt upp parametrar som anvands i avsattningarna sasom
styckkostnad och returfrekvens mot faktiska historiska utfall.

Vi har utvéarderat att koncernen pa ett tillfredstallande satt
beskrivet sina principer for vardering av garanti- och kundattaganden
i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar
som gjorts for att vardera posterna per 31 december 2017.

Uppskjuten skatt

For information om uppskjuten skatt hanvisas till not 2 (sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper) not 3 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar) samt not 20 (Uppskjuten skatt)

Haldex har per 31 december 2017 173 MSEK i uppskjutna skatteford-
ringar varav 87 MSEK &r hanforligt till ej utnyttjade skattemassiga
underskottsavdrag. Haldex har dven 26 MSEK i uppskjutna
skatteskulder.

Haldex ar verksamt i flera lander med olika skattelagstiftning vilket
Okar komplexiteten i bedémningen av de uppskjutna skattefordringarna.
Lokala skatteregler och omfattande koncerninterna leveranser av varor
och tjanster stéller krav pa en korrekt prissattning mellan enheter.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar innefattar antaganden
och uppskattningar om framtida resultatutveckling vilket ar forknippat
med osakerhet. Bokforda varden pa uppskjutna skattefordringar
uppgar ocksa till vasentliga belopp vilket gor att denna post ar ett
naturligt fokusomrade i var granskning.

Vi har tagit del av bolagets dokumentation av underliggande
temporara skillnader som utgér bas for uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder och som ett led i koncernrevisionen
inhamtat erforderliga revisionsbevis.

Vi har stickprovsvis kontrollerat den matematiska korrektheten i
de berdkningar som foretagsledningen gjort for att faststalla vardet
pa uppskjutna skatter.

Vad galler uppskjutna skattefordringar vars varde ar beroende av
framtida skattemassiga resultat har vi tagit del av féretagsledningens
prognoser och utmanat féretagsledningen i de antaganden som
foretagsledningen gjort.

Vi har i detta sammanhang jamfort historiska prognoser med
utfall for att bedoma tillforlitligheten.

Vi har utvarderat att Haldex pa ett tillfredstallande séatt beskrivet
sina principer for vardering av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och
beddémningar som gjorts for att vardera posterna per 31 december
2017.

Pensionsskuld

For information om pensionsataganden hanvisas till not 2 (samman-
fattning av viktiga redovisningsprinciper) not 3 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar) samt not 30 (Pensioner och liknande forpliktelser)

Haldex har per 31 december 2017 443 MSEK i redovisad pensions-
skuld efter avdrag for aktuariella tillgangar.

Haldex &r verksamt i flera lander med olika férutsattningar for
berdkning av pensionsskulder enligt IAS 19, sasom livsangdsantagan-
den, I6neutveckling, inflationstakt och rantelage. Vidare foreligger
olika avtalsmassiga regelverk som styr hur férmansbaserade
pensionsplaner skall tryggas.

Berdkningarna utfors sedan av fristdende oberoende aktuarier
i respektive land.

Komplexiteten och inslaget av bedémning gor att redovisning av
pensionsskuld ar ett vasentligt omrade i var revision.

Vi har bedémt lampligheten i den metod som féretagsledningen
anvant och hur konsekvent de anvant denna metod.

Vi har bedémt den ranta som Haldex anvant mot externt
tillgangliga uppgifter om lamplig diskonteringsranta for den aktuella
duration som Haldex skulder har.

Vi har tagit del av de 6vriga beddmningar som foretagsledningen
och gjort och skapat oss en egen uppfattning kring dessa
beddémningar

Vi har stickprovsvis kontrollerat den data som Haldex har skickat
till de aktuarier som anvands och vilka berdknar skulden.

Vi har stamt av Haldex underlag fér bokféring mot rapporter som
erhallit fran respektive aktuarie.

Vi har bedémt de avtal som Haldex ingatt med lokala aktuarier
med avseende pa villkor som kan paverka deras objektivitet.

Vi har utvarderat att Haldex pa ett tillfredstallande satt beskrivet
sina principer for vardering av pensionsskuld i arsredovisningen,
inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts per
31 december 2017.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-20 samt 71-89.
Den andra informationen, utéver hallbarhetsrapporten och vart yttrande
avseende denna, utgdr inte en del av arsredovisningen. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar ven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning for Haldex AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f0r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfoéring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goéteborg, utsdgs
till Haldex AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 4 maj 2017 och
har varit bolagets revisor sedan 7 juli 2003.

Malmo, 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Pa de flesta satt ar Haldex
ett battre bolag idag an
nar buden presenterades
sommaren 2016.

Under varen anslot jag mig till styrelsen for att slutféra det bud fran Knorr-Bremse
som da pagick. Styrelsen stalldes under sommaren infor ett mycket svart beslut.
Var det bast for bolaget att fortsatta processen trots de varningssignaler vi fick?
Eller var det bast for bolaget att avbryta och aterta kontrollen éver verksamheten?
Beslutet att sluta stodja processen vaxte gradvis fram under samtal med konkur-
rensmyndigheterna. Och sett i backspegeln var det helt ratt beslut. Budet fran
Knorr-Bremse hade inga maojligheter att slutforas.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att sakra den langsiktiga konkurrens-
kraften i ett bolag. For tva ar sedan presenterades en uppdaterad strategi med en
val utarbetad plan for produktledarskap. Under konkurrensutredningen, i samband
med budprocessen, fick vi tydliga signaler fran kunder att vi ar pa ratt vag och att
vi har l6sningar som vi &r ensamma om. Idag har vi pagaende kundprojekt med
nyutvecklad teknik som lagger grunden for sjalvkérande fordon. Kombinationen
av den snabba teknikutvecklingen, som ritar om spelplanen, och Haldex innovativa
produktplaner ger bolaget en potential vi inte hade fér nagra ar sedan. Pa de flesta
satt ar Haldex ett battre bolag idag an nar buden presenterades sommaren 2016.

For att ytterligare sakra Haldex konkurrenskraft kommer styrelsen fortsatta att
arbeta aktivt med den langsiktiga agarstrukturen. Med de langa ledtider som finns
i var bransch fortjanar Haldex stabila, langsiktiga dgare som aktivt stodjer var
strategi och delar var vision av framtiden.

Styrelsen vill tacka medarbetare och kunder som hjélpt oss att halla fokus pa
verksamheten och fortsatta driva strategiska projekt framat under 2017. Vi ser
med tillforsikt fram emot de ndrmsta aren och den omvalvande utveckling som
sker inom var bransch.

Landskrona, 14 mars 2018

Jérgen Durban
Styrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Haldex AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Landskrona, noterat pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Haldex tillampar Svensk kod for bolagsstyrming och lamnar har 2017 ars bolagsstyrmings-
rapport. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad granskning av rapporten.
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[ ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

Ansvaret for ledning och kontroll av Haldexkoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda

utskott och VD enligt illustrationen ovan.

Avvikelse fran koden

Ar 2017 foljde Haldex Svensk kod fér bolagsstyrning i alla avseenden
utom nér det galler punkt 2.1, 2.3 samt 2.4 som ror valberedningens
sammansattning och utndmnande. Enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ska en valberedning ha minst tre ledaméter och namnet pa
ledamdterna ska publiceras sex manader innan stémman. Pa grund
av budsituationen stallde ingen aktiedgare upp i valberedningen.
Slutligen tog ZF som storsta dgare pa sig ansvaret att foresla ord-
forande, ledamoter samt ersattning till drsstamman. Inget forslag

pa hur ny valberedning ska utses lades fram.

Aktiedgare och arsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstamman som ar
Haldex hdgsta beslutande organ. Stdmman beslutar om bolags-
ordningen och pa arsstamman, som &r den arliga ordinarie
bolagsstdmman, vdljer aktiedgarna styrelseledamdter, styrelsens
ordférande och revisorer, samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar drsstimman om faststéllande av resultatrakning
och balansrékning, om disposition betrédffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och
VD. Arsstdmman beslutar dven om valberedningens tillséttande
och arbete, samt beslutar om principer for erséttnings- och
anstéllningsvillkor fér VD och évriga ledande befattningshavare.
Haldex adrsstdmma hdlls vanligen i april eller may.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 8 688. Storsta dgare var
ZF med 20,1 procent av rosterna (uppdelat pa flera poster) foljt av
Knorr-Bremse med ett innehav pa uppskattningsvis 10-14,9 procent.
En stor del av Haldex dgare ar registrerade utomlands och syns dar-
med inte med eget namn i aktieférteckningen. Knorr-Bremse har
avstatt fran att bekrafta sin exakta dgarandel. Det svenska dgandet
uppgick till 13,7 procent vid drets slut. Varje aktie beréttigar till en
rost pa arsstamman. For mer information om aktien och dgandet se
sidan 81-83 samt pa http://corporate.haldex.com.

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 dgde rum den 3 maj 2017 pa hotell Oresund i
Landskrona. Vid stdmman narvarade 67 aktiedgare personligen,
eller via ombud, samt ett antal bisittare och bestkare. Narvarande
aktiedgare representerade 42,69 procent av de totala rosterna.
Dock meddelade Knorr-Bremse redan vid anmalan att de inte avsag
att rosta. Knorr-Bremse representerade 14,9 procent av totala antal
roster pa stamman.Till stédmmans ordférande valdes adjungerade
professorn Svante Johansson. Styrelseledaméter som stallde upp for
omval var narvarande medan de tre styrelseledamoter som avbojt
omval inte var narvarande.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman finns pa
corporate.haldex.com/sv/investerare. Stamman fattade bland annat
beslut om:

e Ingen utdelning for rakenskapsaret 2016.

e Omval av styrelseledamdterna Goran Carlson, Magnus
Johansson och Annika Sten Pérson.

e Nyval av Ulf Ahlén, Jérgen Durban och Johan Giléus.

e Nyval av Jorgen Durban som styrelseordférande.

e Omval av revisorerna Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

e Faststdllande av ersattning till styrelse och revisorer i enlighet
med ZF:s forslag.

e Faststallande av de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Extra bolagsstamma 2017
Pa begéaran av Knorr-Bremse kallades till en extra bolagsstamma
den 17 augusti 2017. Syftet med stamman var att besluta om en
instruktion till styrelsen att stodja Knorr-Bremses ansokan till
Aktiemarknadsnamnden om en férlangning av acceptperioden i det
da pagaende uppkopsbudet, samt att stédja och samarbeta med
konkurrensmyndigheter for att fa Knorr-Bremses forvarv av Haldex
godkant.

Pa stdmman narvarade 106 aktiedgare personligen eller via
ombud. Narvarande aktieagare representerade 54,0 procent av de
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Styrelsens arbete 2017

Affarslaget, budget, R&D-investeringar,
expansion i Kina

Afférslaget, kvartalsrapport, strategi
efter avslutat bud, varumaérket.

Skivbromsexpansion i Nordamerika, verkstallande
ledning, fragor relaterade till budprocessen, besok
pa R&D i Landskrona.

Affarslaget, kvartalsrapport, fragor
relaterade till budprocessen.

totala résterna. ZF och Knorr-Bremse avstod fran att résta vilket
motsvarade 35,0 procent av de totala résterna. Forslaget bifolls av
motsvarande 18,1 procent av de totala résterna. Haldex styrelse
hade innan stdmman meddelat att de inte hade for avsikt att folja
beslutet fran stdmman da de ansdg att det stred mot aktiebolags-
lagen. Aktiespararna fick i december 2017 beslutet fran bolags-
stamman ogiltigférklarat i domstol.

Arsstamma 2018

Haldex drsstamma halls torsdagen den 3 maj 2017 kI 16.00 i Haldex
lokaler pa Instrumentgatan 15 i Landskrona. Fran kI 15.00 erbjuds
fabriksvisning och presentationer.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamdcter och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Vid 2017 ars arsstamma beslutades det inte om nagra nya riktlinjer
for hur valberedningen ska utses da inget forslag lagts fram vid
arsstdmman. Vid arsredovisningens publicering hade ingen dgare
anmalt nagon representant till valberedningen.

Valberedningens forslag presenteras vanligtvis i kallelsen till
arsstamman. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter.
Styrelsens ordférande ar ansvarig for att informera valberedningen
om styrelsens framtida kompetensprofil och arbetsformer samt om
resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete. Bolagets aktiedgare
har mojlighet att framféra synpunkter och forslag till valberedningen
via e-post eller telefon.

Styrelsen

Styrelsen svarar for Haldex organisation och férvaltningen av
Haldex angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
utgdras av minst tre och hdgst dtta ledaméter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledaméterna véljs arligen pa drsstdmman
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

Under 2017 bestod styrelsen av sex ledaméter valda av arsstamman.
De anstallda utsag tva representanter och en suppleant till styrelsen.
Haldex VD och koncernchef, Ake Bengtsson, samt tf ekonomi- och
finansdirektor, Andreas Ekberg, deltar vid styrelsemotena. Andra
tjiansteman deltar vid behov under métena sasom foéredragande av
sarskilda fragor. For ytterligare information om styrelseledaméterna,

72 HALDEX | ARSREDOVISNING 2017

Styrelsens
arbete

Affarslaget, bokslutskommuniké, revisorernas rapport,
strategiska investeringar, verkstallande ledning, fragor
relaterade till budprocessen.

Arsredovisning, férberedelse infor
arsstamman, ersattning till ledande
befattningshavare, strategier for Indien,
fragor relaterade till budprocessen.

Affarslaget, kvartalsrapport, fragor relaterade
till budprocessen.

Afférslaget, strategisk plan 2018-2020, investeringar, forvary, fragor
relaterade till budprocessen, besék pa anldggningen i Ungern.

se sidorna 74-75 samt not 9 och 10 fér koncernen pa sidorna
47-48.

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de
stdmmovalda ledamdterna ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och koncernledningen samt att minst tva av dessa dven
ska vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Samtliga
ledaméter i Haldex styrelse beddéms vara oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl moten 17 (25) ganger under 2017. Under bade 2016
och 2017 har styrelsen haft fler antal méten an normalt som ett
direkt resultat av de tre bud pa Haldex som l6pt fran 2016 och
framat. Huvudfragor som behandlades under styrelsemétena var
finansiell stallning och marknadsposition, strategi, kvalitetsarbetet,
produktutveckling, varumarkesplattformen, personal- och organisa-
tionsfragor samt den budprocess med relaterade fragestallningar
som Haldex befann sig i. Narvaro pa styrelse- och utskottsmoten
redovisas pa sidorna 74-75.

Utvardering av styrelsens arbete

Arligen gérs en utvérdering av styrelsens samlade arbete. Fér
ordféranden tillkommer fragor om férmagan att forbereda och leda
styrelsearbetet samt formdagan att motivera och samverka med
verkstallande direktéren. Utvarderingen av styrelsens samlade
arbete sker genom en gemensam intern granskning av styrelsearbe-
tet. Resultatet av utvarderingsprocessen for 2017 diskuterades i
samband med styrelsemétet i december 2017 och finns tillganglig
for valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott — revisionsutskott samt
ersdttningsutskott. Utskottens arbete kan inte delegeras fran
styrelsen, utan ses som férberedande av fragor som styrelsen
som helhet sedan fattar beslut om.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder fragor som rér redovisning, finansiell
rapportering, revision och intern kontroll. Utskottet granskar
principerna for redovisning och finansiell kontroll samt faststaller
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riktlinjer for kdp av andra tjanster an revision av bolagets revisorer.
Under 2017 bestod revisionsutskottet fram till arsstdmman av
Goran Carlson, Carina Olson och Anders Nielsen och darefter av
Goran Carlson, Johan Giléus och UIf Ahlén. Carina Olson har varit
utskottets ordférande fram till maj da Johan Giléus tog over.
Revisionsutskottet hade sex (sex) moten under 2017.

Ersattningsutskott

Baserat pa de riktlinjer som antagits av arsstamman ger ersattnings-
utskottet forslag till styrelsen rérande 16n och andra anstallningsvillkor
for VD samt for 6vriga ledande befattningshavare, grundat pa
forslag fran VD. Under 2017 bestod ersattningsutskottet fram till
arsstamman av Magnus Johansson, Staffan Jufors och Annika Sten
Parson och darefter av Jorgen Durban, Magnus Johansson och
Annika Sten Parson. Magnus Johansson har varit utskottets
ordférande. Ersattningsutskottet hade tre (tva) méten under 2017.

Erséttning till styrelseledamater

Ersattning till styrelsens ledamoter som valts av arsstamman
beslutas av arsstamman efter forslag fran ZF. Under 2017/18 har
ersattning enligt stammobeslut utgatt enligt tabellen pa sidorna
74-75. Utbetalning fér 2017 redovisas i not 9 och 10 for koncernen
pa sidorna 47-48. Ersattningen till styrelsen bestar enbart av en fast
del (ingen rorlig ersattning forekommer). Ingen ersattning utgar till
ledamoter som ocksa ar anstallda inom koncernen.

Revisorer

Arsstdmman utser revisorer som granskar arsredovisning,
bokféring och koncernredovisning, styrelsen och VD:s férvaltning
samt drsredovisning och bokféring for dotterbolag, samt avger
revisionsberéttelse.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisionsbyra av
arsstamman for tiden intill arsstdmman 2018. Huvudansvarig revisor
ar Bror Frid. Bror Frid ar auktoriserad revisor och vald revisor i bland
annat Chalmers, Elos Medtech och Jula.

Styrelsen i sin helhet tréffar revisorerna en gang per ar, vid
styrelsemétet i februari, da revisorerna redogor for sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan att VD eller ekonomi- och finansdirektéren
ar narvarande. Minst en revisor deltar pa arsstamman och beskriver
kortfattat revisionsarbetet och sammanfattar sina rekommenda-
tioner i revisionsberattelsen for aktiedgarna.

Koncernledning

VD tillika koncernchef skéter den I6pande forvaltningen av
Haldex verksamhet inom de ramar som faststalls av styrelsen.
VD bistds av en koncernledning bestaende av chefer fér
aftdrsomraden och staber.

Vid utgangen av 2016 bestod koncernledningen av 11 personer.
I'juli 2017 sa Lena Nordin, SVP Human Resources, upp sig men har
kvarstatt i sin roll till 31 december 2017. Under 2017 hade
koncernledningen 12 moten, varav 8 telefonmoten. Motena ar
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. For ytterligare information om koncernledningen,
se sidorna 76-77.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av

arsstamman ar:

e Ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen samt
andra ledande befattningshavare ska besta av en vél avvagd
kombination av fast 16n, drsbonus, langsiktiga incitaments-

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

-—
Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

ERSATTNING TILL REVISORER, MSEK

Revisionsuppdrag 4 5
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag = -
Skatteradgivning 2 3
Ovriga tjanster 0 -
Summa 6 8

program, pension samt andra férmaner och villkor rérande
uppsagnings- och avgangsvederlag.

e Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och baseras
pa prestation.

e Den fasta ersattningen ska vara individuell och baseras pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning.

o Arsbonusen ska baseras pa utfall av i forvag bestdmda finansiella
och personliga mal och far inte éverstiga 50 procent av den
fasta arslonen.

e En sdrskild ersattning kan utga i undantagssituationer i syfte att
attrahera och behalla nyckelkompetens eller forma individer att
flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadan
ersattning ska inte kunna utga under langre tid &n 36 manader
och ska vara maximerad till motsvarande tva ganger den
ersattning befattningshavaren i annat fall skulle ha erhallit.

e Styrelsen kan foresla att arsstdamman beslutar om langsiktiga
incitamentsprogram.

e Pensionsférmaner ska baseras pa avgiftsbestamda planer och,
for anstallda i Sverige, beréattiga till pension vid 65 ars alder.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden for

verkstdllande direktoren och koncernchefen 12 manader och for

andra hogre befattningshavare upp till 6 manader. Styrelsen ska ha
ratt att avvika fran riktlinjerna i enskilda fall om sérskilda skal
foreligger. Styrelsen har under 2017 valt att avvika fran beslutade
riktlinjer och infort ett retentionprogram. For mer information
hanvisas till sidan 78 under rubriken “Temporart tillagg till
anstallningsavtal”. Mer information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 9 och 10 fér koncernen pa sidorna

47-48.

Ersattning under 2017

Verkstallande direktor

Ar 2017 erhéll VD och koncernchefen Ake Bengtsson fast och rérlig
|6n enligt tabellen pa sid 78. Fore detta VD och koncernchefen Bo
Annvik erholl 16n fram till avslutad anstallning i april 2017. Utéver
en émsesidig uppsagningstid pa 12 manader har verkstallande
direktoren, vid uppsagning fran foretagets sida, ratt till avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid uppsagning fran

Fortséttning pa sid 78
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Styrelse

Jérgen Durban

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald &r
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Nérvaro
styrelsemoten

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Ersattning 2017/18
varav styrelsearbete

varav utskottsarbete

Jorgen Durban

Styrelsens ordférande sedan
2017
Medlem av ersattningstutskottet

Advokat och styrelseordférande
i Anoto Group.

Jur kand

2017
1956
Sverige

Styrelseordférande i Anoto
Group.

Nej

Tidigare varit managing partner
fér Linklaters Sverige.

12/12

2/2

856 000 SEK
831 000 SEK
25 000 SEK
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UIf Ahlén

Goran Carlson

Ulf Ahlén

Styrelseledamot
Medlem i revisionsutskottet

Styrelsearbete

Gymasieekonom

2017
1948
Sverige

Styrelseordférande i Culinarum,
Inxide och JLT Mobile Com-
puters, samt styrelseledamot i
Autokaross och TechROi Fuel.
Nej

Tidigare varit ledande
befattningshavare p& Haldex
innefattande tillférordnad vd
under 2012. Olika befattningar
inom BorgWarner, Volvo Cars
och Opcon.

11712

4/4

380 000 SEK
330 000 SEK
50 000 SEK

Goran Carlson

Styrelseledamot
Medlem av revisionsutskottet

Foretagare

Civilekonom och MBA.

2010
1957
Sverige

Vice ordférande i Svenskt
Tenn AB.

Nej

Styrelseordférande i Haldex
2011-2017. Tidigare VD fér Ur
& Penn, VD och dgare av C/O
Departments & Stores samt
grundare av apotekskedjan
Medstop AB.

nmn7

5/6

380 000 SEK
330 000 SEK
50 000 SEK

" Géran Carlson fick e/ ndrvara vid styrelseméten som rérde budsituationen efter att hans aktier sélts till ZF.
Samtliga aktieinnehav ar per den 31 december 2017.

HALDEX |

L
Magnus Johansson

Johan Giléus

Styrelseledamot
Ordforande i revisionsutskottet

Finansiell réadgivare med fokus
pa M&A och aktiemarknadsfra-
gor. CFO i InDex Pharmaceuticals
Holding AB.

Ekonomistudier vid Stockholms
universitet.

2017
1965

Sverige

Nej

Partner pa Deloitte. Styrelse-
medlem i Deloittes styrelse.

1500

12112

4/4, ordférande
430 000 SEK
330 000 SEK
100 000 SEK

Magnus Johansson

Styrelseledamot
Ordférande i ersattnings-
utskottet

Radgivare och direktor,
Mejex AB.

Fil. Kand. Examen fran
Beteendevetenskaplig Linje.

2010
1955
Sverige

Styrelseordférande for
Elektroautomatik AB och EA
Group. Styrelseledamot i Fristad
Bygg AB.

Nej

Personaldirektor SKF, VD SKF
Sweden, Personaldirektér Volvo
Car Corporation, VD SKF Kina,
SKF-koncernens Affarsutveck-
lingsdirektor.

1717

3/3, ordférande
380 000 SEK
330 000 SEK
50 000 SEK



<<INNEHALL

Annika Sten Parson

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Nérvaro
styrelsemoten

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Ersattning 2017/18
varav Styrelsearbete

varav Utskottsarbete

Annika Sten Péarson

Styrelseledamot
Medlem av erséttningsutskottet

Executive director, Seleni Institute. R&d-
givare till nystartade bolag inom digital
media i USA.

Examen i strategisk marknadsforing fran
Berghs School of Communication.

2012
1963
USA

Nej

Tidigare Forséljnings- och Marknads-
direktér samt ansvarig fér konsument-
divisionen pa Com Hem, kommersiell
chef for Coop Forum. Styrelseledamot i
Svensk Bilprovning.

1717

3/3

355 000 SEK
330 000 SEK
25 000 SEK
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Fredrik Hudson

Per Holmqvist

Arbetstagarrepresentant
for PTK-klubbarna

Globalt ansvar for
produktionstekniska fragor.

Tekniskt gymnasium.

2014
1961

Sverige

16/17

Jahad Shako

Fredrik Hudson

Arbetstagarrepresentant
for IF Metall

Verktygstekniker

Tekniskt gymnasium, elmekanik.

2011
1974

Sverige

1717

Jahad Shako

Arbetstagarrepresentant for IF Metall,
suppleant

Lokal ordférande for IF Metall.

Tekniskt gymnasium.

2017
1960

Sverige

9/12
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Koncernledning

Ake Bengtsson

Namn
Nuvarande
position

Utbildning

Fédd
Bosatt i

Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Innestaende aktier
LTl-program

Anstalld

| nuvarande
position sedan

Ake Bengtsson

VD och Koncernchef

MBA

1963

Sverige

CFO pa Haldex 2015-2017,
CFO pa Partnertech 2011-2015,
CFO pa Cardo Entrance
Solutions, en division till Cardo
AB 2005-2011, CFO fér den
nordiska verksamheten pa
Rexam Beverage Can.

6000
0

2015
2017

Samtliga aktieinnehav &r per den 31 december 2017.
" Andlreas Ekberg &r engagerad pa konsultbasis frén 2017 och framat.
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Andreas Ekberg

Walter Frankiewicz

Andreas Ekberg
Tillférordnad CFO

Civilekonom

1969

Sverige

CFO pé& Titan X 2015-2017,
CFO pa Haldex 2013-2015,
Business Unit manager Haldex
Foundation Brake 2008-2012
samt Division controller Haldex
CVS 2005-2008 pa Haldex.
Controller p& Tarkett.

2008-2015, 2017"
2017

Walter Frankiewicz

Senior Vice President North
American Sales

B.Sc. Electrical Engineering.

1959
USA

Omfattande erfarenhet av
ledande, internationella roller
fran fordons- och tillverknings-
industrin. Han har varit VD fér
Bendix Spicer Foundation Brake
LLC och Vice President and GM,
Strategy and Business Planning
and Global Chassis Systems

for Meritor, for att nédmna
nagra av de roller som ar direkt
relaterade till branschen som
Haldex verkar i.

0

2016
2016

AiChang Li

Andreas Jahnke

Senior Vice President R&D

Officersutbildning

1977

Sverige

Global Project Director R&D,
Haldex. Manager Program
Management, BorgWarner. Olika
positioner inom FoU pa Haldex,
med fokus pa validering, kvalitet
och projektledning.

2015
2016

AiChang Li
Senior Vice President
Asia Pacific

Civilingenjor i maskinteknik.

1960
Kina

VD for NORMA i Kina 2006,
VD fér WABCO i Kina
1996-2006.

2158

2006
2011
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Andreas Richter

-

Bjarne Lindblad

Namn
Nuvarande
position

Utbildning

Fodd
Bosatt i

Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och narstaende)

Innestaende
aktier LTI-program

Anstalld

I nuvarande
position sedan

Bjarne Lindblad

Senior Vice President
Global Sourcing &
Logistics

Foretagsekonomi

1956

Sverige

Inképschef pa Nolato AB
2002-2003, VD fér Nolato
Gejde AB 1995-2001,
Ekonomi- och Finans-
direktor pa Nolato AB
1987-1994. Controller p&
Haldex AB 1984-1986.

1490

2004
2012
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Staffan Olsson

Fredrik Seglo

Lena Nordin'

Senior Vice President
Human Resources

Foretagsekonomi samt
organisation och ledarskap.

1964

Sverige

VP Talent Management pa
Haldex 2014-2015. Vice
President Human Resources
pa Gambro 2006-2014.
Dessférinnan Manager
Competence Development
pa Ericsson.

2014
2015

"Lena Nordin slutade sin anstélining 31 december 2017.

Staffan Olsson

Senior Vice President
Global Operations

Civilingenjor
i industriell ekonomi.

1967

Sverige

Project director pa

Scania CV AB 2012-2013,
Plant manager engine
production pa Scania CV
AB 2007-2012, Production
director powertrain
production pa Scania Latin
America 2002-2007.

1949

2014
2014

Catharina Paulcén
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2017, TSEK

Grundlon inkl. Rorlig

ersdttning  Pension

férmaner

Ake Bengtsson, nuvarande VD 2517 2038 865
Bo Annvik, tidigare VD 2277 77 422
Ovriga ledande befattningshavare

(Koncernledning) 10 personer 16 583 9853 3684
Summa 21377 11968 4971

verkstallande direktorens sida betalas inget avgangsvederlag ut.
Verkstallande direktérens pensionsférman ar premiebaserad och
bestar av en ITP-plan samt en arlig avsattning pa 25 procent av den
del av den fasta Iénen som overstiger 20 basbelopp. Pensionséldern
ar 65 ar.

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av arsstamman ska principerna
for ersattningsfragor gallande koncernledningen utarbetas av
verkstallande direktoren i samrad med styrelsens ersattningsutskott
for beslut av arsstdmman. Ersattningen bestar av en fast och en
rorlig I6nedel. Den rorliga delen baseras pa verkstéllande direktérens
och ersattningsutskottets arligen faststallda mal och kan uppga till
50 procent av den fasta arslénen. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen har en 6émsesidig uppsagningstid pa upp till 6 manader
samt, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgangsvederlag som
motsvarar mellan 6 och 12 manaders 16n. Pensionsférmanerna ar
reglerade i pensionsplaner som ar anpassade till praxis i det aktuella
landet, med en pensionsalder fran 65 ar och uppat.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2013, 2014, 2015 och 2016 beslutade om incita-
mentsprogram kallat LTI (long term incentive) for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner, LTI2013, LTI2014, LTI2015 samt
LTI2016. LTI innebar i korthet att om vissa prestationsmal uppnas
under rékenskapsaret kan deltagarna i LTI i borjan av nastfoljande ar
tilldelas en rorlig ersattning, varav 60 procent kommer att tilldelas
kontant och 40 procent kommer att tilldelas i form av personal-
optioner som ar villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att
vederlagsfritt och automatiskt efter fyra ar erhalla en stamaktie

i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI ar fyra ar. Efter utgangen av prestationsaret
kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att ske. Utbetalning
av eventuellt kontantbelopp férvantas ske under varen pa det nya
rakenskapsaret. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagaren att tilldelas prestationsratter, varefter en
inlasningsperiod om tre ar foljer innan slutgiltig dverlatelse av
prestationsaktier till deltagaren berdknas ske aret efter arsstdmman
nar I6ptiden natt sitt slut (frdn 2017-2020 beroende pa program)
och fére utgangen av juni manad samma ar. Uppskjuten rorlig
ersattning enligt LTI &r inte pensionsgrundande.

Temporart tillagg tilll anstallningsavtal for ledande befatt-
ningshavare - avvikelse fran stammobeslutade riktlinjer

I samband med buden pa Haldex identifierade styrelsen en 6kad risk
for ledande befattningshavare att lamna bolaget. Eftersom styrelsen
bedomde att budprocessen skulle bli langvarig och det fanns
betydande risk for att Haldex verksamhet skulle paverkas negativt
erbjods ledande befattningshavare ett retentionsprogram i
november 2016. Avtalet innebar i korthet att uppsagningstiden
forlangdes till 12 manader om uppsagning skedde innan den 30
juni 2017. Som kompensation erhdlls sex extra manadsloner om
personen var anstalld per den 31 december 2017. Om uppsagning

HALDEX |

sker fore 31 december 2018, pa grund av agarbyte eller som foljd
av tilltrade av ny VD, utgar en ersattning motsvarande 12 manads-
|6ner. Retentionsprogrammet har utbetalts enligt avtal med en
summa pa 8 715 TSEK i januari 2018.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Den
interna kontrollen inom Haldex &r en process som kontrolleras
av styrelsen samt revisionsutskottet och utfors av verkstallande
direktéren och koncernledningen.

Den interna kontrollen har utformats for att i stérsta mojliga
utstrackning sakerstalla att Haldex har en andamalsenlig och
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar samt
andra forfattningar. Processen bygger pa en kontrollmiljé som
skapar en struktur for évriga delar av processen, till exempel
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Processen ar baserad pa ramverket for intern kon-
troll utgiven av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) och Haldex tillampar ramverket

COSO 2013 och dess 17 principer.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning, och ar déarmed avgransad till en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Haldex system for intern kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Styrelsen overvakar och sakerstéller den externa ekonomiska
rapporteringens kvalitet pa det satt som finns dokumenterat i
styrelsens arbetsordning, i instruktionerna till verkstallande
direktéren samt i koncernens finanspolicy.

Verkstallande direktoren ansvarar tillsammans med ekonomi-
och finansdirektdren for att granska och kvalitetssakra all extern
ekonomisk rapportering sdsom delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med mé&ten med
massmedier, dgare och finansinstitut. Verkstallande direktéren samt
ekonomi- och finansdirektéren tillhandahaller alla deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar for granskning av
revisionsutskottet. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella
rapporter upprattas i éverensstammelse med gallande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade bolag.

| styrelsens instruktioner till verkstallande direktéren finns dven
krav pa att fortlopande till styrelsen tillhandahalla interna samman-
fattande rapporter om ekonomiska forhallanden. Dessa rapporter
ska bland annat innehalla resultat och balansrakningar, varderings-
fragor, beddémningar, prognoser och eventuella férandringar
respektive konsekvenserna av dessa, eventuella férandringar
avseende redovisningsregler, juridiska arenden och tvister och ska
granskas av revisionsutskottet och darefter lamnas till styrelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets interna
kontroll och styrning. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet, som bereder fragor at styrelsen, behandlar
bland annat fragor om den interna kontrollprocessen, foljer upp
rapporteringsfragor samt diskuterar redovisningsprinciper och
konsekvenserna av férandringar av dessa principer. Dessutom haller
revisionsutskottet I6pande kontakt med de externa revisorerna.
Utskottet ansvarar for utvarderingen av revisionsarbetet samt
revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden och oberoende.
Revisionsutskottet bitrader ocksa valberedningen vid forslag pa val
till revisorer samt upphandling av revisionstjanster.
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Riskbedomning

Haldex riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen, det
vill sdga identifiering och utvérdering av de vasentligaste riskerna i
koncernens bolag och processer avseende den finansiella rapporte-
ringen, utgdr underlag for riskhanteringen. Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras eller minskas alternativt elimineras,
med krav pa kontroller och kontrollnivder inom de ramar som har
faststallts av styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktéren
och koncernledningen. Haldex har under aret genomfort en
uppdaterad beddmning av de risker som Haldex star infor, risker
som finns dokumenterade i ett koncerngemensamt dokument
samt pa sidan 30-33.

Styrinstrument

De styrinstrument som utgor grunden for bolagsstyrning i Haldex
bestar framfor allt av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
tilldmpliga foreskrifter for borsnoterade féretag pa Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning samt annan relevant
lagstiftning och relevanta bestammelser.

Till de interna bindande styrinstrumenten hér den av arsstam-
man faststéllda bolagsordningen och de av styrelsen faststéllda
dokumenten om arbetsordning for styrelsen i Haldex, instruktioner
for ersattnings- och revisionsutskott, instruktioner for verkstallande
direktoren i Haldex, kommunikationspolicy och finanspolicy. Utover
ovanstdende har koncernen ett antal policys och handbdcker som
innehaller foreskrifter samt rekommendationer med principer och
vagledning for koncernens verksamhet och anstéllda.

| styrelsens arbetsordning regleras styrelsens inbordes arbetsfor-
delning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en fast
rutin som syftar till att sakerstalla att styrelsens informationskrav
uppfylls.

| dokumentet Instruktioner for verkstallande direktoren
faststalls verkstallande direktérens ansvar for den Iopande
forvaltningen, former fér rapportering till styrelsen och innehall
i denna, krav pa interna styrinstrument och fragor som kraver
styrelsens beslut eller ska delges styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och
styrningen pagar standigt, med lépande dokumentation, utvarde-
ring och inférande av nya kontroller samt forbattring av befintliga
kontroller.

Information och kommunikation

Haldex har ett system for att informera och kommunicera i syfte att
ge en fullstandig och korrekt finansiell rapportering. Haldex har ett
rapporteringssystem dar samtliga koncernens bolag manadsvis
rapporterar enligt ett faststéllt format och efter givna redovisnings-
principer. | samband med rapporteringen gor de rapporterande
enheterna riskbedémningar och tar stallning till aktuella varderings-
fragor samt avsattningar. Den centrala ekonomiavdelningen tar
fram rapporter ur det gemensamma systemet som &r strukturerat
enligt koncernens faststallda rapportformat. Ansvariga chefer och
controllers pa olika nivaer i koncernen har tillgang till information
som ror deras respektive ansvarsomraden i detta system.
Koncernens samtliga styrdokument for intern kontroll och styrning
finns pa koncernens intranat.

Uppfdljning
Haldex finansiella rapportering foljs upp I6pande, dels av ledningar
pa olika nivaer i bolaget, dels av ekonomiorganisationen och
controllers i de olika affarsenheterna. Uppféljningen sker manadsvis
i samband med rapportering, bland annat genom analyser och
genomgangar av ansvariga controllers samt genom
att affarsansvariga har moten med rapporterande enheter.
Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med bolagets
externa revisorer och ekonomi- och finansdirektéren, bade under
och mellan moten. Styrelsen far varje manad en rapport éver
verksamhetens utveckling. En mer utforlig rapportering ges i forsta
hand av verkstallande direktoren pa samtliga styrelsemoten.
Styrelsen bedémer regelbundet de risker som ar forknippade med
den finansiella rapporteringen baserat pa betydande och kvalitativa
faktorer.

Internrevision

Styrelsen utvarderar varje ar behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. 2017 beddémde styrelsen att nagot
sadant behov inte foreldg. Styrelsen gjorde bedémningen att den
interna kontrollen huvudsakligen utévas:

e av de operativa cheferna pa olika nivaer,

e av de lokala ekonomifunktionerna och den centrala
ekonomifunktionen,

e genom koncernledningens 6vervakande kontroll.

Med tanke pa bolagets storlek gor detta att styrelsen anser att
det for narvarande inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytterligare
en funktion.
Styrelsen
Landskrona, 14 mars 2018

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2017 pa sidorna 71-79 och for att den ar upprattad
enligt arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om foretaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Malmo, 20 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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HALDEX-AKTIEN

Haldex-aktien

Haldex aktie ar noterad sedan 1960. Idag aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under
tickersymbolen HLDX. Aktiekapitalet i Haldex uppgar till 221 MSEK fordelat pa
44 215 970 aktier, med ett kvotvarde om 5,00 SEK per aktie den 31 december 2017.

Haldex-aktiens kursutveckling 1 januari 2013 — 31 december 2017
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Haldex totalavkastning 1 januari 2013 — 31 december 2017
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" o UTDELNING PER AKTIE
AGARSTRUKTUR GEOGRAFISK AGARSPRIDNING INKLUSIVE DIREKTAVKASTNING
SEK %
4 ~4
3
2
Utlandsboende dgare 85% (83) Storbritannien 18% (25)
Svenska privatpersoner 9% (9) Nederlanderna 17% (19) 1
Svenska finansféretag 4% (6) USA 16% (14) =
Stat, kommun och intresseorganisationer >0% (0) Sverige 15% (17)
e S > 0 0
Ovriga svenska juridiska personer 2% (2) Tyskland 13% (20) 2013 2014 2015 2016 2017

Ovriga lander 21% (6)

mUtdelning  Direktavkastning

Kalla: Euroclear
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Kursutveckling och omsattning
Kursutvecklingen for Haldex aktie praglades av uppkopsbuden
som inleddes 2016 och aterkallades i september 2017. Den
hogsta stdngningskursen under aret noterades den 4 april med
122,20 SEK och den lagsta den 1 december med 85,00 SEK.
Totalt sjonk Haldex aktie med 33,5 (46,5) procent under 2017.
Detta kan jamforas med Nasdaqg Stockholms generalindex som
Okade med 5,8 (5,6) procent och Nasdaq Stockholm Industrial
Index (den sektor dar Haldex ingar) som ¢kade med 13,5 (18,5)
procent under samma period. Stangningskursen foér Haldex
aktie var vid rékenskapsarets slut 87,25 (116,50) SEK. Det totala
borsvardet vid arets slut uppgick till 3 858 (5 151) MSEK.
Under 2017 omsattes totalt 13,7 (97,4) miljoner Haldex-
aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning pa
54 707 (384 854) aktier per dag. Omsattningshastigheten
minskade till 31 (220) procent under aret.

Totalavkastning

Haldex-aktiens totalavkastning under 2017 uppgick till -25,1
(+151) procent, vilket kan jamforas med SIXRX index som ¢kade
med 9,5 procent. De senaste fem aren har Haldex aktie haft en
totalavkastning pa 188,6 procent. Motsvarande siffra for SIXRX
ar 96,4 procent och fér SX2000 Stockholm Industrials, den
sektor dar Haldex ingar, 119,0 procent.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2013 till 2016 beslutade att inféra incitaments-
program kallat LTI (long term incentive) for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, LTI2013, LTI2014, LTI2015 och
LTI2016. Programmen baseras pa att om vissa prestationsmal
uppnas under innevarande rakenskapsar, sa tilldelas de som
deltar i programmen en rorlig ersattning i bérjan av paféljande
ar, varav 60 procent i form av kontanter och 40 procent i form
av personaloptioner. Dessa optioner ar utformade som
villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt

NYCKELTAL PER AKTIE

och automatiskt erhalla en stamaktie i Haldex for varje
prestationsratt.

Loptiden for LTlI-programmen &r totalt fyra ar. Efter
tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kommer deltagarna
erhalla prestationsratter, varefter en inladsningsperiod om tre ar
foljer innan slutgiltig 6verlatelse av prestationsaktier sker till
deltagarna. Prestationsaktier for LTI2013 Gverlats under 2017.
Motsvarande fér LTI2014 berdknas ske efter arsstamman 2018,
och fére utgangen av juni manad aret i fraga.

LTI2015 och LTI2016 har inte genererat nagot utfall.

Aktieagare
Antalet aktiedgare i Haldex 6kade under 2017 med 2 procent
till totalt 8 688 vid drets slut. De tio stdrsta dgarnas andel
uppgick till 60,5 (58,7) procent av kapitalet och lika mycket av
rosterna. ZF ar storsta dgare med 20,1 procent av rosterna
(uppdelat pa flera poster) foljt av Knorr-Bremse med uppskatt-
ningsvis 10-14,9 procent. En stor del av Haldex dgare ar
registrerade utomlands och syns dérmed inte med eget namn i
aktieforteckningen. Knorr-Bremse har avstatt fran att bekrafta
sin exakta dgarandel.

Under 2017 6kade det utldndska dgandet till totalt 86,3
(83,2) procent vid arets slut. Det storsta utlandska dgandet
aterfinns i Storbritannien och Nederlanderna.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till
aktiedgarna ar att fora éver minst en tredjedel av arsvinsten
efter skatt 6ver en konjunkturcykel till aktiedgarna genom
utdelning och aterkop av aktier, med hansyn till férvantad
finansiell stallning. For rakenskapsaret 2017 har styrelsen for
avsikt att foresla arsstimman en utdelning om 0,55 (0,00) SEK
per aktie, vilket &r i linje med Haldex utdelningspolicy. Preliminara
datum for avstdmning ar 7 maj med utbetalning den 12 maj.

Resultat, SEK 2,00 4,28 2,32 0,80
Utdelning, SEK (fér 2017 &r utdelningen féreslagen till arsstimman) 0,00 2,00 3,00 2,00
Borskurs vid arets slut, SEK 87,25 116,50 79,50 101,75 60,00
Eget kapital, SEK 30,98 30,63 31,46 28,48 26,06
EBIT-multipel 19 9 12 11
P/E-tal 58 18 42 70
Utdelningsandel, % 47 129 250
Direktavkastning, % 2,5 3,0 3,3
Totalavkastning, % 147 80 175 185
Borskurs/eget kapital, % 380 253 357 230
AKTIEAGARE OCH ANTAL AKTIER
Antal aktiedgare 8 688 8533 18179 13821 13 546
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44216 44216 44216 44216 44 216
Totalt antal aktier vid arets slut, tusental 44 216 44 216 44216 44216 44216
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Kommunikation med marknaden
Representanter fran Haldex traffar regelbundet analytiker,
langivare och aktiedgare i syfte att I6pande ge en &versikt av
utvecklingen under rakenskapsaret. De publicerade delars-

rapporterna och arsredovisningen distribueras till aktiedgarna
pa begaran. Dokumenten kan dven hamtas i PDF-format fran

Haldex webbplats och via externa aktorer, till exempel fran
Cisions webbplats. Pressmeddelanden, delarsrapporter och

bokslutskommunikéer publiceras pa hemsidan pa svenska och

engelska. Pa hemsidan erbjuds dven prenumeration pa dessa
dokument. | mars 2018 arrangerade Haldex en kapitalmark-
nadsdag i Stockholm.

Uppkopsbud

DE TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2017

% av roster

Agare Antal aktier och kapital
ZF INTERNATIONAL B.V CUSTODY ACC 7 542 481 171
BPSS PAR/JOH BERENBERG GOSSLER&CO 6495 039 10,2
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 2077433 4,7
BNYMSANV RE GCLB RE BNY GCM 2023707 4,6
CLIENT

UBS AG LDN BRANCH A/C CLIENT 1972 980 4,5
CBNY-NORGES BANK 1440 803 3,3
CLIENTS ACCOUNT-DCS 1417752 3,2
MORGAN STANLEY AND CO LLC, W9 1412 453 3.2
JPMC:ESCROW SWISS RESIDENT AC- 1186 761 2,7
COUNT

CBNY-DFA-INT SML CAP V 1162 884 2,6
Summa de tio storsta agarna 26732293 60,5
Ovriga 17 471 972 39,5
Haldex AB 11705 0,0
Summa 44 215 970 100,0

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2017

Kalla: Euroclear och Haldex

Antal
Innehav aktiedgare Antal aktier Innehav, %
1-500 6 665 1056 390 2,38
501 - 1000 1040 864 960 1,96
1001 — 5000 747 1661074 3,76
5001 - 10000 86 651853 1,47
10001 - 15000 26 323602 0,73
15001 — 20000 19 334 463 0,76
20001 - 105 39325628 88,94
Summa 8 688 44 215 970 100,00

Kalla: Euroclear

Den 14 juli 2016 inleddes en budprocess pa Haldex med bud
fran tre aktorer, daribland ZF och Knorr-Bremse som fortfarande
ar storsta agare. Den 19 september 2017 aterkallades det sista
budet fran Knorr-Bremse. Myndighetsgodkénnanden hade da
inte erhalltits for Knorr-Bremses bud.

Vanligaste fragorna fran analytiker och investerare:

Hur gar 6vergangen fran trumbromsar till skriv-
bromsar i Nordamerika?

Under 2017 kunde vi se att takten har ékat. Transitbussar har
redan en hég andel med skivbromsar och andra segment féljer
successivt efter i en takt som indikerar att ett skifte kommer ske
inom de ndrmsta aren.

Hur gar férhandlingarna om

framtida skivbromskontrakt?

Férhandlingar med ett antal stora lastbilstillverkare forlorades pa
grund av den osékra dgarsituationen under uppkdpsprocessen.

| och med att takten fran trumbromsar till skrivbromsar 6kat i
Nordamerika kan vissa av de férlorade intdkterna kompenseras.

Hur ser den kinesiska marknaden ut med ny
lagstiftning?

Den nya lagen som kréver automatiska bromshavarmar pa
nytillverkade tunga fordon fran 1 jan 2018 &r mycket positiv
fér Haldex. Vi har en stor marknadsandel som vi vill bibehalla
samtidigt som den totala marknaden f6r automatiska broms-
héavarmar fyrdubblas.

ANALYTIKER SOM REGELBUNDET FOLJER HALDEX

Investmentbank Analytiker

Carnegie Kenneth Toll Johansson

Kepler Cheuvreux (Swedbank) Mats Liss
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Kvartalsdata

MSEK om €j annat anges 2017 2016 2015

Resultatrakning:

Nettoomsattning 1049 1081 1184 1148 1054 1076 1147 1097 1052
Kostnad for salda varor -774 -786 -853 -824 -774 -768 -824 -789 -772
Bruttoresultat 275 295 331 324 280 308 323 308 280
Forsalinings-, administrations- och

produktutvecklingskostnader -218 -229 -257 23 -253 -217 241 -236 216
Ovriga rérelseintakter och -kostnader =24 -18 -43 -36 -52 -23 5 5 5
Rorelseresultat 33 43 31 37 -25 68 87 77 69
Rérelseresultat exkl. engangsposter 66 68 78 81 25 80 87 77 76
Finansiella poster -7 -3 -17 7 -27 -12 3 -5 -7
Resultat fore skatt 26 45 14 44 -52 56 90 72 62
Skatt -12 -19 -4 -15 -4 -19 -28 24 -14
Avrets nettoresultat 14 26 10 29 -56 37 62 48 48

Balansréakning:

Anlaggningstillgangar 1349 1259 1274 1291 1306 1195 1178 1162 1177
Omséttningstillgangar 1729 1861 1881 1813 1751 1709 1744 1723 1678
Summa tillgangar 3078 3120 3155 3104 3057 2904 2922 2 885 2855
Eget kapital 1395 1361 1339 1386 1374 1374 1340 1389 1407
Langfristiga skulder 775 749 797 774 757 786 761 717 692
Kortfristiga skulder 908 1010 1019 944 926 744 821 779 756
Summa eget kapital och skulder 3078 3120 3155 3104 3057 2904 2922 2885 2855
Kassaflode:

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 53 75 85 49 -29 66 102 99 57
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 88 27 39 19 88 65 61 42 111
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -56 -59 -69 -47 -81 -50 -44 -47 52
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -94 35 27 7 11 0 -46 -17 29
Avets kassaflode 72 3 -3 -21 18 15 -29 -22 30
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl.

engangsposter, % 6,3 6,3 6,6 7 4,6 7.4 7.6 7.0 7.3
Rorelsemarginal, % 3,1 4,5 2,6 3,2 -2,4 6,3 7.6 7.0 6,6
Resultat per aktie, fore och

efter utspadning, SEK 0,25 0,59 0,22 0,64 1,27 0,82 1,39 1,08 1,08
Eget kapital per aktie, SEK 30,98 30,3 29,83 30,85 30,63 31,08 29,94 31,07 31,46
Kassaflode, I6pande verksamhet,

per aktie, SEK 1,02 0,62 0,88 0,43 1,99 1,47 1,38 0,95 2,52
Borskurs, SEK 87,25 100,75 106 119,25 116,50 120,00 80,25 71,50 79,50
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %" 13,3 12,6 12,2 13,8 13,8 14,6 17,3 19,6 21,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 6.8 42 4,6 7.7 9,7 14,1 11,7 13,9 15,9
Avkastning pa eget kapital, % 0,8 2,1 0,7 2,1 -4,7 2,7 4,5 3,5 3,6
Soliditet, % 45 44 42 45 45 47 46 48 49
Nettoskuldsattningsgrad, % 42 42 38 39 36 37 38 27 24
Extern investering exklusive kapitaliserade 52
utvecklingskostnader 43 E9 69 47 81 50 44 47

FoU, % 4,5 3,7 3,4 4,0 3,6 3,4 3,6 3,5 3,9
Antal anstéllda 2176 2149 2150 2033 2045 2051 2140 2114 2140

" Rullande tolv manader
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FLERARSOVERSIKT

b ar i sammandrag
2016 2015 2014 2013

Resultatrékning:

Nettoomsattning 4 462 4374 4777 4 380 3920
Kostnad fér salda varor -3 237 -3 155 3418 -3142 -2 827
Bruttoresultat 1225 1219 1359 1238 1093
Forsélinings-, administrations- och produktutvecklingskostnader -955 -950 -942 -857 -839
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -121 -65 -92 -148 -101
Rorelseresultat 149 204 325 233 153
Rérelseresultat exkl. engangsposter 292 291 444 408 287
Finansiella poster -20 -39 -54 -28 -43
Resultat fore skatt 129 165 271 205 110
Skatt -50 -74 -80 -98 -72
Arets resultat 79 91 191 107 38

Balansréakning:

Anlaggningstillgdngar 1349 1306 1177 1148 1047
Omsattningstillgangar 1729 1751 1678 1788 1439
Summa tillgangar 3078 3057 2 855 2 936 2 486
Eget kapital 1395 1374 1407 1278 1152
Langfristiga skulder 775 757 692 718 728
Kortfristiga skulder 908 926 756 940 606
Summa eget kapital och skulder 3078 3057 2 855 2936 2 486
Kassaflode:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 262 238 349 356 249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 173 256 220 435 282
Kassaflode fran investeringsverksamheten =231 =222 -174 -151 -71
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 -52 -179 -216 -230
Arets kassaflode -93 -18 -133 68 -19
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, % 6,5 6,6 9,3 9,3 7.2
Rorelsemarginal, % 3,3 4,7 6,8 53 3,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,67 2,00 4,28 2,32 0,80
Eget kapital per aktie, SEK 30,98 30,63 31,46 28,48 26,06
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 3,91 5,8 4,99 9,84 6,38
Utdelning, SEK 0,552 0,00 2,00 3,00 2,00
Borskurs, SEK 87,25 116,5 79,50 101,75 60,00
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. engangsposter, %" 13,3 13,8 21,7 21,4 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 6,8 9,7 15,9 12,2 7.8
Avkastning pa eget kapital, % 5,4 13,1 14,1 8,7 3,1
Soliditet, % 45 45 49 44 46
Nettoskuldsattningsgrad, % 42 36 24 21 33
Extern investering exklusive kapitaliserade utvecklingskostnader 218 222 174 147 94
FoU, % 4,0 3,5 3,6 3,4 3,5
Antal anstallda 2176 2 045 2 140 2235 2135

" Rullande tolv manader 2 Féreslagen utdelning
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal

Valuta-

Redovisad Valuta- justerad Valuta- Valuta-

omsattning  justering till  omsattning Redovisad  justering till justerad

okt-dec  foéregdende okt-dec omsattning ~ foregdende  omsattning
2017 ars kurser 2017  Forandring heldr 2017 ars kurser heldr 2017 Forandring

OMSATTNING

EREETER 1049 52 1101 5% 4 462 27 4435 1%
Totalt 1049 52 1101 5% 4462 -27 4 435 -1%

OMSATTNING PER

PRODUKTLINJE

Foundation Brake 598 30 628 5% 2529 -13 2516 1%
Air Controls 451 22 473 5% 1933 -14 1919 1%
Totalt 1049 52 1101 5% 4462 -27 4435 1%
OMSATTNING PER

KUNDKATEGORI

Truck — tunga lastbilar 264 15 279 6% 1029 -5 1024 0%
Trailer — slapvagnar 309 11 320 4% 1400 -7 1393 1%
Eftermarknad 476 26 502 5% 2033 -15 2018 1%
Totalt 1049 52 1101 5% 4462 -27 4435 1%
OMSATTNING

PER REGION

Europa 403 -1 402 0% 1665 -20 1645 1%
Nordamerika 479 46 525 10% 2202 1 2203 0%
Asien & Mellandstern 136 5 141 4% 462 2 464 0%
Sydamerika 31 2 33 6% 133 -10 123 -8%
Totalt 1049 52 1101 5% 4462 -27 4435 1%
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal — kvartalsdata

MSEK om ej annat anges 2017 2016 2015

Engangsposter:

Omstruktureringskostnader -1 -7 0 -1 - - - - -7

Forvarvskostnader -22 -10 -12 -24 -3 -12 - - -

Ovrigt 0 0 0 0 -12 -1 - - -

Produktrelaterade garantikostnader 0 -2 -35 -19 -59 - - - -

Summa engangsposter -33 -19 -47 -44 -74 -13 - - -7

Forsknings- och utvecklingskostnader

exkl. avskrivningar: -47 -41 -45 -46 -37 -3/ -42 -39 -41

Réntenetto och finansiella poster:

Ranteintakter 1 1 2 0 2 0 0 0 0

Rantekostnader -4 -2 -6 -5 =7/ -4 -5 -5 -9

Summa réntenetto -3 -1 -4 -5 -5 -4 -5 -5 -9

Ovriga finansiella poster -4 -2 -13 12 -22 -8 8 0 2

Summa finansiella poster -7 -3 -17 7 -27 -12 3 -5 -7

Nettoskuld:

Réntebarande tillgangar 194 255 261 279 297 272 256 277 304

Réntebérande skulder inklusive -335 -406 -313 -372 -365 =311 -317 -257 271

derivatinstrument

Pensionsskulder -443 -421 -460 -448 -422 -468 -443 -397 -368

Summa nettoskuld -584 -572 -512 -541 -490 -507 -504 -377 -335

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning 3078 3120 3155 3104 3057 2 904 2922 2 885 2 885

Icke rantebarande skulder och avsattningar -909 913 -1037 -893 928 -783 -835 -824 -837

Summa sysselsatt kapital 2169 2 207 2118 2211 2129 2121 2 087 2061 2 048

Genomsnittligt sysselsatt kapital: 2193 2157 2133 2122 2 089 2 069 2 054 2 067 2 047

Nettoresultat hanforligt

till moderbolagets dgare:

Periodens resultat 14 26 10 29 -56 37 62 48 48

Resultat hanforligt till innehav

utan bestammande inflytande 2 1 1 1 0,2 1 1 0 0

Summa nettoresultat hdnférligt

till moderbolagets dgare 12 25 9 28 -56 36 61 48 48

Eget kaptital hanforlig

till moderbolagets agare:

Eget kapital 1395 1361 1339 1386 1374 1374 1340 1389 1407

Eget kapital hanforligt till innehav

utan bestammande inflytande 25 23 24 25 23 22 19 18 19

Summa eget kapital hdnférligt

till moderbolagets dgare 1370 1338 1315 1361 1351 1352 1321 1371 1388

Genomsnittligt eget kapital

hanforligt till moderbolagets agare: 1347 1343 1340 1351 1357 1347 1346 1361 1338

Genomsnittligt antal aktier: 44 204 44 204 44 204 44 204 44216 44 216 44 216 44 216 44 204
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Nyckeltalsdefinitioner

Med anledning av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya riktlinjer for alternativa
nyckeltal har férteckningen av finansiella definitioner utokats. Syftet med de adderade begreppen ar att
skapa en utokad forstaelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen samt ge ldsaren
en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. I de fall sifferunderlag for framrakning av alternati-
va nyckeltal inte framgdr av rapporten héanvisas till sidorna 86-87 for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat med tillagg for
rdnteintakter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat, d.v.s. nettoomsattning minus kostnad
for salda varor, i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter: Resultatposter, vilka ar av ej dterkommande karaktar

i den normala verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garan-
tier hanforliga till specifik produktaterkallelse. Syftet med att specificera
dessa ar att kunna pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FoU, %: Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar i
relation till nettoomsattning.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rante-
barande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad: Réntebadrande skulder och avsattningar
minus likvida medel och rantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Ordlista

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet
och kér-egenskaper i bromssystemet sasom rening och torkning av
tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

CSR: Corporate Social Responsibility, d.v.s. frdgor som ror hallbarhet.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till
de verkstader som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje for bromsprodukter for
hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt
bromscylindrar.

OEM: Original Equipment Manufacturer d.v.s. tillverkare av fordon.
OES: Original Equipment Supplier d.v.s. distributorer som ags av OEM:s.
Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

HALDEX |

Resultat per aktie: Andel av arets nettoresultat hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Rantenetto: Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade
ranteintakter for finansiella tillgangar och réntekostnader for rantebarande
skulder och avsattningar.

Rantetadckningsgrad: Rorelseresultat exklusive engdngsposter med
tillagg for ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Rorelseresultat: Resultat fran verksamheten fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat exkl. engangsposter: Resultat fran verksamheten fore
finansiella poster och skatt, justerat med férekommande engangsposter.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

Valutajusterad information: Finansiellt tal omraknat till samma
valutakurs som i jamforelseperioden. Syftet &r att visa hur verksamheten
utvecklats utan paverkan av valutaférandringar vid konsolideringen av
utlandska enheter.



<<INNEHALL

Haldex arsstamma 2018

Arsstamman i Haldex AB (publ) halls torsdagen den 3 maj
kl 16.00 pa Haldex, Instrumentgatan 15 i Landskrona.
Fran kI 15.00 kommer fabriksvisning och presentationer
att erbjudas.

Anmaélan och deltagande

For att dga ratt att delta i stdmman och dga rostratt maste
aktiedgaren dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per torsdagen den 26 april 2018, dels
anmala sitt deltagande till bolaget under adress Haldex AB,
Wiveca Kivi, Box 507, 261 24 Landskrona eller per telefon
0418-47 60 00 alternativt per e-mail till anmalan.stamma@
haldex.com, senast torsdagen den 26 april 2018.

Rapporttillfallen 2018

Delarsrapport januari-mars 25 april
Arsstadmma 3 maj
Halvarsrapport januari—juni 18 juli
Delarsrapport januari-september 25 oktober

Bokslutskommuniké februari, 2019

Finansiella rapporter, presentationsmaterial och inspelningar
av webbsandningar finns tillganglig pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Folj Haldex - www.haldex.se

AKTIEAGARINFORMATION

Kommunikation med marknaden

Var kommunikation med finansmarknaden kannetecknas

av Oppen, relevant och korrekt information till aktieagare,
investerare och analytiker, for att darmed 6ka kunskapen om
koncernens verksamhet och aktie. Vi delger information i
form av delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden
samt tillhandahaller férdjupad information pa vara IR-sidor pa
webben. Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera
pa pressmeddelanden, finansiella rapporter och aktiens
stangningskurs via e-post. Pa hemsidan uppdateras den
generella informationen pa IR-sidorna sasom aktiedgar-
férteckningar manadsvis. Vid storre férandringar uppdateras
hemsidan omgaende.

Under arsstamman bjuds aktiedgare vanligtvis in till en
rundvisning av anldggningen i Landskrona inklusive fabriken.
Under 30 dagar fore en finansiell rapport sker ingen

kommunikation med finansmarknaden.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Haldex AB é&r ett publikt bolag. Organisationsnummer 556010-1155. Sate i Landskorna,
Sverige. Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen &r
originalversionen och géller framfér den engelska om tolkningen av 6versattningen skulle
skilja sig fran originalet. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK och
miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parantes avser foregaende &r 2016 om inget
annat uppges. Den svenska arsredovisningen &r den bindande versionen. Denna rapport
innehaller framtidsinriktad information som baseras p& Haldex nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen bed®mer att férvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa férvantningar kommer att
visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera véasentligt, jamfort med vad
som framgar i den framtidsinriktade infromationen beroende pa bland annat forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malmo.

Véra sociala mediekanaler ser vi som ett komplement till pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Dar kan vi pé ett 1attsamt sétt ge en battre inblick i vad som hdnder i bolaget. Eftersom vi anvander
kanalerna pa lite olika satt kan du véalja vilka som passar dig bast.

n www.facebook.com/haldex
Var Facebooksida blandar korta féretagsnyheter med roliga
fakta och Haldexspecifika handelser.

Linkedm https://se.linkedin.com/company/haldex

Pa LinkedIn far du lite langre summeringar av produktnyheter,
kundcase och finansiella nyheter.

)
YouQU'LL3 www.youtube.com/user/HaldexTV

Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och
demonstrerar vart produktutbud. Korta och langa filmer
blandas fran produktvisningar och utbildningar.

13 )
www.twitter.com/HaldexAB

Vart Twitterkonto for koncernen &r perfekt for dig som vill ha
standigt koll pa finansiella nyheter fran Haldex. Vi publicerar
pressmeddelanden, info om aktiviteter samt citat och
sammandrag fran vara finansiella presentationer.

1
www.twitter.com/Haldexbrake

Pa vart andra Twitterkonto kommunicerar vi marknads-
och produktnyheter vi tror &r intressant for dig som kund.

()
www.instagram.com/haldexglobal/

Pa Instagram kan du fa en inblick i Haldex vardag.
Medarbetare runt omkring i varlden publicerar foton fran
massor och kundevent men dven fran interna moten och
vardagliga situationer.
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Haldex

Mer an 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad expertis nar det galler

bromssystem och luftfjadringssystem for tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Vi lever och andas

var verksamhet med malet att leverera robusta och tekniskt éverldgsna losningar, som grundas i en

djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera pa vara kdrnkompetenser och den passion

vi alla delar uppnar vi den snabbhet och flexibilitet som marknaden kraver.

Innovationssamarbete utgor kdrnan inte bara i vara produkter, utan dven var filosofl. Vara 2 176

medarbetare, spridda over fyra kontinenter, utmanar dagligen det konventionella for att sakerstalla

att de produkter vi levererar skapar ett unikt varde for vara kunder och alla slutanvandare.

Vi ar listade pa Nasdaq Stockholm och omsatte 2017 cirka 4,5 miljarder SEK.

Adresser

Huvudkontor

Haldex AB

Box 507, 261 24 Landskrona,
Sverige

Tfn.: 0418 47 60 00

Fax: 0418 47 60 01
info@haldex.com

Australien

Haldex Brake Products PTY. LTD.
Victoria

Tfn.: +61 3 9579 7070

Fax: +61 3 9570 2290

Belgien

Haldex N.V.

Balegem

Tfn.: +32 9 363 90 00
Fax: +32 9 363 90 09

Brasilien

Haldex do Brasil Ind.

e Comércio Ltda.

Sao José dos Campos
Tfn.: +55 12 3935 4000

Frankrike

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tfn.: +33 388 68 22 00
Fax: +33 3 88 68 22 09

Indien

Haldex India Limited
Nashik

Tfn.: +91 253 6699501
Fax: +91 253 2380729

Italien

Haldex Italia Srl.
Biassono

Tfn.: +39 039 47 17 02
Fax: +39 039 27 54 309

Kanada

Haldex Ltd.
Cambridge, Ontario
Tfn.: +1 519 621 6722
Fax: +1 519 621 3924

Kina

Haldex Vehicle Products Co. Ltd.

Suzhou
Tfn.: +86 512 8885 5301
Fax: +86 512 8765 6066

Korea

Haldex Korea Ltd.
Seoul

Tfn.: +82 2 2636 7545
Fax: +82 2 2636 7548

Mexiko

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tfn.: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7090

Polen

Haldex Sp. z.0.0.
Praszka

Tfn.: +48 34 350 11 00
Fax: +48 34 350 11 11

Ryssland

00O Haldex RUS
Moskva

Tfn.: +7 495 747 59 56
Fax: +7 495 786 39 70

Spanien

Haldex Espafia S.A.
Granollers

Tfn.: +34 93 84 07 239
Fax: +34 93 84 91 218

Sverige

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tfn.: +46 418 47 60 00
Fax: +46 418 47 60 01

Storbritannien

Haldex Ltd.

Warwickshire

Tfn.: +44 24 76 40 03 00
Fax: +44 24 76 40 03 01

Tyskland

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tfn.: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400

Ungern

Haldex Hungary Kft.
Szentlorinckata

Tfn.: +36 29 631 300
Fax: +36 29 631 301

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tfn.: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447

Osterrike

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Wien

Tfn.: +43 1 8 69 27 97
Fax: +43 1 8 69 27 97 27

www.haldex.com
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