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bEn varld med smartare och ¢

Haldex utvecklar och saljer broms- och luftfjadringssystem samt
produkter for forbattrad sakerhet for tunga fordon. Vi vill bidra till
hallbar varld med sakrare trafikmiljo. Var varld ar i snabb forandrir:
Utvecklingen mot elektrifierade och sjalvkorande fordon forandrar
inte bara var bransch, utan hela samhallet.
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sakrare fordon

en o
[0} 1
| Haldex ar grundat 1887 och har
huvudkontor i Sverige med
- forsaljningsverksamhet, utvecklings-
: enheter och produktion i 19 lander.
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2018 1 korthet

Omsattningen 6kade i samtliga geografiska regioner. Ett flertal produktomraden har fortsatt
att utvecklas starkt bland annat bromsh&varmar och skivbromsar. Aret avslutades svagt
vilket medforde att rorelsemarginalen exklusive engangsposter blev lagre an foregaende ar.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten och resultat per aktie har forbattrats.

B Den valutajusterade omsattningen tkade med 12 procent jamfort med féregdende ar. Samtliga geografiska regioner
har 6kat omsattningen och tagit marknadsandelar. Den stérsta 6kningen under aret stod Kina for.

B Produktmassigt stod skivbromsar, bromscylindrar och bromshavarmar for den stérsta omsattningsékningen. En ny
lagstiftning i Kina har drivit pa efterfrdgan pa automatiska bromshavarmar. Skiftet fran trumbroms till skivbroms i
Nordamerika fortsétter, men har enbart haft en mindre inverkan pa skivbromsférséljningen hittills, och det &r 6kad
efterfrdgan i Europa som framst drivit skivbromsforsaljiningen.

B Genombrott for det nya teknikomradet fér uppkopplade, elektrifierade och sjéalvkérande fordon som kallas “Scalable
Brake System”. Konceptfas har inletts med varldsledande lastbilstillverkare. Forsknings- och utvecklingskostnaderna
ar pa en hogre niva for att sakra en konkurrenskraftig position i det pagaende teknikskiftet till sjdlvkérande och
elektrifierade fordon.

B Rorelsemarginalen exklusive engangsposter pa 6,0 procent ligger ndgot lagre an féregaende ar. Hdgre ravarupriser,
okade kostnader for att mota en véxande efterfragan samt nyinforda tullavgifter i USA var de framst bidragande

faktorerna till den lagre rorelsemarginalen.

B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och resultat per aktie har forbattrats vasentligt jamfort med foregaende ar.

OMSATTNING & RORELSEMARGINAL !_(ASSAFL(")DE FRAN DEN
EXKL. ENGANGSPOSTER LOPANDE VERKSAMHETEN UTDELNING
MSEK % MSEK SEK
5500 - 10 500 4r

4400 8 400

3300 6 300

N
T

2200 4 200

1100 2 100

0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018V

W Omsattning M Rorelsemarginal, % ") Féreslagen utdelning som ska
godkannas av drsstdmman, 1,15 SEK

NYCKELTAL

Nettomsattning, MSEK 5119 4462 15%
Roérelseresultat, MSEK 255 149 71%
Rorelseresultat exklusive engangsposter, MSEK 305 292 4%
Rorelsemarginal, % 5,0 3,3 1,7
Rorelsemarginal exklusive engangsposter, % 6,0 6,5 -0,5
Resultat efter skatt, MSEK 153 79 94%
Resultat per aktie, SEK 3,46 1,67 94%
Utdelning, SEK? 1,15 0,55 109%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %> 9,8 6,8 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, %% 11,8 13,3 -1,5
Soliditet, % 44 45 -1
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 274 173 101
Medarbetare 2 309 2176 6%

2 Foreslagen utdelning som ska godkénnas av arsstamman
¥ Rullande 12 manader
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77 Haldex kombinerar en
etablerad produktportiol]
med ny teknikutveckling

Sjalvkorande och elektrifierade fordon, och den omstallning i samhallet det kommer medfora, har gjort
fordonsindustrin till en het bransch med stora utvecklingsprojekt och spannande framtidsutsikter,
men samtidigt ocksa hoga investeringsnivaer. Ake Bengtsson, VD och Koncernchef for Haldex, star
infor nya utmaningar jamfort med hur det tidigare var att leda ett bolag inom fordonsindustrin.

2018 var ett ar med hég marknadstillvaxt i flera
geografiska regioner. Hur paverkade det Haldex?

"Hog efterfragan &r en angendm utmaning men skapar ocksa
en del nya fragestallningar. Flera regioner, med Nordamerika
som storsta region, hade en hog niva pa nytillverkade tunga
fordon vilket skapade tryck pa 6kad produktion fran var sida.
Det &r en balans att 6ka produktionen i en takt som inte medfor
lagre I6nsamhet per producerad enhet, till exempel genom att
infora ett nattskift vilket kostar mer i ersattningar, samtidigt
som en for lag produktion innebér att vi inte kan tillfredsstalla
behovet pa den mer Ibnsamma eftermarknaden. Vi lyckades
Oka omsattningen i samtliga regioner och vaxte snabbare an
marknaden vilket innebar att vi tog marknadsandelar. Men vi
drog ocksa pa oss for hoga kostnader vilket paverkade rorelse-
marginalen negativt. De hégre marknadsandelarna har vi
emellertid med oss framat och vi fokuserar nu pa att optimera
karnverksamheten for att 6ka I6nsamheten.”

Haldex har kommunicerat bade en dkning av rorelse-
marginalen och 6kade investeringar i ny teknik.
Hur ska det ga ihop?

"Det ar fa bolag som i likhet med Haldex bade har en stabil
karnverksamhet med upparbetade kundrelationer och mark-
nadsledande produkter, och ett helt nytt omrade pa framvaxt
som utmanar hela marknadsstrukturen. Var malsattning ar att
optimera karnverksamheten och se till att den nar 10 procents
rorelsemarginal inom tre ar. Det ar fullt mojligt genom att
effektivisera verksamheten inom ett antal omraden. Vi har en
mycket stor del av vara kostnader som kommer fran inkop
samtidigt som produktionen har utrymme for att optimeras nar
efterfrdgan stabiliseras. Vi har dessutom fortfarande outnyttjad
potential pa eftermarknaden dar vi nu skapat en egen inkops-
organisation for att 6ka produktutbudet och déarmed bredda vart
eftermarknadserbjudande. Eftermarknaden har hogre marginaler
an forsaljningen till fordonstillverkare och den totala marknaden
ar dessutom langt mycket storre &an den del vi adresserar idag.

Vi kan aven gora mer nar det galler vart eget produktutbud. Vi
har manga varianter av samma produkt och behéver bli mer
affarsmassiga kring vilka produkter vi producerar sjélva och vilka
vi outsourcar, samt hur produkter med ldga volymer ska hanteras

HALDEX |

’ Det ar fa bolag som i likhet med Haldex

bade har en stabil karnverksamhet

med upparbetade kundrelationer och
marknadsledande produkter, och ett helt
nytt omrade pa framvaxt som utmanar
hela marknadsstrukturen.

och prissattas. Tekniknivan pa tunga fordon varierar kraftigt
mellan de geografiska regionerna och kommersiella beslut
maste darfor flyttas narmare kund samtidigt som stordriftsfor-
delar uppnas genom att definiera globala arbetssétt och inkop.
Karnverksamheten mats pa kad effektivitet och hogre 16n-
samhet, men dven pa tillvaxt eftersom vara kostnader gynnas
av att bolaget blir storre. En I6nsam karnverksamhet med
positiva kassafloden gor det mojligt att fortsétta investera i
teknikskiftet i branschen.”

Berdtta mer om er nya teknik. Hur ser du pa potentialen
att lyckas?

"Hela branschen gar igenom ett teknikskifte och vi vet inte
annu vilken teknik som kommer bli mest etablerad i slutanden.
Haldex teknikval med “Scalable Brake System” bygger pa ett
antal val genomtankta principer for vart vi tror branschen ar pa
vag, sa som dppna standarder dar data delas mellan tillverkare,
teknik som kan leva sida vid sida med befintliga I6sningar da
fordon har lang livslangd, samt att programvaran maste
frikopplas fran hardvaran. Vi har aven fordelen av att ha fa
produkter som hotas av den nya tekniken. Foretag med bredare
produktportfélj an Haldex kommer troligtvis brottas med att ny
teknik kommer leda till lagre omsattning pa gamla produkter
och da skapas ett inbyggt motstand. Nar vi var under bud och
gick igenom tillhérande konkurrensutredning for lite mer &n ett
ar sedan fick vi positiv feedback fran kunder i en omfattning vi
inte vadgat hoppas pa. Vart satt att se pa framtidens bromssystem
uppfattades som helt nytdnkande och som en attraktiv vag
framat. Som med all ny teknik finns det risk att just vart vagval
inte kommer att vara det mest framgangsrika men det finns
ocksa en mycket stor potential nér nagon i likhet med Haldex
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utmanar det etablerade sattet att téanka. Vi har lang erfarenhet,
hog kompetens och de finansiella musklerna att genomféra
vara planer. Med Haldex far du som investerare bade en stabil
karnverksamhet och ett helt nytt framvéaxande affarsomrade
med potential att bli nagot stort.”

Det sker ju mycket teknikférandringar dven i nartid.

Hur ska Haldex ta sig an dessa och hur passar de in

i era langsiktiga planer?

"Det stammer. Det &r manga teknikférandringar som sker inom
de narmsta aren. | Nordamerika pagar skiftet fran trumbroms-
teknik till skivbromsteknik i allt hogre takt. Vi star pa tréskeln
med att satta var skivbroms for lastbilar i produktion vilket
kommer forbattra var konkurrenskraft ytterligare. | Europa har
vi varit framgangsrika med att enbart erbjuda en skivbroms for
sldpvagnar men att ha ett komplett erbjudande inom detta
omrade for bade lastbilar och sldpvagnar kommer géra skillnad.
Inom bromstekniken for EBS har vi sedan flera ar ett utveck-
lingsprojekt som kommer allt ndrmare lansering. Det kommer
inte bara medféra en ny generation av EBS i Europa utan aven
ge ABS, som ar den dominerande tekniken i Nordamerika,
forbattrade funktioner. Dessutom ér flera delar av programvaran
i det projektet del av var framtida teknik for ‘Scalable Brake
System’ vilket ger oss en mycket bra plattform att verka fran.
Ett annat projekt som narmar sig kommersiell produktion &r var
elektromekaniska broms. Elektrifierade fordon ar pa stark
framvaxt men for tunga fordon kampar tillverkarna fortfarande
med rackvidden pa grund av fordonets vikt. Den teknik som
anvands idag kraver tryckluft och blir dérmed onodigt tung.

Helt elektriska bromsar &r inte tilldtna pa tunga fordon i Europa
och Nordamerika. Sa ar emellertid inte fallet i Kina och dar finns
dessutom ett statsfinansierat projekt for att Gverga till elektriska
bussar. Vart joint venture i Kina har darfér medvind i att utveckla
och testa var elektromekaniska broms pa elektriska bussar. Alla
aktorer ar av forklarliga skal tystldtna kring exakt hur langt de
kommit men vi har inte sett ndgon av vara konkurrenter som
har kommit sa langt som oss med tester pa verkliga fordon. Den
elektromekaniska bromsen bygger pa samma grundprinciper
som dagens skivbroms och kan ses som en ny generation for
elektriska fordon. Den &r en av de forsta produkterna inom
"Scalable Brake System” som kommer ga i produktion.”

Haldex har annonserat att ni fatt ett genombrott for
"Scalable Brake System” hos en vérldsledande lastbils-
tillverkare. Vad betyder det for bolaget?

"Det betyder mycket pa flera plan. Det verifierar att var teknik
ar efterfrdgad och ger oss samtidigt ett nara samarbete med
en ledande aktor pa marknaden déar vi gemensamt utvecklar
tekniken till nésta niva. Det betyder ocksa att vi inte behover
ta pa oss hela utvecklingskostnaden sjélva, vilket &r av stor
betydelse. Det vi har nu ar en 6verenskommelse om en
konceptfas for Fast Acting Brake Valve (FABV), vilket &r ytter-
ligare en del av "Scalable Brake System”. FABV &r egentligen en
mycket enkel konstruktion som baseras pa en genialisk design.
Det ar en komponent som monteras in i det befintliga broms-
systemet och da forbattrar bromsstrackan med 15 procent
samtidigt som den stabiliserar fordonet och gér dess bana mer
forutsagbar. Det dr oerhort viktiga egenskaper for sjalvkérande

ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX 3
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fordon. Genom FABV har vi en produkt som passar med dagens
teknik, men dven med framtidens teknik. Den 6ppnar dven
dorrar for diskussioner med vara kunder om 6vriga delar av
'Scalable Brake System’ som exempelvis de elektromekaniska
skivbromsarna.”

Med sa manga spannande teknikprojekt pa gang,

varfor har ni inte en hogre tillvaxtprognos?
"Fordonsindustrin har langa utvecklingscykler. Det vi utvecklar
idag kommer i produktion om 5 ar eller senare. Och da startar
oftast produktionen med sma volymer. Vi har nagra ar framfor
oss dar vi inte kan dra nytta omsattningsmassigt av flertalet av
de teknikprojekt vi driver just nu. Kortsiktigt ar det omstallningen
fran trumbroms till skivbroms i Nordamerika samt den 6kande
teknikandelen per fordon som sker i lagkostnadslander som
kommer paverka tillvéxten. Den nya lagstiftningen i Kina férra
aret dar nytillverkade tunga fordon enligt lag ska ha automatiska
och inte manuella bromshavarmar ar ett bra exempel. Det har
gjort att var forsaljning av automatiska bromshavarmar har
dubblerats under 2018, dven om manga kinesiska bolag annu
inte lever upp till lagen. Vi kan se att vardet pa ett bromssystem
i Asien ar en sjattedel av vardet pa ett bromssystem i Europa.
Det kommer successivt att 6ka och drivas pa av ny lagstiftning.
Aven Nordamerika ligger efter Europa med ett varde per fordon
pa halva nivan mot Europa. Nar det vardet 6kar kan Haldex fort-
satta ta marknadsandelar och pa sa satt skapa tillvaxt. Men det
ar viktigt att forsta att Haldex ar beroende av hur manga nya
fordon som tillverkas pa varje marknad och att tillvaxten
kommer variera de ndrmsta dren beroende pa konjunkturen.”

Haldex framtid ar starkt kopplad till ny teknik. Hur ser ni
pa att sakerstalla ratt kompetens for att fa era planer att
bli verklighet?

"Det kultur- och varderingsarbete vi startade for nagra ar sedan
har blivit mycket uppskattat. Dessutom har vi visat tydligt hur
vi vill bygga ett hallbart foretag som i sin tur bygger hallbara
samhallen. Vi marker skillnad bade i interna attityder och att
det blivit lattare att rekrytera nar vi har en tydligare profil som
arbetsgivare. Det &r viktigt att komma ihag att vi inte bara

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018

behover teknisk kompetens. Haldex haller just nu pa att utmana
gamla satt att arbeta pa. Vi behover medarbetare med mod,

som vagar testa nya vagar, som inte ar radda att hugga in dar det
behovs och som prioriterar samarbete och att lara av varandra.
Det racker inte for Haldex att vara bra, vi maste vara varldsbast.
Det ar den installning vi jobbar mot just nu.”

Du namnde hallbarhet. Det ar ett &mne som ofta
diskuteras. Vad betyder det for Haldex?

"Det svara med hallbarhet ar att fa det att handa 'pa riktigt’ i
hela verksamheten. Aven har handlar det om attityd. Det fér inte
bli en policy ndgonstans pa intranatet eller en checklista vi kollar
av en gang om aret. Jag ar stolt dver hur langt Haldex kommit
vad galler hallbarhet. Vi har hallbarhet integrerat i vart dagliga
arbete pa ett naturligt satt och har under aret till exempel lyft
fram fler kvinnor bade bland medarbetare och i styrelsen, okat
aktiviteterna kring vart miljdarbete, infort fler metoder for att tka
sakerheten och okat trycket pa leverantorerna att forbattra sitt
hallbarhetsarbete. Hallbarhet ar aven ndgot som prioriteras av
vara stora kunder och ger oss ytterligare en konkurrensférdel.”

Vad ar Haldex storsta utmaning framover?

" Att driva teknikutvecklingen och att samtidigt leverera 10
procents rorelsemarginal pa karnverksamheten &r vdra storsta
utmaningar, men det &r fullt uppnabart. Det staller i sin tur
krav pa att vi lyckas attrahera ratt kompetens och att vi kan
motivera vara medarbetare att gora det lilla extra for att lyfta
0ss en niva till.”

2018 har varit forsta aret efter budprocessen. Vi har kunnat
initiera manga forbattringsprojekt och accelererat vara teknik-
projekt. Det borjar nu ge resultat och jag ser med tillforsikt

fram emot ett utmanande men ocksa mycket givande 2019".

Landskrona, mars 2019
Ake Bengtsson
VD & Koncernchef
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Haldex som investering

Den underliggande efterfragan for Haldex produkter har lange varit god med 6kad befolkning och
forbattrad infrastruktur, vilket leder till 6kat transportbehov. Krav pa 6kad sakerhet, hallbara I6sningar
och kostnadseffektivitet resulterar i mer tekniskt avancerade fordon, vilket ocksa gynnar Haldex.

P4 senare tid har det stora teknikskiftet mot sjélvkorande och elektrificrade fordonaccelererats vilket
skapar utrymme for nya produkter och forandrade marknadsandelari Det aren mojlighet som Haldex
tar vara pa tack vare var valutvecklade strategi. Strategin bygger pa Haldex styrkor sa som starka,
langsiktiga kundrelationer och kempetens inom béde nya och.etablerade teknikomraden. De fem
omradena nedan utgor grunden for hur Haldex kan beddmas som investerng.

¢ Transportbehoven 6kar

e Infrastrukturen forbattras

¢ Hallbara I6sningar kravs

* Hogre sakerhetskrav

¢ Kostnadseffektiva I6sningar

Behov av
smartare
transporter

.

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhillet

Investering i ny teknik for:
¢ Uppkopplade fordon

o Elektrifiering

e Sjalvkorande fordon

Optimering av verksamheten
genom:

¢ Produktledarskap

¢ Kundfokus

¢ Eftermarknadsexpansion
¢ Operationell.excellens

¢ Brobyggande kultur

\

' Haldex strategi
adresserar
forandringarna

.

e Starka kundrelationer med
samtliga stora tillverkare

o Efterfragad teknik

¢ H6g kompetens inom
vaxande omraden

Langsiktig,
lonsam tillvaxt
i ett gront, sdkert
och etiskt Haldex

Haldex
styrkor
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GLOBALA TRENDER

Behov av
smartare
transporter

i TRANSPORTBEHOVET OKAR

Till 2030 berdknas varlds-
populationen 6ka med:

Medelklassen fordubblas och
den absoluta fattigdomen
minskar till 2030.

f )

X

Kraftigt okad efter-
fragan pa varor.

Okade
transporter.

Det resulterar i fler producerade lastbilar
och slapvagnar, vilket 6kar Haldex totala

marknad.

Globala makrotrender skapar
nya behov och maojligheter

A FORBATTRAD INFRASTRUKTUR

Andel av varldens
befolkning som férvantas
leva i stader 2050.

Befolkningsdkningen, férbattrat valstand
och urbanisering resulterar i battre
infrastruktur och fler distributionsnav.

3000 USD E Det leder i sin tur till
- battre fordon med allt
11500 UsD== hogre teknikinnehéll
. per fordon samt till fler
2o L - sldpvagnar.

Det innebar allt hogre potentiellt forsalj-
ningsvarde per fordon. Det 6kar dven

antalet producerade slapvagnar, vilket ar
en kundgrupp Haldex ar starka i.

@ HALLBARA LOSNINGAR KRAVS

En fjardedel fran
vagtransporter.
CO,-utsldpp
Uy w
HEHEELERE

Okning av koldioxidut-
slapp i EU sedan 1990:
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Utvecklingen drivs av allt striktare lagstiftning.

« EU = E_
* w* I
L
Euro6 Tier3
(2014) (2017)

Det medfor krav pa produkter som ar
- anpassade for eldrivna fordon,

- viktoptimerade for att sanka bransle-
forbrukning och 6ka lastkapacitet.
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A\ HOGRE SAKERHETSKRAV ‘$% KOSTNADSEFFEKTIVARE LOSNINGAR

Varje &r skadas 50 | Antal déda i trafiken Tidigare har drivmedelskostnaden varit den
hogsta kostnaden for ett dkeri. Idag ar l6ne-

miljoner manniskor | varje ar i varlden: ’
kostnaden den storsta kostnadsposten.

i trafiken i varlden.

1. ,3 Andel av kostnaden per kérd km
——_ milioner (&kerier i USA):

| 40%

Andelen olyckor som "~ I Bransle 25%

sker i 14g- eller medel- avtio |

inkomstlander: ~ I | easing och aterbetalning 14%

g

L [ USRI Underhall 10%

Kraven pa sakrare fordon 6kar. Avancerad teknik ol

blir mer tillgénglig och utvecklingen drivs i vissa [ [ OTRR Forsakring 6%

fall pa av ny lagstiftning. W Dack 3%
W Ovrigt 2%

Skiftet fran trumbrom-
sar till skivbromsar i USA |/)
fortsatter.

Lonekostnaden ar ett starkt
Lag pa automatiska § incitament for utveckling av

® K

bromshavarmar i Kina. sjalvkdrande fordon.

Det resulterar i en 6kad efterfragan pa Utvecklingen mot sjalvkérande fordon
den typ av avancerade sakerhetsproduk- och tillhérande avancerad teknik har

ter Haldex erbjuder. Det staller dven accelererat de senaste aren. Hela bran-
krav pa att gammal och ny teknik maste schen star infor ett teknikskifte som sker
fungera sida vid sida eftersom en full- snabbt och skapar nya méjligheter men
standig omstallning tar tid. ocksa kraver andra arbetssatt.

MARKNADSSTORLEK

Den potentiella storleken pa Haldex marknad kan uppskattas genom att multiplicera antalet
producerade fordon per region med vardet pa bromssystemet per fordon. Det varierar fran
cirka 5 000 SEK per fordon i Kina till cirka 30 000 SEK per fordon i Europa. Det ger en global
marknadsstorlek pa cirka 25 miljarder SEK fér bromssystem pa nytillverkade tunga fordon.
Dartill kommer vardet pa luftfjardringsprodukter som inte ingar i vardet som anges fér broms-
systemet. Dessutom beddms vardet pa eftermarknaden uppa till 8-10 ganger mer an markna-
den for nytillverkade fordon. Vardet per fordon kommer successivt 6ka i lagkostnadslander
samtidigt som Haldex nya tekniklésningar ger méjlighet till att ta hdgre marknadsandelar.

Det medfoér sammantaget en stor potentiell marknad samt goda tillvaxtmajligheter f6r Haldex.

ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX 7
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Vagen mot smartare fordon

Utvecklingen mot smartare fordon har accelererat under de senaste aren. Samtliga
storre fordonstillverkare har omfattande utvecklingsprojekt inom omréden som elektri-

Stort
teknikskifte
som paverkar
hela samhaillet

flering och sjdlvkorande fordon. Det samma géller for Haldex dar "Scalable Brake
System” ar under utveckling for att mota de nya krav som uppkopplade, elektriska
och sjélvkorande lastbilar och slapvagnar stéller pa framtidens bromssystem.

8

Vision

Haldex vision ar att bidra till en vérld med sékrare fordon och
darmed en battre trafikmiljo. Haldex produktutveckling har som
syfte att forbattra bromsférmagan och bidra till ett hallbarare
samhalle, genom att till exempel minska koldioxidutslapp och
forebygga olyckor. Nér produkterna tillverkas far inget ga fel.
Varje person, fran leverantér till montér, maste forsta vikten av
att produkten uppfyller alla kvalitetskrav eftersom det kan pa-
verka manniskors liv och hélsa. Haldex &r en av flera aktorer
som skapar sakrare och smartare fordon och lésningarna maste
fungera optimalt tillsammans, sa att foraren far den bésta
majliga upplevelsen och fordonet kan framforas pa ett hallbart,
sakert och bekvamt satt.

Uppkopplade fordon
En forutsattning for att skapa smartare fordon ar att fordonets
olika delar &r uppkopplade mot varandra, samt att sjalva fordonet
ar uppkopplat mot sin omvarld. Sensorer blir en naturlig del av
fordonets olika delar for att samla in data. Men data fran sensorer
blir forst vardefulla nar de analyseras och satts i ett samman-
hang. Ar det ett I6v som fladdrar férbi fronten pa fordonet eller
ar det ett barn som springer 6ver vagen? Forsoker chaufforen
kora om bilen framfor eller haller fordonet pa att byta fil av sig
sjalvt for att chaufféren mist uppmarksamheten?
Tekniklésningar som foraren av ett fordon tydligt kdnner av,
som exempelvis adaptiv farthallning, filbytesvarnare, autobroms
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och kollisionsvarnare, kan vara mer markbara an l6sningar som
verkar i bakgrunden. Ett fordons kéregenskaper avgors till stérsta
delen av hjulens egenskaper nar friktionen éverfors till vagbanan.
Genom att mata och analysera hjulens beteende som till exem-
pel fart och motstand kan bromssystemet agera férebyggande
och stabilisera fordonet. Bromssystemet ska inte bara svara
snabbt nar fordonets dvriga system signalerar att en kollision
maste undvikas. Det ska ocksa svara pa ratt satt. Om underlaget
ar vatt eller torrt paverkar hur bromsverkan ska fordelas.
Bromssystemet kan dven anvandas for att styra undan sa att en
kollision undviks genom att férdela bromsverkan éver de olika
hjulen. Bromssystemet kan &ven anpassa hjulens beteende
under korning for att gora farden sakrare och behagligare.

Ett bromssystem som ar uppkopplat mot fordonets évriga delar
ar darmed av avgorande betydelse for kdrupplevelsen och
fordonets sékerhet.

En annan aspekt av uppkopplade fordon ar hur de ska
kommunicera med omvarlden. Redan idag kan fordon skicka
signaler till varandra vilket mest utnyttjas mellan fordon av
samma fabrikat och enbart ytterst begransat i forhallande till
vad som ar mojligt. Om en fullastad dragbil med slap bromsar,
sa kan andra fordon av samma fabrikat langre bak pa vagen fa
signal om detta och tidigt anpassa hastigheten. Men om upp-
kopplade fordon ska fungera i stor skala i samhallet maste
Oppna standarder anvéndas pa bred front och samtliga fordon
kommunicera med varandra for att skapa en sakrare trafikmiljo.
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Elektrifiering

Eldrivna lastbilar, dragbilar och bussar har funnits pa marknaden
i flera ar. Utmaningen ligger i att fa batteriet att racka for langa
strackor, framfor allt for en fullastad dragbil med slép. En del av
denna utmaning ligger i designen av bromssystemet. Tunga
fordon har pneumatiskt bromssystem som drivs med tryckluft.
Personbilar och lattare lastbilar har hydrauliska bromssystem
som dr oljebaserade. En av fordelarna med pneumatiska system
ar bromskraften, dar ett hydrauliskt system inte racker till for att
bromsa en fullastad dragbil med slap. Men ett pneumatiskt
bromssystem kraver vissa bestandsdelar for att fa tryckluften att
fungera, som till exempel en kompressor. P& dagens elektriska
tunga fordon satts ett mindre pneumatiskt system pa plats for
att driva bromsen. Det &r blir bade tungt och omstandligt. En
elektrisk broms ar att féredra. Losningen heter elektromekaniska
bromsar som ar uppbyggda med samma princip som pneuma-
tiska bromsar fér tunga fordon men utan tryckluft. | Nord-
amerika och Europa tillater inte lagstiftningen annu att sddana
bromsar anvands eftersom lagstiftningen stipulerar att ett pneu-
matiskt system ska anvandas. | Kina ar daremot elektromekaniska
I6sningar tillatna eftersom lagstiftningen dar fokuserar pa
bromskraft och inte pa vald teknik. Kina &r darfor det land dar
elektromekaniska bromsar forst forvantas anvandas pa tunga
elektriska fordon.

Sjalvkorande fordon
Graden av sjélvkoérande egenskaper anges i olika nivaer fran
niva O till 5. De bilar som saljs kommersiellt idag har som mest
niva 3 men det vanligaste ar fortfarande niva 2, vilket till exem-
pel inkluderar automatisk parkering eller att fordonet korrigerar
bilens placering mellan vaglinjerna. Fordon med niva 5 testas
idag pa vara vagar samt i speciella testmilj¢er.

Det finns manga fordelar med sjalvkérande fordon. Saker-
heten ar en av dem. Varje ar dor cirka 1,3 miljoner personer i
bilolyckor globalt, cirka 1/3 av dessa &r personer under 25 ar. En

absolut majoritet av dessa bilolyckor beror pa misstag foraren
gor. Sjalvkorande fordon skulle géra trafikmiljon sakrare.

En annan fordel &r att sjalvkérande fordon frigor tid for
féraren. For transportsektorn betyder det stora besparingar
eftersom personalkostnaden ar den storsta kostnadsposten
per kord kilometer for ett akeri.

For samhallet finns det flera fordelar. Med sjalvkérande
fordon kan vagnatet utnyttjas nar det &r mindre trafik pa vagar-
na, exempelvis pa natterna. Sjalvkérande fordon har kortare
reaktionstid och kan darfoér ligga narmare varandra pa vagbanan.
Med ny utformning sa att utrymmet optimeras kan fordonen
goras mindre. En pendlare till arbetet behéver bara plats for sig
sjalv. Samma fordon kan sedan anvéandas for att hamta upp en
annan pendlare som har andra arbetstider. En lastbilskonvoj kan
besta av en bil med chauffor langst fram och en rad med forar-
|6sa lastpoddar som foljer bakom. Det skulle betyda smartare
utnyttjande av vara vagar samtidigt som sakerheten okar.

Sjalvkorande fordon vacker ocksa fragor och problemstall-
ningar inom nya omraden. Programvaran blir en nyckelkompo-
nent av fordonet som i manga fall kommer sarskilja fordonen
fran varandra. Vad ska fordonstillverkaren utveckla sjalv och vad
ska kopas in av underleverantorer for att fortfarande kunna
erbjuda unika och konkurrenskraftiga fordon? Hur 6ppna maste
da respektive system vara for att fordonstillverkaren ska vara
saker pa att den har tillréckligt inflytande och kan ta legalt
ansvar? Vilka affarsmodeller kommer véxa fram nér det inte
léngre ar mekaniska produkter som séljs utan funktioner som
styrs av programvara? Branschen har borjat adressera dessa fra-
gor och de stora tillverkarna av lastbilar har kommit olika langt
i sitt arbete, dar de europeiska tillverkarna utmarker sig mest.

Haldex konkurrenstordelar

P& den globala marknaden finns det framfér allt tva foretag
som kan konkurrera med Haldex. Knorr-Bremse &r ett publikt
tyskt bolag med cirka 65 miljarder SEK i omsattning, varav cirka

Kalla: ERTRAC Etablerad 2020 2022 2024 2026 2028 2030
] ] ] ] ] ] ] >
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halften ar férsaljning mot tunga fordon och halften mot jarn-
vag. Wabco &r ett publikt féretag baserat i Belgien men noterat
i USA, med en omsattning pa cirka 34 miljarder SEK. Bada
dessa foretag har ett brett, globalt produktutbud i likhet med
Haldex. Haldex, KnorrBremse och Wabco har valt olika satt att
adressera det teknikskifte som sker. Haldex ar den minsta akto-
ren av de tre bolagen och ser sin storlek som en fordel. Snabba
beslutsprocesser, hog kundservice och flexibla l6sningar ar
nagra av konkurrensférdelarna. Haldex har inte en stor produkt-
portfélj med befintlig teknik dar nuvarande intakter kan hotas av
ny teknik, utan kan ta sig an den nya tekniken fullt ut. Haldex
har valt att satsa pa 6ppna, skalbara system som dessutom ut-
manar de gamla satten att bygga bromslésningar pa. Las mer
om teknikfilosofin samt om ”Scalable Brake System” har intill.
Att Haldex satt att utveckla framtidens I6sningar ar uppskattat
har bl.a. bekraftats genom att en varldsledande tillverkare av
lastbilar har valt att inleda en konceptfas dar Haldex teknik
utvarderas. Dessutom har aterkopplingen fran kunder varit
mycket positiv under den omfattande konkurrensutredning
som gjordes under tiden Haldex var foéremal for ett uppkops-
erbjudande fran Knorr-Bremse (2016-2017). Da férde myndig-
heterna en néra dialog med kunder fér att underséka hur
installningen till Haldex och konkurrerande I6sningar var. Det
blev tydligt att Haldex utvecklingsfilosofi och tankar kring hur
tekniken kommer utvecklas inte alltid delades av konkurrenterna.
Daremot var aterkopplingen fran kunderna kring Haldex satt att
utveckla framtida I6sningar positiv.

Producerade Produktion | Forandring | Prognos
enheter 2018 2018 2019

Truck - tunga last-

bilar

Nordamerika 318 600 27% 10%
Europa 500 378 2% 0%
Kina 1083 874 -6% -16%
Indien 291 381 39% -9%
Sydamerika 74 536 28% 12%
Samtliga regioner 2267779 5% 7%
Trailer - slapvagnar

Nordamerika 348 100 1% -2%
Europa 322 847 2% -9%
Kina 461 000 -22% -15%
Indien 54100 23% 6%
Sydamerika 52 550 41% 0%
Samtliga regioner 1238 597 -5% -8%

Nyproducerade lastbilar och sldpvagnar &r en bra indikator pa den marknad
som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag &r att Haldex paverkas beroende
pa hur stor del av bolagets forséljning som finns inom respektive kategori och
geografiska region.

Produktionsstatistiken &r en prognos frén externa kéllor. Aven historiska
siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt utfall fran industrin.
Informationen som avser lastbilar baseras pé statistik fran JD Powers om inte
annat anges. Informationen om slépvagnsmarknaden som avser Europa baseras
pa statistik fran CLEAR, informationen om lastbilar och slépvagnar i Nord-
amerika baseras pa statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran
Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

HALDEX |

HALDEX TEKNIKFILOSOFI

Hur fordonets arkitektur kommer se ut framéver kan
komma att férandras radikalt. Ett eldrivet fordon
kombinerar t.ex. drivlina och broms pa ett helt annat
satt an vad en bensin-/dieseldriven bil gor. Ett sjalv-
koérande fordon kan ha bromssystemet som extra
styrsystem eftersom fordonet kan styras genom att
fordela drivkraften och bromskraften olika mellan
hjulen. Granserna mellan att driva, bromsa och styra
ar pa vag att omdefinieras och Haldex ska inte halla
fast vid gamla I6sningar om konkurrenskraften ska
bevaras pa lang sikt.

Med de tekniksprang som tas fér narvarande
kommer ny och gammal teknik verka parallellt under
mycket lang tid. Det som borjar utvecklas idag
kommer rulla pa vara vagar runt ar 2030. D& kommer
troligtvis sjalvkérande fordon att ha lanserats med
mycket avancerad teknik under huven. Samtidigt
kommer lastbilar som precis borjat sdljas idag att
finnas i trafik i 20-30 ar till. Det betyder att ny och
gammal teknik maste samsas sida vid sida. Haldex ar
Overtygade om att den avgorande funktionaliteten
kommer sitta i programvaran som sedan styr hard-
varan. Vilken hardvara som valjs blir en effekt av
vilken funktion kunden vill uppna. Samma program-
vara kan styra hur en elektromekanisk broms, en
skivbroms eller en trumbroms beter sig. Genom att
gora tillampningen skalbar, d.v.s. fordonstillverkaren
kan vélja hur mycket av den nya tekniken som ska
anvandas och har mojlighet att anvdnda ny och
gammal teknik sida vid sida sa minskar utvecklings-
kostnaden och flexibiliteten 6kar. Manga av de
|6sningar som utvecklas idag bygger inte pa
konceptet att ha ett programvarulager frikopplat
fran hardvaran utan har en mycket tatare koppling
till den faktiska hardvaran, d.v.s. bromsen, vilket
begransar handlingsfriheten hos en fordonstillverkare
och leder till att flera varianter maste utvecklas. For
Haldex ar det dédremot en grundldggande princip att
ha en skalbar programvarulsning som kan hantera
manga olika teknikomraden sa att bade dagens och
framtidens teknik stods i samma losning.

En annan viktig princip i Haldex utvecklingsarbete
ar 6ppna standarder. For att skapa en varld av sakrare
fordon maste alla fordon samverka. Det kan vara
frestande att salja en I6sning till kunden dar Haldex
fortsatter att aga datan. Men det &r inte en l6sning
som haller i langden. Fordonstillverkarna vill ha 6ppna
system dar de kan fa samtliga delar av fordonet att
samverka, dar data delas och kan analyseras for att
uppna optimal vaghallning, dar inga missforstand
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sker eftersom data inte gors tillganglig och dar det ar fordons-
tillverkaren som avgor vad som ér viktigt i deras fordon, inte
vi som underleverantér. Oppna system kan tyckas vara en
sjalvklarhet med tanke pa hur langt utvecklingen kommit i
manga andra branscher, men ar fortfarande i sin linda nar
det galler tunga fordon.

En av Haldex stora fordelar ar att det finns kompetens
om bade tryckluft och el inom bolaget. Det har utvecklats

vidare i det joint venture som bildades med kinesiska VIE
kring elektromekaniska bromsar 2016. Haldex hade tidigt
ett patent pa en elektromekanisk broms som nu utvecklas
till en kommersiell produkt i Kina. Under 2018 har elektro-
mekaniska bromsar monterats pa testbussar i Kina och
under 2020 forvantas forsaljningen av Haldex elektro-
mekaniska broms pabdrjas.

HALDEX "SCALABLE BRAKE SYSTEM”

"Scalable Brake System” ar en helt ny bromslésning som ar
under utveckling. Scalable Brake System utmarker sig mot
andra lésningar pa marknaden genom:

e avancerad fordonsdynamik dér Haldex anvander sensorer
och algoritmer for att fa dragbil och slapvagn att bromsa
och félja 6nskad fardriktning pa ett optimalt satt,

* Oppet och integrerbart granssnitt mot fordonstillverkarens
VMM (Vehicle Motion Management) dar fordonstillverka-
ren behaller kontrollen éver VMM och samtidigt far
tillgang till all fordonsdata,

e ett system som fungerar med bade tryckluftsdrivna
bromssystem och elektrifierade bromssystem,

e och genom att tillhandahalla en arkitektur som &r
modular och skalbar.

Tva produkter har redan presenterats som del av utvecklings-
projektet:

Fast Acting Brake Valve (FABV) &r en av de nya
produkterna fran Haldex som passar i dagens pneumatiska

bromssystem. Den leder till 15 procent kortare stoppstracka,
jamfort med etablerade system. Med FABV haller fordonet
dessutom den bana som &r avsedd, med en stabilitet och

forutsagbarhet som annan teknik som finns tillganglig idag
inte erbjuder. Att fordonets fard ar forutsagbar ar mycket
viktigt i alla trafiksituationer men framfor allt for sjalvkérande
fordon, till exempel vid kurvtagningar eller vid halt vaglag.

En annan produkt som &r del av Scalable Brake System
och som ocksa ger 15 procent kortare bromsstracka ar den
Elektromekaniska skivbromsen (EMB) fran Haldex. Den
har samma forbattrade egenskaper vad galler att férutséaga
och kontrollera fordonets bana som FABV. Fordelen med
den elektromekaniska skivbromsen ar inte bara dess forbatt-
rade prestanda jamfoért med dagens pneumatiska skivbrom-
sar, utan aven energiforbattringarna som uppnas da det
pneumatiska bromssystemet byts ut mot ett fullt elektriskt
bromssystem. Den testas for narvarande pa elektriska
bussar med positivt resultat.

Scalable Brake System kommer fortsatta utvecklas
under ett antal ar framéver och Haldex kommer déarmed ha
forsknings- och utvecklingskostnader som uppgar till 4-5
procent av omsattningen. En konceptfas pagar for nar-
varande med en varldsledande lastbilstillverkare vad galler
FABV. Haldex elektromekaniska broms finns monterad pa
testfordon i Kina.

| HALDEX
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Hur Haldex skapar langsiktigt varde

Haldex kamverksamhet har en produktportfolj med hdg kvalitet och leveransprecision. Langsiktiga
kundrelationer gor att Haldex kvalificerat sig till att samarbeta kring ny teknik med de stora fordons-
tillverkarma. Dessutom finns kompetens inom tryckluftsbaserade och elektriska bromssystem i
bolaget. Det skapar en stabil plattform for fortsatt vardeokning. Den befintliga kdmverksamheten
ska Oka omsattningen och effektiviseras. Kassaflodet finansierar utveckling av ny teknik, som i
kombination med det stora teknikskifte branschen gér igenom, skapar méjlighet for en storre
marknad déar Haldex dessutom kan ta hogre marknadsandelar.

BEFINTLIG KARNVERKSAMHET

EFFEKTIVISERING: TILLVAXT:

e Optimera forsorningskedjan o Teknikskifte fran trumbroms

e Hogre andel av férsaljningen till skivbroms i Nordamerika
frdn den mer lénsamma e Ny lagstiftning for automatiska
eftermarknaden bromshavarmar i Kina

e Optimera produktportféljen ¢ Breddat produktubud pa

o Effektivisera interna processer eftermarknaden
och sanka de fasta kostnaderna ¢ Ny generation av broms-

systemet EBS

o ®® ® © 0 000 0000000000000 0000000000000 000000000000 s
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. MARGINAL MARKNADEN
NY TEKNIKUTVECKLING MARKNADSTRENDER
Scalable Brake System Framvéxande teknikomrade for o Allt fler fordon produceras

sjalvkoérande och elektrifierade
fordon. Ett antal teknikomraden

e Elektromekanisk
skivbroms

e Hogre teknikinnehall per fordon

. har redan produktifierats och fler * Hogre sakerhetskrav
e Fast Acting Brake Valve  ommer att folja. o Hallbara Iésningar
* EBS Nyutvecklade produkter genom- e Sjalvkérande och elektrifierade
o gar konceptfas hos kund, foljt av fordon
utvecklingskontrakt med laga
volymer, foljt av kommersiell
produktion med héga volymer
: Hogre andel av vérdet per fordon Mer avancerade produkter .
. = HOGRE OMSATTNING = HOGRE MARGINAL
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Strategl med fokus pa
Haldex styrkor

Det teknikskifte branschen genomgar stéller nya krav pa
produktutvecklingen och pé investeringar i FoU. For att
sakerstalla Haldex konkurrenskraft pa 1dng och kort sikt
maste dagens verksamhet ha ett tydligt fokus som leder

Haldex strategi
adresserar
forandringarna

Langsiktig,
16nsam tillvaxt
i ett gront, sakert
och etiskt Haldex

styrkor

till 16nsam tillvaxt och goda kassafloden.

Haldex strategi och intaktsmodell bygger pa identifierade styrkor
i dialog med kunder, leverantérer och medarbetare. Intakts-
modellen ar grunden fér hur Haldex bedriver sin verksamhet
och hur intakter och vinster ska genereras. Strategin visar vdagen
de narmaste fem aren och bygger pa fem strategiska omraden
med underliggande aktiviteter och mal.

Intéktsmodell
Haldex saljer till tillverkare av lastbilar och slapvagnar (OEM:s) och
distributorer. Distributérerna kan delas upp i OES (OEM:s egna
distributorer) och oberoende distributdrer. Genom att sakerstalla
hoga volymer med fordon som har Haldex produkter monterade
fran start, via OEM:s, skapas hdga volymer pa den mer I6nsamma
eftermarknaden. Distributérerna séljer i sin tur vidare till verk-
stader och akerier. OES-distributérerna har oftare kunder som ar
tidiga agare av fordonet medan de oberoende distributtérerna
oftare har kunder som &r senare &gare av fordonet.

Dessa slutanvandare har olika behov och staller olika krav

pa distributorernas sortiment. Haldex vill skapa efterfragan

i samtliga led sa att dven akerier och verkstader efterfragar
Haldex produkter hos distributérerna, daven om férsaljningen
inte sker direkt till verkstader eller dkerier. | Nordamerika kan
till exempel dkerier specificera olika komponenter hos till-
verkaren av en lastbil/slapvagn, vilket gor akerierna till en
viktig indirekt kund.

Produktledarskap
Produktledarskap &r det forsta av strategins fem omraden. Varje
enskild produkt som Haldex utvecklar eller har i sin kundportfolj
ska ha potential att vara marknadsledande i sitt segment. Den
ska aven ha ett attraktivt eftermarknadserbjudande, sa att
intakter fortsatter genereras under manga ar. For att bli mark-
nadsledande kravs nytankande och djup forstaelse for kundens
verksamhet. Sakerhet, miljopaverkan och totalkostnad under
produktens livslangd, &r omraden som kunder prioriterar.

Pa kort sikt omfattar strategin vidareutveckling av skiv-

HALDEX INTAKTSMODELL

Tillverkare av lastbilar
och slapvagnar (OEM).

o e

OES (OEM:s distributérer) Forsta agare av fordonet

-O-On

Senare agare av fordonet

-Go.-oﬁ

v

V g

Oberoende eftermark-
nadsdistributorer

Volym av fordon med
Haldex produkter skapas.

En hog volym av fordon ger moj-
lighet till en hogre forsaljning och
marginal pa eftermarknaden.

Efterfragan fran verkstaderna
och fordonséagarna driver for-
saljningen hos distributérerna.

Haldex intaktsmodell: Haldex séljer bade till tillverkare av lastbilar och sldpvagnar (OEM:s) och distributérer, vilka kan delas upp i OES (OEM:s distributérer) och
oberoende distributérer. Genom att sékerstélla héga volymer med fordon som har Haldex produkter monterade fran start via OEM:s skapas hGga volymer p& den mer
Iénsamma eftermarknaden. Distributérerna séljer i sin tur vidare till verkstader och akerier. Bilden ovan &r grovt férenklad fér att illustrera principerna i afféarsmodellen.

13
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bromsen i en variant for lastbilar. Den har tidigare funnits i flera
modeller for sldpvagnar da det har varit en viktig kundgrupp for
Haldex och fungerat som en sprangbréada mot de mer kravande
lastbilskunderna. Skivbromstekniken har aven vidareutvecklats
tillsammans med kinesiska VIE i ett joint venture, till att utgdra
basen for elektromekaniska bromsar som i ett forsta skede kom-
mer installeras pa kinesiska elektriska bussar. Ett annat storre,
pagdende utvecklingsprojekt ar en ny plattform for EBS som
kommer vara modulbaserad. Den har redan presenterats for ett
antal utvalda kunder med god respons. Haldex balanserar for-
battringar av nuvarande produktportfélj med utvecklingen av
produkter som ingdr i Scalable Brake System. Den elektromeka-
niska bromsen, FABV, samt delar av EBS kommer till exempel att
kunna na kommersiell status inom de narmsta aren men dven
inga som delar av framtida teknik for sjalvkérande fordon.

Kundfokus

Malet ar att vaxa snabbare an marknaden, med 6kad kundndjd-
het. Det ska vara enkelt att gora affarer med Haldex. Kunder
mots av personer som forstar deras verksamhet, som vill bidra
till kundernas framgang och bygger sunda och langvariga rela-
tioner. Haldex storlek ska anvandas som en fordel. Genom att
vara en snabbrorlig och flexibel organisation kan I6sningar
anpassas till kunderna och resultera i den dar extra servicen som
ar utmarkande for just Haldex.

Med fordonstillverkare byggs personliga och strategiska re-
lationer. Med de stérsta kunderna bedrivs gemensamma ut-
vecklingsprojekt som bygger pa néra samarbete. Eftermarknads-
kunderna har andra behov och efterfragar ett brett utbud av
produkter och hog tillgédnglighet.

Eftermarknadsexpansion

Kundernas behov pa eftermarknaden férandras under fordo-
nets livslangd. Under de forsta aren efterfragas oftast reserv-
delar med lang hallbarhet. Ju &ldre fordonet blir desto kortare tid
ags det av samma dgare och da prioriteras prisvarda produkter
som matchar kvarvarande agartid pa fordonet. Haldex kvalitets-
filosofi och kunnande kan utokas till att omfatta produkter med
lika hog kvalitet, men med kortare livslangd. Produkterbjudan-
det har breddats for att vara attraktivt under en langre del av
fordonets livslangd och ett antal produkter har introducerats
under varumarkena Midland och Grau, som del av denna stra-
tegi. Dessutom kompletteras produktutbudet med renoverade
produkter under varumarket Like-Nu, som ett miljévanligt och
kostnadseffektivt alternativ.

Forvarv ar hogprioriterat som ett sétt att fa in fler komplet-
terande produkter och flera forvarvsdiskussioner har forts utan
att &n sa lange resultera i ett slutfort forvarv.

Som ett steg i att forenkla for eftermarknadskunderna har
e-handelslésningar inforts i Europa och Nordamerika. Baserat
pa de mangd data som kan samlas in fran produkter kan andra
digitaliserade tjanster utvecklas. Det kan t.ex. vara tjanster kring
férebyggande underhall dar ett akeri far meddelande om att en
del av fordonet behover service eller bytas ut inom ett visst
tidsintervall.

Operationell excellens

Effektivitet, kompetens, hog sékerhet samt precision och kvali-
tet ar forutsattningar for att uppna produktledarskap och
kundfokus. Smidiga processer frigor resurser och energi for att
utveckla produkter, bygga kundrelationer och ge god service.

STRATEGISKA MAL: LONSAM TILLVAXT = SAKRA HALDEX = ETISKA HALDEX = GRONA HALDEX

PRODUKT-
LEDARSKAP

5wt

¢ Innovativ
produktutveckling

KUNDFOKUS

[
? OE0O=
Starka partnerskap

Kundservice &
¢ Vardedrivande leverans

dukt k
produktegenskaper Storkundss

* FoU-kompetens bearbetning

Reman

Kommersiell
excellens

¢ Langsiktiga planer
for teknik- och
produktutveckling

Digitala

erbjudanden

EFTERMARKNADS-
EXPANSION

Erbjudande 6ver
hela livscykeln

Erbjudande via
kompletterande
varumarken och

E-handel & E-verktyg

Utokad formaga
via forvarv

OPERATIONELL
EXCELLENS
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Safety #1

BROBYGGANDE

Kvalitet — noll
defekter

5C-beteenden

Ledarskap

Hantera kostnad

Standardiserat Kompetens

arbete Verksamhets-

standiga modell

forbattringar

Haldex strategi bygger pa identifierade styrkor i dialog med kunder, leverantérer och medarbetare. Strategin
har fatt namnet “Driving our future” och bygger pa fem strategiska pelare. Strategin &r ténkt att visa vagen de
ndrmaste fem aren och féljs internt upp genom ett antal delmél, aktiviteter och nyckeltal.
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Kontinuerliga effektiviseringar och kostnadsbesparingar handlar
om o6verlevnad i en bransch med prispress. Haldex Way &r
Haldex ramverk for att arbeta med kontinuerliga forbattringar.

Brobyggande kultur

Malet ar att skapa en battre arbetsplats med hdg trivsel och
forandringsbendgenhet. Sedan nagra ar har arbetet med kultur,
varderingar och ledarskap intensifierats. Hog etik och moral ar
grundforutsattningar for att skapa en battre arbetsplats. En
sund kultur som inspirerar, utmanar och motiverar har komplet-
terats med fem beteenden som kallas 5C — Connect (forsta
helheten/skapa kontakt), Communicate (kommunicera),
Collaborate (samarbeta), Coach (hjalp dig sjélv och andra) samt
Create (skapa mojligheter). Dessa beteenden &r som en daglig
paminnelse om att bygga broar internt for att I6sa problem,
forsta helheten samt att starka kanslan av samhérighet.

Med ny teknik kan dessutom olika arbetsmilj¢er skapas som
anpassar sig efter medarbetarnas énskemal och forutsattningar.
Det &r an viktigare i en global milj¢ dar samarbete mellan lander
och tidszoner behdvs.

Haldex ledare ska skapa férutsattningar for att alla ska na
sin fulla potential och arbeta mot de gemensamma malen. De
maste ocksa sakerstallas att medarbetare har ratt kompetens,
bade for att forsta och utveckla produkter pa dagens marknad,
men aven for att forutse och utveckla produkter for framtiden.
Samtliga Haldex ledare genomgar utbildning inom 5C dér de
far verktyg for att forbattra sig och sina team inom respektive
omrade och genomfér diskussionsévningar for att identifiera
utvecklingsomraden och hjdlpa varandra att bli battre. Sedan
2017 har Haldex dessutom ett ledarprogram kallat HELP (Haldex
Executive Leadership Program) for cirka 20 utvalda ledare per ar
som liknar en MBA-utbildning, men med Haldexprofil.

HALDEX WAY - VAGEN TILL VARLDSKLASS

Haldex Way ar Haldex arbetssatt for resultatdrivna och standiga
forbattringar. Haldex Way kan beskrivas som ett system, vilket
innefattar attityder, processer, verktyg och utvarderingsmetoder
for att standigt 6ka kvalitet och effektivitet.

Haldex Way infordes i slutet pa 1990-talet och bygger pa
Haldex kdrnvarden samt grundprinciperna i “lean production”.
Fran borjan var Haldex Way enbart fokuserat pa att forbattra
produktionen. Sedan dess har Haldex Way utvecklats till att
omfatta ovriga delar av vardeflédet sa som distribution och
interaktionen med kunder och leverantérer. Under det senaste
aret har dven andra avgorande aspekter for en val fungerande
producerande eller distribuerande enhet — som personal- och
kompetensutveckling samt riskhantering, férandringsprocesser
och produktionsutveckling — fatt ©kat fokus. Haldex Way har
successivt utokats till ett helhetskoncept for verksamhets-

<Wagag,
%

Strategisk
riktning

oy 0
i e

Standardiserat
arbete & metoder

Connect
Communicate
Collaborate
Coach
Create

Sakerhet
Kvalitet
Miljo

Kunden férst | Respekt for individen | Passion fér excellens

"

utveckling, fran "lean production” till "operational excellence
och nu mot “business excellence”.

Haldex Way-huset (nedan) illustrerar det évergripande
ramverket for konceptet med kérnvardena som grund.
Strategipilen visar i vilken riktning arbetet ska ga. Cirkeln
illustrerar en boll som rullas uppfor pilen for att standigt na
nya forbattrade resultat genom att systematiskt utvardera sitt
arbetssatt. Kilen illustrerar standardiserade metoder som gor att
bollen inte halkar tillbaka ner langs pilen igen.

Arbetssattet i varje producerande eller distribuerande enhet
utvarderas arligen och resultatet foljs manadsvis av koncernled-
ningen. Malbilden férdndras kontinuerligt for att uppna
standiga forbattringar. Skalan stracker sig fran koppar till guld
men eftersom malen férandras sa snart enheten natt dem kan
en enhet bara inneha guld under en kort period.

HALDEX WAY GRADERING
600

500
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Produktions-
anldggningar

Distributions-
centra

Anléggningar
fér renovering
av produkter

MBrons MKoppar ' Inga 2016 W2017 W2018

Genomsnittlig niva fér respektive kategori av anldggningar
fér 2016, 2017 och 2018.
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Affarsidé

Haldex ska erbjudera innovativa

broms- och fordonskontrollésningar till

den globala kommersiella fordonsindu-

strin, med fokus pa forbattrad sikerhet,
miljo och fordonsdynamik.

o
Mal
Haldex strategi baseras pa en
affarsmodell dar vardeskapande
fér manniska och milj6 ar lika
viktigt som tillvaxt och I6nsam-
het. Det skapar ett hallbart och
framgangsrikt foretag pa
kort och lang sikt.

FINANSIELLA MAL

MAL FOR MANNISKOR
OCH MILIO

Varderingar

KUNDEN FORST:

Vi forstar vara kunders krav.
Kundens framgang &ar var framgang.
RESPEKT FOR INDIVIDEN:

Var framgang beror pa ansvarsfulla
individer som arbetar tillsammans pa
ett effektivt satt.

PASSION FOR EXCELLENS: Vi ar fast
beslutna att standigt forbattra.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018

RORELSEMARGINAL

0%

En hégre rérelsemarginal ar vasentligt inte bara for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde utan for att driva kassaflédet och méjligheten att inves-
tera i ny teknik. Haldex karnverksamhet kan effektiviseras och optimeras.
Det ska ske genom effektivare hantering av férsorjningskedjan, vilket
bl.a omfattar ravarupriser och tullar, hogre tillvixt pa eftermarknaden,
sankning av de fasta kostnaderna och genomgang av produktportféljen
for att sakerstalla fokus pa de mest Ionsamma produkterna. Mals&ttning-
en ar att na en rorelsemarginal om 10 procent ar 2022, exklusive sats-
ningar pa ny teknik. Kostnaden fér FoU kommer fortsatta ligga pa en ho-
gre niva an tidigare ar och paverka den totala marginalen fér bolaget.

Haldex hade en rérelsemarginal pa 6,0 procent 2018, exklusive
engangsposter. Det var nagot lagre dn 2017 pa grund av kostnader for
att mota okad efterfragan samt hojda ravarupriser och tullavgifter.

Langsiktigt
mal till 2022:

%
10 Utfall 2018:

! 6%

~

N
T

2016 2017 2018
W Utfall =9 mal

Haldex hallbarhetsvision ar att bidra till samhallet genom att, med
sina produkters prestanda och optimering av resurser, férbattra
fordonens sakerhet och effektivitet. Tre omraden identifierades
som centrala for att gora verklig skillnad - sékerhet, etik och miljo.

Se en mer utforlig beskrivning av Haldex hallbarhetsarbete pa
sidorna 18-23.
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TILLVAXT
Mal: Utfall:

>8% 12%

Tillvéxt skapar stordriftsfordelar, vilket ar
avgorande for ett foretag som Haldex, som
gor stora investeringar i produktutveckling
varje ar. Haldex ska organiskt véxa snabb-
are an marknaden. For 2018 har Haldex
vuxit snabbare an marknaden i samtliga
geografiska regioner och Haldex har dar-
med tagit marknadsandelar

-12- 2016 2017 2018

B utfall =2 mal

DET SAKRA HALDEX

Haldex har en nollvision for arbetsplats-
olyckor. Med programmet “Safety #1"
arbetas det systematiskt med att forebygga
olyckor och incidenter genom utbildning,
sakrare arbetsmiljer och férandrade
attityder.

Malsattningen ar att antalet olyckor ska
minska vilket inte uppnaddes 2018. Dére-
mot var olycksfallen av lindrigare natur an
tidigare ar.

2016 2017 2018

I Antal olyckor per miljon
arbetade timmar

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Mal: Utfall:

<1 045

En 1ag nettoskuldsattningsgrad betyder
en stark balansrakning. Det ger utrymme
att gora forvarv samt investera i framtids-
projekt. Malet ar att nettoskuldsattnings-
graden ska understiga 1. Med en netto-
skuldsattningsgrad pa 0,45 for 2018 har
malet natts med god marginal.

2016 2017
B Utfall B9 mal

DET ETISKA HALDEX

Haldex har nolltolerans mot mutor, kor-
ruption, barnarbete och diskriminering.
Haldex medarbetare utbildas I6pande i
uppférandekoden och leverantorer
utvarderas kontinuerligt for att sékerstalla
att de ansluter sig till tillampliga delar av
uppférandekoden.

Malsattningen &r att 100 procent av
medarbetarna genomagatt utbildning i
uppfoérandekoden. Med ett utfall pa 99,6
procent ligger resultatet ndra vad som ar
praktiskt mojligt vid varje enskilt tillfalle.

%
100~

75+
50+

251

2016 2017 2018

I Andel medarbetare som utbildats
i uppférandekoden, %

UTDELNING
Enligt policy: Utfall:

Avkastningen till aktieagare ska vara
stabil och forutsagbar. Haldex utdelnings-
policy sager att en tredjedel av den arliga
nettovinsten over en konjunkturcykel ska
|dmnas i utdelning. Styrelsen foreslar ars-
stdmman en utdelning pa 1,15 SEK per
aktie, vilket &r i linje med policyn.

SEK

2,0r
1,5+
1,0
0,5+
0,0

2016 2017 2018
B Utfall B2 Mal
DET GRONA HALDEX

Med atta produktionsanlaggningar samt
ett antal anlaggningar for renovering av
produkter far Haldex hantering av miljo-
fragor markbara effekter. Haldex har som
malsattning att minska CO,-utslappen
samt bibehalla eller 6ka material-
effektiviteten.

For 2018 lag CO,-utslappen pa samma
niva som féregaende ar, men med hogre
produktionsvolym. Materialeffektiviteten
okades nagot.

Ton %
36000 100
27000 475
18000 =50
9000+ 425

2016 2017 2018

W CO,-utslapp, ton
[ Materialeffektivitet, %
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, avger hdrmed hallbarhetsrapporten for 2018. Haldex
hallbarhetsrapport utgdrs av beskrivning av det sékra, etiska och gréna Haldex sidorna 18-23 samt héllbarhetsrisker pa sidorna 36-37. Hallbarhetsrelaterat
innehall terfinns dven som del av VD-ordet, marknadstrender, strategier och mal men utgér inte den formella delen av héllbarhetsrapporten.

Hallbar verksamhet

Haldex héllbarhetsvision ar att bidra till samhaéllet genom att, med sina produkters prestanda och
optimering av resurser, forbattra fordonens sékerhet och effektivitet. Tre omrdden har identifierats
som centrala for att gora verklig skillnad och inom dessa tre omraden har globala mél och policys
arbetats fram — Det sdkra Haldex, Det etiska Haldex och Det grona Haldex.

HALDEX AFFARSMODELL

o o
L] L]
. @ .
. ) . INDIREKTA KUNDER
LEVERANTORER : AKTIEAGARE : KUNDER OCH SLUTANVANDARE
o Affarsetik ® :  Integration av hallbarhets- : o Sakerhet * Séakerhet
¢ Ramaterialinkdp ° fragor i affarsstrategin « * Miljopaverkan * Miljopaverkan
¢ Manskliga rattigheter 2Q o  Riskhantering '.' o o Arbetsforhéllanden o Arbetsforhallanden
- . o Resurseffektivitet ‘ o * Manskliga rattigheter o Maénskliga rattigheter
° ° * Innovation ® Innovation
Ravaror fér ° . . . L
produktion :ﬁ Produktion : OEM:s o) Cl:_\atef;[g:er
. o OES:s
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SAMHALLET MEDREETARE distributorer
o Affarsetik
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o Miljofragor

* Manskliga rattigheter
o Arbetstillfallen

¢ Samhéllsengagemang

o Halsa och sékerhet
* Arbetsférhallanden
* Kompetensutveckling

202
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o e

SAKRA PRODUKTER SOM SKYDDAR MILJO, MANNISKOR, INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGAR

we Férsaljining och support

Haldex hallbarhetsarbete bygger pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact-initiativ,
Internationella arbetsorganisationens grundlaggande principer
fér arbetsratt samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Strategin och hallbarhetsmalen dversétts, i nara samarbete
med &vriga delar av organisationen, till specifika mal och aktivi-
teter. Risker relaterade till hallbarhet analyseras kontinuerligt av
koncernledningen och atgarder beslutas.

Sammantaget anser styrelsen att Haldex har en god niva vad
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galler egna processer inom omraden som miljdpaverkan,
personal, sociala férhallanden, manskliga rattigheter och
motverkande av korruption. Sedan 2017 har arbetet med att
sakerstalla motsvarande niva hos vara leverantorer intensifierats.

Haldex intressenter och affdrsmodell

Ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet ar att analysera och identi-
fiera vilka Haldex olika intressenter ar och vad de vill uppna.
Bland intressenterna har fem grupper identifierats som sarskilt

FN:s hallbarhetsmal

FN har 17 globala héllbarhetsmal med en faststélld
ambitionsniva till ar 2030. Haldex kan genom sitt hallbar-
hetsarbete och sina investeringar pa olika satt bidra till
att FN:s hallbarhetsmal uppnas. Haldex verkar for

battre arbetsmiljo och 6kad jamstalldhet bade i sin egen
verksamhet och hos leverantérer. Genom att skapa en
varld med sakrare fordon vill Haldex bidra till hallbarare
samhadllen dar produktion och konsumtion ska vara sa
effektiv och miljévanlig som majligt. Det skapar i sin tur
battre miljo pa bade vatten och land.
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betydelsefulla: aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer
och samhallet vi verkar i. Vilka fradgor som ar relevanta for
respektive intressent, samt hur de samverkar, presenteras i
bilden ovan.

Det sakra Haldex

Haldex tillverkar produkter for att skapa en sakrare trafikmiljo,
vilket ger sékerhet inom Haldex i flera dimensioner — kunders
och slutanvandares sékerhet samt en saker arbetsmiljo for
Haldex medarbetare. Det sakra Haldex dr del av EU:s definierade
hallbarhetsomraden for personal och sociala férhallanden.

Trafikanternas d.v.s kundernas och slutanvandarnas
sakerhet ar centrala funktioner i de produkter som Haldex
utvecklar och fokus i de interna processerna ligger darmed pa
att produkterna har hog kvalitet och uppfyller Haldex hogt stallda
funktionskrav. Haldex egen tillverkningsprocess ar styrd av
omfattande processer kring hur produkter ska tillverkas och
testas. Med hjalp av Haldex Way analyseras standigt hur varje
detalj i produktionsprocessen kan forbattras.

For att sakerstdlla medarbetares sakerhet har Haldex ett
gemensamt, globalt program kring sakerhet som kallas Safety
#1, det vill sdga sakerhet ar forsta prioritet. Haldex har en noll-
vision for olyckor pa arbetsplatsen. For att na dit skapas sakrare
miljéer, utbildning genomférs och ett omfattande arbete med
att forandra attityder pagar. Under devisen “Om du inte kan
gora det sakert, gor det inte alls!” har ett omfattande sakerhets-
arbete pagatt sedan 2014. Processer och rutiner for hur varje
uppgift kan utforas pa ett sékert satt utan att kringga foreskrif-
terna har vidareutvecklats inom varje moment. Dessutom har
policys forbattrats for t.ex. alkohol och droger, valdsamt
beteende och sociala svarigheter for att tidigt férebygga
problem och darmed skapa en trygg arbetsplats.

Haldex har utbildat all personal i produktionen som del av
Safety #1. Gemensamma globala riktlinjer for besokare samt
informationsmaterial har tagits fram. Nya satt att mata har
inforts sedan 2015, exempelvis mer nyanserad matning av
incidenter som ofta ar ett varningstecken pa att en allvarligare
olycka kan ske. Det ar dven viktigt att férstérka positiva
beteenden och visa att det ar viktigt att rapportera in alla
incidenter, dven om de kan kannas obetydliga. Antal incidenter
har 6kat vilket i detta fall ar positivt eftersom en attitydforand-
ring efterstravas dar alla incidenter ska rapporteras for att pa sa
satt battre forebygga olyckor. Sedan 2017 redovisas alla olyckor
globalt pa intranatet med forebyggande atgarder for att lara av
varandra och undvika att incidenter upprepas. Under 2018
infordes en sakerhetskommitté med representanter fran
samtliga produktionsanlaggningar. Kommittén foljer upp mal,
delar idéer och lar av varandra om hur sakerheten kan forbatt-
ras. Under aret infordes dven sdkerhetsobservationer dar
medarbetare hjalper varandra att identifiera riskfyllt beteende.

Haldex definierar en olycka som en skada som lett till mer
an tva timmars franvaro, vilket ar en striktare definition &n vad
som vanligtvis anvands. En incident definieras som en héndelse
som skulle kunna resultera i en olycka.

Identifierade risker inom detta omrade &r skador pa halsa
och sakerhet, vilka hanteras av de policys och arbetsmetoder
som utarbetats inom Safety #1-programmet.

Malsattningen for sakerhet ar att antalet olyckor ska
minska varje ar. Malsattningen for incidenter ar att antalet
inrapporterade incidenter ska ligga i linje med antalet verkliga
incidenter sa att det kan fungera som ett varningssystem for att
férebygga olyckor. Det &r emellertid svart att veta nar detta mal
uppnatts. Eftersom incidentrapporteringen fortfarande inte fatt
fullt genomslag inom Haldex forvantas nyckeltalet fortsatt 6ka.

"SAKERHET HANDLAR OM ATT FORANDRA ATTITYDER”

Haldex har under de senaste aren arbetat intensivt med att
forbattra sakerheten i hela foretaget. Staffan Olsson som ar
globalt ansvarig for Haldex produktionsanlaggningar, dar de
framsta sakerhetsriskerna finns, berattar: “Att verkligen fa till
en forandring tar tid. Vi bérjade med att analysera de olyckor
som intréffat och ett satt att fa in vardefull information &r att
titta pa incidenter eller misstag som nastan ledde till en
olycka. Det fanns ett motstand mot att rapportera in dessa
typer av handelser som vi successivt har férandrat. Samtidigt
lanserade vi en global kampanj med utbildning, infomaterial
och ny skyddsutrustning. Pa vara dagliga moten

i produktionsanlaggningarna har sakerhet blivit ett &mne

pa agendan. Alla handelser som lett till mer &n 2 timmars
sjukfranvaro gas dessutom igenom av koncernledningen
manadsvis. Allt detta gav snabbt resultat och vi har alltmer
kunnat skifta fokus mot &n mer férebyggande sakerhets-

arbete. Vi har t.ex. gjort en omfattande
brandinspektion (Blue Rating) med hjalp av
externa inspektérer och dessa kommer nu
genomforas vartannat ar framover. Nar
underhall ska ske pa maskiner anvander vi
"Take 5" som &r en metod for att stanna upp
och géra en riskbedémning innan arbetet
paborjas. Vi har aven gjort studiebesdk hos
foretag som ar ledande pa sékerhet for att lara
oss mer om vilka metoder som ar effektivast.
Vi har aven infort dvningar dar personer besoker varandras
omraden for att identifiera riskfyllt beteende. Sakerhet hand-
lar i mangt och mycket om vilken attityd du har. Det ar forst
nar sakerhetstanket verkligen sitter i ryggmargen hos alla
som vi har en chans att na var nollvision. Och som tillverkare
av sakerhetsprodukter ar det sa klart det vi siktar mot.”

[ §
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Under 2018 ¢kade antalet olyckor nagot jamfort med 2017. For
varje olycka gors ett gediget analysarbete kring hur den kan
undvikas i framtiden.

NYCKELTAL — SAKERHET

per miljon arbetade timmar 2018 2017 2016

Antal incidenter 305,8 242,0 156,0
Antal olyckor 8,4 7.1 8,8
Det etiska Haldex

Haldex har nolltolerans mot mutor, korruption, barnarbete och
diskriminering. Det etiska Haldex &r del av EU:s definierade
hallbarhetsomraden for manskliga rattigheter, motverkande av
korruption samt personal.

Sedan 2015 har Haldex en omarbetad uppférandekod som
samtliga medarbetare blir utbildade i samt skriver under att de
har forstatt och vill folja. Haldex uppférandekod &r baserad pa
bolagets tre uttalade varderingar. Uppférandekoden innehaller
aven tydliga beskrivningar av vart medarbetare ska vanda sig om
de upptacker oegentligheter eller kanner sig trakasserade eller
diskriminerade.

Inom varderingen “Kunderna forst” tacks omraden som
mutor, korruption, gavor, intressekonflikter, konkurrenssitua-
tioner, affarskritisk information och representation.

Inom varderingen "“Respekt for individen” handlar uppfor-
andekoden om en bra arbetsplats med respekt for medarbetares
privatliv, enbart skéliga arbetsvillkor, nolltolerans for diskrimine-
ring och trakasserier samt samma mojligheter oavsett kon,
religion, sexuell laggning, geografiskt ursprung, alder eller
fysiska/mentala svarigheter. For att nd en dynamisk féretagskultur
arbetar Haldex for att attrahera méanniskor med olika erfaren-
heter, personligheter, perspektiv och kunskaper. Det &r tack vare
mangfald som Haldex ar dar det ar idag. Under 2018 har
Haldex bland annat uppnatt att 40 procent av de stammovalda
styrelseledamoterna ar kvinnor samt 6kat andelen kvinnor i
foretaget fran 27 till 28 procent. Slutligen tacker varderingen

"Passion for excellens” omraden som sakerhet och miljo,
inklusive drogrelaterade problem och vald pa arbetsplatsen.

Som komplement till uppférandekoden finns aven mer
detaljerade policys for personer som arbetar med inkép och
finans sa att godkannande av investeringar, materialinkép och
attestering av kostnader genomférs pa ett korrekt satt.

En utmaning for bolag som Haldex ar det stora antalet
leverantérer som i manga fall verkar i lander dar det finns
problem med arbetsmiljo, affarsetik, sakerhet och milj¢. Haldex
har sedan manga ar arbetat med att kontinuerligt utvérdera
leverantorer med bade planerade och icke annonserade besok.
Under 2017 togs en leverantorsversion av Haldex uppférandekod
fram for att gora det annu tydligare vilka nivaer en leverantor
maste uppna for att fa vara del av Haldex natverk. Under de
senaste aren har leverantdrssamarbeten avslutats for att vi
ansett att de inte kan bevisa att de kommer félja de uppstallda
kraven. Samarbeten har dven historiskt avslutats vid misstanke
om oegentligheter dven om det inte kunnat bevisas.

Inom omradet for etik ryms dven lokalt samhallsengage-
mang. Att ge tillbaka till de omraden dar Haldex har verksamhet
ar viktigt. Det kan ta sig olika uttryck beroende pa nivan i lan-
det. | Indien dar en av de stdrsta produktionsanldaggningarna
finns ar behovet av samhallsstodjande insatser stort. Dar har
Haldex till exempel adopterat skolor dar larartjanster har finan-
sierats. Haldex erbjuder stipendier for att fa flickor att vélja
ingenjorsyrket och arrangerar studiebesok. Investeringar i infra-
struktur sa som broar och dammar &r ytterligare ett satt att
stodja den lokala regionen. | Sverige ar det andra insatser som
efterfragas. Haldex har bland annat samarbetat kring trafik-
sakerhet for skolelever och deltagit i Smart Matte for att fa
hogstadieelever att intressera sig for tekniska amnen.

Identifierade risker inom omradet for etik ar brister i
arbets- eller leverantorsforhallanden, oetiskt beteende i var
egen eller kundernas verksamhet samt brott mot handelsregler.
Haldex uppférandekod tacker dessa omraden och bade policys
och uppfoljningsmekanismer finns implementerade.

HALDEX |
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HALDEX BIDRAR TILL ETT MER HALLBART SAMHALLE

Edo Drenth ar VP Global Vehicle Dynamics pa Haldex. Det
betyder att han standigt funderar 6ver hur fordon kan
optimeras och goras effektivare. Bromssystemet &r en viktig
komponent for att skapa en sakrare trafikmiljé men Edo
berattar att morgondagens bromssystem aven bidrar till
ett mer hallbart samhalle. “Historiskt har tryckluft anvéants
i bromssystem for tunga fordon. Haldex var tidiga med att
utforska elektromekaniska bromsar. Redan pa 90-talet
borjade vi ta fram ett system, langt fére marknaden var redo
att ta sig an denna teknik. Elektromekaniska bromsar ar
|attare an dagens bromsar och anvander mindre energi an
ett tryckluftsbaserat system."”

En annan fordel med bade elektromekaniska bromsar

och en av Haldex évriga produkter, Fast
Acting Brake Valve, ar att de ger 6kad
kontroll 6ver fordonet. “Att kunna ha
full kontroll 6ver fordonet gor dessa
produkter ideala for sjalvkérande
fordon. Sjalvkérande fordon i kombina-
tion med allt fler elektriska fordon
kommer gora var trafikmiljo sékrare
och resursanvandningen mer effektiv.
Sjalvkorande fordon kommer aven forbattra logistik och
effektivt utnyttjande av vara végar. Vi vet inte exakt hur
framtidens transportlésningar kommer se ut men vi vet att
de kommer vara smartare och mer hallbara an idag.”

Malsattningen &r att 100 procent av personalen ska vara
utbildad i uppférandekoden, men av praktiska skél ar ett
nyckeltal pa éver 99,5 procent bra. Uppférandekoden tacker
omraden som mutor och korruption och utbildning i koden blir
darmed en indikator pa att férebyggande arbete inom dessa
omraden sker.

For leverantorssamarbeten ar malsattningen att upptacka
alla brott mot uppférandekoden. Ett nyckeltal som kan ge en
fingervisning om hur arbetet fortloper ar antalet avslutade leve-
rantérssamarbeten p.g.a. att uppférandekoden inte efterlevs
vad galler manskiliga rattigheter och sociala forhallanden. Det
ar emellertid svart att satta upp ett mal for hur manga missfor-
hallanden som ska upptédckas da visionen ar att ha leverantorer
som inte har nagra missforhallanden.

NYCKELTAL - ETIK

Andel medarbetare som utbildats

i uppférandekoden, % 99,6 99,6 99,5
Avslutade leverantorssamarbeten p.g.a.
brott mot uppférandekoden 2 2 iu

Det grona Haldex
Miljoomradet &r en stor och viktig del av Haldex hallbarhets-
arbete och miljopaverkan utgor ett eget avsnitt i EU:s hallbar-
hetsrapportering. Med atta produktionsanldggningar samt ett
antal restaureringsanldggningar far Haldex hantering av miljo-
fragor méarkbara effekter.

Samtliga av Haldex produktionsanldggningar i varlden har
ISO 14001-certifierade miljéledningssystem som ett minimikrav.
Systematiska program och miljépolicys finns pa plats for att
utnyttja resurser effektivt och eliminera resurssloseri. Samtliga
enheters miljdpaverkan analyseras vilket resulterar i en “Green
Performance Map” per anldggning. Det &r en kartldggning
av hur mycket material, energi och &vriga resurser som anldagg-

ningen tillfér samt hur mycket utslapp och avfall som anldgg-
ningen lamnar ifran sig. Fakta om resursanvandning och utslapp
inom cirka 30 olika omraden samlas in. Vid analys av data har
Haldex kommit fram till att CO,-utslapp samt materialeffektivitet
ar de viktigaste nyckeltalen att folja upp da de har storst paver-
kan pa miljon. Under 2018 inrdttades en miljokommitté som
bestar av representanter for samtliga produktionsanldggningar
som gemensamt foljer upp mal och diskuterar férbattringar.

En lika viktig del av miljarbetet for Haldex ror produkt-
utveckling. Som del av utvecklingsprocessen finns miljé- och
hallbarhetsaspekten med som en parameter att ta hansyn till.
En miljdmassig livscykelanalys 1aggs in tidigt i projektet som ett
formellt beslutssteg nar produkter férandras eller nyutvecklas.
Identifierade risker inom miljo ar felaktig eller ineffektiv
hantering som leder till miljopaverkan. Haldex milj¢policy samt
den omfattande uppféljningen i Green Performance Map ger
de verktyg som behovs for att hantera miljoomradet.

Malsattningen &r att arligen minska CO,-utslappen samt
bibehalla eller 6ka materialeffektiviteten. Matningen av CO,-
utsldpp har utokats till att aven innefatta distributionscentra
och uppgick da till 36 604 ton. | tabellen nedan redovisas dock
enbart produktionsanldggningar for att sifforna ska bli jamfor-
bara. CO,-utslappen har tkat nagot beroende pa tkad total
produktion men minskat per producerad enhet. For leverantérer
ar malsattningen att andelen med I1SO 14001-certifiering ska
Oka vilket inte uppnaddes under 2018 da mixen av leverantorer
forandrades. Det &r dock ett prioriterat mal att aterga till en
hogre andel sa snart som mojligt.

NYCKELTAL - MILIO

Materialeffektivitet, % 95,6 93,5 93,0
COz-utslépp, ton 27 651 27 491 27 414
Andel leverantérer som uppfyller

ISO 14001, % 39 42 41
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Motiverade medarbetare med en stark
Haldex-kultur

Processer och policys tar dig en bit pa vdgen men kan inte tacka
in alla situationer. For att skapa en hallbar verksamhet maste vi
ha en foretagskultur och vardagliga beteenden som stddjer ett
gront, sakert och etiskt Haldex.

Haldex varderingar

Haldex tre varderingar — Kunden forst, Respekt for individen
och Passion for excellens — fyller en viktig funktion i att lagga
grunden for beteenden mot kollegor, kunder och leverantérer.
Varderingar ar inte attityder Haldex kan lara nagon utan det ar

varderingar medarbetare maste ha med sig in i féretaget.

Haldex 5C kallar vi beteenden (se bredvid). De 5C:na
fungerar som en daglig paminnelse om hur Haldex kan goras
till en battre, effektivare och trevligare plats att arbeta pa.
Haldex arrangerar regelbundna utbildningar for att utveckla
medarbetare inom respektive C. Sedan 2017 I6per ett utbild-
ningsprogram dar samtliga ledare i bolaget spenderar en dag
per C for att fa hogre kunskap, battre metoder och lara av
varandra kring hur de sjélva, sitt team och féretaget kan bl
battre. | det arliga medarbetarsamtalet ar det de 5C:na som ar
grunden for dialogen.

Ledarskap ar ett viktigt omrade for att medarbetare ska trivas
och verksamheten ska uppna sina mal. Haldex ska ha ledare

Haldex medarbetare
ar mer benagna

att rekommendera
foretaget an
genomsnittet.

UPPFORANDEKOD

VARDERINGAR

Haldex uppférandekod handlar om trygga arbetsforhal-
landen, ansvar for miljon, etik i relationerna med kunder
samt leverantorer och ett positivt samspel med samhallet
vi verkar i. Samtliga medarbetare ska regelbundet
genomga utbildning i koden.

5C - ATT BYGGA BROAR

CONNECT - ‘connect the dots’, det vill saga forsta
helheten

COMMUNICATE - kommunicera inom och utanfor
ditt team

COLLABORATE - samarbeta inom hela foretaget
COACH - hjalp dig sjalv och andra att bli battre

CREATE - skapa mojligheter och se férandring som
nagot positivt

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018

Kunden forst:
Vi forstar vara kunders krav. Kundens framgang ar
var framgang.

Respekt for individen:
Var framgang beror pa ansvarsfulla individer som arbetar
tillsammans pa ett effektivt satt.

Passion for excellens:
Vi ar fast beslutna att standigt forbattra.
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som inspirerar, utmanar och motiverar. Som ledare ska forut-
sattningar for att alla ska na sin fulla potential skapas. Sedan
2017 har vi férutom 5C-utbildningen ett ledarskapsprogram
for ca 20 utvalda ledare per ar. Det kallas HELP (Haldex Executive
Leadership Program) och ar som en kortare MBA-utbildning
med Haldexanknytning. Haldex cirka 80 hogsta chefer kallas
Bridge Leadership team. Dessa chefer har kvartalsvisa webb-
moten dar affarslaget och strategiska fragor diskuteras.
Vartannat ar bjuds gruppen in till en flerdagarskonferens dar
strategi, framtida produktplaner, ledarskapsfragor och liknande
amnen diskuteras.

Landskrona 28 mars 2019
Styrelsen

Haldex 2 309 medarbetare &r baserade i 19 lander. De
lander som har flest medarbetare &r USA och Mexiko,
féljit av Ungern, Kina och Sverige. Ungefér 60 procent
arbetar i produktionen och 40 procent som tjanste-
mdén. Inom koncernen &r 28 procent kvinnor.

Toct

MEDARBETARE PER LAND

% av

totalt antal  Antal heltids- Andel
Land anstallda anstéllda |  kvinnor i %
Sverige 10% 231 26%
USA 22% 506 29%
Mexiko 17% 397 31%
Ungern 13% 296 43%
Kina 12% 286 16%
Indien 9% 203 14%
Tyskland 5% 103 22%
Frankrike 3% 77 38%
Storbritannien 3% 75 17%
Brasilien 3% 65 34%
Kanada 1% 25 24%
Polen 0,4% 9 22%
Italien 0,3% 8 50%
Spanien 0,3% 7 43%
Sydkorea 0,3% 7 14%
Osterrike 0,2% 5 40%
Belgien 0,2% 5 20%
Ryssland 0,1% 3 33%
Australien 0,0% 1 0%
Summa 100% 2 309 28%

MEDARBETARE / FUNKTION

B Produktion 59,3%
B Sili- och marknadsféring 11,9%

B Produktionsledning
och distribution 12%

Ekonomi och administration 7,6%
Kvalitets- och produktutveckling 6,6%
Inkop 2,6%

\

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Haldex AB (publ) org.nr 556010-1155

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2018 pa sidorna 18-23 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo, 5 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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EBS styr bromssystemet elek-
troniskt. En EBS &r den centrala
navet i bromssystemet som olika
funktioner &r kopplade till. EBS ser
aven till att det alltid &r optimal
bromskraft pa samtliga hjul vilket
férkortar bromsstréckan jamftért
med system som enbart har ABS. * |
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for 2018. Forvaltningsberéattelsen

omfattar information pa sidorna 25-37 och den finansiella informationen presenteras pa sidorna 38-73. Bolagsstyrningsrapporten med ytterligare upplysningar aterfinns pa sidorna 75-83.

Hallbarhetsrapporten omfattar sid 18-23 samt hallbarhetsriskerna pa sid 36-37.

Aret i sammandrag

Haldex har okat omséattningen i samtliga geografiska regioner under 2018 och har dessutom vaxt snabbare an
marknaden. Ett flertal produktomraden har fortsatt att utvecklas starkt bl.a. bromshédvarmar och skivbromsar.
Det fijarde kvartalets resultat paverkades negativt av 0kade ravarupriser och tullavgifter i USA vilket bidrog till

att rorelsemarginalen exklusive engangsposter for 2018 blev lagre an foregdende ar. Kassaflodet frdn den 1opande
verksamheten och resultat per aktie har forbéattrats vasentligt jamfort med féregdende ar.

Verksamhet

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa lésningar till den
globala fordonsindustrin, med fokus pa bromsprodukter samt broms-
komponenter till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Haldex AB

ar moderbolag i Haldexkoncernen. Med “Haldex"” avses Haldex-
koncernen, vilken bestar av Haldex AB och dess dotterbolag.

Omsattning

Omsattningen for heldret uppgick till 5 119 (4 462) MSEK vilket i
absoluta tal motsvarar en 6kning med 15 procent jamfoért med fore-
gaende ar. Justerat for valuta 6kade omsattningen med 12 procent.

Den valutajusterade forsaljningen i Europa 6kade med 4 procent
jamfort med foregaende ar. Den nordamerikanska forséljningen
6kade med 8 procent. Asiens omsattning vaxte med 50 procent,
framst pa grund av ny lagstiftning som kréaver automatiska broms-
hdvarmar pa nytillverkade tunga fordon. Sydamerika 6kade forsalj-
ningen med 41 procent jamfort med foregdende ar, efter ett antal
ar med lag forsaljning.

Produktmassigt stod bromshavarmar, bromscylindrar och skiv-
bromsar for den storsta omsattningsokningen.

Den valutajusterade forsaljningen mot samtliga kundgrupper har
okat. Truck 6kade med 24 procent och Trailer med 11 procent. Bada
kundgrupperna har haft sin stérsta 6kning i Nordamerika och Kina.
Eftermarknadsforsaljningen har 6kat i samtliga geografiska regioner
och 6kade sammantaget med 7 procent.

Resultat

Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 305 (292) MSEK
for helaret. Det motsvarar en rérelsemarginal exklusive engangsposter
pa 6,0 (6,5) procent.

Rorelseresultatet har framst paverkats av kostnader for att mota
okad efterfragan samt hojda ravarupriser och tullavgifter. Prisdkningar
mot kund for att kompensera for hogre ravarupriser och tullar har
en fordrojning pa grund av ingangna avtal. Rorelsemarginalen
paverkades dessutom negativt av en 6kad forsaljning mot Truck
och Trailer da Eftermarknaden ar det kundsegment som har hogst
marginaler. De investeringar som Haldex gor i produktutveckling
leder till hogre kostnader men det far inte full effekt pa resultatet
pa grund av kapitaliseringar av produktutvecklingskostnader for
framtida produktlanseringar.

Under 2018 har 50 (143) MSEK belastat rorelseresultatet i form
av engangsposter. Merparten av engangsposterna harror fran en
6verenskommelse med kund om framtida garantiatgarder. Under
2016 tecknades ett tilldggsavtal med en av Haldex storsta kunder

kring ett utdkat garantidtagande med ett storre inslag av goodwill.
Haldex valde att l6sa in avtalet i fortid under fjarde kvartalet 2018
for att undvika risk och fa en forutbestamd kostnad.
Rorelseresultatet har paverkats negativt av en omklassificering
av resultatet fran Haldex kinesiska joint venture med VIE. | och med
den senaste tidens positiva utveckling av elektromekaniska bromsar i
Kina har en omklassificering av verksamheten skett under fjarde
kvartalet 2018 sd att resultatet numera redovisas som del av den
|6pande verksamheten och inte som en finansiell post. Det paverkar
det operativa resultatet negativt med 5 MSEK under 2018 jamfort
med 2017. Finansiella poster uppgick till -36 (-8) MSEK for helaret.
Resultat fore skatt uppgick till 219 (129) MSEK for helaret.
Resultat efter skatt uppgick till 153 (79) MSEK for helaret. Det mot-
svarade ett resultat per aktie pa 3,46 (1,67) SEK.
Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar
och valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa koncernens
rorelseresultat exklusive engangseffekter med 39 (2) MSEK fér 2018.
Valutaeffekten i finansnettot uppgick till -17 (2) MSEK.

Teknikskifte i Kina och Nordamerika

Under 2018 har den nya lagstiftningen som kraver automatiska
bromshavarmar i Kina samt teknikskiftet fran trumbroms till skiv-
broms i Nordamerika varit tva fokusomraden. | Kina har omsatt-
ningen vaxt kraftigt pa grund av lagandringen. Lagen efterlevs inte
fullt ut. Utvecklingen forvantas fortsatta vara positiv men
forsaljningen av automatiska bromshavarmar i Kina fér 2019 for-
vantas vara nagot lagre an 2018. | Nordamerika fortsatter teknikskif-
tet fran trumbromsar till skivbromsar. Arbetet med att bygga upp
produktionskapacitet for skivbromstillverkning i Nordamerika har
paborjats och kommer tas i drift under aret.

Genombrott for "Scalable Brake System”
Under 2018 har Haldex arbetat med att presentera och engagera
kunder i det nya teknikomradet for uppkopplade, elektrifierade och
sjalvkorande fordon som Haldex kallar ”Scalable Brake System”.

I borjan pa 2019 meddelade Haldex att ett projekt med en varlds-
ledande lastbillstillverkare har inletts. Haldex och kunden kommer
gemensamt att ga in i en konceptfas som forvantas leda till ett
utvecklingskontrakt i slutet av aret. Detta samarbete &r strategiskt
viktigt for Haldex da det verifierar Haldex teknik, ger en samarbets-
partner for att utveckla tekniken vidare, och dessutom &r en vérde-
full referens vid inforséljning till andra potentiella kunder.

| HALDEX
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 274 (173)
MSEK for helaret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
paverkats negativt under aret av 6kad lagerhallning samt ¢kade
kundfordringar delvis drivet av den hogre forséljningen. | slutet av
aret (under fjarde kvartalet) sags en klar férbattring av rorelsekapi-
talbindning, framst genom reducerade lagernivaer i Nordamerika
samt reduktion av kundfordringar som ett resultat av diskonterade
bankvaxlar i Kina samt en generellt god formaga att fa betalt innan
arsskiftet.

Investeringarna, inklusive kapitaliserade utvecklingskostnader,
uppgick till -381 (-231) MSEK och kassaflodet efter investeringar
uppgick till -107 (-58) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till
104 (-93) MSEK for helaret.

Finansiell stallning
Per 31 december 2018 uppgick koncernens nettoskuld till 732
(584) MSEK, en nettoskulddkning med 148 MSEK jamfort med
foregaende ars slut. Forandringen berodde framférallt pa en 6kning
av rorelsekapitalet pa grund av 6kad lagerhallning. Finansiella
poster uppgick till -36 (-8) MSEK under aret varav rantenettot
utgjorde -15 (-13) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 611 (1 395)
MSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 44 (45) procent.
Lanefinansiering for Haldex utgors primart av ett obligationslan
pa 271 MSEK, som forfaller 2020, samt en syndikerad kreditfacilitet
pa 90 MEUR, som forfaller 2021. Vid arets slut hade 29 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen paver-
kas ddremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre
forsdljning under semesterperioder och nar kunderna haller stangt
pa grund av helgdagar som till exempel under arsskiftet.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 2 309 (2 176) perso-
ner, vilket dr 133 personer fler an vid utgangen av 2017. De storsta
personalférandringarna har dgt rum i Asien pa grund av 6kade
produktionsvolymer.

Haldexaktien

Haldex aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gar till 221 MSEK fordelat pa 44 215 970 aktier, dar varje enskild
aktie har ett kvotvarde om 5 SEK. Det férekommer endast ett
aktieslag i Haldex och samtliga aktier representerar en rést. Den
enskilt storsta aktiedgarens innehav per 31 december 2018 uppgick
till 20,1 procent och innehas av ZF, en stor komponenttillverkare
inom fordonsindustrin, som gick in som dgare i Haldex i samband
med det bud de la pa bolaget under 2016. Per 31 december 2018
agde Haldex 11 705 av sina egna aktier. Inga kop eller forséljningar
av egna aktier har skett under rakenskapsaret. Fér mer information
hanvisas till Aktieavsnittet pa sid 85-87.

Hallbarhetsrapport

Haldex hallbarhetsvision &r att bidra till samhallet genom att, med
sina produkters prestanda och optimering av resurser, forbattra
fordonens sdkerhet och effektivitet. Tre omraden har identifierats
som centrala for att gora verklig skillnad — Det sakra Haldex, Det
etiska Haldex och Det gréna Haldex.

Haldex ar stark foresprakare for att hallbarhet ska genomsyra
hela verksamheten och har darfor beskrivit sitt hallbarhetsarbete
pa flera stéllen i arsredovisningen. Haldex hallbarhetsrapport utgors
formellt av beskrivning av det sakra, etiska och gréna Haldex
sid 18-23 samt hallbarhetsrisker pa sidorna 36-37, men innehall
relaterat till hallbarhet aterfinns aven i VD-ordet sid 2-4, marknads-
trender sid 6-11, strategier sid 13—-15 samt i mal och maluppfyllelse
sid 16-17.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare justerades temporart under
2017 eftersom Haldex var under uppkdp men har under 2018 ater-
gatt till normal niva. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare infor arsstimman 2019 kommer vara
i linje med tidigare forslag. Mer information om erséttning till
ledande befattningshavare finns i not 9 och 10 pa sid 51-52.

VIKTIGA HANDELSER 2018
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Kapitalmarknadsdag halls Frida Wahlgren

dér “Scalable Brake System” borjar som SVP

presenteras. Human Resources.
——

<

Ny lagstiftning i
Kina som kraver

automatiska

bromshévarmar ITCM (Intelligent Trailer Control

pa nytillverkade Module) fick Top 20 Award for

tunga fordon. sin produktinnovation.
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Helene Svahn och Ulrika Hagdahl
En stor nordamerikansk véljs in i styrelsen.

axeltillverkare erbjuder
Haldex skivbroms som
tillval.

Haldex i Brasilien
vinner Mercedes
Benz pris i
kategorin logistik.

Haldex i Ungern
och USA far
kvalitetsutmarkelse
fran Paccar.
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Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB

ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktionen.
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till 96 (102) MSEK
for helaret och resultatet efter skatt till -43 (-27) MSEK.

Forandringar i ledningsgruppen
Fran den 1 januari 2019 har Haldex en ny matrisorganisation som
forstarker saljregionernas narhet till kunderna och samtidigt medfor
Okat fokus pa forsorjningskedjan samt skapar forutsattningar for
bade befintlig och ny teknik.

Andreas Larsson har tilltratt som CFO fran den 1 januari 2019.
Nya medlemmar i koncernledningen ar Richard lllingsworth som
SVP Quality, Frida Wahlgren som SVP HR, Fredrik Fogelklou som SVP
Parts & Sales support och Goran Jarl som SVP EMEA (fran 1 mars
2019). Las mer om den nya organisationen och koncernledningen
pa http://corporate.haldex.com/sv/om-haldex/organisation.

Framtida trender

Utover antalet tillverkade fordon paverkas Haldex marknad aven

av krav fran kunder och lagstiftare. Teknikutvecklingen mot elektri-
fierade och sjalvkérande fordon har accelererats. Andra exempel pa
tekniktrender ar 6kad tonvikt pa sakerhet och miljomedvetenhet, i
kombination med den allt stérre betydelsen av fordonsdynamik och
|attare fordon for att minska bransleférbrukningen. Teknikskiftet
fran trumbroms till skivbroms i Nordamerika samt lagstiftning i Kina
for automatiska bromshavarmar pa nytillverkade fordon kommer
fortsdtta paverka Haldex positivt. P4 marknader utanfor Europa och
Nordamerika mérks en tydlig trend mot 6kad efterfragan pa en
hogre teknisk niva. Detta galler sarskilt pa stora marknader som
Indien och Kina.

Langsiktigt rérelsemarginalmal om 10 procent
Parallellt med investeringar i framtida teknik har en analys av verk-
samheten genomforts for att verifiera att det langsiktiga rérelsemar-
ginalmalet om 10 procent kan uppnas. En stabil och I6nsam karn-
verksamhet som levererar hog kvalitet ar avgérande for var férmaga

att investera i ny teknik. Verksamheten kommer effektiviseras
och optimeras med malsattningen att na en rérelsemarginal om
10 procent &r 2022, exklusive satsningar pa ny teknik.

Utsikter for 2019

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av intak-
terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte
nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger dar-
for sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen
pa respektive marknad.

Nordamerika férvantas fortsatta 6ka produktionsnivaerna
under 2019. Svangningar pa den nordamerikanska marknaden sker
emellertid snabbt och det &r svarbedémt om den positiva utveck-
lingen kommer halla i sig under hela aret.

Europa beddms stabilt med en orderingang i linje med 2018.

Kina har en ytterligare férsvagad marknad under 2019. Haldex
kan delvis sta emot nedgangen i och med att automatiska broms-
hdvarmar numera ar lagstadgade pa tunga fordon.

Indien beddms fa ett svagt &r med minskade produktionsnivaer
Brasilien har en forsiktigt optimistisk marknadstillvéxt, dock fran laga
nivaer.

Det leder till beddmningen att omsattningen fér 2019 kommer
Oka i Nordamerika vilket motverkas av of¢rdndrad eller minskad
omsattning i 6vriga regioner. Det leder sammantaget till en omsétt-
ning for 2019 som foérvantas vara i linje med 2018. Haldex bedém-
ning ar att rérelsemarginalen for 2019, inklusive ékande satsningar
pa ny teknik, blir i linje med eller hogre &n rérelsemarginalen exklu-
sive engangsposter for 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 378 276 231
Balanserade vinstmedel 546 756 744
Summa 925 032 975
Utdelning till aktiedgarna (1,15 SEK per aktie) 50 834 905
Overféring till ny rékning 874 198 070
Summa 925 032 975

“Fast Acting Brake Valve” och

den elektromekaniska bromsen
presenteras pa vérldens storsta
fordonsmassa, IAA.

Den elektromekaniska bromsen testas pa
en elektrisk buss pa en testbana i Kina.

En nordamerikansk
slapvagnstillverkare har
valt Haldex skivbroms.

Haldex i Mexiko far hélso-
och sakerhetsutmarkelse av
mexikanska ministeriet for
arbete och social valfard.

CV Logix ger Haldex
utmarkelsen "arets leverantor”.

Haldex i Brasilien firar 1 000
dagar utan olyckor.

Richard lllingworth
utses till SVP Quality.

20-ars-
jubileum

for Haldex
saljkontor
och distribu-
tionscenter

i Weyersheim,
Frankrike.

5 miljoner bromshavarmar
tillverkades under 2018,
ett nytt rekord.

-

&~
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Marknadsledande produktporttol

Haldex utvecklar, producerar och séljer bromsprodukter samt luftfjadringssystem for tunga
fordon. I produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter for hjulanden sdsom skivbromsar,
bromshavarmar och bromscylindrar. I Air Controls ingar produkter for forbattrad sékerhet och
forbattrade koregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.
Produkterna maste vanligtvis finnas i olika versioner for olika geografiska marknader.

Omsattning per produktlinje

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 3 008

(2 529) MSEK under 2018, vilket ar en valutajusterad ¢kning
med 17 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Omsattningen inom Air Controls uppgick till 2 111 (1 933)
MSEK under 2018, vilket motsvarar en valutajusterad 6kning
med 6 procent jamfort med féregdende ar. Foundation Brake
representerade 59 procent av den totala omsattningen och
Air Controls 41 procent.

Vaxande produkter

Under aret har forsaljningen av skivbromsar, bromshavarmar
och bromscylindrar 6kat mest. Inom Air Controls har forsalj-
ningen av luftfjardringsprodukter 6kat under aret.

Renovering av produkter (Reman)

Haldex erbjuder dven renovering av begagnade delar, vilket
ar ett kostnadseffektivt och miljévanligt satt att ateranvanda
komponenter. | dagslaget sker detta enbart pa den
nordamerikanska marknaden. Sammantaget utgér denna
del cirka tre procent av de totala intékterna och redovisas
som del av Air Controls. Under 2018 6kade omséattningen
inom Reman efter att ha minskat under 2017.

Marknadsledande stallning

Haldex marknadsandel varierar beroende pa produkt och
geografisk marknad. Generellt ar koncernens stallning starkare
pa Trailer an Truck, och starkare inom Foundation Brake an

Air Controls. Haldex marknadsandel pa bromshavarmar ar
absolut véarldsledande med 6ver 60 procents marknadsandel
pa global basis. Skivbromsar ar den produkt som snabbast

tar nya marknadsandelar.

Kunddriven forskning och utveckling

Varje produktinnovation fran Haldex kan sparas tillbaka till ett
kundbehov. Oftast utvecklas och diskuteras idéer med kunderna
under hela processen, fran konceptstadiet till lanseringen.
Haldex har tre egna center for plattformsutveckling: i Sverige,
England och i USA. Dessa center far stod av ett antal regionala
tilldmpningscenter som &r placerade ndra kunden. For testning
har koncernen tillgang till testanlaggningar med dedikerade
arbetsteam. Haldex samarbetar dessutom med ett antal
universitet. Det ger tillgang till de senaste rénen inom omradet
och skapar forutsattningar for att rekrytera duktiga ingenjorer.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018

Under de senaste aren har investeringar i produktutveckling
intensifierats pa grund av den snabba utvecklingen av uppkopp-
lade, elektrifierade och sjalvkérande fordon. Under 2018 upp-
gick investeringar i FoU till 4,1 procent av omsattningen och
malsattningen ar att bibehalla eller 6ka denna niva de narmsta
aren. Den snabba teknikutvecklingen 6ppnar mojligheter for ny
teknik dar Haldex har en bra position att bygga vidare pa. De
storre produktutvecklingsprojekten omfattar en ny skalbar och
Oppen bromslésning som bl.a. omfattar tekniker som EBS och
ABS, samt fler varianter av skivbromsar for bade Truck och Trailer.

MARKNADSPOSITION PER PRODUKTGRUPP

Europa Joic syd- Asien
amerika amerika
1 1 1 2

Bromshavarmar
Skivbromsar (trailer/buss) 20 - - 32
Bromscylindrar 5 1 - -
ABS/EBS (trailer) 3 3 1 -
Luftfjadring (trailer) 1 3 1 -

1) Trailer 2) Buss Killa: officiell statistik samt Haldex egen bedémning.

OMSATTNING / PRODUKTLINJE

AIR CONTROLS

41%

FOXNDATION

59%

INVESTERING | FoU /_.OMSI'-'\'I'I'NING
SOM % AV OMSATTNINGEN

2014 2015 2016 2017 2018
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Ett urval av Haldex produkter

FOUNDATION BRAKE

BROMSHAVARMAR ér den centrala SKIVBROMSAR har hogre bromsverkan BROMSCYLINDRAR finns till bade
delen av en trumbroms och reglerar an trumbromsar. Till skillnad fran broms- trumbromsar och skivbromsar. Haldex
automatiskt avstandet mellan bromsback- havarmen, som endast ar en del av trum- erbjuder ett flertal versioner, bade med
arna och bromstrumman. bromsen, tillverkar Haldex kompletta skiv- och utan parkeringsbroms.

bromsar for bade lastbilar och slapvagnar.

AIR CONTROLS

EBS styr bromssystemet elektroniskt. EBS HOJINING OCH SANKNING av fordonet AVSKILJIAREN Consep separerar bort
fordelar tryckluften sa att det, till skillnad sker med hjalp av tryckluften i broms- smuts, vatten och olja innan tryckluften
fran ABS, alltid ar optimal bromskraft pa systemet. Ett enkelt handtag later fors vidare in i lufttorken, vilket minskar
samtliga bromsar pa fordonet. chaufféren hoja eller sanka fordonet till behovet av underhall och reservdelar.

ratt hojd vid lastning.

LUFTTORKARE &r en viktig del av PARKERINGSBROMSREGLERING for LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
bromssystemet, da de renar och torkar slapvagnar sakerstaller att slapvagnen inte tiskt hoja och sanka lyftaxeln pa trailern,
luften innan den anvands i systemet. kan rulla ivag och orsaka olyckor nar den sa den anpassas till lastsituationen.

star parkerad utan dragbil.

ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX
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Langsiktiga och stabila kundrelationer

Haldex ar en 18ngsiktig partner till tillverkare av tunga lastbilar, slapvagnar och bussar,
samt axeltillverkare till dessa typer av fordon. Tack vare en lang historia av innovativa och
konkurrenskraftiga produkter har Haldex skapat en position som en pélitlig, hogkvalitativ
leverantor, vilken tillgodoser olika marknadsbehov dver hela varlden.

Kunder

Det finns fa stora OEM:s, det vill séga tillverkare av lastbilar och
slapvagnar. Uppskattningsvis finns det cirka 10-15 lastbilstill-
verkare och 5-10 sldpvagnstillverkare i Nordamerika och Europa.
Samtliga av dessa ar kunder till Haldex i olika omfattning.

| tillvaxtregioner som Kina och Indien ar bilden mer segmenterad
med manga olika tillverkare, varav flertalet ar lokala aktorer.
Haldex har aven tillverkare av specialfordon och lantbruksmaskiner
bland sina kunder. Exempel pa kunder &r Daimler, Freightliner,
Hendrickson, Krone, Paccar, SAF-Holland, Schmitz Cargobull,
Volvo och Yutong.

Pa eftermarknaden har fordonstillverkarna egna service-
organisationer, vilka kallas for OES. Av lika stor betydelse &r de
oberoende marknadsdistributérer, som antingen kan vara kedjor
av verkstader eller helt fristdende verkstader. Exempel pa efter-
marknadskunder ar Europart, Winkler, FleetPride och NAPA.

Nara samarbete och langsiktighet kravs

Det tar lang tid och kraver mycket arbete tillsammans med
kunden for att introducera en ny produkt i nagot av kundens
projekt. Det inleds med diskussioner kring design och funktion,
vilket sedan leder in till sjélva utvecklingen av produkten.
Darefter maste produkten testas i verkliga forhallanden.

De flesta kunder kraver tester under tva efterféljande vintrar. Till
slut gar produkten till tillverkning. Det innebar sammantaget en
ledtid pa 4-5 ar for en lastbilskund och 2—-4 ar for en slapvagns-

kund, fran att diskussionen inleds till att Haldex produkt finns
pa kundens fordon.

Néar produkten bdrjat tillverkas i stor skala lagger kunden
produktionsorder I6pande, vanligtvis med 6-8 veckors framfor-
héllning. Haldex far séllan nagra garanterade volymer, utan
enbart en tankt volymniva. Vad den faktiska produktionen blir
beror pa vilka produktionsorder kunderna lagger varje vecka,
vilket &r ett vanligt forfarande i branschen. Det gor att Haldex
inte kan garanteras en framtida intékt, dven om kunderna har
som ambition att uppfylla de volymer som Gverenskommits.

En annan faktor som ar specifik for den bransch dar Haldex
verkar ar att priset oftast minskar under kontraktets loptid. |
borjan av produktionen &r det lagre volymer som tillverkas och
ett antal justeringar behéver géras. Over tid férvantas volymen
samt effektiviteten 6ka och darfor kraver kunden en prissank-
ning pa ett par procent under kontraktets 6ptid.

Leveransséakerhet &r oerhort viktigt for kunder inom fordons-
industrin. For att sakerstélla att kundernas produktion inte stan-
nar for att en leverantér far problem, képs samma komponent
eller produkt i manga fall in fran mer &n en leverantér, sa kallad
"dual sourcing”. Det ger i manga lagen mindre spelare som
Haldex en fordel i och med att kunden kan testa att ta in en

’ De stora lastbils- och
slapvagnstillverkarna
ar kunder till Haldex.

DFDS HAR LOSNINGAR FOR LAND OCH HAV

HALDEX | ARSREDOVISN

NG 2018

Hundratals slapvagnar, i langa rader, ar redo
att lastas eller hamtas upp, lastbilsférare och
hamnarbetare i dragbilar &r upptagna med
att halla lasten i rorelse. “Tiden ar den
avgorande faktorn fér RoRo-trafik”,
forklarar Tigran van der Linden. “Ett skepp
som Britannia Seaways, som for narvarande
ar i hamn, lastas av och lastas sedan om
inom fyra timmar. Vi pratar om 260
slapvagnar pa 3 600 meter i fil.” Snabb

av- och palastning ar den stora fordelen
jamfort med containerfartyg. Forkortningen
RoRo sdger allt: Roll on/Roll off (Rulla pa/
rulla av). Mellan Nederldnderna och England
genomfor DFDS till exempel RoRo-transport
pa atta till tolv timmar. Tigran van der
Linden i Vlaardingen ansvarar bland annat

for teknik och reparationer. DFDS innehav
omfattar mer an 5 000 containers och
slapvagnar. “Vikt ar alltid ett problem for
sldpvagnar, men det viktigaste ar att det ar
enkelt och robust”, fortsatter Tigran van der
Linden. Harda forhallanden till sjoss, sarskilt
saltvatten, okar det fysiska slitaget. | nastan
alla slapvagnar DFDS anvander ingar
luftfjardringsprodukter och EBS fran COLAS
och EB+ -serien fran Haldex. "Enligt var
erfarenhet &r Haldex system de mest
tillforlitliga och enkla att anvanda och
underhalla”, sammanfattar Tigran van der
Linden. “Speciellt &r EBS-felhantering och
-diagnostik mycket uppskattad av forare
och mekaniker.”
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ETT EXEMPEL PA HUR EN DIALOG MED EN OEM-KUND KAN GA IGENOM ETT ANTAL TYPISKA FASER

INLEDANDE UTVECKLINGS- VALIDERING LEVERANTORS- PRODUKTIONS-
DISKUSSION KONTRAKT KONTROLL START

Med de stora Om kunden har for avsikt att upphandla en Med utvalda leverantérer tecknas Underleverantérerna och kvaliteten
kunderna pagar en ny produkt begar de in en RFI — Request for utvecklingskontrakt, vilket innebar att pa levererat material maste ocksa
standig dialog for information — fran ett flertal leverantérer. parterna &r dverens om att bedriva ett leverantérskontrolleras innan kunden
att halla dem och En RFI &r en typ av teknikforfragan. Vad har gemensamt utvecklingsprojekt dar den slutligen ar beredd att lagga en
Haldex upp- Haldex for teknik och produkter som kan tilltankta produkten anpassas till kundens produktionsorder.
daterade kring |6sa kundens problem? Nar RFl:erna ar behov. Under utvecklingsprojektet
nuvarande samt genomgangna valjs ett antal leverantorer bekostar parterna i de flesta fall sina
framtida projekt. ut, vilka far en RFQ — Request for quotation. egna kostnader for utveckling och test. Hela denna process tar oftast 4-5 ar. |
Det &r en forfragan om att Iamna en En utvecklingsfas kan l6pa over flera ar borjan av produktionen kan dessutom
fullstandig offert med priser och 6vriga for att bland annat inkludera tva volymerna vara laga, s merparten av
ataganden, men aven en komplettering vintertester samt omfattande validering. intakterna kommer forst efter
med djupare teknisk information om den ytterligare nagot ar.

foreslagna l6sningen. Den efterfoljande
forhandlingen, dar prisdiskussionen
vanligtvis &r central, resulterar i att tva
till tre leverantorer valjs ut.

leverantor i mindre skala for att se om det fungerar. Om a
kunden enbart anvant en leverantér hade ingangsbarridrerna =OEO
varit mycket hogre. 440/0 250/0

EFTER- TRUCK
Forsaljning per kundkategori MARKNAD

Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck,

Trailer och Eftermarknad. Omséattningen inom Truck uppgick till 31 0/0 -
(@) 00

1295 (1 029) MSEK under helaret, vilket valutajusterat ar en

o N ) .. TRAILER

okning med 24 procent jamfoért med féregaende ar. Det ar

framfor allt en stark utveckling i Nordamerika och Kina som dri-

vit tillvaxten inom Truck. Produktmassigt har bromshavarmar OMSATTNING / KUNDKATEGORI
och bromscylindrar 6kat omsattningen inom kategorin Truck. MSEK

Omsattningen inom Trailer uppgick till 1 593 (1 400) MSEK > 0008

under heldret, vilket valutajusterat ar en 6kning med 11 procent 4000}
jamfort med féregaende ar. Framgangar for skivbromsen i bland 3 000
annat Europa samt 6kad forsaljning av bromshéavarmar i Kina ar

tva av tillvaxtfaktorerna. 2000

Omsattningen inom Eftermarknaden uppgick till 2 231 1 000l
(2 033) MSEK under helaret, vilket valutajusterat motsvarar
en 6kning med 7 procent. Forsaljningen mot eftermarknaden 2016 2017 2018
har 6kat i samtliga regioner under dret. Truck M Trailer M Eftermarknad
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(Global verksamhet med stora
geografiska skillnader

Trots att det finns lastbilar och slapvagnar Over hela varlden ar skillnaden mellan de geografiska
regionerna stora. Utbyggnaden av infrastruktur skapar olika forutsattningar och teknikinnehéllet
per fordon varierar stort. Samma produkt kan i manga fall inte séljas i flera regioner, utan maste

anpassas till lokala standarder, lagar och marknadsforutsattningar.

EUROPA

NORDAMERIKA

Europa har de tekniskt mest avancerade fordonen. Skivbromsar
dominerar och endast en mindre andel anvénder trumbromsar.
EBS, det vill séga elektroniskt styrda bromsar, ar vanligt. Den
hoga tekniknivan beror delvis pa att sakerhetsforeskrifterna ar
stranga och miljokraven héga. Kundernas fokus ligger pa
I6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt och krav pa lag
underhallsfrekvens. Den europeiska marknaden har haft en
svagt positiv utveckling under 2018. Bade antalet producerade
lastbilar och sldpvagnar dkade jamfort med féregaende ar. For
2019 forutspas antalet producerade lastbilar att ¢ka nagot
medan antalet producerade sldpvagnar férvantas minska.

I EUROPA har Haldex en hogre forséljning till Trailer an Truck.
Eftermarknaden utgoér en betydande del av forsaljningen.

| Europa uppgick omsattningen till 1 811 (1 665) MSEK, vilket
motsvarar en valutajusterad 6kning med 4 procent. | Europa
har framfor allt forséljningen av skivbromsar och ventiler tkat
medan bromshavarmar minskat.

OMSATTNING EUROPA ANDEL KONCERNEN, EUROPA
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Pa den nordamerikanska marknaden finns de stérsta fordons-
flottorna. Manga fordon kér fran kust till kust med helt andra
vagforhdllanden an de fordon som kér inom tatbebyggda
omraden. Trumbromsar och ABS dominerar fortfarande
marknaden. De stora akerierna kan paverka utformningen av
fordonen pa ett annat satt &n i Europa. Det gor att Haldex inte
bara saljer till tillverkarna, utan &ven indirekt till akerierna. Fokus
ligger pa I6sningar med hog kvalitet, optimerad vikt, lang
livslangd och gener6sa garantier. Den nordamerikanska
marknaden har haft ett mycket starkt ar och férvantas 6ka
nagot dven 2019. Det stora teknikskiftet branschen vantar pa ar
overgangen till skivbromsteknik, vilket borjat ske men annu inte
blivit den dominerande tekniken.

| NORDAMERIKA &r Haldex fordelning mellan Truck och Trailer
mer jamn an i Europa. Omsattningen fran Eftermarknaden star
aven har for en betydande del av forséljningen. | Nordamerika
uppgick omséattningen till 2 432 (2 202) MSEK, vilket motsvarar
en valutajusterad 6kning med 8 procent. Forsaljningen av
bromshavarmar, bromscylindrar, luftbehandlingsprodukter samt
Reman o6kade under aret. Skivbromsférséljningen i regionen
fortsatter vaxa om an fran laga nivaer.

OMSATTNING NORDAMERIKA ~ ANDEL KONCERNEN, NORDAMERIKA
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" ASIEN

SYDAMERIKA

Asien dr den storsta marknaden for kommersiella fordon och
den star for 60 procent av samtliga kopta lastbilar. Regionen har
ett kraftigt 6kande transportbehov, men infrastrukturen ar annu
inte tillrackligt utbyggd. Detta leder till lagt teknikinnehall per
fordon samt till fler lastbilar an slapvagnar. Det méarks dock en
okad efterfrdgan pa avancerad teknik, vilket i langden gynnar
Haldex. | Kina kom en ny lag per den 1 januari 2018 om att alla
nytillverkade tunga fordon maste ha automatiska bromshéavar-
mar vilket kraftigt 6kade efterfrdgan pa bromshavarmar under
aret, aven om marknaden i 6vrigt utvecklades svagt. For 2019
forvantas antalet salda bromshavarmar i Kina fortsatta ligga pa
samma niva som 2018. Den indiska marknaden har visat stark
tillvaxt under 2018 men visar tecken pa avmattning under 2019.

I ASIEN &r lastbilar utan slapvagn fortfarande den vanligaste
typen av fordonskombination. Darfor riktar sig Haldex forsalj-
ning till storre del mot Truck an mot Trailer. Eftermarknaden star
for en mindre del av forséljningen. | Asien och Mellandstern
uppgick omsattningen till 708 (462) MSEK, vilket motsvarar en
valutajusterad 6kning med 50 procent. Det ar framfor allt
forséljningen av bromshavarmar som drivit tillvéxten under

aret, men aven forsaljningen av bromscylindrar och skivbromsar
har okat.

OMSATTNING ASIEN ANDEL KONCERNEN, ASIEN
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Brasilien ar det enskilt viktigaste landet i Sydamerika fran ett
marknadsperspektiv. | Brasilien finns det i likhet med Asien fler
lastbilar &n slapvagnar, men teknikinnehallet per fordon ar
hogre. Manga av de europeiska tillverkarna finns i Brasilien,
vilket gor produktutbudet mer likt Europas. Den brasilianska
lagstiftningen har aven bidragit till att driva teknikutvecklingen
framat. En utslappsnorm motsvarande Euro 5 har redan inforts,
liksom regler for ABS och automatiska bromshévarmar. Den
totala marknaden har minskat under ett par ar men visade god
tillvaxt under 2018, dock fran laga nivaer. For 2019 férvantas en
svagt positiv utveckling.

| SYDAMERIKA &r Haldex forséljning mot Truck storre &n
foérsaljningen mot Trailer och Eftermarknaden. For helaret
uppgick omsattningen till 168 (133) MSEK, vilket valuta-
justerat ar en 6kning med 41 procent jamfort med
féregdende ar. Forséljningen av bromshévarmar och ventiler
ar de produktgrupper som 6kat mest under aret.

OMSATTNING SYDAMERIKA ANDEL KONCERNEN, SYDAMERIKA
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Risker och riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Formagan att identifiera,
utvardera, hantera och folja upp risker spelar en central roll i styrningen av Haldex. Méalsattningen &r att
implementera koncemens strategi med en genomtankt och vélbalanserad riskniva.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Efterfragan pa Haldex produkter beror pa
efterfrdgan pa transporter, som i sin tur styrs av
globala handelstrender, behov av infrastruktur,
okad medvetenhet om trafiksakerhet, milj6- och
sakerhetslagstiftning samt ekonomisk tillvéxt.
Fordonsindustrin foljer vanligtvis ett cykliskt
monster.

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader som
vanligtvis inte utvecklas likvardigt. Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att Haldex verkar
bade pa OEM-marknaden (kundkategorierna Truck och Trailer) samt pa
Eftermarknaden. Under hogkonjunktur 6kar vanligtvis forsaljningen inom Truck och Trailer.
Under lagkonjunktur behaller agaren fordonet ldngre och efterfragan pa reservdelar pa
Eftermarknaden okar.
Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt upptdcka svangningar
i efterfrdgan och dérmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

FORSALINING / KUNDKATEGORI
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Konkurrens

Fordonsmarknaden &r hart konkurrensutsatt
med pressade marginaler. Haldex har betydligt
lagre omsattning an de tva storsta aktérerna
pa marknaden.

Det finns vissa stordriftsfordelar inom den bransch som Haldex verkar. Ett storre foretag kan till exempel
uppvisa mer omfattande testresultat av nya produkter 4n vad Haldex kan. A andra sidan har ett mindre
foretag storre mojligheter till snabba beslutsvagar, hogre flexibilitet mot kunden och mindre byrakrati.
Genom att kunden anvéander “dual sourcing” (beskrivs pa sidan 30) ges goda mojligheter att komma in
med nya produkter dven om konkurrenterna inledningsvis har storre volymer. Prispress ar ett naturligt
inslag pa en konkurrensutsatt marknad. Haldex arbetar standigt for att sanka kostnaderna och erbjuda
Okat varde pa det som erbjuds kunderna.

Kunder

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar och
slapvagnar och samtliga ar kunder till Haldex.

Trots stora foretag i kundportféljen ar det ingen kund som star for mer &an 10 procent av omsattningen.
Haldex 20 storsta kunder star for 54 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller
forsening av ett stort kontrakt har begrénsad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor
inverkan pa en enskild enhet.

Leverantorer

Haldex &r beroende av ett stort antal leverantorer.
Ett bortfall av en viktig leverantér kan fororsaka
kostnader och problem i tillverkningen. Leveran-
torer kan ocksé orsaka problem om de inte lever
upp till gallande lagar eller pa annat sétt uppvisar
ett oetiskt beteende.

For att reducera risken utvdrderas varje leverantér noga och de storsta leverantorerna besoks innan avtal
tecknas. For utvalda komponenter finns mer &n en leverantor som kan anvandas. Haldex utvérderar
kontinuerligt alla viktiga leverantorer for att sakerstélla att de lever upp till de krav som stélls.

Uteblivna eller forsenade leveranser orsakar problem i produktionen. Denna risk reduceras genom att
balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhélla komponenter och dar det ar ekonomiskt forsvarbart
kodps komponenter samt ravaror in fran samma geografiska region som produktionsanlaggningen finns
i. Haldex har cirka 850 leverantérer pa global basis.

Fysisk skada

| Haldex produktions- och renoveringsanldgg-
ningar kan brander, maskinhaverier och andra
typer av skadehandelser skada anldggningen och
personerna som arbetar dar och darmed orsaka
leveransproblem.

Eftersom Haldex har produktion vid flera anlaggningar for flertalet av samma produktlinje kan
konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anldggningar.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018
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Kvalitet

Haldex exponeras for reklamationer i de fall
koncernens produkter inte fungerar som avsett.
I sddana fall ar koncernen skyldig att atgarda
eller ersatta de defekta produkterna.

Produktéterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en stor del av den maste aterkallas
fran kunderna for dtgardande av brister. Detta hander av och till i fordonsindustrin. Koncernen har
ingen forsakring som tacker fullstandiga aterkallelser. Bedémningen ar att kostnaden for en sadan
forsakring inte stér i proportion till den risk som forsékringen tacker. Koncernen bedémer I6pande sin
riskexponering avseende produkt-, kund- och garanitdtaganden och bedémer I6pande drenden och
behov av avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta uppskattningar och bedémningar. Varje
inkommet drende klassas i ndgon av de tre kategorierna: mindre fall, medelstora fall och produktater-
kallelse. Haldex, som tidigare inte drabbats av nagra storre aterkallelser, genomférde en produktater-
kallelse som paborjades under 2014 och som avslutades under 2018. Den orsakade kostnader pa cirka
20 MUSD (~170 MSEK).

Total garantikostnad fér 2018 uppgick till 83 MSEK (110) vilket motsvarar 1,6 (2,5) procent av
omsattningen. Av total garantikostnad redovisades 54 (56) MSEK som engangskostnad.

Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex ar forsédkrat mot sddant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte forekommit
ndgra produktansvarsskador av vasentlig art.

Haldex stravar efter att minimera riskerna i frdga om klagomal, produktéterkallanden och
produktansvar genom omfattande l&ngvariga tester under utvecklingsprocessen samt genom
kvalitetskontroller och kontroller i produktionsprocessen.

Ravaror

Koncernen ar beroende av ett antal ravaror
och halvfabrikat.

Haldex har definierat sin exponering mot révaror bade i termer av koncernens egna inkép av ravaror
och av Haldex underleverantérers inkop av ravaror. Exponeringen ar storst mot olika typer av metall.

Arligt inkép MSEK

Stal 920
Aluminium 180

| syfte att begransa risken for en negativ effekt pa resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausuler
avseende ravaror. | de fall dér prisklausuler inte ingar omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen
for ravaror vasentligt forandrats. | hog grad begransas de kortfristiga effekterna av prisokningar

pa ravaror av att prisavtalen med Haldex ravaruleverantérer har en genomsnittlig 16ptid pa

sex manader.

Produktutveckling

Krav frén anvandare och lagstiftare pa tkad
sékerhet och forbattrad miljé- och fordons-
dynamik leder till nya krav och 6nskemal pa de
produkter som Haldex erbjuder. Darfor ar det
viktigt att Iopande utveckla nya produkter eller
forbattra befintliga produkter som tillgodoser
denna efterfragan, sa att bolaget inte forlorar
marknadsandelar till konkurrenter.

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som
koncernen ser som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex
investerar arligen en ansenlig summa i forskning och utveckling, vilket bedoms ge en bra majlighet
att folja med i och inom vissa omraden &dven leda utvecklingen.

INVESTERING | FoU / OMSATTNING

2014 2015 20716

2017

2018

Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av nagon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till behov av nedskrivning. Under fjarde kvartalet 2018 paborjades
aktiveringen av produktutvecklingskostnader for “Scalable Brake System”. Under kvartalet
aktiverades 12 MSEK och aktiveringen beraknas fortsatta i samma takt for 2019.

Koncernens totala kostnader for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick till 212 (179) MSEK
samt aktiverade utvecklingskostnader till 68 (43) MSEK per 31 december 2018.

Information och IT

Effektiv informationshantering som innebar att

saval inom foretaget som med kunder och leve-
rantorer, ar viktig. De huvudsakliga riskerna ar:
— Avbrott i kritiska informationssystem.

— Kanslig information avsléjas for obehorig.

— Strategisk eller kanslig information férandras
eller forvanskas.

verksamheten kan dela och bearbeta information,

Haldex har en central enhet for global styrning av IT/IS som ansvarar for informationssakerhet och
stabilitet i systemen.

Haldex arbetar for narvarande med att uppgradera befintliga ERP-system med syfte att forbattra
effektiviteten, forbattra rapporteringsmaojligheterna fran systemen, sékra driftstid samt generellt 6ka
informationssakerheten i och mellan systemen, vilket temporart dkar risken for avbrott p& en enhet
nar det nya systemet driftsatts pa den enheten. Den geografiska utbredningen av koncernen méjlig-
gor en riskspridning dar ett eventuellt avbrott far begransad effekt.

ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX
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OPERATIVA RISKER

Medarbetare

Att attrahera kompetent personal samt behalla
nyckelpersoner har stor betydelse for Haldex
fortsatta framgang.

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behalla personal fokuseras Haldex
HR-arbete pa tre omraden: kunskapsutveckling, ledarskap och féretagskultur. Under de senaste aren
har Haldex starkt upp arbetet med ledarskapsutveckling och varderingar som ett led i arbetet att vara
en attraktiv arbetsgivare. Mojlighet att arbeta inom olika geografiska regioner, ett strukturerat
program for vidareutveckling samt flexibla och konkurrenskraftiga ersattningsmodeller bidrar till att
medarbetare kan rekryteras och behallas. Det omrade som ar mest utmanande att rekrytera inom ar
utvecklare av programvara.

LEGALA RISKER

Risk

Lagstiftning

Haldex globala verksamhet medfor att Haldex
omfattas av ménga lagar, férordningar, regler, av-
tal och riktlinjer, inklusive de som rér miljo, hélsa

och sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrens-
begransningar samt valutaregleringar.

Policy/Atgérd

Med tyngdpunkt pé aktiviteter som bedrivs pa lokal eller regional niva foljer Haldex Iopande de regler
och bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter
och sin verksamhet till identifierade framtida férandringar. Férandringar i regelverk kan paverka
koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. En skarpt miljolagstiftning kan exempelvis leda

till okad efterfrdgan pa en viss produkt, men kan ocksé stélla krav pa nyutveckling av funktioner som
produkten inte har. Haldex foljer noga hur fordndrade handelsavtal kan paverka verksamheten,
exempelvis diskussionerna mellan USA, Mexiko och Kina samt amerikanska ravarutullar.

Immateriella rattigheter och patent

Haldex ager ratt att anvanda patent och varu-
marken for de produkter foretaget tillverkar och
séljer. Dessa har upparbetats under lang tid och
ar vardefulla for koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen fér patent och skyddar sina egna patenterade
innovationer i storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer dven konkurrenternas verksamhet noga for att
undvika att géra intrdng pa géllande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade kopior
av Haldex produkter har dkat pé senare ar, sarskilt pa de asiatiska marknaderna.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Las mer om hallbarhetsarbetet pa sid 18-23.

Risk Policy/Atgard

Hélsa och sdkerhet

| Haldex anlaggningar kan olyckor och lag
sakerhet leda till skador eller dodsfall. Halsorisker
inkluderar aven psykisk ohalsa t.ex. pa grund

av trakasserier, hoga stressnivaer och dalig
arbetsmiljo.

Den fysiska sakerheten for personalen ar ett hogprioriterat omrade och systematiskt arbete for att
forebygga olyckor genomférs dagligen, framfor allt i Haldex produktionsanléggningar dér riskerna ar
som hogst.

Sedan ett antal ar tillbaka har Haldex intensifierat arbetet kring god arbetsmiljo genom att arbeta
med varderingar, beteenden och utbildning i ledarskap.

Miljo
Haldex produktionsanlaggningar konsumerar
stora mangder energi, hanterar ravaror och i

vissa fall farligt avfall. Felaktig hantering eller
ineffektiv hantering utgor en risk for miljon.

Haldex har sedan manga ar ett omfattande miljdarbete med strikta policys och foreskrifter. Sedan ett
par ar tillbaka foljs arbetet upp fér samtliga produktionsanlaggningar i en sa kallad “Green Performance
Map” som kartldgger hela processen fran vilka ravaror som kommer in, till hur mycket energi som
anvands och vilket avfall som blir resultatet. Mal for att minska de olika delprocesserna sétts pa varje
anlaggning och méts bade centralt och lokalt. Haldex har investerat i ett flertal nya system for att
minska miljopaverkan och har inte haft nagra incidenter med utslapp eller felaktig hantering av farliga
&mnen.

Arbetsforhallanden

Med verksamhet i 19 lander som skiljer sig mycket
at i bade lagstiftning och attityd vad galler
behandling av personal, finns det en risk att
medarbetare diskrimineras och att arbetslag-
stiftningen inte foljs.

Sedan 2015 utbildas samtliga medarbetare Iopande i Haldex globala uppférandekod och skriver under
att de har forstatt och kommer félja koden. Visselblasarrutiner finns inférda sa att en medarbetare kan
sla larm om oegentligheter upptécks. Haldex har valt att lagga sin uppférandekod pa en mycket hogre
niva an vad lagstiftningen i vissa lander kréver.

Leverantorsforhallanden

Haldex har hundratals leverantérer som i manga
fall verkar i lander med lagstiftning som inte ar
sa strikt i forhallande till arbetsforhallanden for
personalen.

Haldex har tagit fram en uppférandekod for leverantérer som de maste skriva under. | dagslaget
har inte alla leverantorer skrivit under koden men arbetet fortloper successivt och leverantorerna ar
informerade om att det &r enbart om de féljer koden som de kan leverera till Haldex. Besok gors
|6pande hos samtliga storre leverantorer och till viss del aven hos mindre leverantérer. Om missfor-
héllanden misstanks gors alltid ett besok omgaende och samarbeten har avslutats dven om det
bara funnits misstanke om missférhéllanden. Haldex uppforandekod héller en hogre niva én lokal
lagstiftning i manga av de lander dér leverantérerna ar baserade.

Kundernas verksamhet

Haldex rykte kan paverkas negativt om kunder
involverar sig i tveksam verksamhet eller gor
affarer i lander som har problem med manskliga
rattigheter.

Haldex kunder &r vanligtvis foretag med gott rykte som har etablerade policys och hantering av
etiska fragor. Dessutom &r kopplingen mellan Haldex och kund inte s& synlig att risken for negativ
paverkan pa Haldex rykte anses hog.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018
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HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Risk ‘ Policy/Atgérd

Efterlevnad av handelsregler

Med global verksamhet och hantering av ravaror
i produktionen finns det en risk att Haldex bryter
mot internationella handelsregler.

Las mer om hallbarhetsarbetet pa sid 18-23

Regelverket for internationell handel &r komplext och Haldex har darfér dedikerad personal som pa
heltid arbetar med att kontrollera och folja upp sé Haldex foljer gallande regelverk.

Oetiskt beteende

Med fler an tvatusen medarbetare med olika
kultur och varderingar finns det risk for att
nagon av Haldex medarbetare ar involverad i
oetiskt beteende vad galler mutor, korruption
eller bedréageri.

Haldex uppférandekod tydliggér att oetiskt beteende inte ar acceptabelt. Kontroller genomférs 16pande
och rutiner ar val etablerade s& att attestering av kostnader och utbetalningar, val av leverantérer samt
godkdnnande av anstallningar inte kan goras av enskilda individer. Bedrdgerier har upptackts i Haldex,
men da i mindre skala, eftersom kontrollfunktionerna har fungerat. Allt oetiskt beteende i form av
mutor, korruption eller bedrégeri polisanmals, utan undantag, enligt Haldex policy.

FINANSIELLA RISKER

Risk ‘ Policy/Atgard

Valuta

Haldex exponeras for valutarisker pa grund av sin
internationella verksamhet. Valutakursférandringar
péverkar Haldex resultat- och balansrékning, dels
i form av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

2018 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till cirka 288 (388) MSEK. De valutapar som har storst
potentiell resultatpaverkan i floden ar EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En féréndring i valutakursen
med 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet framatriktat enligt nedan for dessa storsta
floden:

MSEK 31 december 2018

31 december 2017

EUR/SEK -/+ 31 -1+ 31
USD/CAD +- 11 +/- 10
EUR/GBP -/+ 14 -1+ 14

Uppgifterna ovan ar fore beaktande av Haldex valutasakringar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Nettotillgdngar (det vill séga eget kapital) i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i utldndska
valutor som ger upphov till en omréakningsdifferens nar de réknas om till SEK. Finanspolicyn har en ram
for hur den omrékningsexponering som uppkommer skall hanteras for att styra effekten av
omrakningsdifferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Vid utgdngen av 2018 motsvarade vardet pa
Haldex nettotillgangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuldsattning, 1 611
MSEK (1 395) och utgjordes av féljande valutor:

MSEK 31 december 2018 31 december 2017
SEK 497 446
usD 365 314
EUR 166 143
GBP -40 -55
INR 48 39
CNY 301 256
Ovriga 275 251

Kanslighetsmassigt skulle vardet av Haldex nettotillgdngar i respektive valuta paverka enligt nedan, i de
fall SEK forsvagas med 5 procentenheter i relation till féljande valutor:

MSEK | 31 december 2018 31 december 2017
usb +/-6 +-16
EUR +/-8 +-7
GBP I+ 1 -/+ 3

Ovan ar en summering av valutarisker och ger ingen fullstdndig beskrivning av transaktions-
och omrékningsrisker. Se not 4 for en mer utforlig beskrivning.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nar en part inte kan uppfylla
sina forpliktelser och darmed orsakar den andra
parten en forlust.

Risken for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en noggrann kontroll av
nya kunder och en uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt kreditforsékringar

enligt finanspolicyn. Haldex kundfordringar uppgick till netto 699 (597) MSEK per 31 december 2018

och redovisas till de belopp som véntas bli betalda. Haldex kundférluster uppgar vanligen till

mindre an 0,1 procent av omsattningen.

>>> Samtliga finansiella risker och utférligare beskrivning av dessa samt redogérelse for koncernens

anvandning av finansiella instrument aterfinns i not 4 pa sidorna 48-49.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Nettoomsattning 5 5119 4462
Kostnad for salda varor 13 -3813 -3237
Bruttoresultat 1306 1225
Forsaljningskostnader 13 -509 -464
Administrativa kostnader 12,13 -355 -333
Produktutvecklingskostnader 13 -162 -158
Ovriga rérelseintéakter och rérelsekostnader 6,9 -20 -121
Andel av resultat fran joint venture -5 -
Rorelseresultat 6,7,9,10,11,18 255 149
Ranteintakter 14 7 4
Réntekostnader 14 -22 -17
Andel av resultat fran joint venture - -12
Ovriga finansiella poster 14 -21 5
Resultat fore skatt 219 129
Skatt 15 -66 -50
Arets nettoresultat 153 79

Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 148 74
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Resultat per aktie, SEK (fére och efter utspadning) 3,46 1,67
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44204 44204

Koncermens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Arets nettoresultat 153 79

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 15, 30 6 -12

Summa 6 -12

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Forandring av sékringsresery, efter skatt 15 4 -2
Omrakning av utlandsk valuta 73 -42
Summa 77 -44
Summa 6vrigt totalresultat 83 -56
Summa totalresultat 236 23

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 231 18
Innehav utan bestdmmande inflytande 5
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Koncermnens balansrakning

Belopp i MSEK Not | 31 december 2018 | 31 december 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 419 398
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 16 245 151
Materiella anldggningstillgangar 17 753 586
Finansiella anlaggningstillgangar 19,22 23 41
Uppskjutna skattefordringar 20 145 173
Summa anlaggningstillgangar 23 1585 1349

Omsattningstillgangar

Varulager 26 709 585
Kundfordringar 4,25 700 597
Ovriga kortfristiga fordringar 27 368 327
Derivatinstrument 21,22, 25 22 26
Likvida medel 28 305 194
Summa omsattningstillgangar 23 2104 1729
SUMMA TILLGANGAR 5 3689 3078

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 221 221
Kapitaltillskott 491 491
Reserver 44 -33
Balanserade vinstmedel 827 691
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1583 1370
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 28 25
Summa eget kapital 1611 1395

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25,29 572 271
Pensioner och liknande forpliktelser 30 455 443
Uppskjutna skatteskulder 20 26 26
Ovriga langfristiga skulder 19 35
Summa langfristiga skulder 24 1072 775

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 10 61
Leverantorsskulder 25 595 374
Derivatinstrument 21,22, 25 15 31
Avsattningar 31 80 95
Ovriga kortfristiga skulder 32 306 347
Summa kortfristiga skulder 24 1006 908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3689 3078

HALDEX |
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Forandringar av koncernens eget kapital

Sakrings- Ovriga Innehav

och balans- utan
Omrak- verklig erade bestam- Summa
: Aktie- Kapital- nings- varde- vinst- mande eget
Belopp i MSEK kapital tillskott reserv reserv medel Summa inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 221 491 10 1 629 1352 22 1374
Arets nettoresultat 74 74 5 79

Ovrigt totalresultat

Omrakning av utlandsk valuta -42 -42 0 -42
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -12 -12 -12
Forandring av sakringsreserv, efter skatt -2 -2 -2
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 -42 -2 -12 -56 0 -56
Summa totalresultat 0 (1] -42 -2 62 18 5 23

Transaktioner med aktiedgare

Kontantutdelning 0 -2 -2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 (1] 0 -2 -2
Utgaende balans 31 december 2017 221 491 -32 -1 691 1370 25 1395
Ingaende balans 1 januari 2018 221 491 -32 -1 691 1370 25 1395
Arets nettoresultat 148 148 5 153
Ovrigt totalresultat

Omrakning av utlandsk valuta 73 73 0 73
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 6 6 6
Forandring av sékringsreserv, efter skatt 4 4

Summa Svrigt totalresultat 0 0 73 4 6 83 0 83
Summa totalresultat 0 0 73 4 154 231 5 236

Transaktioner med aktiedgare

Kontantutdelning 24 24 2 226
Varde pa anstélldas tjanster/incitamentsprogram 6 6 6
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -18 -18 -2 -20
Utgaende balans 31 december 2018 221 491 a1 3 827 1583 28 1611
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2018 2017

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 255 149
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 170 181
Erlagda rantor -19 -23
Erlagd skatt -33 -45
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 373 262

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -105 -40
Varulager -85 -89
Kortfristiga skulder 91 40
Forandring av rorelsekapital -99 -89
Kassafléde fran den lopande verksamheten 274 173

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -99 -73
Investeringar i materiella tillgangar -282 -183
Avyttring av anlaggningstillgangar - 25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -381 -231

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktieagare -24 -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Aktieswap incitamentsprogram 6 -
Forandring av rantebarande skulder 231 -33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 211 -35
Foréndring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrédkning av utlandsk valuta 104 -93
Likvida medel, ingdende balans 194 297
Omrékning av utlandsk valuta pa likvida medel 7 -10
Likvida medel, utgaende balans 305 194

*Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 136 132
Andel av resultat fran joint venture 5 -
Engangsposter 29 49
Totalt 170 181

* | de likvida medlen ingar ett belopp om 222 (66) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas fér koncernens rakning utan att
erldgga en kupongskatt pa utdelning.
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NOTER — KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgér Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och
luftfjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt
fokus ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sakerhet

och miljo. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Haldex koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC:s tolkningar sasom de ar
antagna av EU. Dessutom tillampas Arsredovisningslagen samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for finan-
siell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisningsprinciperna
som tillampats nar koncernredovisningen har upprattats och principerna
har tillampats konsekvent for presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
aven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta inne-
bar att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK sdvida inte annat ar
angivet. Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med
undantag for finansiella tillgangar som kan saljas samt vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt vérde.
Resultatrakningen foljer en funktionsindelning enligt IAS 1, vilket
avspeglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande 6ver. Defini-
tionen bestdammande inflytande innefattar en formaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett dgt/delagt foretag
och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget utifran
sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av kontroll och bestam-
mande inflytande &r baserad pa IFRS 10, vilken tradde i kraft den

1 januari 2014. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestéammande inflytandet éverfors till koncernen.
Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvéarv av dotterbolag bestér av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitterar.
Kopeskillingen innefattar dven verkligt varde pa alla tillgdngar/skulder
som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad képeskilling. De identifier-
bara tillgangar och skulder som tas 6éver i ett rorelseforvary varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvérvstidpunkten. For
varje forvarv avgor koncernen om eventuella innehav utan bestamman-
de inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Innehav utan bestammande inflytande
redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda eget-
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt véarde fér innehav utan bestammande inflytande
overstiger verkligt vérde pa identifierbara tillgangar och évertagna
skulder. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa
det forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transak-
tioner och som é&r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Joint venture

Haldex har ingatt i ett kinesiskt joint venture med VIE dar parterna dger
vardera 50%. Detta joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket innebar att de initialt redovisas i koncernens balansrakning till an-
skaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for
att beakta koncernens andel av resultat efter forvarvstidpunkten. Det
gemensamma utvecklingsbolaget har inga intakter och utvecklingspro-
jektet har inte framskridit sa langt att aktivering av utvecklingskostnader
kan motiveras. Under 2017 redovisades resultatet fran detta JV i finans-
nettot men i och med den senaste tidens positiva utveckling av elektro-
mekaniska bromsar i Kina har en omklassificering av verksamheten skett
under fjarde kvartalet 2018 s att resultatet numera redovisas som del
av den I6pande verksamheten. Det paverkar det operativa resultatet
negativt med 5 MSEK under 2018 jamfort med 2017. Vardet pa kapital-
andelen uppgar vid utgangen av 2018 till 0 (5) och férédndringen bestar
av arets upparbetade kostnader vilka redovisats i resultatrakningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. | handelse av
forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt férvarvad andel av redovisat
belopp for dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster eller
forluster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
Haldex ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som ar koncernens
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar och
uppfyller kraven for sakringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Finansiell stéllning och resultat for dotterbolag, som har en annan funk-
tionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta, raknas om till svenska
kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att tillgangar
och skulder réaknas om till balansdagskurs, medan intakter och kostna-
der réknas om till genomsnittlig valutakurs under aret. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar redovisas i separat post under ovrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser p& lan och andra valutainstrument som redovisas
som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat.
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NOT 2 FORTS. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren inom koncernen. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom Haldex har denna funktion identifierats
som verkstdllande direktéren. Fér segmentredovisning hanvisas vidare till
not 5, sidan 50.

Intdkter

Koncernen tillampar IFRS 15 for forsta gangen fran och med 1 januari
2018. Enligt IFRS 15 redovisas intékten nar kunden far kontroll 6ver
varorna eller tjansterna. Att bestdmma tidpunkten for éverféring av
kontroll, dvs. vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, kraver bedémningar.
Overgéngen till IFRS 15 har inte inneburit annat &n en mindre omklassi-
ficeringseffekt i resultatrakningen.

Intékter fran forsaljningen av varor och tjanster redovisas nar varor-
na/tjansterna levereras enligt leveransvillkoren och kunden darmed har
fatt kontroll 6ver varorna. Intakter redovisas till verkligt varde exklusive
moms och minskas i tilldmpliga fall med beloppet for lamnade rabatter
och returnerade varor.

Samtliga av koncernens intékter redovisas vid ett tillfalle och ingen
del redovisas 6ver tid.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen, forutom nar underliggande transaktion redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
den hanforliga skatteeffekten ocksa i Gvrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingar ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt redo-
visas och beraknas utifran temporara skillnader mellan koncernmassigt
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varde-
ringen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgangarnas eller skuldernas
redovisade varden vantas bli realiserade eller reglerade. En vardering
utfors baserat pa skattesatser och skattebestammelser som har beslutats
eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
overstiger identifierbara forvarvade nettotillgangars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med férvarv av ett dotterbolag redovi-
sas som en immateriell tillgang. Goodwillvardet provas arligen for att
avgora om eventuell nedskrivning behévs och tillgangen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwillvardet prévas pa lagsta kassagenererande enhet. For
Haldex innebar detta att nedskrivningsprovning utfors for hela
koncernen, det vill sdga pa segmentniva.

Varumadrken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken, licen-
ser och patent som forvarvas i rorelseforvary redovisas till verkligt varde
per forvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgangar har en bestambar
nyttjiandeperiod over vilken linjar avskrivning gors for att fordela kostna-
den i resultatrakningen. Bedomd nyttjandeperiod for licenser och patent
uppskattas till 3-15 ar och forvantad nyttjandeperiod for varumarken
uppskattas till 20 ar.
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Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats i samband med rérelseférvarv redovisas
till verkligt varde per forvarvstidpunkten, och darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Kund-
relationer har bestambara nyttjandeperioder som uppskattas till 11-17
ar. Linjar avskrivning tillampas éver kundrelationernas bedémda
nyttjandeperioder.

Produktutveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I6pande nér de uppstar.

Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny produkt

uppfyller samtliga av foljande kriterier, balanseras det framatriktade

anskaffningsvardet som en tillgang i balansrakningen:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvan-
das/saljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstélla den och anvanda/salja den.

o Det finns forutsattningar att anvanda/salja den immateriella tillgangen.

e Koncernen kan pavisa hur tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda/salja tillgangen.

e Koncernen kan berdkna de utgifter som &r hanforliga till den immateri-
ella tillgangen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt.

Underlag for att aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av affars-
planer, budgetar eller koncernens prognoser éver framtida intakter.

Balanserade produktutvecklingstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell ned-
skrivning. Avskrivningen paborjas nar tillgangen gar att anvanda och sker
utifrdn uppskattad nyttjandeperiod samt i forhallande till de férvantade
ekonomiska férdelar som produktutvecklingen vantas generera. Nyttjan-
deperioden bedéms normalt inte Gverstiga 5 ar.

Programvara och [T-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i 6ver 3 ar aktiveras och skrivs av linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden (3-5 ar).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, verktyg, installationer och
inventarier. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

I anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldggningstillgdng ékar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt och endast
om det ar sannolikt att ekonomiska férmaner forknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till godo. Redovisat varde for eventu-
ellt ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall av materiella anldggningstillgangar redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffnings-
varde och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
tillampas och avskrivningstiderna ar enligt féljande: Byggnader skrivs av
over 25-50 dr, maskiner och inventarier skrivs vanligen av éver 3-10 ar,
medan tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar.
Mark skrivs inte av.

Tillgangars restvarden och nyttjandeperioder bedéms varje balans-
dag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned till atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger det beddmda
atervinningsvardet. Se vidare avsnitt for nedskrivningar.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende anldggningstillgangar klassificeras i koncernredo-
visningen som antingen finansiella leasingavtal eller operationella
leasingavtal, beroende pa om leasegivaren behaller alla vasentliga risker/
férdelar som hanger samman med dgandet av den underliggande
tillgangen eller inte.
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Ett krav pa redovisningen av finansiella leasingavtal ar att leasingtill-
gangen ska bokforas som en anlaggningstillgang i balansrakningen vid
leasingperiodens borjan och att leasingforpliktelsen ska redovisas som
en skuld. Anlaggningstillgangen skrivs sedan av enligt plan éver nyttjan-
deperioden, medan leasingavgifterna redovisas som rantekostnad och
amortering av skuld. Inga tillgangs- eller skuldposter redovisas i balans-
rékningen nar det galler operationella leasingavtal, och for dessa avtal
kostnadsfors leasingavgifterna i resultatrakningen lopande over
leasingperioden.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9, utgiven av IASB juli 2014, fran 1 januari
2018. Denna tillampning har resulterat i forandringar i redovisningsprin-
ciper. Koncernen har inte fortidstillampat IFRS 9 under tidigare perioder.
Koncernen har valt att fortsatta tillampa sakringsredovisningsreglerna i
IAS 39 vid tillampning av IFRS 9. Som tillats i dvergangsreglerna till IFRS
9 har koncernen valt att inte rakna om jamforelsesiffror.

Klassificering

Koncernens nya principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall till-
gangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader han-
forliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav ar
uppfyllda:

e tillgangen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtals-
enliga kassafloden, och

e avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde:
Finansiella anldggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt Likvida medel.

Dessa tillgangar redovisades till upplupet anskaffningsvarde aven
enligt tidigare principer.

Tillgangar varderade till verkligt varde éver resultatrakningen
Koncernen har inte, utéver derivatinstrument, nagra finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen:

Tillgangar varderade till verkligt varde éver évrigt totalresultat

Koncernen har inte, utéver sakringsredovisade derivatinstrument, nagra
finansiella tillgangar till verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Koncernen har inte, utover derivatinstrument, nagra finansiella
tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt 6vriga finansiella
skulder, t.ex. Leverantorsskulder och upplupna kostnader ingdr i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde, och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden i de fall den ar vésentlig.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och
vid efterfoljande varderingar. Vilken metod som anvands for att redovisa
vinst eller forlust som uppstar vid varje omvardering beror pa om deri-
vatet har identifierats som ett sékringsinstrument och, om sa éar fallet,
den sdkrade postens karaktar. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: Sakring av verkligt varde pa tillgangar eller skulder; sakring av
prognostiserade kassafloden eller sékring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet.

For att uppfylla kraven for sakringsredovisning kravs viss dokumen-
tation rérande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sakrade
posten. Koncernen dokumenterar ocksd mél och strategier for riskhan-
tering och sakringsatgarder, samt en bedémning av sakringsforhallan-
dets effektivitet nar det galler att utjamna forandringar i verkligt véarde
eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sékringens borjan och
|6pande.

Sékring av kassafléde

Kassaflodessakring anvands for kommande floden i den operativa verk-
samheten. Andelen av férandringarna i verkligt varde pa derivat som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del av vinst eller férlust redovisas direkt i resultatrak-
ningen, under finansiella poster. Det orealiserade resultatet som acku-
muleras i eget kapital aterfors och redovisas i resultatet nar den sakrade
posten paverkar resultatrakningen (till exempel nar den prognostiserade
forsaljningen som sakrats faktiskt intraffar). Om ett derivatinstrumentet
inte langre uppfyller kraven fér sakringsredovisning, saljs eller avvecklas,
ar det som aterstar eventuell ackumulerat resultat i eget kapital, som
redovisas i resultatet samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatet. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas intraffa fors den vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital direkt over till resultatrdkningen.

Sakring av nettoinvestering

Ackumulerad vinst och forlust fran omvardering av sakringar av netto-
investeringar, vilka uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras 6verfors de ackumulerade
effekterna till resultatet och paverkar bolagets nettoresultat fran
avyttringen.

Nedskrivningar av fordringar

Koncernen vérderar fran och med 1 januari 2018 de framtida férvantade
kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisa-
de till upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt varde med férandringar
via Ovrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen
valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9
en forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar.
Forenklingen innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans I6ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel derivatinstrument som &r noterade pa publik plats,
finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan sdljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen. De
noterade marknadskurser som anvands for koncernens finansiella till-
gangar ar de faktiska kdpkurserna och de noterade marknadskurser som
anvands for finansiella skulder &r de faktiska saljkurserna. De instrument
som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller observerbar
marknad.

| HALDEX
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Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker éverforts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde enligt “forst in,
forst ut”-principen och nettoforsaljiningsvarde. Anskaffningsvarde for
fardiga varor och pagaende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, 6vriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader
(baserat pa normal driftskapacitet). Nettoforsaljningsvardet utgors av
det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter, banktillgodohavanden, 6vriga kort-
fristiga placeringar som férfaller inom tre manader samt checkraknings-
krediter. Checkrakningskrediter redovisas i balansrékningen som kort-
fristiga rantebarande skulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster som avser operativa floden redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatréakningen. Kort-

och langfristiga rantebarande skulder redovisas till nominella belopp

i balansrakningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som sanno-
likt leder till ett utflode av resurser och beloppet rimligen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstruktureringskostnader redo-
visas nar koncernen har presenterat en plan for atgarderna och planen
har gjorts allmant kand for alla paverkade parter. For mer information
om avsattningar avseende garantireserver hanvisas till not 3.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden
Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak alderspension, sjuk-
pension och familjepension och innebér att en bestamd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk enhet.

Den anstéllde ar ansvarig for den inneboende risken i dessa planer och
koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den externa
juridiska enhetens tillgangar minskar i varde. Ingen skuld redovisas i
balansrakningen. Férmansbestamda pensionsplaner anger vilket belopp
en anstalld kan forvanta sig att fa efter pensionen, berdknat med grund
i faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida lon.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamda pen-
sioner tacks av pensionsstiftelser, genom forsakringslosning eller genom
avsattning i balansrakningen. Vardet av den formansbestamda forpliktel-
sen berdknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i berakningarna
framgar av noten Pensioner och liknande forpliktelser. Alla andringar i
nettopensionsavsattningen redovisas nar de uppstar, antingen som
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kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i resultatrakningen
eller i 6vrigt totalresultat avseende effekter av aktuariella omvarderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar.

Aktierelaterade erséattningar

Arsstammorna 2013 till 2016 beslutade att inféra incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner, LTI2013, LTI2014,
LTI2015 och LTI2016. Programmen baseras pa att om vissa prestations-
mal uppnas under innevarande rakenskapsar, sa tilldelas de som deltar

i programmen en rorlig ersattning i borjan av paféljande ar, varav 60
procent i form av kontanter och 40 procent i form av personaloptioner.
Dessa optioner ar utformade som villkorade icke-6verlatbara uppskjutna
ratter att vederlagsfritt och automatiskt erhalla en stamaktie i Haldex for
varje prestationsratt.

Loptiden for LTI2013 respektive LTI2014 &r totalt fyra ar, med intja-
nande under prestationsaret. Efter utgangen av prestationsaret sker
utbetalning av eventuell kontant rorlig ersattning och tilldelning av
eventuellt aktiebelopp. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagarna erhalla prestationsratter, varefter en inldsnings-
period om tre ar foljer innan slutgiltig dverlatelse av prestationsaktier
sker till deltagarna. LTI2014 har slutreglerats under 2018.

LTI2015 och LTI2016 har inte genererat nagot utfall.

For mer information, se not 10 pa sidan 52.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjélp av den indirekta metoden.
Det innebér att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och fér eventuella
intakter och kostnader hanforliga till kassafléden for investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar férknippade med bidragen ar uppfyllda och bidragen kommer
erhdllas. Stod i samband med férvarv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgdngarna. Stéd dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man éver samma perioder som de
kostnader bidragen kompenserar.

Nya redovisningsprinciper tillampade fran 2018
och senare

Byte fran IAS 39 till IFRS 9 har endast inneburit en dndrad terminologi.
Koncernen hade tidigare sina Kassa och bank, Ovriga fordringar,
Upplupna intakter samt Kundfordringar klassificerade som Lane- och
kundfordringar, vilket numera ar Finansiella tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde. Koncernen skrev tidigare ner fordringar
endast om det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreldg
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar,
andringen till ny princip har inte inneburit nagra vasentliga skillnader.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Foljande standarder tillampas av koncernen for férsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2018:

e |FRS 9 Finansiella instrument
e |FRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Foljande andrade standards har tillampats men har inte haft eller endast
haft obetydande effekter i redovisningen:

e Interpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration

Foljande andrade standards bedoms inte relevanta for koncernens nuva-
rande verksamhet:

e Den éarliga forbattringscykeln 2014-2016 for IFRS-standarder

e Andring i anvandningsomradet fér en forvaltningsfastighet
(Andringar i IAS 40)

o Klassificering och vardering av aktierelaterade ersattningar
(Andring av IFRS 2)
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Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper for tillampningen av
IFRS 15, vilket endast har inneburit mindre omklassificeringar i resulta-
trakningen. Inférandet av IFRS 9 har framst inneburit andrad terminologi
da de andrade reglerna om nedskrivningar inte bedéms ha haft nagon
vasentlig effekt.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar
som borjar efter 1 januari 2018 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport.

Koncernen har under 2018 granskat koncernens leasingavtal med
anledning av de nya reglerna i IFRS 16. Standarden kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal. Den 1
januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft. IFRS 16 Leasingavtal
ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av
huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. IFRS 16 paverkar framst
leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som idag
redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som
liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar att dven
for operationella leasingavtal behover tillgang och skuld redovisas, med
tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta, till

NOT 3 vIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger pa bade historisk erfarenhet och férvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar
om andra uppskattningar gors eller om andrade forutsattningar uppstar.
De omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
storst tas upp i denna not.

Goodwill

Under 2018 prévades nedskrivningsbehovet fér koncernens totala
goodwill, vilken uppgick till 419 (398) MSEK per den 31 december.
Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av forvantade
framtida kassafloden enligt vad som éar faststéllt i affarsplaner och
strategier, vilket ger ett varde. Detta véarde jamfors med det redovisade
vardet fér koncernens goodwill. Haldex forséljning och avkastning har
historiskt haft en valdigt nara koppling till antalet tillverkade fordon.
Darmed utgor de officiella prognoserna éver fordonstillverkning sjélva
grunden for affarsplanerna, i vilka bland annat Haldex historiska
ekonomiska utveckling, forvantade framtida fordelar av aktuella
forbattringsprogram och valda strategiska inriktningar ocksa beaktas.

Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och
tilldelas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar avsett
att motsvara vardet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar.
Restvdrdet har berdknats med grund i ett antagande om en hallbar niva
for fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess tillvaxt, vilket i
Haldex fall &r 2 (2) procent. | det har sammanhanget motsvarar restvarde
alla kassafloden efter prognosperioden.

Vid diskontering av férvantade framtida kassafloden har en
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants, for narvaran-
de 8,1 (8,9) procent. WACC fore skatt uppgar till 10,3 (11,4) procent.
Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa foljande
antaganden:

e Riskfri ranta motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer
e Marknadens riskpremie: 7,2 (7,4) procent
e Beta: Faststallt beta for Haldex

e Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med grund i koncernens
finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en lanepremie

e Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander

skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgang och relate-
rad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasing-
kostnad. Standarden kommer framst att paverka redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal. Haldex kommer att implementera
standarden enligt forenklad metod. Standarden innebér att samtliga
leasingavtal framover kommer redovisas i balansrakningen, med summan
av nyttjanderatterna minskat med avskrivningar och eventuella andra
justeringar som tillgang, samt diskonterat anskaffningsvarde minskat
med leasingbetalningar som skuld. | Haldex berakningar har avtal med
kortare leasingtid an 12 manader samt avtal dar den underliggande till-
gangen har ett varde som understiger 5 KUSD undantagits. Merparten
av vardet pa leasingavtalen i koncernen avser hyreskontrakt avseende
fastigheter. Vid diskontering har Haldex anvant marginell laneranta for
respektive valuta och aven tagit hansyn till Iangd pa respektive leasing-
avtal. Ataganden for leasingavtal per den 31 december 2018 uppgick i
koncernen till 274 MSEK, se not 18. Efter att Haldex individuellt
analyserat optioner att forldnga respektive sdga upp avtal, 6kas dessa
ataganden med 182 MSEK. Vid diskontering har Haldex anvant en vagd
genomsnittlig laneranta om 3,19 procent, vilket minskar atagandet med
31 MSEK. Okningen av balansomslutningen, enligt IFRS 16 Leasingavtal,
uppgar darmed till 426 MSEK per den 1 januari 2019.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Den provning av nedskrivningsbehov fér goodwill som utférdes 2018
och 2017 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring i
diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflodet med
10 procent skulle inte férandra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvarde motsvarar cirka 26 (28) procent av eget kapital
per den 31 december.

Produktutvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for produktutvecklingsprojekt, vilket
beddms vara en naturlig del av bolagets verksamhet. Haldex har under
en langre tid bedrivit utveckling och har en utarbetad process kring
detta samt nar kostnaderna for ett projekt ska borja aktiveras. For att
kostnaderna ska aktiveras kravs att de ar identifierbara, att Haldex har
kontroll 6ver tillgdngen, att det troligen kommer ge ekonomiska fordelar
samt att kostnaderna kan forutses pa ett tillforlitligt satt.

Dessa aktiverade utvecklingsprojekts nedskrivningsbehov prévas
varje ar eller nar det finns en indikation pa en vardeminskning.
Prévningen bygger pa en prognos over framtida kassafloden och
motsvarande tillverkningskostnader. Utifall framtida strategi andras eller
framtida volymer, priser och/eller kostnader avviker negativt fran
prognoserna kan ett nedskrivningsbehov uppsta. For utvecklingsprojekt
som anses vara en normal del av Haldex dagliga verksamhet, genomférs
vanligen prévning av eventuellt nedskrivningsbehov utifran samma
antaganden (WACC) som nar nedskrivningsbehovet for goodwill prévas.
Med hansyn till att enskilda riskbedémningar visar pa olika risker i olika
projekt justeras dock diskonteringsfaktorn baserat pa den uppskattade
risken i de olika projekten. Utvecklingsprojekten som anses ha en hoégre
risk prévas med en hogre diskonteringsfaktor an de som anses har en
lagre risk. Ar 2018 anvandes en WACC pa 9,1 (9,8) procent efter skatt,
for samtliga utvecklingsprojekt. Motsvarande WACC fore skatt uppgar
till 11,5 (12,6) procent. Koncernens redovisade varde for balanserade
produktutvecklingsprojekt uppgar till 125 (64) MSEK, vilket motsvarar
cirka 8 (5) procent av eget kapital per den 31 december. En dndring i
diskonteringsrantan med 1 procent eller minskning av kassaflodet med
10 procent, skulle innebara ej vasentliga nedskrivningsbehov i
koncernen.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utforliga berdkningar av
framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom koncer-
nen. Haldex redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor
baserat pa uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas.
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NOT 3 FORTS. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar utfallet av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som
ursprungligen redovisades kommer sadana skillnader att paverka aktuella
och uppskjutna skattefordringar/skatteskulder for den period dar
bestamningen har gjorts.

Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedémningar for att
uppskatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad galler
uppskjutna skattefordringar och dess majligheter att nyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa
tillgangar kan avvika framatriktat om antagen intjaningsférmaga avviker
eller andrade skatteregler uppstar. Per den sista december har koncernen
balanserade uppskjutna skattefordringar som motsvarar 145 (173)
MSEK, det vill sdga cirka 9 (12) procent av koncernens eget kapital.

Garantireserver
Reklamationer och garantiarenden uppstar som en naturlig del av
verksamheten.

Koncernen bedémer I6pande sin riskriskexponering avseende
produkt-, kund- och garantidtaganden och bedémer I6pande drenden
och behov av avséttningar for utflode av resurserbaserat pa basta
uppskattningar och bedémningar.

Varje inkommet arende klassas i nagon av de tre kategorierna
mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse. Produktaterkallelse

NOT 4 FINANSIELLA RISKER

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppféljining och kontroll
genomfors I6pande inom varje féretag och pa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursforandringar paverkar koncernens resultatrakning
och balansrakning dels i form av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfléden av utlandska valutor ger upphov till
transaktionsrisker. 2018 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till
cirka 288 (388) MSEK. De valutapar som har storst potentiell resultat-
paverkan ar fléden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En férandring
i valutakursen pa 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet
framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar
fére beaktande av de valutasakringar som tecknats i enlighet med
Haldex finanspolicy.

MSEK 31 december 2018 31 december 2017

EUR/SEK -+ 31 -+ 31
USD/CAD +- 11 +/- 10
EUR/GBP -+ 14 -1+ 14

Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa
finansiella tillgangar och skulder, till annan valuta an respektive bolags
lokala funktionella valuta, uppgar till 15 (5) MSEK vid en férsvagning/
forstarkning motsvarande 10 procent av den underliggande valutan. Det
egna kapitalet skulle vara 18 (19) MSEK hogre/lagre vid en forstarkning/
férsvagning motsvarande 10 procent av de underliggande kurserna pa
kassaflodessakringar.

Enligt nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av forvantade
nettofldden for uppskattade volymer under den kommande sexmanaders-
perioden och 30 procent de kommande 7-12 manaderna med en

HALDEX |

avser de fall da en hel produktserie eller stor del darav maste aterkallas
fran kunderna for dtgardande av bristerna.

Avsattningen for garantidtaganden baseras dels pa historiska utfall
men innefattar ocksa antaganden och uppskattningar om framtida
utveckling, dar de mest betydelsefulla antagandena utgérs av framtida
utveckling av returtakt och kostnader for utbyte av produkten.
Avséttningen baseras i dessa fall pa en sammanvagning av olika risk-
scenarion, vilket inrymmer en hog grad av osakerhet och dar verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

Total garantiavsattning per den 31 december 2018 uppgick till
74 (86) MSEK. Total garantikostnad for 2018 uppgick till 83 (110) MSEK
vilket motsvarar 1,6 (2,5) procent av nettoomsattningen. Av total garanti-
kostnad redovisas 54 (56) MSEK som engdngskostnad dar merparten
avser en kunddverenskommelse gallande framtida garantiatgarder.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrakningen har berdknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 30 pa sidorna 61-62. En andring pa 0,25 procent i
diskonteringsranta for varje enskilland paverkar nuvardet pa koncernens
pensionsforpliktelser med cirka 30 (32) MSEK.

tillaten avvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2018 var 46
(50) procent sékrat med derivatinstrument. Koncernens finanspolicy styr
vilka typer av derivatinstrument som kan anvandas i sakringssyfte samt
vilka motparter som kontrakt kan ingds med. Valutaterminer anvandes
under 2018 for att sakra fakturerade och prognostiserade valutafléden.
Per den 31 december hade dessa kontrakt ett nominellt vérde pa 132
(193) MSEK netto och ett positivt marknadsvarde pa 3 (-5 ) MSEK.

Omrakningsrisk

Nettotillgadngar (det vill sdga eget kapital) i utlandska dotterbolag
motsvarar investeringar i utlandska valutor som ger upphov till en
omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har
koncernen inrattat en ram for hur denna omrakningsexponering som
uppkommer ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av
omrakningsdifferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt
finanspolicyn ska koncernens nettoskuld fordelas proportionellt mot
sysselsatt kapital per valuta. Dar sa kravs uppnas detta mal genom att
man tar lan i de olika valutor som ar funktionella valutor i
dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa Ian som anses vara effektiva sékringar av
omrékningsdifferenser redovisas direkt i 6vrigt totalresultat, medan
vinster eller forluster pa Ian som inte anses vara effektiva sakringar
redovisas i resultatet som en finansiell post.

Vid utgangen av 2018 motsvarade vardet pa koncernens
nettotillgangar, det vill séga skillnaden mellan sysselsatt kapital och
nettoskuldsattning, 1 611 (1 395) MSEK och utgjordes av foljande
valutor:

MSEK 31 december 2018 31 december 2017

SEK 497 446
usb 365 314
EUR 166 143
GBP -40 -55
INR 48 39
CNY 301 256
Ovriga 275 251
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NOT 4 FoRTS. FINANSIELLA RISKER

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar av rantesatser har en negativ
inverkan pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra
betydande innehav i rantebdrande tillgangar per den 31 december 2018
ar kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vésentliga
avseenden oberoende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk uppstar pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den
genomsnittliga rantebindningstiden vara mellan 1 och 12 manader.
Risken maste ocksa spridas ¢ver tiden sa att rantan pa endast en mindre
del av den totala skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga
rantebindningstiden var en manad vid arets slut, vilket innebér att storre
delen av koncernens finansiella skulder hade rorlig rénta, det vill saga
att en ny rantesats bestams inom ett ar. Per den 31 december 2018
hade 670 (349) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa
1,64 (1,73) procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet
skulle paverka kostnaden for koncernens upplaning med cirka 5 (2)
MSEK efter skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina
forpliktelser och dérmed orsakar den andra parten en forlust. Risken
for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom
en noggrann kontroll av nya kunder och en uppféljning av betalnings-
beteendet hos befintliga kunder samt med eventuella kreditforsakringar.

Koncernens kundfordringar uppgick till 700 (597) MSEK den 31
december och redovisas till de belopp som vantas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och
komponenttillverkare samt eftermarknadsdistributorer inom fordons-
industrin. Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar
till stor del forsaljningen per region. Under 2018 stod ingen enskild
kund for mer &@n 10 procent av forsaljningen. Koncernens kundférluster
uppgar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

31
december
2018

31
december
2017

Kundfordringar

MSEK

Inte forfallna eller nedskrivna kundfordringar 584 514
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 103 77
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 13 12
Forfallna >60 dagar och ej nedskrivna 19 11
Kundfordringar som ar foremal

for nedskrivning -19 -17
Kundfordringar 700 597

Avsattning for osdkra fordringar har dndrats enligt nedan:

Avsattning for osakra fordringar 2018 2017

Avsattning 1 januari -17 -18
Nedskrivningar for forvantade forluster - -1
Realisering av nedskrivning mot

konstaterad forlust - 1
Reverserade nedskrivningar - -
Omrakning av utlandsk valuta -2 1
Avsattning 31 december -19 -17

Den kreditrisk som hanger samman med finansiella tillgdngar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom &tgérder som att begransa
placeringar till rantebarande instrument med 1ag risk och hog likviditet,
samt genom att ha en hogsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditrisken
for derivat i utlandsk valuta och rantederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, det vill sdga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fére beaktande av nettningsavtal,
motsvarade 14 (23) MSEK per den 31 december 2018. Efter beaktande
av nettningsavtal uppgar kreditrisken till +7 (-9) MSEK. Motsvarande risk
for investeringar i kreditinstitut var 305 (194) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmaojligheter beaktades.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kunna
ta nya lan eller finansiera befintliga lan. Denna risk minskas genom att
finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa I6ptider. Den
totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst
ett ar. Den 31 december 2018 hade 100 (100) procent av lanen en
|6ptid pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt féljande: ar 2020
24 procent, ar 2021 76 procent. Se not 29, sidan 60.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill séga risken att koncernens omedelbara
kapitalbehov inte ska ga att tillgodose, begransas genom tillrackliga
likvida medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som kan
utnyttjas utan villkor. Malet enligt finanspolicyn ar att likvida medel och
tillgéngliga langfristiga kreditfaciliteter maste uppga till minst 5 procent
av nettoomsattningen. Dessa medel uppgick till 1 072 (1 168) MSEK vid
drets slut, vilket motsvarar 21 (24) procent av nettoomsattningen.

Haldex huvudsakliga finansieringskallor
Nominellt vérde 31 december 2018 31 december 2017
Syndikerat 1an 90 MEUR 90 MEUR

Obligationslan 270 MSEK 270 MSEK

Kapitalrisk

Koncernens mal nar det galler kapitalstruktur ar att sakra Haldex
formaga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan
generera avkastning till aktieagarna och varde at andra intressenter,
samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden
kan minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen andra
utdelningen till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

31 december 2018 31 december 2017
MSEK usD HUF (@A\D) GBP EUR usD HUF (@A\D) GBP EUR

Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto
Nominellt belopp kopt kopt salt salt salt kopt kopt salt salt salt
Forfaller ar 2018 94 54 64 28 188  Forfaller ar 2017 85 41 66 28 225
Genomsnittlig Genomsnittlig
valutakurs 8,91 0,0315 6,87 11,46 10,29  valutakurs 8,34 0,0314 6,55 10,86 9,72

Sakring av floden
> 12 manader - - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - - -

Sakring av floden
> 12 manader - - - - -

Genomsnittlig
valutakurs - - - - -
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NOT 5 seGMENTRAPPORTERING

Haldex ar en funktionsorganiserad koncern. Funktionsstrukturen ger ett
mer fokuserat stod for verksamheten, och tjansterna delas mellan olika
produktlinjerna samt forsaljnings- och distributionskanaler.

Haldex verksamhet ar ett rapportsegment och den finansiella

> informationen analyseras samt granskas av hogsta verkstallande
beslutsfattare som ett segment for att bedéma koncernens resultat.

6 Air Controls och Foundation Brake ar koncernens tva stora
produktlinjer. Inom Air Controls utvecklas och tillverkas produkter for

7 forbattrad sakerhet och kdregenskaper i bromssystem sasom rening och
torkning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Inom Foundation Brake

8 utvecklas och tillverkas for hjulanden sa som skivbromsar,

9

Nettoomséttning per produktlinje

bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar. Eftersom de tva
produktlinjerna har likartade verksamheter, kunder och langsiktiga
rorelsemarginaler redovisas och utvarderas dock de tva produktlinjerna
som ett och samma segment.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av forséljningen,
men ingen enskild kund stér fér mer &n 10 procent. Kundernas
placering utgor grunden for forsaljning uppdelad pa geografiska
omraden. Informationen rérande tillgdngarna i segmentet och periodens
investeringar ar baserad pa geografiska omraden som grupperas efter
var tillgangarna finns.

2018 nominellt valutajusterat
Air Controls 211 1933 9% 6%
Foundation Brake 3008 2529 19% 17%
Summa 5119 4462 15% 12%
Uppdelning i geografiska omraden
Asien och
2018 Nordamerika" Europa Mellanéstern Sydamerika Summa
Nettoomsattning 2432 18112 708 168 5119
Tillgangar 1373 1622 590 104 3689
Investeringar 62 157 91 3 313
Asien och
2017 Nordamerika" Europa Mellanéstern SCEINEIE] Summa
Nettoomsattning 2202 16652 462 133 4462
Tillgangar 1113 1469 404 92 3078
Investeringar 76 100 39 3 218

" Utgors till storsta del av USA.
? Varav nettoomsattning till Sverige uppgar till 54 (64) MSEK.
3Varav totala tillgdngar i Sverige uppgar till 1 078 (613) MSEK.

NOT 6 ENGANGSPOSTER
| rérelseresultatet ingar nedan presenterade engdngsposter. Samtliga ar

redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintékter och rérelsekostna-
der i den funktionsindelade resultatrakningen.

NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

I Y RETIES

Rorelseresultat, inkl. engangsposter 255 149
Omstruktureringskostnader - -19
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen 4 -68
Produktrelaterad garanti (se not 3) -54 -56
Rorelseresultat, exkl. engangsposter 305 292

Direkta materialkostnader inkl. férandring av lager 2 895 2425
Personalkostnader 1057 973
Avskrivningar (se not 16 och 17) 136 132
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 776 783
Summa 4 864 4313

50
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NOT 8 sTATLIGA STOD

0 2

Statliga stod” 1

Summa 10 2
5

“ Varav 5 (2) MSEK avser ersattning for utvecklingsarbete och 5 (0) MSEK avser ersattning for export fran Indien.
6
7
8
NOT 9 INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
9
Grundlon inkl. Grundlon inkl.
férmaner/ Rorlig Pensions- formaner/ Rorlig Pensions-

Belopp i tusental kronor styrelsearvoden ersattning** ersattning styrelsearvoden ersattning** ersattning

Styrelsen

(6 ledaméter, varav 2 kvinnor)

Jorgen Durban (ordférande 750 - - 856

fran maj 2017) - -

Helene Svahn (fran maj 2018) 375 - - - - -

Ulrika Hagdahl (frdn maj 2018) 375 - - - - -

Ulf Ahlén (fran maj 2017) 350 - - 380 - -

Johan Giléus (fran maj 2017) 400 - - 430 - -

Goran Carlson (till maj 2018) - - - 682 - -

Magnus Johansson

(till maj 2018) - - - 1015 . .

Annika Sten Parson

(till maj 2018) - - - 477 - -

Staffan Jufors (till maj 2017) - - - 123 - -

Carina Olsson (till maj 2017) - - - 160 - -

Anders Nielsen (till maj 2017) - - - 135 - -

Summa 2250 - - 4258 - -

Verkstéllande direktor

Ake Bengtsson (fran mars 2017) 3606 672 3438 2517 2038 865
Bo Annvik (till mars 2017) - - - 2277 77 422
Summa 3606 672 3438 4794 2115 1287

Ovriga ledande befattnings-
havare (Koncernledning)

11 (8) personer, varav 2 (2)
kvinnor per den 31 december 20268 5566 5194 16 583 9853 3684

Summa 23874 6238 8632 21377 11968 4971

* * | drets kostnad ingar en minskning pa 172 TSEK som avser aktierelaterad ersattning. Féregaende ar ingick en kostnad som avser aktierelaterad ersattning
med 707 TSEK. Féregdende ar ingick en kostnad pa 8 715 TSEK for rorlig ersattning avseende “Stay-on bonus” som framgar av forklaring nedan under Riktlinjer.

Erséttning till styrelsen Riktlinjer

Arsstamman 2018 beslutade att arvode till styrelsen ska utga med 700 Arsstamman 2018 beslutade att ersattning till verkstallande direktéren
TSEK till ordféranden samt 300 TSEK till var och en av 6vriga ledaméter och koncernchefen samt andra ledande befattningshavare ska besta av
som inte &r anstallda i bolaget. Som ersattning for utskottsarbete ska en val avwagd kombination av fast 16n, arsbonus, langsiktiga incitaments-
ordférande for revisionsutskottet erhalla 100 TSEK och ledamot 50 program, pension samt andra formaner och villkor rérande uppsagnings-
TSEK. Det beslutades aven att, for det fall styrelsen inrattar ett utskott och avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara konkurrens-

for ny teknik, arvode skall utga med 75 TSEK till utskottets ordférande kraftig och baseras pa prestation. Den fasta ersattningen ska vara

och 75 TSEK till varje ledamot av utskottet. individuell och baseras pa varje individs ansvar, roll, kompetens och

befattning. Arsbonusen ska baseras pa utfall av i férvag bestamda
finansiella samt personliga mal och far inte 6verstiga 50 procent av den
fasta arslonen.
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NOT 9 FORTS. INFORMATION OM ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For medlemmar i koncernledningen betalas avgangsvederlag enligt de
riktlinjer for ersattning av ledande befattningshavare som har faststallts
av styrelsen. Detta innebar att vid uppsagning fran foretagets sida ar
uppsagningstiden for verkstallande direktéren och koncernchefen 12
manader och for andra hogre befattningshavare upp till 12 manader.
Darutover har verkstallande direktoren, vid uppsagning fran foretagets
sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida betalas inget avgangs-
vederlag ut.

Under hosten 2016 beslutade styrelsen att godkanna andringar av
befintliga anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. | samband
med budprocessen pa Haldex ansag styrelsen att det fanns en ¢kad risk
att ledande befattningshavare lamnade bolaget. Ledande befattningsha-
vare erbjods da ett retentionsprogram i november 2016. Avtalet innebar
i korthet att uppsagningstiden forlangdes till 12 manader om

NOT 10 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, det program som ar aktierelaterat och har
|6pt under 2017 och 2018 &r incitamentsprogrammet LTI2014.
Programmet baseras pa att om vissa prestationsmal uppnas under
innevarande rakenskapsar, sa tilldelas deltagarna en rorlig ersattning
i borjan av pafoljande ar, varav 60 procent i form av kontanter som
utbetalades ar 2015 och 40 procent i form av personaloptioner.
Personaloptionerna ar utformade som villkorade, icke 6verlatbara,
uppskjutna ratter att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i Haldex for
varje tilldelad prestationsrétt, men optionerna &r aven férenade med
en inlasningsperiod pa tre ar innan slutlig dverlatelse av stamaktier sker.
LTI2014 har 16pt ut och reglerats under 2018. Saledes ar |6ptiden for
den aktiebaserade delen i incitamentprogrammen fyra ar, men
intjanandet ar i enlighet med kontantdelen relaterat till prestationsaret.
Under varen 2015 faststélldes utfallet av LTI2014, varvid kontant-
delen reglerades och antalet optionsratter faststalldes samt tilldelades
programmens deltagare. | anslutning hartill har Haldex i enlighet med
arsstammornas beslut sakrat den finansiella exponeringen och ingatt

Tilldelade
optionsratter

Utestdende
1 januari 2018

LTI2014 — Antal optionsratter
Verkstallande direktor - -

Ovriga ledande befattningshavare

uppsagning skedde fore den 30 juni 2017. Som kompensation erholls
sex extra manadsléner om personen var anstalld per den 31 december
2017.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner, de program som l6pt under 2018 ar LTI2014,
LTI2017 samt LTI2018. LTI2018 innebdr i korthet att om vissa presta-
tionsmal uppnas under en tredrsperiod kan deltagarna i LTl i borjan av
2021 tilldelas en rorlig ersattning som kommer att tilldelas kontant.
Incitamentsprogrammen LT12014 och LTI2017 har avslutats under 2018.
Pa grund av budprocessen i Haldex beslutades att LTI2017 ej ska
innehalla ndgon del som ar aktierelaterad. Uppskjuten rorlig ersattning
enligt LTI &r inte pensionsgrundande. For information om redovisning av
aktierelaterad ersattning i form av prestationsratter, se not 10 nedan.

aktieswapavtal med tredje part, vilken i eget namn har forvarvat aktier
motsvarande optionsdelen i LTI-programmen, och den tredje parten
forvarar aktierna i eget namn tills utskiftning sker till behoriga
LTl-deltagare.

Vid drsstdamman 2015 och 2016 beslutades att infora incitaments-
program (LTI2015 och LTI2016), vilket i allt vasentligt motsvarade
utformningen av de tidigare tva incitamentsprogrammen. Dessa
program har dock inte genererat nagot utfall for de ledande befatt-
ningshavarna och nyckelpersonerna, vilka varit inkluderade i detta
program.

Den nettomassiga totala kostnaden som redovisats i resultat-
rakningen avseende den aktierelaterade ersattningen for beslutade
incitamentsprogram uppgar till 0 (0) MSEK och avser faktiskt tilldelade
optioner avseende LTI2014. Beloppen inkluderar daven i forekommande
fall relaterade sociala avgifter. For information om drets totala kostnad
for tilldelade incitamentsprogram till ledande befattningshavare hanvisas
till not 9.

Utestaende
31 december
Utskiftningsar 2018

Utskiftade
Forverkade optionsratter
optionsratter 2018

(Koncernledning) 8052 - - -8 052 2018 -
Ovriga nyckelpersoner 12973 - - -12 973 2018 -
Summa 19 924 - - -19 924 -
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NOT 11 ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

Totalt Totalt
Kvinnor \YEI 2018 Kvinnor \YEI 2017

Sverige 60 171 231 53 172 225

USA 149 357 506 141 364 505

Mexiko 122 275 397 110 274 384

Ungern 127 169 296 123 158 281

Kina 47 239 286 40 212 252

Indien 28 175 203 16 144 160

Tyskland 23 80 103 23 82 105

Frankrike 29 48 77 30 44 74

Storbritannien 13 62 75 10 52 62 9
Brasilien 22 43 65 17 42 59

Kanada 6 19 25 5 19 24 10
Polen 2 7 9 3 7 10

Italien 4 4 8 4 3 7 11
Spanien 3 4 7 3 4 7

Sydkorea 1 6 7 1 6 7 12
Osterrike 2 3 5 2 3 5

Belgien 1 4 5 1 4 5 13
Ryssland 1 2 3 1 2 3

Australien 0 1 1 0 1 1 14
Summa 640 1669 2309 583 1593 2176

Léner och Sociala Varav pensions- Loner och Sociala Varav pensions-
ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader

Haldex 783 241 36 695 219 39

For ersattning till ledande befattningshavare se not 9 pa sidan 51. Av koncernens pensionskostnader i rorelseresultatet ar 30 (34) MSEK relaterade
till avgiftsbaserade planer och 6 (5) MSEK relaterade till formansbestamda planer. For mer information om Haldex formansbestamda pensionsplaner,
se not 30, sidan 61.

NOT 12 ERSATTNINGAR TILL REVISORER NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
C T e o [ aoie] o]
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och nétverk Ranteintakter 7 4
Revisionsuppdrag 5 4 Rantekostnader -10 -13
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 2 Andel av resultat fran joint venture - -12
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - Rantor pa pensionsskuld (se not 30) -12 -4
Skatteradgivning 2 2 Ovriga finansiella intakter och kostnader -21 5
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - - Summa -36 -20

Ovriga tjanster - -

Summa 7 6

NOT 13 AVSKRIVNINGAR

I 1 NI

Kostnad for salda varor 95 91
Forsaljningskostnader 3 2
Administrativa kostnader 20 16
Produktutvecklingskostnader 18 23
Summa 136 132
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NOT 15 skarT
1 S N
33 a4

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt -33 -6

Summa -66 -50

Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli féljden med en vagd genomsnittlig skattesats pa resultatet
for koncernbolagen, enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2018 2017

Resultat fore skatt 219 129
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 21% 22%
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 9% 8%
Ej avdragsgilla kostnader 7% 2%
Ej skattepliktiga intakter -8% 2%
Skatt hanforlig till tidigare &r -3% 4%
Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskottsavdrag -5% 0%
Omvardering av uppskjuten skatt/ej redovisade skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag 2% -8%
Skattereform i USA 6% 10%
Ovriga skatter 1% 3%
Effektiv skattesats 30% 38%

Koncernens skattekostnad uppgick till 67 (50) MSEK. Den underliggande skattesatsen for aret uppgar till 30 procent, vilket ska jamféras med en
skattesats pa 38 procent foregaende ar.

Den inkomstskatt som redovisas direkt mot Gvrigt totalresultat/eget kapital under aret ser ut enligt féljande:

Uppskjuten skatt

Omvardering av pensionsforpliktelse 6 10
Forandring av sakringsreserv -4

Forandring av finansiella poster som kan saljas 0

Kursdifferenser 5

Summa 7 18
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent och Aktiverade
ovriga immate- utvecklings-
Goodwill riella tillgangar kostnader
1 januari 2017
Anskaffningsvarde 422 70 331 823
Ackumulerade avskrivningar - -70 -241 -311
Redovisat varde 422 0 920 512

1 januari-31 december 2017

Ingdende redovisat véarde 422 0 90 512
Omrakning av utlandsk valuta -24 - - -24
Investeringar - 1 29 30
Kapitaliserade kostnader 43 43
Avskrivningar - - -12 -12
Utgaende redovisat varde 398 1 150 549

31 december 2017

Anskaffningsvarde 398 71 403 872
Ackumulerade avskrivningar - -70 -253 -323
Redovisat varde 398 1 150 549

1 januari-31 december 2018

Ingdende redovisat véarde 398 1 150 549
Omrakning av utlandsk valuta 21 - - 21
Investeringar - 1 29 30
Kapitaliserade kostnader 69 69
Avskrivningar - - -5 -5
Utgaende redovisat varde 419 2 243 664

31 december 2018

Anskaffningsvarde 419 72 504 995
Ackumulerade avskrivningar - -70 -261 -331
Redovisat varde 419 2 243 * 664

Goodwill och de immateriella anlaggningstillgangar som ar féremal for avskrivning varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2 och 3.
For redovisning av avskrivningars férdelning per funktion i resultatrakningen hanvisas till not 13.

*Aktiverade utvecklingskostnader bestar av produktutveckling med 125 (64) MSEK och utveckling av IT-system med 118 (86) MSEK, den sistnamnda
avser primart internt upparbetade kostnader medan den forra priméart avser konsultkostnader och licenser.
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende

nyanlagg-

Mark och Maskiner och Inventarier, ningar och

markanldgg- ~ andra tekniska verktyg och forskott till

Byggnader investeringar installationer leverantorer

1 januari 2017

Anskaffningsvarden 181 15 1247 718 153 2314
Ackumulerade avskrivningar - 131 -5 -977 - 641 -3 -1757
Redovisat vérde 50 10 270 77 150 557

1 januari-31 december 2017

Ingdende redovisat véarde 50 10 270 77 150 557
Omrakning av utlandsk valuta -1 - -8 -2 -3 -14
Investeringar 22 - 129 36 1 188
Forsaljningar/utrangeringar - - -5 0 = -5
Omklassificering - - - 24 -29 -5
Avskrivningar -10 -1 -74 -35 - -120
Nedskrivningar - - -15 - - -15
Utgaende redovisat varde 61 9 297 100 119 586

31 december 2017

Anskaffningsvarde 191 15 1265 796 122 2 389
Ackumulerade avskrivningar -130 -6 - 968 - 696 -3 -1803
Redovisat vérde 61 9 297 100 119 586

1 januari-31 december 2018

Ingdende redovisat varde 61 9 297 100 119 586
17 Omrakning av utlandsk valuta 3 - 12 3 5 23

Investeringar 3 3 186 66 25 283
18 Forsaljningar/utrangeringar - - -1 -1 -6 -8
19 Avskrivningar -9 - -83 -39 - - 131

Utgaende redovisat varde 58 12 411 129 143 753
20 31 december 2018

Anskaffningsvarde 208 18 1465 866 146 2703
21 Ackumulerade av- och nedskrivningar - 150 -6 -1 054 -737 -3 -1 950

Redovisat varde 58 12 411 129 143 753

Koncernens materiella anldggningstillgangar skrivs av och varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2. For redovisning av avskrivningarnas
fordelning per funktion hanvisas till not 13.

NOT 18 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing uppgar under 2018 till 77 (53) MSEK. De framtida sammanlagda
minimileasingavgifterna for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande.

31 december 2018 31 december 2017

Maskiner och Maskiner och
Byggnader inventarier Summa Byggnader inventarier Summa
Ar1 65 12 77 43 11 54
Ar2-5 139 1 150 142 13 155
Senare &n ar 5 67 0 67 32 0 32

HALDEX |




<<FINANSIELLT INNEHALL
NOTER — KONCERNEN

NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

5

Andelar i intresseforetag -
Ovriga langfristiga fordringar 23 36
Summa 23 41

NOT 20 uPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nér dessa hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Bruttoférandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

1 januari 147 136
Redovisning i resultatrékning (not 15) -33 -6
Skatt som redovisas i eget kapital (not 15) -1 8
Skatt som redovisas i 6vrigt totalresultat (not 15) 0 10

Omklassificering inom balansrakning - -
Omrakning av utlandsk valuta 7 -1
31 december 119 147

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tillgangar Skulder

2018 2017 2018 2017
Underskottsavdrag 94 87 0 0 94 87
Materiella anldggningstillgéngar 3 0 0 0 3 18
Avsattningar 12 25 0 0 12 25
Pensioner och liknande forpliktelser 50 54 0 0 50 54 19
Forvarvsrelaterade évervéarden 0 0 9 9 -9 -9
Svriga 14 14 22 2] 28 13 20
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 170 183 51 36 119 147
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -25 -10 -25 -10 21
Summa 145 173 26 26 119 147

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom
framtida beskattningsbara vinster. P& balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en uppskjuten skattefordran ej redovisas.
Potentialen i dessa underskottsavdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 7 (35) MSEK. Samtliga redovisade underskottsavdrag forfaller efter
mer an tio ar.

NOT 21 DERIVATINSTRUMENT

31 december 2018 31 december 2017

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminer — kassaflodessakringar 4 1 1 5
Valutaterminer — till verkligt vérde via resultatet 1 1 1 2
Valutaswappar - till verkligt vérde via resultatet 17 13 24 24
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 22 15 26 31
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto -13 -13 -10 -10
Summa, netto 9 2 16 21

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att 6verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter under 2019. Vinster och
forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som under 2017 redovisats i 6vrigt totalresultat har aterforts till resultatrékningen under 2018.
Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt vérde, vilket innebar att deras verkliga varde
ar bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende kassaflodessakringar.
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NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

hierarkin under aret.

Vardering utifran
observerbara
marknadspriser
(Vérdeniva 2)

noterade priser pa
aktiv marknad
(Vardeniva 1)

Derivatinstrument - 7

Vardering utifran
icke observerbara
marknadspriser
(Vardeniva 3)

Vardering utifran
noterade priser pa
aktiv marknad
(Vardeniva 1)

Vardering utifran
observerbara
marknadspriser
(Vardeniva 2)

Koncernen innehar bade derivatinstrument och finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka &r varderade till verkligt varde. De finansiella instrument som
ar klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas ar redovisade till verkligt varde enligt niva 1 i verkligt vardehierarkin, d.v.s. enligt priser
noterade pa en aktiv marknad. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde i balansrakningen utifran niva 2 i verkligt vardehierarkin, vilket
innebar att deras verkliga vérde faststalls, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen overforing har skett mellan nivaer i varderings-

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgdngar och skulder som é&r varderade till verkligt varde per balansdagen utifran de principer som beskrivits ovan:

_ 31 december 2018 31 december 2017

Vardering utifran

Vardering utifran
icke observerbara
marknadspriser
(Vardeniva 3)

Summa - 7

NOT 23 TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

Vad galler koncernens &vriga finansiella instrument redovisas dessa enligt féljande: Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rorlig
ranta pa 1-6 ménader, och darfor motsvarar det verkliga vardet det bokforda vardet. Nar det géller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder, t.ex.
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantérsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokférda vardet.

31 december 2018 31 december 2017

Tillgdngar
Tillgdngar varderade
varderade  Tillgangar till verkligt Tillgdngar Derivat
till upp-  vérderade varde varderade som
lupet till verkligt over  Finansiella till verkligt anvands  Finansiella
Icke anskaff-  varde via ovrigt  tillgdngar Icke varde via for  tillgdngar
finansiella nings- resultat- total- som kan finansiella L&n och resultat- sakrings- som kan
tillgangar varde  rakningen resultat saljas tillgdngar  fordringar  rékningen andamal séljas Summa
Anlaggnings-
tillgangar
Immateriella
och materiella 1417 1417 1135 1135
Finansiella anldagg- 0
ningstillgangar
Uppskjutna
skattefordringar 145 145 173 173
22 Ovriga finansiella
tillgangar 23 0 23 5 36 41
23 Omsattnings-
tillgangar 0
24 Varulager 709 709 585 585
Kortfristiga
25 fordringar 0
Kundfordringar 699 699 597 597
26 Ovriga kortfristiga
fordringar 114 255 369 69 258 327
Derivatinstrument 18 18 25 25
Derivatinstrument
- sakringsredo-
visade 4 4 1 1
Likvida medel 305 305 194 194
Summa 2385 1282 18 4 0 3689 1967 1085 25 1 3078
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Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar I6per med rorlig rdnta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokférda varden i allt
vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga fordringar &r i Gverensstémmelse med verkligt varde.
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NOT 24 skuLDER | BALANSRAKNINGEN

31 december 2018 31 december 2017

Skulder
redovisa-
de till
verkligt
varde 6ver
ovrigt
total-
resultat

Skulder
varderade
till upp-
lupet
anskaff-
nings-
vérde

Skulder
vérderade
till verkligt
varde via
resultat-
rakningen

Skulder
véarderade som
till verkligt ENZ

varde via for
resultat- sakrings-
rakningen andamal

Derivat

Ovriga
finansiella
skulder

Icke
finansiella
skulder

Icke
finansiella

skulder Summa

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 16 16 26 26
Pensioner och liknande
forpliktelser 455 455 443 443
Rantebarande skulder 572 572 270 270
Ovriga langfristiga skulder 19 19 36 36
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 10 10 61 61
Leverantorsskulder 595 595 374 374
Derivatinstrument 14 14 26 26
Derivatinstrument — sakringsredovisade 1 1 5 5
Ovriga avsattningar 67 67 95 95
Ovriga kortfristiga skulder 155 163 318 210 137 347
Summa 693 1359 14 1 2 067 774 878 26 5 1683

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig ranta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokforda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.

NOT 25 vLikviDITET

Tabellen nedan visar Haldex likvida in- och utfléde baserat pa balansrékningen vid arsskiftet. Det likvida in- och utflodet ar specificerat i intervallerna
inom ett ar, 1-2 ar samt senare an 2 ar.

31 december 2018 31 december 2017

<1lar 1-2 ar >2ar <1ar 1-2 ar >2ar
Langfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -6 -273 -303 -3 -3 -270
Kortfristiga rantebarande skulder inkl. ranta -64 -154
Leverantorsskulder -595 -374
Derivatinstrument -15 -31
Summa -680 -273 -303 -562 -3 -270
Kundfordringar 699 - - 597 - -
Derivatinstrument 22 - - 26 = = 23
Nettofléde 41 -273 -303 61 -3 -270
Derivatinstrument 24
-utflode 3341 - - 1939 - -
-inflode 3332 - - 1936 - - 25
Haldex kreditfacilitet och obligationslan loper med rorlig rénta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vésentligt motsvarar 26

de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 767 MSEK (974). Beraknad ranta bestar av motvardet i SEK
baserat pa valutakurserna per den 31 december och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden.

NOT 26 vARULAGER

_ 31 december 2018 31 december 2017

Ravaror 419

Halvfabrikat 21 21
Fardiga produkter 269 225
Summa 709 585

NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

[ | 31 december 2018 | 31 december 2017

Skattefordringar 126
Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
Hyror och forsakringar 0 1"
Ovriga férutbetalda
kostnader 1 32
Pantfordran® 109 116
Ovriga kortfristiga
fordringar 132 143
Summa 368 327
“ Fordran for begagnade delar som renoveras.
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NOT 28 LikvIDA MEDEL
TS cenber 2018 | 31 cecember 01 |

Banktillgodohavanden
och kassa 305 194

Summa 305 194

Kassa och kortsiktig inlaning pa 222 (66) MSEK innehas i Brasilien, Kina
samt Korea och ar féremal for lokala bestammelser om valutakontroll.
Dessa lokala bestémmelser om valutakontroll medfér begransningar mot
att flytta kapital fran landet, annat &h genom normal utdelning, varvid
uttag av kupongskatt kan uppkomma.

NOT 30 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Haldex har formansbestamda planer for pensioner for vissa enheter och
detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike samt Storbritan-
nien. De formansbestamda planer som tidigare innehafts i USA l6stes in
under 2017. Pensionerna enligt de férmansbestédmda planerna baseras
i huvudsak pa slutlig I6n. Det finns aven avgiftsbestamda planer i dessa

Avstamning av réntebarande pensionsskulder

NOT 29 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

_ 31 december 2018 31 december 2017

Syndikerat 1an 300 -
Obligationslan 270 270
Summa 570 270

_ 31 december 2018 31 december 2017
Forfallo- Forfallo-
Nominellt datum Nominellt datum

Syndikerat lan 90 MEUR  2021-04-21 90 MEUR  2021-04-21

Obligationslan 270 MSEK  2020-01-20 270 MSEK  2020-01-20

lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvander i huvudsak
avgiftsbestamda planer. Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta
fonderingskrav. Baserat pa en finansieringsvardering som utfors vart tredje
ar enas foretaget och forvaltarna om en plan for att sakerstalla finansie-
ring upp till minimikravet.

Formansbestamda férpliktelser 1 januari 742 794
Intjdnade pensioner under perioden 7 5
Ranta pa forpliktelser 18 17
Utbetalda ersattningar -22 -21
Minskad forpliktelse genom éverforing till avgiftsbestémd plan 0 -78
Tillskjutna medel 0 =
Effekter av reduceringar och regleringar 0 -
Omvarderingar pa grund av forandringar i demografiska antaganden 2 1
Omvarderingar pa grund av forandringar i finansiella antaganden -18 36
Erfarenhetsbaserade omvérderingar 3 -8
Omrakning av utlandsk valuta 14 -4
Formansbestamda forpliktelser 31 december 746 742
Verkligt véarde av foérvaltningstillgdngarna 1 januari 306 377
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 8
Utbetalning fran tillgangar -16 -78
Effekter av reduceringar och regleringar 0 -3
Tillskjutna medel 9

Vérderingsvinster/varderingsforluster pa forvaltningstillgangar -18 6
Omrakning av utlandsk valuta 6 -8
Verkligt vérde av forvaltningstillgdngarna 31 december 295 306

Avstamning av réantebadrande pensionsskulder

Pensionsskuld (netto) 1 januari 443 422
Pensionskostnad 17 15
Utbetalda ersattningar -22 -21
Minskad skuld genom 6verféring till avgiftsbestdamd plan 0 -78
Tillskjutna medel -9 -4
Utbetalning fran tillgdngar 16 78
Effekter av reduceringar och regleringar 0 3
Aktuariella vinster/forluster som redovisade i évrigt totalresultat -2 23
Omrékning av utlandsk valuta 12 5
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 31 december 455 443
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NOT 30 FORTS. PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Intjanade pensioner under perioden -7 -5
Rénta pa forpliktelser -18 -17
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 8 8
Summa -17 -14

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

Omvarderingar av pensionsforpliktelse

varav forandringar i demografiska antaganden -2 -1
varav forandringar i finansiella antaganden 25 -36
varav erfarenhetsbaserade justeringar -3 8
Vaérderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar -18 6
Summa 2 -23

Formansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

2018 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 250 128 355 16 749
Forvaltningstillgangar 42 - 244 8 294
varav aktier 5 - - - 5
varav rantebarande vardepapper 34 - 34 - 68
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 206 - 206

varav fastigheter - - - - -
varav likvida medel 3 - 4 8 15
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 208 128 11 8 455

Férmansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

Sverige Tyskland Storbritannien
Formansbestamd forpliktelse 243 129 364 10 746
Forvaltningstillgangar 53 - 247 3 303
varav aktier 8 - - - 8
varav rantebarande vardepapper 43 - 24 - 67
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 223 - 223
varav fastigheter 0 - - - -
varav likvida medel 2 - - 3 5
Nettobelopp som redovisas i balansréakningen 190 129 117 7 443

Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder

Sverige Tyskland  Storbritannien
Man 22 19 21
Kvinna 24 23 23

Aktuariella antaganden 2018

Procent Sverige Tyskland  Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2018 2,7 1,6 2,6
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar, 31 december 2018 2,5 2,0 2,9
Lénedkning 2,0 0,0 2,8 29
Inflation 2,0 2,0 3,5

Aktuariella antaganden 2017

Procent Sverige Tyskland  Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2017 2,8 1,8 2,7
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2017 2,7 1,6 2,6
Lonedkning 2,0 2.3 2,6
Inflation 2,0 1,5 2,8
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NOT 30 FORTS. PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen

Sverige  Tyskland Storbritannien
Ar 17 13 19

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt svenska statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den
uppskattade I6ptiden for pensionsforpliktelserna. Samtliga pensionsplaner utgérs av noterade investeringar. En férandring av diskonterings-
rantan med +/- 0,25 procent for varje enskilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med cirka 30 (32) MSEK.

NOT 31 OVRIGA AVSATTNINGAR

2018 2017

Omstrukture- Omstrukture-

Garantireserver ringsreserver Total Garantireserver ringsreserver Total
1 januari 86 9 95 110 14 124
Avsattningar 71 0 71 54 18 72
lansprakstagande -86 -2 -88 -73 -23 -96
Omrakning av
utlandsk valuta 3 3 -5 0 -5
31 december 74 80 86 9 95

30

31

32

33

34

35

Avsattningar till garanti och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.

NOT 32 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Skatteskulder 13 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Personalkostnader 109 124
Ovriga upplupna kostnader 171 137
Ovriga kortfristiga skulder 13 82
Summa 306 347

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter 52 89
Bankvaxlar Kina 146 0
Pensionsgaranti Storbritannien 139 0
Ovriga eventualférpliktelser 3 3
Summa eventualférpliktelser 288 3

NOT 34 RORELSEFORVARV

Inga forvarv under 2018.

NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget ar narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med
dotterbolag sker pa marknadsmassiga villkor. Ersattning till ledande
befattningshavare redovisas i not 9 pa sidan 51.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Nettoomsattning 96 102
Administrativa kostnader 4,5 -76 -114
Rorelseresultat 20 -12
Utdelning fran koncernféretag 50 22
Nedskrivning aktier i dotterbolag -100 -40
Rénteintakter 6 73 73
Réntekostnader 6 -21 -14
Ovriga finansiella poster -2 -3
Resultat efter finansiella poster 20 26
Koncernbidrag -59 -50
Resultat fore skatt -39 -24
Skatt 12 -4 -3
Arets nettoresultat -43 27

Moderbolagets rapport over totalresultat

N
(@)
[o2]
N
o
~

Belopp i MSEK
Arets nettoresultat -43 27

Ovrigt totalresultat -

Summa totalresultat -43 -27

30
31
32
33
34

35
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 31 december 2018 31 december 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 7 1721 1721
Ovriga aktier och andelar
Langfristiga fordringar dotterbolag 8 1149 1018
Ovriga langfristiga fordringar 8 28 43
Summa anléggningstillgangar 2898 2782
Omsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag 1084 976
Ovriga kortfristiga fordringar 9 26 6
Derivatinstrument 10 24 34
Likvida medel 1 0 0
Summa omséttningstillgangar 1134 1016
SUMMA TILLGANGAR 4032 3798
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 221 221
Fritt eget kapital
Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 590 633
Arets resultat -43 27
Summa eget kapital 1146 1205
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 13 36 32
Ovriga avsattningar 18 23
Summa avsattningar 54 55
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 570 270
Skulder dotterbolag 332 326
Ovriga langfristiga skulder - 8
Summa langfristiga skulder 902 604
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 -
Skulder dotterbolag 1776 1712
Derivatinstrument 10 21 35
Ovriga kortfristiga skulder 15 129 187
Summa kortfristiga skulder 1930 1934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4032 3798
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 16 378 366
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserade vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2017 221 378 633 1232
Arets resultat 27 27
Utgaende balans 31 december 2017 221 378 606 1205
Ingdende balans 1 januari 2018 221 378 606 1205
Arets resultat -43 -43
Kontantutdelning -24 24
Aktieswap incitamentsprogram 8 8
Utgaende balans 31 december 2018 221 378 547 1146
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2018 2017

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -39 -24
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 158 91
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 119 67
Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -63 -595
Kortfristiga skulder -221 414
Forandring av rorelsekapital -284 -181
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -165 -114
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgdngar

Forandring av langfristig fordran -116 86
Awyttring av aktier och andelar 0 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten -116 109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder 300 -
Forandring av évriga skulder -3 5
Utdelning till aktieagare 24 -
Aktieswap incitamentsprogram 8 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 281 5
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden 0 1]
Likvida medel, ingéende balans 0 0
Likvida medel, utgaende balans 0 0
*Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Ej utbetalt koncernbidrag 59 50
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 100 40
Ovrigt -1 1
Summa 158 91
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontorsfunktionerna
inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av moderbolaget.
Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, ar ett svenskt publikt aktiebolag

med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Haldex AB,
Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap.

NOT 2 sAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. Enligt bestammelserna i RFR 2.1 maste
moderbolaget i den juridiska personens arsredovisning tillimpa samtliga
EU-godkanda IFRS-principer sa langt som mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning
och beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran

NOT 3 GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

IFRS som &r tilldtna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande
information. Moderbolaget anvander samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag som anges nedan. Moderbolaget
redovisar pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justeringar i
enlighet med IFRS gors pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

2018 2017

Sverige

NOT 4 L6NER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

l 2018 2017

Varav styrelse,
verkstallande
direktéren och
ledande
befattnings-
havare

Loner och Sociala
ersattningar avgifter

Sverige 22 14 17

Varav
pensions-
kostnader

Varav styrelse,
verkstéllande
direktoren och
ledande
befattnings-
havare

Varav
pensions-
kostnader

Loner och Sociala
ersattningar avgifter

9 39 22 16 5

Styrelsen bestar av 7 ledamoter (8) varav tva &r arbetstagarrepresentanter.
For information om enskild ersattning som betalats ut till dem och
verkstallande direktoren, se not 9 i koncernredovisningen. Ersattningen till
ovriga ledande befattningshavare, 4 personer (4), uppgick till 10 (11)

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

e o]

MSEK, varav rorlig ersattning uppgick till 1 (4) MSEK. Mer information om
ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 51-52.
Pensionsbetalningar for 6vriga ledande befattningshavare uppgick till

4 (4) MSEK av de totala pensionskostnaderna.

NOT 6 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

T o]

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och nétverk Rénteintakter
Revisionsuppdrag 2 1 Externa ranteintakter 0 0
Skatteradgivning 0 0 Ranteintakter koncernforetag 73 73
Summa 2 1 Summa 73 73
Réntekostnader
Externa rantekostnader -14 -8
Rantekostnader koncernforetag -7 -6
Summa -21 -14
ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX
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B FINANSIELLT INNEHALL

NOTER — MODERBOLAGET

NOT 7 AKTIER OCH ANDELAR

Per den 31 december 2018 hade Haldex AB direkta dgarintressen i de
dotterbolag som réknas upp i not 7. JSB Hesselman AB &r moderbolag
till det helagda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det amerikanska
dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. & moderbolag till det heldgda
brittiska dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur ar
moderbolag till Haldex Espana SA. Haldex Inc. Ar holdingbolag fér de

heldagda amerikanska dotterbolagen Haldex Brake Corp och Haldex
Brake Products Corp samt det mexikanska dotterbolaget Haldex de
Mexico S.A. De C.V. Haldex GmbH ar holdingbolag for det helagda tyska
dotterbolaget Haldex Brake Products GmbH. Haldex Hong Kong Co Ltd.
ar holdingbolag for det helagda kinesiska bolaget Haldex Vehicle

Products Co Ltd.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar %
Haldex Brake Products AB 556068-2758 Landskrona 127 500 100 93 93
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30 000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europe SA Frankrike 625 000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil Industria e Comércio Ltda Brasilien 100 0 0
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30 000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4399 100 1 1
Haldex International Trading Co Ltd. Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10 400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Syd Korea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23079 394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hong Kong 100 85 85
Haldex Brake Products Pty Australien 100 0
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
Summa 1721 1721
Forandring av aktier och andelar

Ingdende Netto ned- Utgdende

balans skrivning balans

2018 1721 0 1721
2017 1721 0 1721

NOT 8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

_ 31 december 2018 | 31 december 2017

Uppskjutna

skattefordringar 9 1"
Langfristiga fordringar

dotterbolag 1149 1018
Ovriga langfristiga

fordringar 19 32
Summa 1177 1061
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NOT 9 6VRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

_ 31 december 2018 | 31 december 2017

Skattefordringar 12 -
Forutbetalda kostnader - 6
Ovriga kortfristiga

fordringar 14 -
Summa 26 6
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NOT 10 DERIVATINSTRUMENT

31 december 2018 31 december 2017
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 7
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatrakningen 17 14 24 24
Summa 24 21 34 35

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas I6pande i resultatrakningen.

7
8
NOT 11 wukviDA MEDEL NOT 14 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 9
_ 31 december 2018 | 31 december 2017 _ 31 december 2018 | 31 december 2017 10
Kassa och bank 0 0 Syndikerat 1an 300 -
Summa 0 0 Obligationslan 270 270 "
Summa 570 270
12
Haldex kreditfacilitet och obligationslan l6per med rérlig ranta med 1-6
manaders 16ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vésentligt motsvarar 13
NOT 12 SKATT de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade langfristiga kreditfaciliteter
vid drets slut uppgick till 767 (880) MSEK. Berdknad rénta bestar av 14
_ 2018 2017 motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december 2018
e ey 12 ” och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden. 15
Skatt pa koncernbidrag 12 1" . .
. ; Forfallostruktur, ar
Skatt for icke avdragsgilla kostnader -3 -5 16
Skatt hanforlig til tidigare &r . 5 Giﬂ?{g
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 2 ranta %
Summa -4 £} MSEK 570 - 570 - - 1,11
Summa 570 - 570 - - 1,11
Beraknad
ranta 9 6 3 - -
Summa 579 6 573 0 0 -

NOT 13 PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelser hdnférliga till formansbestdmda planer

_ NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Intjdnade pensioner under perioden 0 0
Ranta pa forpliktelser -1 = _ 31 december 2018 | 31 december 2017
Summa pensionskostnad -1 -1 Skuld till kreditinstitut 62 60

Utdver pensionskostnaderna ovan har moderbolaget dven en kostnad Upsigaina el

pa 3 (5) MSEK. Denna hanfor sig till underfondering i pensionsstiftelse kostnac#er. 13 21
relaterat till pensionsatagande till tidigare ledande befattningshavare. Nedskrivning av kort-
fristiga fordringar 42 -

Ovriga upplupna

kostnader 6 106
Avstdmning av réntebdrande pensionsskulder

Ovriga kortfristiga
_ 31 december 2018 | 31 december 2017 skulder 6 _

Ing&ende balans, Summa 129 187
pensionsskulder 32 30
Utbetalda ersattningar -3 -2
Pensionskostnader 7 4

Utgaende balans,

pensionsskulder 36 322 NOT 16 STALLDA SAKERHETER OCH
Av pensionsskulden ar 22 (22) MSEK hanférlig till PRI/FPG och omfattas R

av tryggandelagen. _ 31 december 2018 | 31 december 2017

Borgens- och garantifor-
bindelser for dotterbolag 378 366
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ANSIELLT INNEHALL
STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredo-
visningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och -radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Landskrona, 28 mars 2019

Jérgen Durban
Styrelsens ordférande

Ulf Ahlén Johan Giléus Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Helene Svahn Fredrik Hudson Per Holmquist

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ake Bengtsson
Verkstéllande direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstdamman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Haldex AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAar revisionsansats

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Utifran detta, har vi faststallt vilka enheter som anses vasentliga
samt faststéllt vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa

enheter. Haldexkoncernen bestar av ett trettiotal rapporterande
enheter varav 15 enheter har, i olika grad, bedémts vara vasentliga.
De enheter i koncernen som ej ansetts vara vasentliga har granskats
av koncernteamet via éversiktlig analys. Merparten av de enheter
som inte omfattas av koncernrevisionen ar féremal for lagstadgad
revision i respektive land.

Haldexkoncernen har merparten av sin verksamhet utanfor
Sverige och vi inhamtar rapportering fran respektive lokalt revisions-
team i det globala PwC-néatverket I6pande under aret och i sam-
band med revisionen av arsbokslutet. Koncernteamet bedémer
arligen vilken omfattning och inriktning som kravs for att vi skall
kunna sakerstalla att tillrdcklig och dndamalsenlig revision har
utforts ur ett koncernperspektiv. De lokala revisionsteamens arbete
styrs och f6ljs upp av det centrala teamet. Som ett led i detta arbete
har koncernteamet besokt Haldex verksamhet i USA och Kina for
genomgangar med féretagsledning och lokala PwC-revisorer.

Koncernteamet har darutéver, bland annat, utfért granskning av
moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga
antaganden och beddmningar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa ¢vervdganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24
samt 70-93. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oftrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Avséattningar for garanti- och kundattaganden

For information om avséttningar for garanti- och kundattaganden
hénvisas till not 2 (sammanfattning av viktiga redovisningsprinci-
per) not 3 (Viktiga uppskattningar och bedémningar) samt not 31
(Avsdttningar)

Haldex har per 31 december 2018 74 MSEK i bokférda avsattningar
hanforliga till garantiavsattningar och andra kundataganden.
Under 2018 har 83 MSEK hanforligt till garanti- och kundat-
taganden belastat resultatet, 54 MSEK av dessa har redovisats
som engangsposter.

Haldex redovisar i samband med forsaljning en berdknad
garantiavsattning vilken avser att tacka framtida garantidtaganden.
Avsattningen avseende generella produktgarantier ar i allt
vasentligt baserad pa historiska utfall. Historiska utfall bedoms av
foretagsledningen vara en tillforlitlig grund for denna bedémning.

Haldex har fran tid till annan garantiarenden och kundatag-
anden av engangskaraktar, liksom enstaka produktaterkallelser.
For dessa ataganden gors individuella avsattningar i
rakenskaperna.

Berakning och redovisning av avsattningar for garantiavsatt-
ningar och kundataganden innefattar antaganden och uppskatt-
ningar om framtida utveckling avseende styckkostnad och
returfrekvens vilket ar forknippat med stor osakerhet. Avséttning-
arna utgor ocksa vasentliga belopp och ar mot den bakgrunden
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur var revision beaktade det

sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har granskat och bedémt dndamalsenligheten i Haldex interna
process for att identifiera och védrdera handelser som kan medféra
okad risk for framtida garantikostnader. Vi har tagit del av de
protokoll och underlag som tas fram i denna process.

Vi har tagit del av underlag och berdkningar fér bokférda
avsattningar for garanti- och kundattaganden och gjort
stickprovsvisa avstamningar mot relevanta underlag.

Vi har féljt upp parametrar som anvands i avsattningarna
sasom styckkostnad och returfrekvens mot faktiska historiska
utfall.

Vi har utvarderat att koncernen pa ett tillfredstéllande satt
beskrivet sina principer for redovisning av garanti -och kund-
attaganden i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar
och bedémningar som gjorts for att vardera posterna per 31
december 2018.

Uppskjuten skatt

For information om uppskjuten skatt hdnvisas till not 2 (samman-
fattning av viktiga redovisningsprinciper) not 3 (Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar) samt not 20 (Uppskjuten skatt)

Haldex har per 31 december 2018 uppskjutna skattefordringar
uppgdende till 145 MSEK i varav 98 MSEK &r hanforligt till ej
utnyttjade skattemassiga underskottsavdrag.

Haldex ar verksamt i flera lander med olika skattelagstiftning
vilket 6kar komplexiteten i beddmningen av de uppskjutna skatte-
fordringarna. Lokala skatteregler och omfattande koncerninterna
leveranser av varor och tjanster stéller krav pa en korrekt pris-
sattning mellan enheter.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar innefattar anta-
ganden och uppskattningar om framtida resultatutveckling och
beskattningsbar inkomst i olika lander, vilket &r forknippat med
osdkerhet. Bokforda varden pa uppskjutna skattefordringar
uppgar ocksa till vasentliga belopp vilket gér att denna post
ar ett naturligt fokusomrade i var granskning.

Vi har tagit del av bolagets dokumentation av underliggande
temporara skillnader som utgor bas for uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder och som ett led i koncern-
revisionen inhdmtat erforderliga revisionsbevis.

Vi har stickprovsvis kontrollerat den matematiska korrekt-
heten i de berdkningar som foretagsledningen gjort for att
faststalla vardet pa uppskjutna skatter.

Vad géller uppskjutna skattefordringar vars varde ar beroende
av framtida skattemdssiga resultat har vi tagit del av foretagsled-
ningens prognoser for framtida skattepliktiga intdkter och
utmanat foretagsledningen i de antaganden som foretagsled-
ningen gjort.

Vi har i detta sammanhang jamfort historiska prognoser med
utfall for att bedéma tillforlitligheten.

Vi har utvarderat att Haldex pa ett tillfredstéllande satt
beskrivet sina principer for redovisning av uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder i arsredovisningen, inklusive de
uppskattningar och bedémningar som gjorts for att vardera
posterna per 31 december 2018.

Aktiverade utvecklingskostnader

For information om aktiverade utvecklings-kostnader hénvisas till
not 2 (sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper) not 3
(Viktiga uppskattningar och bedémningar) samt not 16
(Immateriella anldggningstillgangar)

Haldex investerar arligen betydande resurser inom forskning och
utveckling. Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklings-
projket uppfyller kriterierna i IAS 38 balanseras utvecklingskost-
naderna som tillgdng. Bokférda varden pa aktiverade utvecklings-
kostnader uppgar till 243 MSEK och provas varje ar eller nar det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

Saval beslut om tidpunkt for aktivering som underlag for
nedskrivningtest bygger pa foretagsledningens bedémningar om
sannolika framtida ekonomiska fordelar vilet &r forknippat med
osdkerhet, vilket gor posten till ett fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av Haldex interna policies och riktlinjer for
aktivering av utvecklingskostnader och provat dessa mot
redovisningsstandards.

Vi har stickprovsvis utvarderat Haldex internredovisning
avseende riktighet och allokering av interna och externa
kostnader till respektive utvecklingsprojekt.

Vi har prévat och utmanat féretagsledningen bedémning
av tidpunkt for aktivering och foretagsledningens berdkning av
framtida ekonomiska fordelar forknippade med den aktiverade
tillgangen.

Vi har granskat de nedskrivningstest som i férekommande
fall upprattats for anldggningstillgangar i form av aktiverade
utvecklingskostnader.
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Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen av
bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag, och att Ilamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Haldex AB (publ) for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till Haldex AB (publ)
s revisor av bolagsstdmman den 3 maj 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 9 april 2003.

Malmé den 5 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Haldex kan pa allvar

Haldex &r ett bolag med en spannande dynamik. Som ordférande far jag ta del
av resan mot en teknikférandring som utmanar hur du och jag tanker kring
framtidens fordon. Var trafikmiljé och darmed vara samhallen kommer for alltid
att férandras nar dagens utvecklingsprojekt rullas ut i full skala. Haldex har en
potential som blivit allt tydligare fér mig. Det satt som Haldex vill ta sig an den
nya tekniken uppskattas av kunder. Att Haldex dessutom kan kombinera denna
potential med en stabil karnverksamhet, gor det till ett mangfacetterat bolag
med en lovande framtid.

Under 2018 har vi sakerstéllt konkurrenskraften i de nya tekniksatsningarna.
Styrelsen fick tva nya ledamoter som har gedigen teknikbakgrund inom olika
omraden. Att de dessutom jamnade ut balansen mellan kvinnor och méan i
styrelsen var en bonus. Fragan kring den framtida teknikutvecklingen &r sa viktig
att vi bildade ett teknikutskott, i likhet med de revisionsutskott och ersattnings-
utskott manga styrelser har. Under dret har vi med extern hjalp verifierat vart
teknikval samt marknadspotentialen fér dessa I6sningar med positivt resultat.
Haldex kan pa allvar utmana hur framtidens bromssystem utformas.

For att kunna gora det fullt ut fortjanar bolaget langsiktiga dgare som delar
var vision av framtiden och aktivt stodjer strategin. Styrelsen arbetar med den
langsiktiga dgarstrategin och anser inte att nuvarande dgarstruktur ar till gagn
for bolaget. En forandrad &garstruktur kommer fortsatta vara ett hogt prioriterat
omrade for 2019.

Styrelsen vill tacka medarbetare och kunder som hjalpt oss att halla fokus pa
verksamheten och fortsatta driva strategiska projekt framat under 2018. Vi ser
med tillforsikt fram emot de ndrmsta aren och den omvalvande utveckling som
sker inom var bransch.

Landskrona, 28 mars 2019

Jérgen Durban
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Haldex AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Landskrona, noterat pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Haldex tillampar Svensk kod for bolagsstyrming och lamnar har 2018 ars bolagsstyrmings-
rapport. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad granskning av rapporten.

IS

STYRELSE

TEKNIKUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

Ansvaret for ledning och kontroll av Haldexkoncernen fordelas mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda

utskott och VD enligt illustrationen ovan.

Avvikelse fran koden

Ar 2018 foljde Haldex Svensk kod fér bolagsstyrning i alla avseenden
utom nér det galler punkt 2.1, 2.3 samt 2.4 som ror valberedningens
sammansattning och utndmnande. Enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning ska en valberedning ha minst tre ledamé&ter och namnet pa
ledamdterna ska publiceras sex manader innan stémman. Pa grund
av dgarsituationen har ingen aktiedgare stallt upp i valberedningen
infor arsstamman 2018. Slutligen tog ZF som storsta dgare pa sig
ansvaret att foresla ordférande, ledamoter samt ersattning till ars-
stamman. Inget forslag pa hur ny valberedning ska utses lades fram.

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstamman som ar
Haldex hdgsta beslutande organ. Stdmman beslutar om bolags-
ordningen och pa drsstamman, som &r den arliga ordinarie
bolagsstdmman, véljer aktiedgarna styrelseledamater, styrelsens
ordférande och revisorer, samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar drsstimman om faststéllande av resultatrakning
och balansrédkning, om disposition betrédffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och
VD. Arsstémman beslutar dven om valberedningens tillséttande
och arbete, samt beslutar om principer for erséttnings- och
anstéllningsvillkor fér VD och dvriga ledande befattningshavare.
Haldex drsstamma hdlls vanligen i april eller maj.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 8 420. Storsta dgare var
ZF med 20,1 procent av rosterna (uppdelat pa flera poster) foljt av
Knorr-Bremse med ett innehav pa uppskattningsvis 10,1 procent.
En stor del av Haldex dgare ar registrerade utomlands och syns dar-
med inte med eget namn i aktieforteckningen. Knorr-Bremse har
avstatt fran att bekrafta sin exakta dgarandel. Det svenska dgandet
uppgick till 13,8 procent vid arets slut. Varje aktie berattigar till en
rost pa arsstamman. For mer information om aktien och dgandet
se sidan 85-87 samt pa http://corporate.haldex.com.

Arsstimma 2018

Arsstamman 2018 agde rum den 3 maj 2018 pa Haldex i Landskrona.

Vid stdamman narvarade 113 aktiedgare personligen eller via ombud,
samt ett antal bisittare och besdkare. Narvarande aktiedgare
representerade 36,48 procent av de totala rosterna. Till stammans
ordférande valdes Jorgen Durban. Styrelseledamoter som stallde
upp fér om- och nyval var narvarande pa stdmman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman finns pa
corporate.haldex.com/sv/investerare. Stamman fattade bland annat
beslut om:

e 0,55 SEK per aktie i utdelning for rékenskapsaret 2017.

e Omval av styrelseledamé&terna UIf Ahlén, Jérgen Durban och
Johan Giléus.

e Nyval av styrelseledamoterna Helene Svahn och Ulrika Hagdahl.

e Omval av Jérgen Durban som styrelseordférande.

e Omval av revisorerna Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

e Faststallande av ersattning till styrelse och revisorer.

e Faststallande av de av styrelsen foéreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Agare representerande en majoritet av aktierna i bolaget réstade for
att bevilja styrelsens ledamoter och bolagets verkstallande direktor
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2017. Knorr-Bremse, represente-
rande 10,1 procent av samtliga aktier i bolaget, réstade emot
ansvarsfrihet for Ulf Ahlén, Jorgen Durban, Johan Giléus, Per
Holmaqvist, Fredrik Hudson, Magnus Johansson och Annika Sten
Parsson.

Arsstimma 2019

Haldex arsstéamma halls torsdagen den 9 maj 2019 kl 14.00 pa
hotell Oresund, Sofia Albertinas plats 5 i Landskrona.
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Styrelsens arbete 2018

Affarslaget, budget, uppfoljning teknisk strategi och
Scalable Brake System, uppféljning av investeringar,
outsourcing av [T-drift.

Affarslaget, kvartalsrapport, revisorernas
rapport, ny organisation, avyttring av
verksamhet, besok pa produktionsanldgg-
ning och FoU i Indien.

Uppfoljning teknisk strategi och Scalable Brake
System, utvardering av ny huvudansvarig revisor,
agarfragor.

Affarslaget, kvartalsrapport, ny CFO,
skivbromsexpansion i Nordamerika.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamdcter och revisorer samt foreslar arvode till dessa.

Valberedningens forslag presenteras vanligtvis i kallelsen till
arsstamman. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamaoter.
Styrelsens ordférande ar ansvarig for att informera valberedningen
om styrelsens framtida kompetensprofil och arbetsformer samt om
resultatet av utvarderingen av styrelsens arbete. Bolagets aktiedgare
har mojlighet att framféra synpunkter och forslag till valberedningen
via e-post eller telefon.

Infér 2018 arsstamma fanns ingen valberedning och pa
stamman beslutades det inte om nagra nya riktlinjer for hur
valberedningen ska utses da inget forslag lagts fram. Vid arsredovis-
ningens publicering hade ingen dgare anmalt nagon representant
till valberedningen infor arstdmman 2019.

Styrelsen

Styrelsen svarar for Haldex organisation och férvaltningen av
Haldex angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
utgdras av minst tre och hégst atta ledamdter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledaméterna vdéljs arligen pa drsstdmman
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

Under 2018 bestod styrelsen av fem ledaméter valda av rsstam-
man. De anstallda utsag tva representanter och en suppleant till
styrelsen. Haldex VD och koncernchef, Ake Bengtsson, samt tf
ekonomi- och finansdirektor, Andreas Ekberg, deltog vid styrelse-
motena. Andra tjansteman deltog vid behov under métena sasom
féredragande av sarskilda fragor. For ytterligare information om
styrelseledamdterna, se sidorna 78-79 samt not 9 och 10 for
koncernen pa sidorna 51-52.

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de
stdmmovalda ledamdterna ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och koncernledningen samt att minst tva av dessa aven
ska vara oberoende i forhéllande till storre aktiedgare. Samtliga
stammovalda ledaméter i Haldex styrelse bedéms vara oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl moten 11 (17) ganger under 2018. Huvudfragor som
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Styrelsens
arbete

Affarslaget, bokslutskommuniké, revisorernas rapport,
utdelning, ersattning till ledande befattningshavare,

uppfoljning av investeringar, utvardering av revisorer,
uppfoélining av Scalable Brake System.
ﬁ Arsredovisning, férberedelse infor

arsstamman.

Affarslaget, kvartalsrapport, bildande av
teknikutskott, minskning av rérelsekapitalet,
strategidiskussion inklusive expansion pa
eftermarknaden, okad efterfragan i Kina,
teknikskifte for skivbromsar och investeringar
i Scalable Brake System.

Afféarslaget, strategisk plan 2019-2021,
expansion i Ungern, agarfragor.

behandlades under styrelsemd&tena var afféarsldget, strategi,
investeringar, kvalitetsarbetet, produktutveckling, personal- och
organisationsfragor samt budget och langsiktig affarsplan. Narvaro
pa styrelse- och utskottsmoten redovisas pa sidorna 78-79.

Utvardering av styrelsens arbete

Arligen gérs en utvérdering av styrelsens samlade arbete. For
ordféranden tillkommer fragor om férmégan att forbereda och
leda styrelsearbetet samt férmdagan att motivera och samverka
med verkstallande direktoren. Utvarderingen av styrelsens samlade
arbete sker genom en gemensam intern granskning av styrelse-
arbetet. Resultatet av utvarderingsprocessen finns tillganglig for
en framtida valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott — revisionsutskott
samt teknikutskott. Utskottens arbete kan inte delegeras fran
styrelsen, utan ses som férberedande av fragor som styrelsen
som helhet sedan fattar beslut om.

Fram till arsstémman i maj 2018 hade styrelsen ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Styrelsen som valdes in pa
arsstamman beslutade att avskaffa ersattningsutskottet och istallet
inratta ett teknikutskott med tanke pa den stora teknikomstélining
branschen och Haldex star infor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder fragor som ror redovisning, finansiell
rapportering, revision och intern kontroll. Utskottet granskar
principerna for redovisning och finansiell kontroll samt faststaller
riktlinjer for kop av andra tjanster &n revision av bolagets revisorer.
Under 2018 bestod revisionsutskottet fram till arsstdamman av Ulf
Ahlén, Goran Carlson, Johan Giléus och darefter av UIf Ahlén,
Jérgen Durban, Johan Giléus och Fredrik Hudson. Johan Giléus har
varit utskottets ordférande under 2018. Revisionsutskottet hade

4 (6) moten under aret.

Teknikutskott

Teknikutskottet inrattades efter dsstimman 2018. Syftet med
utskottet ar att analysera och utvardera bolagets tekniska strategi
och rekommendera teknikval. Under 2018, efter arsstamman,
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bestod teknikutskottet av Helene Svahn, Ulrika Hagdahl och Per
Holmaquist fran styrelsen samt Andreas Jahnke, SVP R&D som
adjungerad medlem fran foretagsledningen. Helene Svahn har varit
utskottets ordférande. Teknikutskottet hade tva moten under 2018.

Ersattningsutskott

Baserat pa de riktlinjer som antagits av arsstdmman ger ersattnings-
utskottet forslag till styrelsen rérande 16n och andra anstallningsvillkor
for VD samt for vriga ledande befattningshavare, grundat pa
forslag fran VD. Under 2018 bestod ersattningsutskottet fram till
arsstamman av Jérgen Durban, Magnus Johansson och Annika Sten
Parson. Magnus Johansson har varit utskottets ordférande. Efter
arsstdamman avskaffades ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
hade 1 (3) mote under 2018. Under resterande tid har ersattnings-
fragor hanterats av styrelsen i sin helhet.

Ersattning till styrelseledamaoter

Ersattning till styrelsens ledamoter som valts av drsstamman
beslutas av arsstdamman efter forslag fran ZF. Under 2018/19 utgar
ersattning enligt stammobeslut enligt tabellen pa sidorna 78-79.
Beslutad ersattning redovisas i not 9 och 10 for koncernen pa
sidorna 51-52. Ersattningen till styrelsen bestar enbart av en fast
del (ingen rorlig ersattning forekommer). Ingen ersattning utgar till
ledamoter som ocksa ar anstallda inom koncernen.

Revisorer

Arsstimman utser revisorer som granskar drsredovisning,
bokfdring och koncernredovisning, styrelsen och VD.s
férvaltning.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisionsbyra av
arsstdamman for tiden intill arsstdmman 2019. Huvudansvarig revisor
ar Bror Frid. Bror Frid &r auktoriserad revisor och vald revisor i bland
annat Chalmers, Elos Medtech och Jula.

Styrelsen i sin helhet traffar revisorerna en gang per ar, vid
styrelsemétet i februari, da revisorerna redogoér for sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan att VD eller ekonomi- och finansdirektéren
ar narvarande. Minst en revisor deltar pa arsstamman och beskriver
kortfattat revisionsarbetet och sammanfattar sina rekommenda-
tioner i revisionsberattelsen for aktiedagarna.

Koncernledning

VD tillika koncernchef skéter den I6pande férvaltningen av
Haldex verksamhet inom de ramar som faststalls av styrelsen.
VD bistds av en koncernledning bestdende av chefer fér
afférsomraden och staber.

Vid utgangen av 2018 bestod koncernledningen av 11 personer.
Fran 1 januari 2019 har en ny organisation inforts vilket inneburit
att koncernledningen uppgar till 12 personer, med en exekutiv
mindre grupp bestdende av 5 personer. Under 2018 hade koncern-
ledningen 17 moten, varav 12 telefonmoten. Motena ar fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppfoljning. For ytterligare information om koncernledningen,

se sidorna 80-81.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av

arsstdamman ar:

e Ersattning till verkstallande direktéren och koncernchefen samt
andra ledande befattningshavare ska besta av en val avagd
kombination av fast 16n, arsbonus, langsiktiga incitaments-

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Py €

Bror Frid

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

ERSATTNING TILL REVISORER, MSEK

Revisionsuppdrag 5 4
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning 2 2
Ovriga tjanster 0 -
Summa 7 6

program, pension samt andra férmaner och villkor rérande
uppsagnings- och avgangsvederlag.

e Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och baseras
pa prestation.

e Den fasta ersattningen ska vara individuell och baseras pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning.

e Arsbonusen ska baseras pa utfall av i férvag bestamda finansiella
och personliga mal och far inte dverstiga 50 procent av den
fasta arslonen.

e Styrelsen kan foresla att arsstdamman beslutar om langsiktiga
incitamentsprogram.

e En sdrskild ersattning kan utga i undantagssituationer i syfte att
attrahera och behalla nyckelkompetens eller férma individer att
flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadan
ersattning ska inte kunna utga under langre tid &n 36 manader
och ska vara maximerad till motsvarande tva ganger den
ersattning befattningshavaren i annat fall skulle ha erhallit.

e Pensionsférmaner ska baseras pa avgiftsbestamda planer och,
for anstallda i Sverige, beréattiga till pension vid 65 ars alder.

Vid uppsagning ar uppsagningstiden for verkstallande direktoren
och koncernchefen 12 manader och fér andra hogre befattnings-
havare upp till 6 manader. Styrelsen ska ha ratt att avvika fran
riktlinjerna i enskilda fall om sarskilda skal foreligger. Mer informa-
tion om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 och
10 for koncernen pa sidorna 51-52.

Ersattning under 2018

Verkstallande direktor

Ar 2018 erholl VD och koncernchefen Ake Bengtsson fast och rérlig
|6n enligt tabellen pa sid 82. Utdver en dmsesidig uppsagningstid
pa 12 manader har verkstallande direktoren, vid uppsagning fran
foretagets sida, ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
[6ner. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida betalas
inget avgangsvederlag ut. Verkstallande direktérens pensionsforman
ar premiebaserad och bestar av en ITP-plan samt en arlig avsattning
pa 25 procent av den del av den fasta I6nen som Gverstiger 20
basbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar.

Fortséttning pa sid 82
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Styrelse

Jorgen Durban

Namn

Roll i styrelsen

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fédd
Bosatt i

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav (eget
och néarstaende)

Nérvaro
styrelsemadten

Revisionsutskott
Teknikutskott
Ersattningsutskott
Ersattning 2018/19'
varav styrelsearbete

varav utskottsarbete

Jorgen Durban

Styrelsens ordférande
Medlem i revisionsutskottet

Advokat och styrelseordférande
i Anoto Group.

Jur kand

2017
1956
Sverige

Styrelseordférande i Anoto Group.

Nej

Managing partner for Linklaters Sverige.

0

11711

3/3

”n

750 000 SEK
700 000 SEK
50 000 SEK

UIf Ahlén

Ulrika Hagdahl

UIf Ahlén

Styrelseledamot
Medlem i revisionsutskottet

Styrelsearbete

Gymnasieekonom

2017
1948
Sverige

Styrelseordférande i Culinarum,
Inxide och JLT Mobile Computers,
samt styrelseledamot i Autokaross
och TechROi Fuel.

Nej

Ledande befattningshavare pa

Haldex innefattande tillférordnad vd
under 2012. Olika befattningar inom
BorgWarner, Volvo Cars och Opcon.

1000

1/11

4/4
350 000 SEK
300 000 SEK
50 000 SEK

" Avser beslutad ersattning av drsstamman for styrelsearbete fram till nasta stamma.
Samtliga aktieinnehav &r per 28 mars 2019.

HALDEX |

Johan Giléus

Johan Giléus

Styrelseledamot
Ordf6rande i revisionsutskottet

Finansiell radgivare med fokus pa M&A
och aktiemarknadsfragor. CFO i InDex
Pharmaceuticals Holding AB.

Ekonomistudier vid Stockholms
universitet.

2017
1965

Sverige

Nej

Partner pa Deloitte. Ledamot i Deloittes
styrelse.

1500

111

4/4, ordférande
400 000 SEK
300 000 SEK
100 000 SEK

Ulrika Hagdahl

Styrelseledamot
Medlem i teknikutskottet

Styrelsearbete

Civilingenjor i teknisk fysik

2018
1962
Sverige

Styrelseledamot Beijer Electronics AB,
HiQ International AB, Invisio AB och
Sectra AB.

Nej

Grundare och tidigare VD foér
Orc Software.

8/8

22

375 000 SEK
300 000 SEK
75 000 SEK



<<INNEHALL
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT — STYRELSE

Helene Svahn Per Holmqvist Fredrik Hudson

Michael Collin
Namn Helene Svahn Per Holmquvist Fredrik Hudson Michael Collin
Roll i styrelsen Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant for IF Metall,
Ordférande i teknikutskottet for PTK-klubbarna for IF Metall suppleant
Medlem i teknikutskottet Medlem i revisionsutskottet
Nuvarande Professor i nanobioteknologi vid Globalt ansvar for Verktygstekniker Pulverlackerare
sysselsattning Kungliga Tekniska Hogskolan samt produktionstekniska fragor.
Senior Vice President Forskning och
Innovation pa Permobil.
Utbildning Civilingenjor, molekylarbioteknik och Tekniskt gymnasium. Tekniskt gymnasium, elmekanik. Ekonomiskt gymnasium.
doktorsgrad inom Elektroteknik.
Invald ar 2018 2014 2011 2013-2017, 2018-
Fodd 1974 1961 1974 1974
Bosatt i Sverige Sverige Sverige Sverige
Andra uppdrag Styrelseledamot i stiftelsen for strategisk - - -
forskning, stiftelsen Nobel Center,
Mindforce Labs, SwedNanoTech och
Forskning & Framsteg.
Beroende Nej - - -
Tidigare Marknadsdirektor, Silex Microsystems, - - -
erfarenhet VD for Picovitro.
Aktieinnehav (eget 0 900 0 0
och nérstaende)
Narvaro 8/8 1/1 1/1 6/8
styrelsemé6ten
Revisionsutskott - - 3/3 -
Teknikutskott 2/2 2/2 - -

Ersattningsutskott - - = -
Ersattning 2018/19' 375 000 SEK - 5 -
varav styrelsearbete 300 000 SEK - = -
varav utskottsarbete 75 000 SEK - = -
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Koncemledning

Ake Bengtsson

Andreas Jahnke

Andreas Larsson

Staffan Olsson

EXEKUTIV LEDNINGSGRUPP

Namn

Nuvarande
position

Utbildning

Fodd
Bosatt i
Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav
(eget och
narstaende)

Anstélld

I nuvarande
position sedan

Ake Bengtsson

VD och Koncernchef

MBA

1963

Sverige

CFO pé& Haldex
2015-2017,

CFO pa Partnertech
2011-2015, CFO pa
Cardo Entrance Solutions,
en division till Cardo AB
2005-2011, CFO for den
nordiska verksamheten pa
Rexam Beverage Can.

6000

2015
2017

Samtliga aktieinnehav &r per 28 mars 2019.

80
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Andreas Larsson

CFO

Civilekonom

1973

Sverige

CFO Heatex Group
2017-2018, Director
Business Control ASSA
ABLOY Entrance Systems
Industrial Doors and
Docking 2011-2017,
Senior Business Controller
Cardo Entrance Solutions
2007-2011, Nicorette
Plant Johnson & Johnson
McNeil, Finance Director
2005-2007, Production
Controller 1999-2005.

2019

2019

Walter Frankiewicz

Executive Vice President
North America

B.Sc. Electrical Engineering

1959
USA

SVP North America Sales
pa Haldex 2016-2018,
Omfattande erfarenhet av
ledande, internationella
roller fran fordons- och
tillverkningsindustrin.

VD for Bendix Spicer
Foundation Brake LLC och
Vice President and GM,
Strategy and Business Plan-
ning and Global Chassis
Systems for Meritor, for att
namna nagra av de roller
som ér direkt relaterade

till branschen som Haldex
verkar i.

0

2016

2019

Walter Frankiewicz

Catharina Paulcén

Andreas Jahnke

Executive Vice President
R&D

Officersutbildning

1977

Sverige

SVP R&D, Haldex 2016-
2018, Global Project
Director R&D, Haldex.
Manager Program
Management, BorgWarner.
Olika positioner inom FoU
pa Haldex, med fokus pa
validering, kvalitet och
projektledning.

2015

2019

Staffan Olsson

Executive Vice President
Operations & Supply chain

Civilingenjor
i industriell ekonomi

1967

Sverige

SVP Global Operations pa
Haldex 2014-2018, Project
director pa Scania CV AB
2012-2013, Plant mana-
ger engine production pa
Scania CV AB 2007-2012,
Production director
powertrain production

pé Scania Latin America
2002-2007.

2014

2019

Catharina Paulcén

Executive Vice President
Marketing & Commercial
support

Fil kand, foretagsekonomi

1973
Sverige

Styrelsesuppleant
Compilator AB.

SVP Corporate
Communications pa
Haldex 2014-2018,

SVP Marketing &
Communications pa Enea
2009-2014, Director of
Marketing pa IBM
2008-2009,

EVP Marketing &
Communications pa
Telelogic 2004-2008.

2000

2014

2019
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Fredrik Fogelklou

Richard lllingworth

Goran Jarl

AiChang Li

Bjarne Lindblad

Fredrik Segl6

UTOKAD LEDNINGSGRUPP

Namn

Nuvarande
position

Utbildning

Fodd
Bosatt i
Andra uppdrag

Tidigare
erfarenhet

Aktieinnehav
(eget och
néarstaende)

Anstalld

I nuvarande
position sedan

Fredrik Fogelklou

Senior Vice President
Parts & Sales support

M.Sc Foretags-
ekonomi

1985

Sverige

2015-2018 Haldex
affarsutveckling.
2008-2015 Sandvik
affarsutveckling samt
produktledning for
eftermarknaden.

2015
2019

Richard lllingworth

Senior Vice President
Quiality

B.Eng (Hons) Tech-
nology med Business
Management

1974
USA

VP R&D NA — Haldex,
Director Powertrain
— Brose, Engineering
Director — Brose,
olika positioner inom
R&D, test, projekt,
tillverkning och
kvalitet pa Brose,
Rover Group, Rolls
Royce och Bentley

& Plaxton Coach
and Bus.

2016

2018

Goran Jarl

Senior Vice President
EMEA

Civilingenjor, elektro-
teknik

1961

Frankrike

VP Europe Aftermarket
Sales, VP South
America Sales &
Marketing pé& Haldex
do Brasil, Site Manager
och Aftermarket
Manager Europe pa
Haldex Europe SA,
Forsaliningschef pa
Garphyttan Haldex
France S.A., Business
Controller och IT
Manager pa
Garphyttan Haldex AB.

1988
2019

Frida Wahlgren

AiChang Li

Senior Vice President
Asia Pacific

Civilingenjor i maskin-
teknik

1960

Kina

VD for NORMA i Kina
2006, VD for WABCO
i Kina 1996-2006.

2006

2011

Bjarne Lindblad Fredrik Seglé

Senior Vice President
Business development

Senior Vice President
Global Sourcing &

Logistics

Foretagsekonomi Haogskoleingenjor
1956 1969

Sverige Sverige

Olika roller inom FoU
och produktledning
inom Haldex.

Inképschef pa Nolato
AB 2002-2003, VD
for Nolato Gejde AB
1995-2001,
Ekonomi- och Finans-
direktor pa Nolato AB
1987-1994.
Controller pa Haldex
AB 1984-1986.

2004 1993

2012 2019

Under 2018 har Andreas Richter ingatt i koncernledningen i rollen som Senior Vice President EMEA sales och Andreas Ekberg som tillférordnad CFO.

Frida Wahlgren

Senior Vice President
Human Resources

Fil.kand psykologi

1978

Sverige

Ledande befattningar
inom Human Resources
pa bl.a. SCA/Essity
Hygien, CG Drives och
Automation, JBT Foodtech
och Saab Automobile
Powertrain.

2018
2018
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2018, TSEK

Grundlon inkl. Rorlig
Pension

formaner  ersattning
Ake Bengtsson, VD 3606 672 3438

Ovriga ledande befattningshavare

(Koncernledning) 11 personer 20 268 5566 5194

Summa 23874 6238 8632

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av arsstamman ska principerna
for ersattningsfragor gallande koncernledningen utarbetas av
verkstallande direktéren i samrad med styrelsen for beslut av
arsstdmman. Ersattningen bestar av en fast och en rorlig 16nedel.
Den rorliga delen baseras pa verkstéllande direktérens och ersatt-
ningsutskottets arligen faststallda mal och kan uppga till 50 procent
av den fasta arslénen. Samtliga medlemmar i koncernledningen har
en émsesidig uppsagningstid pa upp till 6 manader samt, vid
uppsagning fran bolagets sida, ett avgangsvederlag som motsvarar
mellan 6 och 12 manaders 16n. Pensionsférmanerna &r reglerade i
pensionsplaner som &r anpassade till praxis i det aktuella landet, med
en pensionsalder fran 65 ar och uppat.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2015 och 2016 beslutade om incitamentsprogram
kallat LTI (long term incentive) fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, LTI2015 samt LTI2016. LTl innebér i korthet att om
vissa prestationsmal uppnas under rakenskapsaret kan deltagarna i
LTI i borjan av nastfoljande ar tilldelas en rorlig erséattning, varav 60
procent kommer att tilldelas kontant och 40 procent kommer att
tilldelas i form av personaloptioner som ar villkorade icke-6verlat-
bara uppskjutna ratter att vederlagsfritt och automatiskt efter fyra
ar erhalla en stamaktie i Haldex for varje prestationsratt.

Loptiden for LTI ar fyra ar. Efter utgdngen av prestationsaret
kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att ske. Utbetalning
av eventuellt kontantbelopp férvantas ske under varen pa det nya
rakenskapsaret. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp
kommer deltagaren att tilldelas prestationsratter, varefter en
inlasningsperiod om tre ar féljer innan slutgiltig dverlatelse av
prestationsaktier till deltagaren berdknas ske aret efter arsstamman
nar Ioptiden natt sitt slut (frdn 2018-2020 beroende pa program)
och fore utgangen av juni manad samma ar. Uppskjuten rorlig
ersattning enligt LTI &r inte pensionsgrundande.

Pogrammen LTI2015 och LTI2016 har dock inte genererat
nagot utfall for de ledande befattningshavarna och nyckel-
personerna, vilka varit inkluderade i detta program.

Sedan 2017 har inga incitamentsprogram beslutats som
innehaller aktier eller aktiekursrelaterade delar. Det langsiktiga
incitamentsprogram som sedan dess tilldmpas har enbart kontant
ersattning dar matperioden for uppfylinad av malen stracker sig
over en trearsperiod.

HALDEX | ARSREDOVISNING 2018

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning. Den
interna kontrollen inom Haldex &r en process som kontrolleras
av styrelsen samt revisionsutskottet och utfors av verkstallande
direktéren och koncernledningen.

Den interna kontrollen har utformats for att i storsta mojliga
utstrackning sakerstalla att Haldex har en @andamalsenlig och
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar samt
andra forfattningar. Processen bygger pa en kontrollmiljé som
skapar en struktur for Gvriga delar av processen, till exempel
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Processen &r baserad pa ramverket for intern
kontroll utgiven av COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission).

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering har
upprattats enligt drsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning, och ar déarmed avgransad till en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Haldex system for intern kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Styrelsen Gvervakar och sakerstéller den externa ekonomiska
rapporteringens kvalitet pa det satt som finns dokumenterat i
styrelsens arbetsordning, i instruktionerna till verkstallande
direktoren samt i koncernens finanspolicy.

Verkstallande direktdren ansvarar tillsammans med ekonomi-
och finansdirektdren for att granska och kvalitetssakra all extern
ekonomisk rapportering sasom delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer, arsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med moéten med
massmedier, agare och finansinstitut. Verkstallande direktéren samt
ekonomi- och finansdirektéren tillhandahaller alla deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar for granskning av
revisionsutskottet. Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella
rapporter upprattas i verensstammelse med gallande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade bolag.

| styrelsens instruktioner till verkstéllande direktoren finns dven
krav pa att fortlopande till styrelsen tillhandahalla interna samman-
fattande rapporter om ekonomiska férhallanden. Dessa rapporter
ska bland annat innehalla resultat och balansrékningar, varderings-
fragor, bedémningar, prognoser och eventuella férandringar
respektive konsekvenserna av dessa, eventuella forandringar
avseende redovisningsregler, juridiska drenden och tvister och ska
granskas av revisionsutskottet och darefter lamnas till styrelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets interna
kontroll och styrning. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet, som bereder fragor at styrelsen, behandlar
bland annat fragor om den interna kontrollprocessen, foljer upp
rapporteringsfragor samt diskuterar redovisningsprinciper och
konsekvenserna av férandringar av dessa principer. Dessutom haller
revisionsutskottet I6pande kontakt med de externa revisorerna.
Utskottet ansvarar for utvarderingen av revisionsarbetet samt
revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden och oberoende.
Revisionsutskottet bitrader ocksa i normalfallet valberedningen vid
forslag pa val till revisorer samt upphandling av revisionstjanster.

Riskbedémning

Haldex riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen, det
vill sdga identifiering och utvérdering av de vasentligaste riskerna i
koncernens bolag och processer avseende den finansiella rapporte-
ringen, utgdr underlag for riskhanteringen. Hanteringen kan ske
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genom att riskerna accepteras eller minskas alternativt elimineras,
med krav pa kontroller och kontrollnivaer inom de ramar som har
faststallts av styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande direktéren
och koncernledningen. Haldex har under aret genomfért en
uppdaterad beddémning av de risker som Haldex star infor, risker
som finns dokumenterade i ett koncerngemensamt dokument samt
pa sidorna 34-37.

Styrinstrument

De styrinstrument som utgoér grunden for bolagsstyrning i Haldex
bestar framfor allt av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
tilldmpliga foreskrifter for noterade foretag pa Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning samt annan relevant lagstiftning och
relevanta bestammelser.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av arsstam-
man faststallda bolagsordningen och de av styrelsen faststallda
dokumenten om arbetsordning for styrelsen i Haldex, instruktioner
for ersattnings- och revisionsutskott, instruktioner for verkstallande
direktoren i Haldex, kommunikationspolicy och finanspolicy. Utéver
ovanstdende har koncernen ett antal policys och handbécker som
innehaller foreskrifter samt rekommendationer med principer och
vagledning for koncernens verksamhet och anstallda.

| styrelsens arbetsordning regleras styrelsens inbordes arbets-
fordelning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens mé&tesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en
fast rutin som syftar till att sékerstélla att styrelsens informations-
krav uppfylls.

| dokumentet Instruktioner for verkstallande direktoren faststalls
verkstallande direktérens ansvar for den I6pande forvaltningen,
former for rapportering till styrelsen och innehdll i denna, krav pa
interna styrinstrument och fragor som kraver styrelsens beslut eller
ska delges styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och
styrningen pagar standigt, med lépande dokumentation,
utvardering och inférande av nya kontroller samt forbéattring
av befintliga kontroller.

Information och kommunikation
Haldex har ett system for att informera och kommunicera i syfte
att ge en fullstandig och korrekt finansiell rapportering. Haldex har
ett rapporteringssystem dar samtliga koncernens bolag manadsvis
rapporterar enligt ett faststéllt format och efter givna redovisnings-
principer. | samband med rapporteringen gor de rapporterande
enheterna riskbedémningar och tar stallning till aktuella varderings-
fragor samt avsattningar. Den centrala ekonomiavdelningen tar
fram rapporter ur det gemensamma systemet som &r strukturerat
enligt koncernens faststallda rapportformat. Ansvariga chefer och
controllers pa olika nivaer i koncernen har tillgang till information
som ror deras respektive ansvarsomraden i detta system.
Koncernens samtliga styrdokument for intern kontroll och
styrning finns pa koncernens intranat.

Uppféljning
Haldex finansiella rapportering foljs upp I6pande, dels av ledningar
pa olika nivaer i bolaget, dels av ekonomiorganisationen och
controllers i de olika affarsenheterna. Uppféljningen sker manadsvis
i samband med rapportering, bland annat genom analyser och
genomgangar av ansvariga controllers samt genom att affars-
ansvariga har méten med rapporterande enheter.
Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med bolagets

externa revisorer och ekonomi- och finansdirektéren, bade under
och mellan méten. Styrelsen far varje manad en rapport 6ver
verksamhetens utveckling. En mer utforlig rapportering ges i

forsta hand av verkstéllande direktoren pa samtliga styrelsematen.
Styrelsen bedémer regelbundet de risker som ar forknippade med
den finansiella rapporteringen baserat pa betydande och kvalitativa
faktorer.

Internrevision

Styrelsen utvarderar varje ar behovet av att inrdtta en sarskild
funktion for internrevision. 2018 beddmde styrelsen att nagot
sadant behov inte foreldg. Styrelsen gjorde bedémningen att den
interna kontrollen huvudsakligen utévas:

e av de operativa cheferna pa olika nivaer,

e av de lokala ekonomifunktionerna och den centrala
ekonomifunktionen,

e genom koncernledningens 6vervakande kontroll.

Med tanke pa bolagets storlek gor detta att styrelsen anser att
det for narvarande inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytterligare
en funktion.

Styrelsen
Landskrona, 28 mars 2019

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 75-83 och for att den ar upprattad
enligt arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om féretaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Malmé, 5 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

| HALDEX
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HALDEX-AKTIEN

Haldex-aktien

Haldex aktie ar noterad sedan 1960. Idag aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under
tickersymbolen HLDX. Aktiekapitalet 1 Haldex uppgar till 221 MSEK fordelat pé 44 215 970 aktier,
med ett kvotvarde om 5,00 SEK per aktie den 31 december 2018.

Kursutveckling och omsattning

Den hogsta stangningskursen under dret noterades den 8 maj
med 95,70 SEK och den ldgsta den 20 december med 63,10 SEK.
Totalt sjonk Haldex aktie med 26,4 (-33,5) procent under 2018.
Detta kan jamféras med Nasdaqg Stockholms generalindex som
sjonk med 8 (+6) procent och Nasdaq Stockholm Industrial Index
(den sektor dar Haldex ingar) som sjonk med 14 (+13,5) procent
under samma period. Stangningskursen for Haldex aktie var vid
rakenskapsarets slut 69,00 (87,25) SEK. Det totala borsvardet
vid drets slut uppgick till 3 051 (3 858) MSEK.

Under 2018 omsattes totalt 11,7 (13,7) miljoner Haldex-
aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning pa 48 818
(54 707) aktier per dag. Omsattningshastigheten minskade till
26 (31) procent under aret.

Haldex-aktiens kursutveckling
1 januari 2014 — 31 december 2018

SEK Antal
150 20000

120 16 000

90 12 000

60 8000

30 4000

||||| ”l“l INTTAT T AT .

2014 2015 2016 2017 2018

HALDEX
SIX GENERALINDEX 1

OMX STOCKHOLM INDUSTRIAL_PI
ANTALET OMSATTA AKTIER | 1000-TAL PER MANAD

Kélla: SIX Financial information

Haldex totalavkastning
1 januari 2014 — 31 december 2018
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Totalavkastning

Haldex-aktiens totalavkastning under 2018 uppgick till -20,5
(+151) procent, vilket kan jamféras med SIXRX index som sjonk
med 4 procent. De senaste fem aren har Haldex aktie haft en
totalavkastning pa 25,2 procent. Motsvarande siffra for SIXRX
ar 46,7 procent och for SX2000 Stockholm Industrials, den
sektor dar Haldex ingar, 46,9 procent.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2015 och 2016 beslutade om incitamentsprogram
kallat LTI (long term incentive) for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner, LTI2015 samt LTI2016. LTI innebar i korthet
att om vissa prestationsmal uppnas under rakenskapsaret kan
deltagarna i LTI i borjan av nastfoljande ar tilldelas en rorlig
ersattning, varav 60 procent kommer att tilldelas kontant och
40 procent kommer att tilldelas i form av personaloptioner som
ar villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att vederlagsfritt
och automatiskt efter fyra ar erhalla en stamaktie i Haldex for
varje prestationsratt. Loptiden for LTI &r fyra ar. Efter utgangen
av prestationsaret kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp
att ske. Utbetalning av eventuellt kontantbelopp forvantas ske
under varen pa det nya rékenskapsaret. Efter tilldelningen av
eventuellt aktiebelopp kommer deltagaren att tilldelas presta-
tionsréatter, varefter en inlasningsperiod om tre ar foljer innan
slutgiltig Gverlatelse av prestationsaktier till deltagaren berdknas
ske aret efter drsstdmman nar [6ptiden natt sitt slut (fran
2018-2020 beroende pa program) och fére utgangen av juni
manad samma ar. Uppskjuten rorlig ersattning enligt LTI &r inte
pensionsgrundande.

Programmen LTI2015 och LTI2016 har dock inte genererat
nagot utfall for de ledande befattningshavarna och nyckelper-
sonerna, vilka varit inkluderade i detta program.

Sedan 2017 har inga incitamentsprogram beslutats som
innehaller aktier eller aktiekursrelaterade delar.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare i Haldex minskade under 2018 med 3
procent till totalt 8 416 vid arets slut. De tio storsta dgarnas
andel uppgick till 64,9 (60,5) procent av kapitalet och lika
mycket av rosterna. ZF ar storsta dgare med 20,1 procent av
rosterna (uppdelat pa flera poster) féljt av Knorr-Bremse med
uppskattningsvis 10,1 procent. En stor del av Haldex &gare &ar
registrerade utomlands och syns darmed inte med eget namn i
aktieforteckningen.

Vid arets slut var det utldndska dgandet i princip oférandrat
med 86,2 (86,3) procent jamfort med 2017. Det storsta
utlandska dgandet aterfinns i Nederlanderna och USA.

| HALDEX
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Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till aktie-
dgarna ar att fora 6ver minst en tredjedel av arsvinsten efter
skatt 6ver en konjunkturcykel till aktiedgarna genom utdelning
och aterkop av aktier, med hansyn till forvantad finansiell
stallning. For rakenskapsaret 2018 har styrelsen for avsikt att
foresla arsstémman en utdelning om 1,15 (0,55) SEK per aktie,
vilket &r i linje med Haldex utdelningspolicy. Prelimindra datum
fér avstamning ar 13 maj med utbetalning den 16 maj.

Kommunikation med marknaden
Representanter fran Haldex traffar regelbundet analytiker,
langivare och aktiedgare i syfte att [6pande ge en 6éversikt av
utvecklingen under rékenskapsaret. De publicerade delars-
rapporterna och arsredovisningen distribueras till aktiedgarna
pa begaran. Dokumenten kan dven hamtas i PDF-format fran
Haldex webbplats och via externa aktorer, till exempel fran
Cisions webbplats. Pressmeddelanden, delarsrapporter och
bokslutskommunikéer publiceras pa hemsidan pa svenska och
engelska. Pa hemsidan erbjuds dven prenumeration pa dessa
dokument. | mars 2018 arrangerade Haldex en kapitalmark-
nadsdag i Stockholm.

VANLIGASTE FRAGORNA FRAN ANALYTIKER OCH INVESTERARE:

Hur gar 6vergangen fran trumbromsar till
skivbromsar i Nordamerika?

Under 2018 kunde vi se att takten har ékat ytterligare.
Transitbussar har redan en hég andel med skivbromsar
och andra segment féljer successivt efter i en takt som
indikerar att ett skifte kommer ske inom de ndrmsta aren.

Hur gar férhandlingarna om framtida
skivbromskontrakt?

Under aret har vi vunnit nagra kontrakt bland annat som
tillval hos en axeltillverkare och som standardval hos en
sldpvagnstillverkare. Vi fortsétter att férhandla om skiv-
bromskontrakt vad géller var skivbroms for lastbilar som
snart kommer i produktion. Ett kontrakt med en lastbils-
tillverkare skulle vara ett viktigt genombrott fér Haldex.

HALDEX |

Hur ser den kinesiska marknaden ut med ny
lagstiftning?

Den nya lagen som kréver automatiska bromshé&varmar

pa nytillverkade tunga fordon fran 1 januari 2018 &r
mycket positiv fér Haldex. Vi har en stor marknadsandel
som vi vill bibehdlla samtidigt som den totala marknaden
fér automatiska bromshavarmar ékar kraftigt. Vi ser dock
att alla inte foljer lagen s& marknaden ¢kade inte sa mycket
som det initialt uppskattades till.
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AGARSTRUKTUR

GEOGRAFISK AGARSPRIDNING

INKLUSIVE DIREKTAVKASTNING

UTDELNING PER AKTIE

“ \ SEK %
4c 44
3 43
4 2 |
B Utlandsboende 4gare 86% (85) B Nederlinderna 17% (19)
B Svenska privatpersoner 9% (9) B UsA 15% (16)
B svenska finansforetag 5% (4) B Sverige 14% (15) ! L
0 Belgien 13% (0)
F.'rarjkrik? 12% (0) 0 0
Ovriga lander 29% (21) 2014 2015 2016 2017 2018
Kélla: Euroclear Kalla: Euroclear mUtdelning  mDirektavkastning
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat, SEK 3,46 1,67 2,00 4,28 2,32
Utdelning, SEK (fér 2017 &r utdelningen féreslagen till arsstaimman) 1,15 0,55 0,00 2,00 3,00
Aktiekurs vid arets slut, SEK 69,00 87,25 116,50 79,50 101,75
Eget kapital, SEK 35,80 30,98 30,63 31,46 28,48
EBIT-multipel 12 13 19 9 12
P/E-tal 20 52 58 18 42
Utdelningsandel, % 45 33 - 47 129
Direktavkastning, % 2,2 0,6 - 2,5 3,0
Totalavkastning, % -20,3 -25,1 147 80 175
Borskurs/eget kapital, % 193 282 380 253 357
AKTIEAGARE OCH ANTAL AKTIER
Antal aktiedgare 8416 8 688 8533 18179 13821
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid arets slut, tusental 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216
DE TIO STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018 AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2018
% av roster Antal
Agare Antal aktier  och kapital Innehav aktiedgare Antal aktier Innehav, %
ZF INTERNATIONAL B.V CUSTODY ACC 7 542 481 17,1 1-500 6439 1022776 2,31
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, Q8IMY 4920 002 11,1 501 -1000 1002 838 991 1,90
(GCS) 1001 - 5000 777 1712 453 3,87
EUROCLEAR BANK S.A/N.V. W8-IMY 2918 464 6,6 5001 — 10000 73 545 850 1,23
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 2822574 6,4 10001 — 15000 24 303 429 0,69
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 2414743 55 15001 - 20000 18 321739 0,73
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 2 153969 4,9 20001 — 33 39 470 732 89,27
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY 1727527 3,9 Summa 8416 44 215 970 100,00
DEUTSCHE BANK AG, W8IMY 1419 806 3,2
MORGAN STANLEY AND CO LLC, W9 1398 766 3,2
CBNT-MORGES BANK 1323731 3,0 HALDEX SOM INVESTERING
Summa de tio storsta agarna 28 642 063 64,9 - Transportbehoven okar.
Ovriga 15562 202 351 - Stort teknikskifte som férandrar hela samhallet dar Haldex
Haldex AB 11705 0,0 har ny lovande teknik under utveckling.
Summa 44 215 970 100,0 - En stabil kdrnverksamhet som kan effektiviseras ytterligare.
- Langsiktiga kundrelationer med samtliga stora aktorer.
LéNGSIKTIG, LONSAM TILLVAXT | ETT GRONT,
SAKERT OCH ETISKT HALDEX
Kallor: Euroclear och Haldex
ARSREDOVISNING 2018 | HALDEX
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Kvartalsdata

MSEK om €j annat anges 2018 2017 2016

Resultatrakning:

Nettoomsattning 1225 1270 1372 1252 1049 1081 1184 1148 1054
Kostnad for salda varor -938 -934 -1014 -927 -774 -786 -853 -824 -774
Bruttoresultat 287 336 358 325 275 295 331 324 280
Forsaljnings-, administrations- och

produktutvecklingskostnader -268 -260 -260 237 218 -229 257 -251 -253
Andel av resultat fran joint venture - - -1 -4 R - - - R
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -31 3 5 2 -24 -18 -43 -36 -52
Rérelseresultat -12 79 102 86 33 48 31 37 -25
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 38 79 102 86 66 68 78 81 -25
Finansiella poster -10 -1 -1 -4 -3 1 -13 8 -27
Andel av resultat fran joint venture - - - - 4 4 -4 1 -
Resultat fore skatt -22 68 91 82 26 45 14 44 -52
Skatt -2 -10 -30 -24 -12 -19 -4 -15 -4
Periodens resultat -24 58 61 58 14 26 10 29 -56

Balansrakning:

Anlaggningstillgangar 1585 1526 1497 1436 1349 1259 1274 1291 1306
Omsattningstillgangar 2104 2207 2272 2 095 1729 1861 1881 1813 1751
Summa tillgangar 3689 3733 3769 3531 3078 3120 3155 3104 3057
Eget kapital 1611 1617 1581 1502 1395 1361 1339 1386 1374
Langfristiga skulder 1072 974 975 884 775 749 797 774 757
Kortfristiga skulder 1006 1142 1213 1145 908 1010 1019 944 926
Summa eget kapital och skulder 3689 3733 3769 3531 3078 3120 3155 3104 3057
Kassaflode:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 79 1M 96 87 53 75 85 49 -29
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 199 74 65 -64 58 42 52 21 88
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -126 -85 -89 -81 -56 -74 -57 -49 -81
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 13 14 42 142 -79 35 2 7 11
Periodens kassaflode 86 3 18 -3 =72 3 -3 -21 18
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl.

engangsposter, % 3.1 6,3 7.4 6,9 6,3 6,3 6,6 7 4,6
Rérelsemarginal, % -1,0 6,3 7.4 6,9 3,1 4,5 2,6 3,2 -2,4
Resultat per aktie, fore och

efter utspadning, SEK -0,54 1,30 1,37 1,30 0,25 0,59 0,22 0,64 -1,27
Eget kapital per aktie, SEK 35,80 36,57 35,76 33,97 30,98 30,3 29,83 30,85 30,63
Kassaflode, [opande verksamhet,

per aktie, SEK 3,20 1,67 1,47 0,14 1,98 0,62 0,88 0,43 1,99
Borskurs, SEK 69,00 87,20 89,00 85,40 87,25 100,75 106 119,25 116,50
Avkastning pa sysselsatt kapital,

exkl. engangsposter, %" 11,8 13,8 14 13,5 13,3 12,6 12,2 13,8 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 9,8 12,5 11,7 9,0 6,8 4,2 4,6 7,7 9,7
Avkastning pé eget kapital, % -1,7 3,7 3,9 4.0 0,8 2.1 0,7 2,1 4,7
Soliditet, % 44 43 42 43 45 44 42 45 45
Nettoskuldsattningsgrad, % 45 50 51 50 42 42 38 39 36
Externa investeringar, MSEK 99 74 74 66 43 59 69 47 81
FoU, % 4.9 3,9 3,9 3,7 4,5 3,7 3,4 4,0 3,6
Antal anstallda 2309 2313 2403 2315 2176 2149 2150 2033 2045

" Rullande tolv manader
88 HALDEX | ARSREDOVISNING 2018
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b ar i sammandrag
2017 2016 2015 2014

Resultatrékning:

Nettoomsattning 5119 4462 4374 4777 4380
Kostnad fér salda varor -3813 -3237 -3 155 -3418 -3 142
Bruttoresultat 1306 1225 1219 1359 1238
Forsélinings-, administrations- och produktutvecklingskostnader -1 025 -955 -950 -942 -857
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -21 -121 -65 -92 -148
Andel av resultat fran joint venture -5

Rorelseresultat 255 149 204 325 233
Rérelseresultat exkl. engangsposter 305 292 291 444 408
Finansiella poster -36 -20 -39 -54 -28
Andel av resultat fran joint venture - -12 -3 - -
Resultat fore skatt 219 129 165 271 205
Skatt -66 -50 -74 -80 -98
Avrets resultat 153 79 91 191 107

Balansréakning:

Anlaggningstillgangar 1585 1349 1306 1177 1148
Omséttningstillgangar 2104 1729 1751 1678 1788
Summa tillgdngar 3689 3078 3057 2 855 2 936
Eget kapital 1611 1395 1374 1407 1278
Langfristiga skulder 1072 775 757 692 718
Kortfristiga skulder 1006 908 926 756 940
Summa eget kapital och skulder 3689 3078 3057 2 855 2936
Kassaflode:

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 373 262 238 349 356
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 274 173 256 220 435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -231 -222 -174 -151
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 211 -25 -52 -179 -216
Arets kassaflode 104 93 -18 -133 68
Nyckeltal:

Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 6,0 6,5 6,6 9,3 9,3
Rorelsemarginal, % 5,0 3,3 4,7 6,8 5,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 3,46 1,67 2,00 4,28 2,32
Eget kapital per aktie, SEK 35,80 30,98 30,63 31,46 28,48
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 6,20 3,91 58 4,99 9,84
Utdelning, SEK 1,15 0,55 0,00 2,00 3,00
Borskurs, SEK 69,00 87,25 116,5 79,50 101,75
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. engangsposter, %2 11,8 13,3 13,8 21,7 21,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 9,8 6,8 9,7 15,9 12,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,5 54 13,1 14,1 8,7
Soliditet, % 44 45 45 49 44
Nettoskuldséttningsgrad, % 45 42 36 24 21
Investeringar 327 218 222 174 147
FoU, % 41 4,0 3,5 3,6 3,4
Antal anstallda 2309 2176 2 045 2140 2235

VForeslagen till &rsstamman av styrelsen 2 Rullande tolv manader
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal

Valuta-
Redovisad Valuta- justerad Valuta- Valuta-
omsattning  justering till  omsattning Redovisad  justering till justerad
okt-dec  foéregdende okt-dec omsattning  foregdende  omsattning
2018 ars kurser 2018  Forandring helar 2018 ars kurser heldr 2018 Forandring
OMSATTNING
Koncernen 1225 -64 1161 -5% 5119 -118 5001 -2%
Totalt 1225 -64 1161 -5% 5119 -118 5001 -2%
OMSATTNING PER
PRODUKTLINJE
Foundation Brake 691 -31 660 -4% 3008 -46 2 962 2%
Air Controls 534 -33 501 -6% 2111 =72 2 039 -3%
Totalt 1225 -64 1161 -5% 5119 -118 5001 -2%
OMSATTNING PER
KUNDKATEGORI
Truck — tunga lastbilar 313 -15 298 -5% 1295 -19 1276 -1%
Trailer — slapvagnar 350 -15 335 -4% 1593 -41 1552 -3%
Eftermarknad 562 -34 528 -6% 2231 -58 2173 -3%
Totalt 1225 -64 1161 -5% 5119 -118 5001 -2%
OMSATTNING
PER REGION
Europa 420 -14 406 -3% 1811 -74 1737 -4%
Nordamerika 615 -49 566 -8% 2432 -43 2 389 -2%
Asien & Mellandstern 146 -5 141 -3% 708 -19 689 -3%
Sydamerika 44 4 48 9% 168 18 186 11%
Totalt 1225 -64 1161 -5% 5119 -118 5001 -2%
HALDEX | ARSREDOVISNING 2018
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal — kvartalsdata

MSEK om ej annat anges 2018 2017 2016

Engangsposter:
Omstruktureringskostnader 0 0 0 0 -1 -7 0 -1 -
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen -1 0 5 0 -22 -10 -12 -24 -3
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 -12
Produktrelaterade garantikostnader -49 0 -5 0 0 -2 -35 -19 -59
Summa engangsposter -50 0 0 0 -33 -19 -47 -44 -74
Forsknings- och utvecklingskostnader
exkl. avskrivningar: -60 -51 -54 -47 -47 -4 -45 -46 -37
Réntenetto och finansiella poster:
Ranteintakter 5 0 1 1 1 1 2 0 2
Réntekostnader -7 -2 -8 -5 -4 2 -6 = -7
Summa réntenetto -2 -2 -7 -4 -3 -1 -4 -5 -5
Ovriga finansiella poster -8 -9 -3 3 -4 -2 -13 12 -22
Summa finansiella poster -10 -1 -1 -4 -7 -3 -17 7 -27
Nettoskuld:
Réntebarande tillgangar 305 214 216 195 194 255 261 279 297
Réntebérande skulder inklusive
derivatinstrument 582 -572 -554 -481 -335 -406 -313 -372 -365
Pensionsskulder -455 -458 -470 -460 -443 -421 -460 -448 -422
Summa nettoskuld -732 -816 -808 -746 -584 -572 -512 -541 -490
Sysselsatt kapital:
Balansomslutning 3689 3733 3769 3531 3078 3120 3155 3104 3057
Icke rantebarande skulder och avsattningar -1042 -1124 -1187 -1081 -909 -913 -1 037 -893 -928
Summa sysselsatt kapital 2 647 2 609 2582 2 450 2 169 2213 2118 2211 2129
Genomshnittligt sysselsatt kapital": 2571 2 449 2 336 2239 2193 2 158 2133 2122 2 089
Nettoresultat hanforligt
till moderbolagets dgare:
Periodens resultat -24 58 61 58 14 26 10 29 -56
Resultat hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande 3 1 1 0 2 1 1 1 0
Summa nettoresultat hanférligt
till moderbolagets dgare -27 57 60 58 12 25 9 28 -56
Eget kaptital hanférlig
till moderbolagets dgare:
Eget kapital 1611 1617 1581 1502 1395 1361 1339 1386 1374
Eget kapital hanférligt till innehav
utan bestammande inflytande 28 24 27 25 25 23 24 25 23
Summa eget kapital hinforligt
till moderbolagets dgare 1583 1593 1554 1477 1370 1338 1315 1361 1351
Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare: 1515 1466 1419 1370 1347 1342 1340 1351 1357
Genomsnittligt antal aktier: 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216
" Rullande tolv manader
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Nyckeltalsdefinitioner

Med anledning av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya riktlinjer for alternativa
nyckeltal har forteckningen av finansiella definitioner utdkats. Syftet med de adderade begreppen ar

att skapa en utokad forstéelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen samt ge
lasaren en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. I de fall sifferunderlag for framrakning av
alternativa nyckeltal inte framgar av rapporten hanvisas till sidan 86-87 for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital: Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat med tillagg for
ranteintakter, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat, d.v.s. nettoomsattning minus kostnad
for salda varor, i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter: Resultatposter, vilka &r av ej dterkommande karaktar

i den normala verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garan-
tier hanforliga till specifik produktaterkallelse. Syftet med att specificera
dessa ar att kunna pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FoU, %: Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar i
relation till nettoomsattning.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld: Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rante-
barande skulder och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad: Rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel och réantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Ordlista

Air Controls: Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet
och koregenskaper i bromssystemet sdsom rening och torkning av tryck-
luft, ventiler samt ABS och EBS.

CSR: Corporate Social Responsibility, d.v.s. fragor som rér hallbarhet.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till
de verkstader som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

Foundation Brake: Haldex produktlinje for bromsprodukter for
hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt
bromscylindrar.

OEM: Original Equipment Manufacturer d.v.s. tillverkare av fordon.
OES: OEMs egna serviceverkstader

Scalable Brake System: Haldex samlingsnamn for ny teknik och pro-
dukter for elektriska och sjalvkorande fordon

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

HALDEX |

Resultat per aktie: Andel av drets nettoresultat hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto: Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade
ranteintakter for finansiella tillgangar och rantekostnader for rantebarande
skulder och avsattningar.

Rantetdckningsgrad: Rorelseresultat exklusive engdngsposter med
tillagg for ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomséttning.

Rorelseresultat: Resultat fran verksamheten fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat exkl. engangsposter: Resultat fran verksamheten fore
finansiella poster och skatt, justerat med férekommande engangsposter.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar.

Valutajusterad information: Finansiellt tal omréaknat till samma
valutakurs som i jamforelseperioden. Syftet &r att visa hur verksamheten
utvecklats utan paverkan av valutaférandringar vid konsolideringen av
utlandska enheter.
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AKTIEAGARINFORMATION

Haldex arsstamma 2019

Arsstamman i Haldex AB (publ) halls torsdagen den 9 maj
kl 14.00 pa Hotell Oresund, Sofia Albertinas plats 5

i Landskrona.

Anmaélan och deltagande

For att dga ratt att delta i stdmman och dga rostratt maste
aktiedgaren dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per fredagen den 3 maj 2019, dels
anmala sitt deltagande till bolaget under adress Haldex AB,
Wiveca Kivi, Box 507, 261 24 Landskrona eller per telefon
0418-47 60 00 alternativt per e-mail till anmalan.stamma@
haldex.com, senast fredagen den 3 maj 2019.

Rapporttillfallen 2019

Delarsrapport januari-mars 25 april
Arsstadmma 9 maj
Halvarsrapport januari—juni 18 juli

24 oktober
februari, 2020

Delarsrapport januari-september
Bokslutskommuniké

Finansiella rapporter, presentationsmaterial och inspelningar
av webbsandningar finns tillganglig pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Folj Haldex - www.haldex.se

Kommunikation med marknaden
Var kommunikation med finansmarknaden kannetecknas
av Oppen, relevant och korrekt information till aktieagare,
investerare och analytiker, for att darmed ©ka kunskapen om
koncernens verksamhet och aktie. Vi delger information i
form av delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden
samt tillhandahaller férdjupad information pa vara IR-sidor pa
webben. Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera
pa pressmeddelanden, finansiella rapporter och aktiens
stangningskurs via e-post. Pa hemsidan uppdateras den
generella informationen pa IR-sidorna sasom aktiedgar-
férteckningar manadsvis. Vid storre férandringar uppdateras
hemsidan omgaende.

Under 30 dagar fore en finansiell rapport sker ingen
kommunikation med finansmarknaden.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Haldex AB é&r ett publikt bolag. Organisationsnummer 556010-1155. Sate i Landskorna,
Sverige. Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen &r
originalversionen och géller framfér den engelska om tolkningen av 6versattningen skulle
skilja sig fran originalet. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK och
miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parantes avser foregdende &r 2017 om inget
annat uppges. Den svenska arsredovisningen &r den bindande versionen. Denna rapport
innehaller framtidsinriktad information som baseras p& Haldex nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen beddémer att férvantningarna som framgdr av sadan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa férvantningar kommer att
visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera véasentligt, jamfort med vad
som framgar i den framtidsinriktade infromationen beroende pa bland annat forandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malmo.

Véra sociala mediekanaler ser vi som ett komplement till pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Dar kan vi pé ett 1attsamt sétt ge en battre inblick i vad som hdnder i bolaget. Eftersom vi anvander
kanalerna pa lite olika satt kan du véalja vilka som passar dig bast.

n www.facebook.com/haldex
Var Facebooksida blandar korta féretagsnyheter med roliga
fakta och Haldexspecifika handelser.

Linkedm https://se.linkedin.com/company/haldex

Pa LinkedIn far du lite langre summeringar av produktnyheter,
kundcase och finansiella nyheter.

)
YouQ'L: www.youtube.com/user/HaldexTV

Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och
demonstrerar vart produktutbud. Korta och langa filmer
blandas fran produktvisningar och utbildningar.

| = | )
www.twitter.com/HaldexAB

Vart Twitterkonto for koncernen ar perfekt for dig som vill ha
standigt koll pa finansiella nyheter fran Haldex. Vi publicerar
pressmeddelanden, info om aktiviteter samt citat och
sammandrag fran vara finansiella presentationer.

4 .
www.twitter.com/Haldexbrake
Pa vart andra Twitterkonto kommunicerar vi marknads-
och produktnyheter vi tror &r intressant for dig som kund.

()
www.instagram.com/haldexglobal/

Pa Instagram kan du fa en inblick i Haldex vardag.
Medarbetare runt omkring i varlden publicerar foton fran
massor och kundevent men dven fran interna moten och
vardagliga situationer.
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Haldex

Mer an 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad expertis nér det galler

bromssystem och luftfjadringssystem for tunga lasthbilar, slapvagnar och bussar. Vi lever och andas

var verksamhet med malet att leverera robusta och tekniskt dverlagsna losningar, som grundas i en

djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera péa vara kdrnkompetenser och den passion

vi alla delar uppnér vi den snabbhet och flexibilitet som marknaden kraver.

Innovationssamarbete utgor kdrnan inte bara i vara produkter, utan aven var filosofl. Vara 2 300

medarbetare, spridda over fyra kontinenter, utmanar dagligen det konventionella for att sakerstalla

att de produkter vi levererar skapar ett unikt varde for vara kunder och alla slutanvandare.

Vi ar listade pa Nasdaq Stockholm och omsatte 2018 cirka 5,1 miljarder SEK.

Adresser

Huvudkontor

Haldex AB

Box 507, 261 24 Landskrona,
Sverige

Tfn.: 0418 47 60 00

Fax: 0418 47 60 01
info@haldex.com

Australien

Haldex Brake Products PTY. LTD.
Victoria

Tfn.: +61 3 9579 7070

Fax: +61 3 9570 2290

Belgien

Haldex N.V.

Balegem

Tfn.: +32 9 363 90 00
Fax: +32 9 363 90 09

Brasilien

Haldex do Brasil Ind.

e Comércio Ltda.

Sao José dos Campos
Tfn.: +55 12 3935 4000

Frankrike

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tfn.: +33 388 68 22 00
Fax: +33 3 88 68 22 09

Indien

Haldex India Limited
Nashik

Tfn.: +91 253 6699501
Fax: +91 253 2380729

Italien

Haldex Italia Srl.

Lissone

Tfn.: +39 039 47 17 02
Fax: +39 039 27 54 309

Kanada

Haldex Ltd.
Cambridge, Ontario
Tfn.: +1 519 621 6722
Fax: +1 519 621 3924

Kina

Haldex Vehicle Products Co. Ltd.

Suzhou
Tfn.: +86 512 8885 5301
Fax: +86 512 8765 6066

Korea

Haldex Korea Ltd.
Seoul

Tfn.: +82 2 2636 7545
Fax: +82 2 2636 7548

Mexiko

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tfn.: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7090

Polen

Haldex Sp. z.0.0.
Praszka

Tfn.: +48 34 350 11 00
Fax: +48 34 350 11 11

Ryssland

000 Haldex RUS
Moskva

Tfn.: +7 495 747 59 56
Fax: +7 495 786 39 70

Spanien

Haldex Espafia S.A.
Granollers

Tfn.: +34 93 84 07 239
Fax: +34 93 84 91 218

Sverige

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tfn.: +46 418 47 60 00
Fax: +46 418 47 60 01

Storbritannien

Haldex Ltd.

Warwickshire

Tfn.: +44 24 76 40 03 00
Fax: +44 24 76 40 03 01

Tyskland

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tfn.: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400

Ungern

Haldex Hungary Kft.
Szentlorinckata

Tfn.: +36 29 631 300
Fax: +36 29 631 301

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tfn.: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447

Osterrike

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Wien

Tfn.: +43 1 8 69 27 97
Fax: +43 18 69 27 97 27

www.haldex.com
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