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Forbattrad rorelsemarginal pa forsvagad marknad

Marknadslaget har férsvagats nagot under férsta kvartalet. Den valutarensade
omséattningen minskade marginellt men har 6kat i absoluta tal. Férséljningen av
skivbromsar har fortsatt att utvecklas positivt medan férsaljningen av bromshav-
armar minskat pa grund av avmattad efterfragan i Kina. Rorelseresultatet har
forbattrats, delvis pa grund av 6kad férséljning pa eftermarknaden, stabiliserade
ravarupriser och forbattrad kostnadskontroll men dven pa grund av att Haldex
joint venture i Kina nu redovisas som del av den operativa verksamheten. Kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten forsamrades medan resultat per aktie har
forbattrats jamfort med foregaende ar.

e Omsattningen for forsta kvartalet uppgick till 1 339 (1 252) MSEK, vilket ar 7 procent hogre an féregaende
ar. Justerat for valuta minskade omsattningen med 1 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 97 (86) MSEK for forsta kvartalet. Det motsvarar en rérelsemarginal pa 7,2
(6,9) procent. Inga engadngsposter redovisades under forsta kvartalet 2019 eller under motsvarande period
féregaende ar.

*  Rorelsemarginalen exklusive satsning pa ny teknik (Scalable Brake System) uppgick till 7,5 procent.
Maélsattningen &r att nd en rorelsemarginal for karnverksamheten pa 10 procent till ar 2022.

e Resultat efter skatt uppgick till 68 (58) MSEK och resultat per aktie till 1,54 (1,30) SEK.
e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -84 (-64) MSEK for forsta kvartalet.

e Arsstamma i Haldex kommer dga rum den 9 maj kl 14.00 i Landskrona. Styrelsen foreslar arsstamman en
utdelning pa 1,15 (0,55) SEK per aktie med preliminar utbetalningsdag den 16 maj 2019.

Nyckeltal jan-mar  jan-mar  férénd- helar

2019 2018 ring 2018
Nettoomsattning, MSEK 1339 1252 7% 5119
Rorelseresultat, MSEK 97 86 13% 255
Rorelseresultat exkl. engdngsposter, MSEK 97 86 13% 305
Rorelsemarginal, % 7.2 6,9 0,3 5,0
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7.2 6,9 0,3 6,0
Rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, %' 7.5 - - -
Avkastn. pa sysselsatt kapital, %? 9,7 9,0 0,7 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engdngsposter, %? 11,5 13,5 -2,0 11,8
Resultat efter skatt, MSEK 68 58 18% 153
Resultat per aktie, SEK 1,54 1,30 18% 3,46
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK -84 -64 220 274

" Redovisas frén och med 2019 ? Rullande tolv manader, effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) ska offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades for offentliggérande av den person som anges som mediakontakt i denna rapport,
torsdagen den 25 april 2019, kI 07:20.

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com Innovative Vehicle Solutions



Haldex Deladrsrapport januari - mars 2019

VDs kommentar

Aret inleddes med blandade signaler fran de geografiska regionerna.
Nordamerika &r en fortsatt stark marknad med god efterfragan fran
fordonstillverkare. Det har varit en hard vinter som orsakat férlorade
produktions- och skeppningsdagar, vilket paverkat eftermarknaden i
USA negativt. Regionen som helhet har emellertid 6kat omsattningen.
Europas forséljning har varit stabil under forsta kvartalet, dven om
prognosen for nytillverkade slapvagnar, vilket ar en viktig kundgrupp
for oss, ar negativ.

Kvartalets stora nedgang star Kina for. Foéregdende ar inférdes en lag
som kraver automatiska bromshavarmar pa nytillverkade tunga for-
don. Det resulterade i att var omsattning i Kina nastan férdubblades
under forsta kvartalet i fjol. Jamforelsetalen ar darmed héga, men Kina
ar i dagslaget en tuff marknad med sjunkande volymer och stor pris-
press. Lagstiftningen som inférdes foljs inte och penetreringen for t.ex
sldpvagnar ar sa lag som 30 procent. Bedoémningen ar dock att pa sikt
kommer sakerhetskraven leda till att efterfragan pa Haldex produkter
kommer 6ka.

Skiftet till skivbromsar i Nordamerika

Intresset for skivbroms vaxer bland akerierna, vilket ar en forutsatt-
ning for att fordonstillverkarna ska fa upp volymerna pa sin skivbroms-
forsaljning. Under kvartalet har ytterligare en slapvagnstillverkare valt
Haldex skrivbroms som standardbroms pa sina fordon. Att arbeta via
akerierna tar tid, men vi vet sedan tidigare att det ar ett effektivt satt
att bygga langsiktig efterfragan. Haldex ar kanda for sina goda rela-
tioner med akerierna, vilket var en av anledningarna till att bromsha-
varmar blev en sd stor framgang i Nordamerika. Pa den produkten
har Haldex fortfarande en absolut marknadsledande position. For-
sorjningskedjan i Nordamerika for lokal skivbromsproduktion fortsatts
byggas upp och produktionen berdaknas starta i bérjan av nasta ar.
Haldex nya skivbroms for lastbilar testas for narvarande och start av
produktion berdknas ske senare i ar.

Forbattrad rorelsemarginal och fortsatt effektivisering

De 6kade kostnaderna for ravaror samt tullavgifter i USA har en for-
drojning innan de kan foras vidare till kund. De planerade prisjuste-
ringarna under forsta kvartalet for att kompensera for 6kade ravaru-
priser och tullar har genomfoérts och &r en av anledningarna till den
forbattrade rorelsemarginalen.

Omvarldens 6kade fokus pa tullavgifter leder till att forsorjningsked-
jorna kan behova forandras och vi utvarderar vad som vi sjalva ska
tillverka respektive vad strategiska partners ska erbjuda. Férsorjnings-
kedjan inom varje region ses for narvarande 6ver for att optimera till-
verkning och logistik ytterligare.

Pa eftermarknaden fortsatter arbetet med att vaxa omsattningen och
att bredda produktutbudet. En analys av hela produktutbudet pagar
for att renodla den befintliga produktportféljen. Med ett antal tusen
produktvarianter i portfolijen behtver smaskaliga produkter fasas ut
samt icke l6nsamma produkter avyttras eller laggas ner. Under kvarta-
let tecknades ett avtal kring avyttring av kontaktdon for anlaggnings-
maskiner som ett led i denna effektivisering.

Ake Bengtsson, VD & Koncernchef

Med de effektiviseringsatgarder vi paborjat och kommer fortsatta ge-
nomfora ar jag 6vertygad om att Haldex kan na en rérelsemarginal om
10 procent, exklusive satsningar pa ny teknik. Under forsta kvartalet var
rorelsemarginalen exklusive ny teknik 7,5 procent. Vi &r inte nojda for-
ran vi natt vart Ilénsamhetsmal och kommer att optimera kostnadsbasen
samt identifiera omraden for fortsatt tillvaxt.

Ny teknik for elektriska och sjalvkérande fordon

Haldex nyutvecklade teknik samlas under namnet “Scalable Brake Sys-
tem”. Fran och med denna kvartalsrapport redovisar vi den som en egen
produktlinje for att tydliggdra utvecklingen och foérenkla uppféljningen. |
februari fick jag pa nara hall vara med vid vara vintertester i Arjeplog. For
tredje vintern testades FABV, vilket &r en av de forsta produkterna som
del av Scalable Brake System. Kanslan av att dka ett sjalvkérande fordon
pa sno och is, bromsad via Haldex teknik, var fantastisk. Vart erbjudande
som ska utmana de tva stora i branschen har en lovande tid framfér sig.

En av de andra produkterna som &r del av “Scalable Brake System"” &r
den elektromekaniska bromsen. Testerna pa fordon pa testbana fortsat-
ter och utvecklingen I6per pa bra. Vi ser ddremot att kunderna inte
riktigt ar redo att borja lagga bestallningar under slutet av 2020 som vi

tidigare beraknat, utan troligare ndgon gang under 2021.

Utsikter for 2019

Marknaden i Nordamerika forvantas fortsatta utvecklas positivt under
2019. Svangningar pa den nordamerikanska marknaden sker emellertid
snabbt och det dr svdrbeddmt om den positiva utvecklingen kommer
hélla i sig under hela aret. Europa bedéms minska nagot jamfért med
2018. Kina har en ytterligare forsvagad marknad under 2019. Haldex kan
delvis sta emot nedgdngen i och med att automatiska bromshavarmar
numera ar lagstadgade pa tunga fordon. Indien bedéms fa ett svagt ar
med minskade produktionsnivaer och Brasilien forvantas ha en forsiktigt
optimistisk marknadstillvaxt, dock fran laga nivaer.

Var prognos for 2019 ar oférandrad. Vi gor bedémningen att omsatt-
ningen kommer 6ka i Nordamerika vilket motverkas av oférandrad el-
ler minskad omséattning i évriga regioner. Det leder sammantaget till en
omsattning for 2019 som foérvantas vara i linje med 2018. Haldex be-
démning ar att rorelsemarginalen for 2019, inklusive 6kande satsningar
pa ny teknik, blir i linje med eller hégre an rérelsemarginalen exklusive
engangsposter for 2018.

Ake Bengtsson
VD & Koncernchef
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Omsattning for koncernen

Omsattningen for forsta kvartalet uppgick till 1 339 (1 252) MSEK,
vilket i absoluta tal ar en 6kning med 7 procent jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. Justerat for valuta minskade omsatt-
ningen med 1 procent. Omsattningen kommer fér narvarande fran
Foundation Brake och Air Controls och ingen férsaljning fran den
nya produktlinjen Scalable Brake System.

Omsattningen har vaxt i Nordamerika och Sydamerika under forsta
kvartalet medan den minskat i Asien. Produktmassigt har skivbrom-
sar paverkat omsattningen positivt medan bromshavarmar och luft-
fjardringsprodukter haft en negativ paverkan pa omsattningen.

Omsattning per produktlinje

Haldex Deldrsrapport januari - mars 2019
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Omsittning, MSEK jan-mar jan-mar  forand- helar helar  férand-

2019 2018 ring’ 2018 2017 ring'
Foundation Brake 768 739 -3% 3008 2529 17%
Air Controls 571 513 3% 2111 1933 6%
Scalable Brake System - - - - - -
Totalt 1339 1252 -1% 5119 4 462 12%
" Valutajusterat

Haldex har tre produktlinjer. | Foundation Brake ingar bromsproduk-
ter for hjulanden sadsom skivbromsar, bromshavarmar till trumbrom-
sar samt bromscylindrar. | Air Controls ingar produkter for forbattrad
sakerhet och kéregenskaper i bromssystemet sasom rening och tork-
ning av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. | Scalable Brake System
samlas produkter och teknologier for elektriska och sjalvkérande for-
don som exempelvis elektromekaniska skivbromsar och Fast Acting
Brake Valve (FABV).

Omsattningen inom Foundation Brake uppgick till 768 (739) MSEK
under forsta kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med
3 procent jamfort med motsvarande period foéregaende ar. Under
forsta kvartalet har forsaljningen av skivbromsar och bromscylindrar
Okat medan bromshavarmar har minskat.

Omsattningen inom Air Controls uppgick till 571 (513) MSEK under
forsta kvartalet, vilket valutajusterat ar en 6kning med 3 procent jam-
fort med motsvarande period foregaende ar. Inom Air Controls har
luftbehandlingsprodukterna och ventiler ¢kat medan luftfjadrings-
produkterna har minskat.

Omsattning per produktlinje
(jan-mar)

B 57% Foundation Brake
[ 43% Air Controls

Produktlinjen Scalable Brake System har annu inte ndgon omsatt-
ning da produkterna ar under utveckling. En konceptfas med FABV
pagar tillsammans med en vérldsledande lastbilstillverkare. Beslut
om konceptfasen kommer 6verga i ett utvecklingskontrakt forvan-
tas i borjan av 2020. Den elektromekaniska skivbromsen utvecklas

i ett joint venture med kinesiska VIE. Den kinesiska lagstiftningen
tilldter elektromekaniska bromsar till skillnad fran USA och Europa
och dessutom pagar ett stort skifte till elektriska bussar i Kina.
Tester genomfors for ndrvarande pa elektriska fordon i Kina med
positivt resultat och forsaljningen forvantas paborjas under ar 2021.
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Omsattning per kundkategori

Omséttning, MSEK jan-mar  jan-mar  férand- helar helar  forand-

2019 2018 ring’ 2018 2017 ring’
Truck - tunga lastbilar och bussar 336 317 -3% 1295 1029 24%
Trailer - slapvagnar 430 427 -5% 1593 1400 11%
Eftermarknad 573 508 4% 2231 2033 7%
Totalt 1339 1252 -1% 5119 4 462 12%
" Valutajusterat

Omsattning per kundkategori

Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck,
(jan-mar)

Trailer och Eftermarknad. Omsattningen inom Truck uppgick till
336 (317) MSEK under forsta kvartalet, vilket valutajusterat ar en
minskning med 3 procent jamfort med motsvarande period férega-
ende ar. Under forsta kvartalet har forsaljningen 6kat i Nordamerika
och Sydamerika medan den minskat i Asien. Bromshavarmar och
bromscylindrar ar de produkter som paverkat tillvaxen inom Truck
mest under forsta kvartalet.

B 25% Truck
B 32% Trailer
B 43% Eftermarknad

Omsattningen inom Trailer uppgick till 430 (427) MSEK under férsta  Omsattningen pa Eftermarknaden uppgick till 573 (508) MSEK un-
kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 5 procent jam-  der forsta kvartalet, vilket valutajusterat &r en 6kning med 4 pro-
fort med motsvarande period féregdende dr. Trailer har under férsta  cent jamfort med motsvarande period foreg&ende ar. Forsaljningen
kvartalet 6kat sin férsalining i Nordamerika men minskat i Europa  mot eftermarknaden har 6kat i samtliga geografiska regioner, un-
och Asien. Skivbromsar och bromshavarmar ar de produkter som pa-  der férsta kvartalet.

verkar tillvaxten mest inom Trailer.

Produktionstrender inom industrin

Nyproducerade tunga lastbilar och sldpvagnar ar en bra indikator pa den marknad som Haldex verkar pa. Viktigt att komma ihag ar
att Haldex paverkas beroende pa hur stor del av bolagets forsaljning som finns inom respektive kategori.

Producerade enheter jan-mar forandr- helar forand- Betydelse for Haldex forsaljning
Prognos for industrin’ 2019 ring? 2019 ring?

Truck - tunga lastbilar S .
86 000 20% 342 000 6% Haldex forsaljning till Truckkunder i Nord-

Nordamerika amerika ar mycket hoégre &n 6vriga regio-

Europa 124395 3% 506 002 2% ner. Forandringar av produktionsstatisti-

Kina 322 825 5% 1041177 6% ken inom Truck i Nordamerika far darmed
. storst effekt pa Haldex forsaljning. Forsalj-

Indien 73453 -12% 259174 -13% ningen mot Truck i Europa och Asien ar i

Sydamerika 18613 1% 89 397 20% sin tur mer avgorande for koncernen, an

Alla regioner 625 286 4% 2237 750 3% forsaljningen i Sydamerika.

Trailer - slapvagnar Inom Trailer har férsaljningen mot Europa

Nordamerika 90 800 10% 347 600 -1% storre  betydelse &n - trailerforsaljningen

Europa 75 708 -15% 298 064 11% mot Nordamerika. Ov_r_iga re‘_gio“n'er' i Asien

och Sydamerika har lagre forsaljning och

Kina 110 000 -10% 390 000 -15% darmed mindre paverkan pa Haldex totala

Indien 10 500 -30% 50 320 7% omsattning.

Sydamerika 15 800 35% 61 700 17%

Alla regioner 302 808 -5% 1147 684 -8%

' Produktionsstatistiken dr en prognos frén externa kéllor. Aven historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt ufall frén industrin. Informationen som avser
lastbilar baseras pa statistik frdn JD Powers om inte annat anges. Informationen om sldpvagnsmarknaden som avser Europa baseras pa statistik fran CLEAR, informationen om
lastbilar och sldpvagnar i Nordamerika baseras pd statistik fran FTR och sldpvagnsinformationen fran Sydamerika och Asien baseras pa lokala kéllor.

2 Foréndringen avser procentuell féréndring jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Omsattning per region
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Omsattning, MSEK P iom  wng o0t 0w ring
Europa 480 467 0% 1811 1665 4%
Nordamerika 671 559 6% 2432 2202 8%
Asien & Mellanostern 143 188 -28% 708 462 50%
Sydamerika 45 38 22% 168 133 41%
Totalt 1339 1252 -1% 5119 4 462 12%
" Valutajusterat

| Europa har Haldex en hogre forsaljning till Trailer an till Truck. Efter-
marknaden utgér dven en betydande del av forséljningen. | Europa
uppgick omsattningen till 480 (467) MSEK under forsta kvartalet,
vilket valutajusterat &r i linje med motsvarande period féregdende
ar. | Europa har forsaljningen under forsta kvartalet paverkats av en
svagare marknad for Trailer. Omsattningen har 6kat pa produktomra-
dena skivbroms medan den minskat pa bromshavarmar och broms-
cylindrar.

| Nordamerika ar fordelningen mellan Truck och Trailer mer jamn an
i Europa. Eftermarknaden star aven har for en betydande del av for-
saljningen. | Nordamerika uppgick omséattningen till 671 (559) MSEK
under forsta kvartalet, vilket valutajusterat ar en 6kning med 6 pro-
cent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Marknadsla-
get har fortsatt att vara positivt under forsta kvartalet, framfor allt
inom Truck. Under kvartalet 6kade férséljningen av bromshavarmar,
bromscylindrar och ABS. Skivbromsférsaljningen i Nordamerika fort-
satte att vaxa, om an fran laga nivaer.

| Asien, med Kina och Indien som huvudmarknader, &r lastbilar utan
slapvagn fortfarande den vanligaste typen av fordonskombination.
Det gor att Haldex forsaljning till storre del riktar sig mot Truck &n
mot Trailer. Eftermarknaden star for en mindre del av forsaljningen.
| Asien och Mellandstern uppgick omsattningen till 143 (188) MSEK
under forsta kvartalet, vilket valutajusterat ar en minskning med 28
procent jamfoért med motsvarande period féregdende ar. Kina for-
dublade omséattningen féregaende ar och under forsta kvartalet har
omsattningen inte natt upp till samma niva. Den nya lagstiftning
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Omsattning per region
(jan-mar)

[ 36% Europa

B 50% Nordamerika

B 11% Asien & Mellandstern
B 3% Sydamerika

pa automatiska bromshavarmar som tradde i kraft under 2018 har
fortsatt positiv inverkan pa forséljningen men efterfragan okar inte
i samma takt som tidigare. Den indiska marknaden har utvecklats
svagt under kvartalet. Produktmassigt har bromscylindrat 6kat i for-
sdljning medan bromshavarmar, skivbromsar och luftbehandlings-
produkter minskat.

| Sydamerika ar forsaljningen mot Truck mer betydelsefull an forsalj-
ningen mot Trailer och Eftermarknaden. Omséattningen under forsta
kvartalet uppgick till 45 (38) MSEK, motsvarande en valutajusterad
okning med 22 procent. Brasilien, som ar den viktigaste marknaden i
Sydamerika, har marknadslaget fortsatt att aterhamtat sig, men fran
laga nivaer efter flera ar av svag efterfrdgan. Bromshavarmar ar den
produkt som ¢kat mest i regionen.

Omsaéttning Omsattning
Asien & Mellanodstern Sydamerika
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Resultat

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 97 (86) MSEK och
rorelsemarginalen till 7,2 (6,9) procent. Inga engangsposter har re-
dovisats under forsta kvartalet 2019 eller under motsvarande period
féregaende ar.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av 6kad forséljning mot den
mer lénsamma eftermarknaden, vilket motverkats av fortsatt hdga
ravarupriser och tullar, framst i USA. Prisdkningar mot kund for att
kompensera for hogre ravarupriser och tullar under slutet av 2018
har en foérdrojning pa grund av ingadngna avtal, men boérjade gradvis
trada i kraft under forsta kvartalet. De investeringar som Haldex gor
i produktutveckling I6per enligt plan och hégre kostnader inom FoU
motverkas delvis av kapitaliseringar av produktutvecklingskostnader
fér framtida produktlanseringar.

Den nya standarden i IFRS kring leasing har endast mindre paverkan
pa rorelseresultatet, och rérelsemarginalen exklusive IFRS 16 uppgar
ocksa till 7,2%.

I och med den senaste tidens positiva utveckling av elektromekaniska
bromsar i Kina har en omklassificering av verksamheten skett under
2018 sa att resultatet numera redovisas som del av den I6pande
verksamheten och inte som en finansiell post. Det paverkar det ope-
rativa resultatet negativt i forsta kvartalet 2018 med 4 MSEK.

Rorelseresultatet exklusive satsningar pa ny teknik uppgick till 101
MSEK under forsta kvartalet vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
7,5 procent. Malsattningen &r att na en rorelsemarginal for karnverk-
samheten pa 10 procent till ar 2022.

Rorelseresultat och
marginal exkl. ny teknik

Rorelseresultat
och marginal

(exkl engangsposter)

MSEK % MSEK

120 712 120 112
100~ 100
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60

Finansiella poster uppgick i forsta kvartalet till -7 (-4) MSEK. De hogre
kostnaderna i kvartalet beror pa tkade rantekostnader om 3 MSEK
pa grund av den nya leasingstandarden (IFRS16).

Resultat fore skatt uppgick till 90 (82) MSEK for forsta kvartalet. Re-
sultat efter skatt uppgick till 68 (58) MSEK och resultat per aktie till
1,54 (1,30) SEK.

Valutakursfoérandringar inklusive resultat av valutasakringar och va-
lutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa koncernens rorel-
seresultat exklusive engangseffekter med 13 (1) MSEK under forsta
kvartalet. Valutaeffekten i finansnettot uppgick under forsta kvartalet
till 0 (0) MSEK.

Resultat per aktie
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Resultat jan-mar  jan-mar  forand- helar
2019 2018 ring 2018
Rorelseresultat, MSEK 97 86 13% 255
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 97 86 13% 305
Rorelsemarginal, % 7.2 6,9 0,3 5,0
Rérelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,2 6,9 0,3 6,0
Rorelsemarginal exkl. satsningar pa ny teknik, %' 7.5 - - -
Resultat efter skatt, MSEK 68 58 18% 153
Resultat per aktie, SEK 1,54 1,30 18% 3,46

" Redovisas fran och med 2019.
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Finansiell stallning

Per den 31 mars uppgick koncernens nettoskuld till 1 356 (746)
MSEK, en nettoskuldsokning med 624 MSEK jamfort med forega-
ende ars slut. Av 6kningen i kvartalet ar 209 MSEK relaterat till 6kat
rorelsekapital och 414 MSEK till &ndrade redovisningsregler (IFRS16).

Finansiella poster uppgick till -7 (-4) MSEK under forsta kvartalet,
varav rantenettot, exklusive IFRS16, utgjorde -2 (-4) MSEK. Rante-
kostnaden avseende leasing uppgick till 3 MSEK. Eget kapital upp-
gick till 1 708 (1 502) MSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 39
(43) procent.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av:

e  Ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfaller i januari 2020.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR som forfaller i april
2021. Vid kvartalets slut hade 39 MEUR av faciliteten utnyttjats.
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Skatter

Forsta kvartlates skattekostnad uppgick till 22 (24) MSEK vilket mot-
svarar en skattesats p& 24 (30) procent. Arets skattesats &r positivt
paverkad av lagre skattesats i USA pa grund av ny skattereform, i
kombination med god intjaning i lander med lagre skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
i den man det &r sannolikt att dessa kommer kunna realiseras mot
skattemassiga Gverskott.

Eventualforpliktelser och
stallda sakerheter

Ingen forandring av koncernens eventualforpliktelser eller stéllda s&-
kerheter har skett under kvartalet. Koncernen har fran tid till annan
produktgarantier och kundataganden for vilka en tillforlitlig upp-
skattning inte kan goras. Se vidare information i avsnittet “Vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer”.

Nettoskuld och Rantenetto, MSEK 312'3:; 31;:;?; fore:?:g
Tillgangsposter i nettoskulden:

Likvida medel 280 195 44%
Skuldposter i nettoskulden:

Rantebarande skulder inklusive derivatinstrument -724 -481 51%
Pensionsskulder? -498 -460 8%
Summa nettoskuld, exklusive IFRS16 - finansiell leasing -942 -746 26%
Skuld hanforlig till IFRS16 -414 - -
Summa nettoskuld -1 356 - -
Rantenetto for innevarande ar -63 -4 -50%

" For definition av likvida medel, se not 28 i drsredovisningen.

2 Pensionsskuldens utveckling drivs primért av féréndrade aktuariella antaganden (féréndring av marknadsrantor).

3 Réntenetto exklusive IFRS16 var -2 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -84 (-64) MSEK under forsta kvartalet. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten under kvartalet har paverkats negativt av en 6kad rorelsekapitalbindning,
framst genom 6kade kundfordringar pa grund av hog forséljning i kvartalet jamfort med forsaljningen

Haldex rapporterade i slutet av 2018.

Investeringarna, inklusive kapitaliserade utvecklingskostnader, uppgick till -66 (-81) MSEK under forsta
kvartalet och kassaflodet efter investeringar uppgick till -150 (-145) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick

till -36 (-3) MSEK under forsta kvartalet.

Kassafléde
I6pande verksamhet

MSEK
250

200

150

-100 -
kv: 1/18 2/18 3/18 4/18 1/19

K fl5d h likvid del, MSEK jan-mar jan-mar  forand- helar
assatlode och likvida mede 2019 2018 ring 2018
Kassaflode, l6pande verksamhet -84 -64 -20 274
Kassaflode efter investeringar -150 -145 -5 -107
Likvida medel (vid periodens slut) 280 195 85 305
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Medarbetare

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 315
(2 315) personer, vilket ar 6 personer fler an vid arets slut samt lika
manga personer som motsvarande period féregaende ar.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett re-
gistrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB
ar noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfor
huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala ekonomifunktionen.
Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgick till 30 (23) MSEK un-
der forsta kvartalet. Resultatet efter skatt uppgick till 26 (18) MSEK.

Arsstamma

Haldex arsstamma kommer hallas den 9 maj 2019 kl 14.00 pa hotell
Oresund, Sofia Albertinas plats 5, Landskrona. Kallelse och évriga
handlingar, inklusive arsredovisning, har publiceras pa bolagets hem-
sida.

Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska dels vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per fredagen den 3 maj
2019, dels anméla sitt deltagande till bolaget under adress Haldex
AB, Wiveca Kivi, Box 507, 261 24 Landskrona eller per telefon 0418-
47 61 63 eller per e-mail till anmalan.stamma@haldex.com, senast
fredagen den 3 maj 2019. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge
namn, adress, telefonnummer, personnummer (organisationsnum-
mer) samt i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare eller bi-
trade (hogst 2).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank el-
ler annan forvaltare maste, for att ha ratt att delta i stdmman, in-
registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
registrering maste vara genomférd innan fredagen den 3 maj 2019
och forvaltaren bor alltsd underrattas i god tid fére detta datum.
Registreringen kan vara tillfallig.

Utdelning

Haldex styrelse foreslar arsstamman en utdelning pa 1,15 (0,55) SEK
per aktie vilket &r i linje med policyn att 1/3 av den arliga nettovinsten

Medarbetare
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500

0
kv: 1718 2/18 3/18 4/18 1/19

ska delas ut. Det motsvarar en total 6verféring av 51 (24) MSEK till
aktiedgarna. Preliminar avstamningsdag ar 13 maj med férvantad ut-
betalning den 16 maj.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar. Inom
koncernen finns en process for identifiering av risker och riskhante-
ring, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och bolagsstyrningsrap-
port for 2018, pa sidorna 34-37 samt 75-83. | likhet med sa som
det beskrivs i arsredovisningen innehaller koncernredovisningen vissa
beddmningar och antaganden om framtiden, vilka baseras bade pa
historiska erfarenheter och forvantningar om framtiden. Goodwill,
utvecklingsprojekt, skatter, och pensioner ar omraden dar risken for
framtida justeringar av redovisade varden ar betydande.

Garantireserver och kundataganden har identifierats som omraden
dar osdkerheten for framtida justeringar av uppskattade varden
ar som hogst. Ledningen bedomer l6pande reserveringsbehov for
enskilda specifika handelser liksom utveckling av generella garan-
tidtaganden. Dessa bedémningar innefattar uppskattningar av saval
sannolikhet for olika scenarios, kundbeteende samt kostnader for-
knippade med atgarderna. Haldex har avsattningar fér produktrela-
terade kundataganden fran tidigare ar, baserade pa basta bedom-
ning av aterstaende kostnader.

Utsikter for 2019

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden
forvantas utvecklas. Haldex har dock inte jamn fordelning av intak-
terna mellan de olika kategorierna Truck och Trailer samt delar inte
nodvandigtvis prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger darfor
sin egen sammanvagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen pa
respektive marknad.
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Ovrigt

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med uttalan-
den om framtidsutsikter for Haldex verksamhet. Informationen &r
baserad pa Haldexledningens nuvarande forvantningar, uppskatt-
ningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligen
jamfért med i denna rapport lamnad information, som &r framtidsin-
riktad, bland annat pa grund av andrade forutsattningar i ekonomi,
marknad och konkurrens.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har skett mellan Haldex och dess narstadende.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sésongsvariationer. Forsaljningen paverkas
daremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre for-
saljning under semesterperioder och nar kunderna haller stangt pa
grund av helgdagar som t.ex under arsskiftet.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2019.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering.
Delarsinformationen pa sidorna 1-20 utgor en integrerad del av den-
na finansiella rapport. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
har antagits av EU. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. Redovisningsprinciperna overensstammer saledes med
de som presenterades i arsredovisningen fér 2018 pa sidorna 43-48.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
koncernens andel av intresseforetagets resultat visas pa separat rad
i resultatrakningen. Under 2017 befann sig det underliggande ut-

Nordamerika forvantas fortsatta oka produktionsnivaerna under
2019. Svangningar pa den nordamerikanska marknaden sker emel-
lertid snabbt och det ar svarbeddmt om den positiva utvecklingen
kommer hdlla i sig under hela aret. Tecken pa avmattning har for-
starkts under forsta kvartalet.

Europa beddms minska nagot jamfoért med 2018.

Kina har en ytterligare férsvagad marknad under 2019. Haldex kan
delvis std emot nedgangen i och med att automatiska bromshavar-
mar numera ar lagstadgade pa tunga fordon men férvantas inte
kunna nd samma niva som under 2018.

Indien beddms fa ett svagt ar med minskade produktionsnivaer.
Brasilien har en forsiktigt optimistisk marknadstillvéxt, dock fran
l&ga nivaer.
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vecklingsprojektet i ett forsta forskningsstadie och darfor redovisades
koncerners andel som en finansiell post. Under 2018 har beslutet
tagits att ga vidare med utvecklingen och darfér flyttas koncernens
andel av resultatet fran detta intresseféretag in i koncernens rorel-
seresultat.

Andrade uppskattningar och bedémningar
Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden bedéms
|6pande. Under forsta kvartalet 2019 resulterade detta i en 6kning
av pensionsskulden med 35 (0) MSEK. Férandringen av pensionsskul-
den ar primart relaterad till férandringar i diskonteringsrantor samt
vardering av koncernens pensionsavsattningar.

Andrade redovisningsprinciper fér 2019

Den 1 januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft. Haldex kom-
mer att implementera standarden enligt férenklad metod. Standar-
den innebar att samtliga leasingavtal framéver kommer redovisas i
balansrakningen, med summan av nyttjanderatterna minskat med
avskrivningar och eventuella andra justeringar som tillgang, samt
diskonterat anskaffningsvarde minskat med leasingbetalningar som
skuld. | Haldex berakningar har avtal med kortare leasingtid an 12
manader samt avtal dar den underliggande tillgangen har ett varde
som understiger 5 KUSD, undantagits. Merparten av vardet pa lea-
singavtalen i koncernen avser hyreskontrakt avseende fastigheter.
Vid diskontering har Haldex anvant marginell laneranta for respek-
tive valuta och aven tagit hansyn till Iangd pa respektive leasingavtal.

Ataganden for leasingavtal per den 31 december 2018 uppgick i
koncernen till 274 MSEK. Efter att Haldex individuellt analyserat op-
tioner att férlanga respektive saga upp avtal, justeras dessa atagan-
den med 182 MSEK. Vid diskontering har Haldex anvant en vagd ge-
nomsnittlig laneranta om 3,19%, vilket minskar dtagandet med 31
MSEK. Okningen av balansomslutningen, enligt IFRS 16 Leasingavtal,
uppgar darmed till 426 MSEK per den 1 januari 2019.

Prognosen for 2019 &r oférandrad. Bedémningen &r att omsattningen
for 2019 kommer 6ka i Nordamerika vilket motverkas av oférandrad
eller minskad omsattning i 6vriga regioner. Det leder sammantaget
till en omsattning for 2019 som forvantas vara i linje med 2018.
Haldex bedémning &r att rérelsemarginalen fér 2019, inklusive 6kan-
de satsningar pa ny teknik, blir i linje med eller hogre an rérelsemar-
ginalen exklusive engangsposter for 2018.

Landskrona 25 april, 2019
Styrelsen

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Resultatrakning
MSEK jan-mar jan-mar helar
2019 2018 2018
Nettoomsattning 1339 1252 5119
Kostnad for salda varor -1 005 -927 -3813
Bruttoresultat 334 325 1306
Bruttomarginal 24,9% 26,0% 255%
Produktutvecklingskostnader -33 -36 -162
Forsaljnings- och adminkostnader -223 -201 -863
Andel av resultat fran joint venture - -4 -5
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 19 2 221
Roérelseresultat’ 97 86 255
Finansiella poster -7 4 -36
Resultat fore skatt 90 82 219
Skatt -22 -24 -66
Periodens resultat 68 58 153
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 7 0 5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,54 1,30 3,46
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 44 204 44 204 44 204
Rorelseresultat, efter kostnadsslag
MSEK jan-mar jan-mar helar
2019 2018 2018
Nettoomsattning 1339 1252 5119
Direkta materialkostnader -764 -704 -2 895
Personalkostnader -284 -256 -1 057
Av- och nedskrivningar -56 -30 -136
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -138 -176 -776
Rorelseresultat! 97 86 255
1) Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
MSEK jan-mar jan-mar helar
2019 2018 2018
Rérelseresultat, inklusive engdngsposter 97 86 255
Omstruktureringskostnader -
Produktrelaterad garantikostnad - -54
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen - 4
Rorelseresultat, exklusive engéngsposter 97 86 305
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Rapport over totalresultat
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MSEK jan-mar  jan-mar helar
2019 2018 2018
Periodens resultat 68 58 153
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -28
Summa -28
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferens 60 51 73
Forandr. av fin.instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 3 ) 4
Summa 57 49 77
Summa 6vrigt totalresultat 29 49 83
Summa totalresultat 97 107 236
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande ; 0 5
Balansrakning
MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
2019 2018 2018
Goodwiill 439 412 419
Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar 273 183 245
Materiella anlaggningstillgangar 1184 626 753
Finansiella anldggningstillgangar 23 33 23
Uppskjutna skattefordringar 167 182 145
Summa anldggningstillgdngar 2 086 1436 1585
Varu|ager 733 617 709
Kortfristiga fordringar 1241 1231 1068
Derivatinstrument 37 52 22
Likvida medel 280 195 305
Summa omsattningstillgangar 2 291 2 095 2104
Summa tillgangar 4377 3531 3689
Eget kapital 1708 1502 1611
Pensioner och liknande forpliktelser 498 460 455
Uppskjutna skatteskulder 38 18 26
Langfristiga rantebarande skulder 1011 371 572
Ovriga langfristiga skulder 19 35 19
Summa langfristiga skulder 1566 884 1072
Derivatinstrument 41 51 15
Kortfristiga rantebarande skulder 117 117 10
Kortfristiga skulder 945 977 981
Summa kortfristiga skulder 1103 1145 1006
Summa eget kapital och skulder 4377 3531 3689

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com

11



Haldex Deldrsrapport januari - mars 2019

Forandring av eget kapital

MSEK jan-mar jan-mar helar
2019 2018 2018
Ingdende balans 1611 1395 1395
Periodens resultat 68 58 153
Ovrigt totalresultat 29 49 83
Summa totalresultat 97 107 236
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till Haldex aktiedgare - - -24
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - 22
Aktieswap incitamentsprogram - - 6
Summa transaktioner med aktiedgare - - -20
Utgdende balans 1708 1502 1611
varav hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 31 25 28
Kassaflodesanalys
MSEK jan-mar  jan-mar helar
2019 2018 2018
Rorelseresultat 97 86 255
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 56 34 170
Erlagda rantor -6 -8 -19
Erlagd skatt -22 -25 -33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring 125 87 373
av rorelsekapitalet
Rorelsekapitalférandring -209 -151 -99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -84 -64 274
Investeringar, inklusive kapitaliserade utvecklingskostnader -66 -81 -381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 -81 -381
Utdelning till Haldex aktiedgare - - -24
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - - -2
Aktieswap incitamentsprogram = - 6
Rantebarande skulder 114 142 231
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 114 142 211
Periodens kassaflode -36 -3 104
Likvida medel, ingdende balans 305 194 194
Omrakningsdifferens pa likvida medel 11 4 7
Likvida medel, utgaende balans 280 195 305
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Nyckeltal

Haldex Deldrsrapport januari - mars 2019

jan-mar  jan-mar helar
2019 2018 2018
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 7.2 6,9 6,0
Rorelsemarginal, % 7.2 6,9 50
Rorelsemarginal exkl satsning pa ny teknik, %' 7,5 _ _
Kassaflode, |6pande verksamhet, MSEK 84 64 274
Kassaflode efter investeringar, MSEK 2150 145 2107
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 97 90 98
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %? 15 135 118
Investeringar (exkl. kapitaliserade utv.kostnader), MSEK 37 66 313
FoU, % 4,2 3,7 4,1
Antal anstallda 2 315 2315 2 309
Avkastning pa eget kapital, %? 10,0 7.5 9,8
Rantetackningsgrad, ggr 14,5 17,9 11,8
Soliditet, % 39 43 44
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 50 45
Per aktie:
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 1,54 1,30 3,46
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 1,54 1,30 3,46
Eget kapital, SEK 38,64 33,97 35,80
Kassaflode, |6pande verksamheten, SEK -1,90 -0,14 6,20
Borskurs, SEK 62,00 85,40 69,00
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 216 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44 216 44 216
varav aktier i eget férvar, tusental 12 12 12
" Redovisas frén och med 2019
? Rullande tolv manader
Rorelseresultat Resultat per aktie Kassaflode
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK jan-mar jan-mar helér
2019 2018 2018
Nettoomsattning 30 23 96
Administrationskostnader inklusive engangsposter 20 10 76
Rorelseresultat 10 13 20
Utdelning fran koncernforetag - - 50
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = - -100
Finansiella poster 14 13 50
Resultat efter finansiella poster 24 26 20
Koncernbidrag = - -59
Resultat fore skatt 24 26 -39
Skatt 2 -8 -4
Periodens resultat 26 18 -43
Moderbolagets rapport over totalresultat
MSEK jan-mar jan-mar helar
2019 2018 2018
Periodens resultat 26 18 -43
Ovrigt totalresultat _ _ B
Summa totalresultat 26 18 43
Moderbolagets balansrakning
MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
2018 2017 2018
Anlaggningstillgangar 2937 2808 2898
Omsattningstillgangar 1135 953 1134
Summa tillgangar 4072 3761 4032
Eget kapital 1172 1223 1146
Avsattningar 55 52 54
Réantebarande skulder, externa 670 370 570
Ovriga skulder 2175 2116 2262
Summa eget kapital och skulder 4072 3761 4032
Finansiella instrument per kategori - koncern
MSEK 31 mar 2019 31 mar 2018 31 dec 2018
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 2 3 1 10 4 1
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 3 1 3 2 1 1
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 32 37 48 39 17 13
Summa 37 41 52 51 22 15

Finansiella instrument kategoriserade som finansiella poster som kan séljas &r redovisade till verkligt vérde enligt nivé 1 i verkligt vérdehierarkin, dvs enligt priser noterade pd en aktiv marknad. Ovriga finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde i balansrékningen tillhdr nivd 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebdr att det verkliga vérdet faststélls, direkt eller indlirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen
overforing har skett mellan nivder i vérderingshierarkin under dret. Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rérlig rénta pa 1-6 manader, och dérfor motsvarar det verkliga vérdet det bokforda

vérdet. Nér det géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantorsskulder, anses det verkliga vérdet motsvara det bokforda vérdet.
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Kvartalsdata
MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017

kv1 kva4 kv3 kv 2 kv 1 kva4 kv3 kv 2 kv 1
Resultatrakning:
Nettoomsattning 1339 1225 1270 1372 1252 1049 1081 1184 1148
Kostnad for sélda varor -1 005 -938 -934  -1014 -927 774 -786 -853 -824
Bruttoresultat 334 287 336 358 325 275 295 331 324
Produktutvecklingskostnader -33 -37 -44 -44 -36 -39 -31 -38 -49
Forsaljnings- och adminkostnader -223 -231 -216 -216 -201 -179 -198 -219 -202
Andel av resultat fran joint venture - - - -1 -4 - - - -
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 19 -31 3 5 2 -24 -18 -43 -36
Rorelseresultat 97 -12 79 102 86 33 48 31 37
Rorelseresultat exkl. engangsposter 97 38 79 102 86 66 68 78 81
Finansiella poster -7 -10 -11 -11 -4 -3 1 -13 8
Andel av resultat fran joint venture - - - - - 4 -4 -4 -1
Resultat fore skatt 90 22 68 91 82 26 45 14 44
Skatt -22 -2 -10 -30 24 -12 -19 -4 -15
Periodens resultat 68 -24 58 61 58 14 26 10 29
Balansrakning:
Anlaggningstillgangar 2086 1585 1526 1497 1436 1349 1259 1274 1291
Omsattningstillgangar 2291 2104 2207 2272 2095 1729 1861 181 1813
Summa tillgangar 4377 3689 3733 3769 3531 3078 3120 3155 3104
Eget kapital 1708 1611 1617 1581 1502 1395 1361 1339 1386
Langfristiga skulder 1566 1072 974 975 884 775 749 797 774
Kortfristiga skulder 1103 1006 1142 1213 1145 908 1010 1019 944
Summa eget kapital och skulder 4377 3689 3733 3769 3531 3078 3120 3155 3104
Kassaflode:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -84 199 74 65 -64 45 55 52 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 -126 -85 -89 -81 -43 -82 57 -49
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114 13 14 42 142 74 30 2 7
Periodens kassaflode 36 86 3 18 3 72 3 3 DY
Nyckeltal:
Rorelsemarginal, % 7,2 -1,0 6,3 7.4 6,9 3,1 4,5 2,6 3,2
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, % 7.2 3,1 6.3 74 6,9 6.3 6,3 6,6 7,0
Rérelsemarginal exkl. satsning p& ny teknik, %' 7,5 - - - - - - - -
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 1,54 054 1,30 1,37 1,30 0.25 0,59 0,22 0,64
Eget kapital per aktie, SEK 3864 3580 3657 3576 33,97 30,98 30,3 29,83 30,85
Kassaflode, l6pande verksamhet, per aktie, SEK -1,90 3,20 1,67 1,47 -0,14 1,98 0,62 0,88 0,43
Borskurs, SEK 62,00 69,00 87,20 89,00 85,40 87,25 100,75 106,00 119,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %23 .7 9,8 12,5 11,7 9,0 6,8 4,2 4,6 7,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. engangsposter, %23 11,5 11,8 13,8 14 13,5 13,3 12,6 12,2 13,8
Avkastning pa eget kapital, % 4,1 -1,7 3,7 3,9 4,0 0,8 2,1 0,7 2,1
Soliditet, % 39 44 43 42 43 45 44 42 45
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 45 50 51 50 42 42 38 39
Externa investeringar, MSEK 37 99 74 74 66 43 59 69 47
FoU, % 4,2 4,9 3,9 3,9 3,7 4,5 3,7 3,4 4
Antal anstallda 2 315 2 309 2313 2 403 2315 2176 2 149 2 150 2 033

" Redovisas fran och med 2019
2 Rullande tolv manader

3 Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats. Sysselsatt kapital per 31 mars 2019 har justerats ned med 412 MSEK.
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b ar i sammandrag

MSEK, om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014

Resultatrakning:

Nettoomsattning 5119 4 462 4374 4777 4 380
Kostnad for sélda varor -3813 -3237 -3 155 -3418 -3142
Bruttoresultat 1306 1225 1219 1359 1238
Produktutvecklingskostnader -162 -158 -177 -193 -173
Forsaljinings- och adminkostnader -863 -797 -773 -749 -684
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 21 -121 -65 -92 -148
Andel av resultat fran joint venture 5 - - - B,
Rorelseresultat 255 149 204 325 233
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 305 292 291 444 408
Finansiella poster 36 -8 36 54 28
Andel av resultat fran joint venture B 12 3 B _
Resultat fore skatt 219 129 165 271 205
Skatt -66 -50 -74 -80 -98
Arets resultat 153 79 91 191 107

Balansrakning:

Anlaggningstillgangar 1585 1349 1306 1177 1148
Omsittningstillgangar 2104 1729 1751 1678 1788
Summa tillgangar 3689 3078 3057 2 855 2936
Eget kapital 1611 1395 1374 1407 1278
Langfristiga skulder 1072 775 757 692 718
Kortfristiga skulder 1006 908 926 756 940
Summa eget kapital och skulder 3689 3078 3057 2 855 2936
Kassaflode:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 274 173 256 220 435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -231 222 -174 -151
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 211 -35 =222 -174 -151
Arets kassaflode 104 -93 -18 -133 68
Nyckeltal:

Rorelsemarginal, % >.0 3.3 47 6.8 >3
Rorelsemarginal exkl. engdngsposter, % 6.0 6.5 6.6 2.3 2.3
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 346 1,67 2,00 4,28 2,32
Eget kapital per aktie, SEK 35,80 30,98 30,63 31,46 28,48
Kassafldde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 6,20 3,91 5,80 4,99 9.84
Utdelning, SEK 1,152 0,55 0,00 2,00 3,00
Bérskurs, SEK 69,00 87,25 116,50 79,50 101,75
Avkastning pé sysselsatt kapital, %' 9.8 6.8 9.7 15,9 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. engangsposter, % ' 11,8 13,3 13,8 21,7 21,4
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 5,4 13,1 14,1 8,7
Soliditet, % 44 45 45 49 44
Nettoskuldsattningsgrad, % 45 42 36 24 21
Externa investeringar 313 218 222 174 147
FoU, % 41 4,0 3,5 3,6 3,4
Antal anstallda 2 309 2176 2 045 2 140 2235

" Rullande tolv manader
2 Féreslagen till drsstdamman
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Finansiella definitioner och ordlista

FINANSIELLA DEFINITIONER

Med anledning av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya riktlinjer
for alternativa nyckeltal har férteckningen av finansiella definitioner utokats. Syftet
med de adderade begreppen &r att skapa en utdkad forstaelse och framja anvandbar-
heten av den finansiella informationen samt ge lasaren en mer nyanserad och djupare
bild av verksamheten. Nagra nya nyckeltal har inte adderats i perioden i relation till
foregdende kvartal. | de fall sifferunderlag for framrakning av alternativa nyckeltal inte
framgar av rapporten hanvisas till bilaga for kompletterande upplysningar.
Avkastning pa eget kapital’: Andel av drets nettoresultat hanférligt till moderbo-
lagets dgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moder-
bolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital’: Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat, dvs nettoomséttning minus kostnad for salda varor, i
relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie’: Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter™: Resultatposter, vilka ar av ej dterkommande karaktar i den normala
verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstruktureringskostnader,
nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanforliga till specifika kundatagan-
den. Syftet med att specificera dessa &r att kunna pavisa den underliggande verksam-
hetens utveckling. For sifferunderlag se sid 10 samt bilaga.

FoU, %': Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar, i relation till
nettoomsattning.

Kassaflode per aktie: Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld': Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rantebarande skulder
och avséttningar. For sifferunderlag se sid 7 samt bilaga.
Nettoskuldsattningsgrad™: Réntebdrande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Resultat per aktie': Andel av drets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto’: Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade rénteintak-
ter for finansiella tillgdngar och rantekostnader for rantebarande skulder och avsatt-
ningar. For sifferunderlag, se bilaga.

Réntetackningsgrad': Rorelseresultat exklusive engédngsposter med tillagg for rante-
intakter dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.
Rérelsemarginal exkl satsning pa ny teknik: Rorelseresultat exklusive kostnader foér
ny teknik och engangsposter, i procent av periodens nettoomsattning.
Rorelseresultat": Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt. For sif-
ferunderlag se sid 10 samt bilaga.

Rorelseresultat exkl. engangsposter: Resultat fran verksamheten fére finansiella
poster och skatt, justerat med férekommande engéngsposter. For sifferunderlag, se
sid 10.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
totalt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebérande skulder och
icke réntebdrande avsattningar.

Valutajusterad information': Finansiellt tal omraknat till samma valutakurs som i
jamforelseperioden. Syftet &r att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av
valutaférandringar vid konsolideringen av utlandska enheter.

ORDLISTA

Air Controls: Haldex produktlinje fér produkter som férbéttrar sakerhet och kor-
egenskaper i bromssystemet sdsom rening och torkning av tryckluft, ventiler samt ABS
och EBS.

Eftermarknad: Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

FABV: Fast Acting Brake Valve, en av produkterna inom Scalable Brake System. FABV
ar en ventil som anvénds i tryckluftsbaserade bromssystem for att minska bromsstrack-
an och oka kontrollen 6ver fordonets bana.

Foundation Brake: Haldex produktlinje fér bromsprodukter for hjulanden sasom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM: Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Scalable Brake System: Haldex samlingsnamn for ny teknik och produkter for
elektriska och sjalvkorande fordon

Truck: Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer: Sldpvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

') Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga.
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Haldex produktutbud

| produktlinjen Foundation Brake ingar bromsprodukter for hjuldnden sasom skivbromsar, bromshavarmar och bromscylindrar. | Air Controls
ingar produkter for forbattrad sakerhet och kdregenskaper i bromssystemet sdsom rening av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. | Scalable
Brake System samlas produkter och teknologier for elektriska och sjalvkérande fordon som exempelvis elektromekaniska skivbromsar och
Fast Acting Brake Valve (FABV). Dessa produkter ar fortfarande under utveckling.

Ett urval av vara produkter som finns for forsaljning:

FOUNDATION BRAKE

$

BROMSHAVARMAR é&r den centrala
delen av en trumbroms och reglerar
automatiskt avstandet mellan broms-
backarna och bromstrumman.

AIR CONTROLS

EBS styr bromssystemet elektroniskt. EBS

fordelar tryckluften sa att det alltid ar
optimal bromskraft pa samtliga bromsar

pa fordonet.

o

HOJNING OCH SANKNING av fordonet
sker med hjalp av tryckluften i bromssys-
temet. Ett enkelt handtag later chauffo-
ren hoja eller séanka fordonet till ratt hojd
vid lastning och lossning.

>

SKIVBROMSAR har hoégre bromsver-
kan an trumbromsar. Till skillnad fran
bromshavarmen, som endast ar en del
av trumbromsen, tillverkar Haldex kom-
pletta skivbromsar.

¢

AVSKILJAREN Consep separerar bort
smuts, vatten och olja innan tryckluften
fors vidare in i lufttorken, vilket minskar
behovet av underhall och reservdelar.

ABS far, genom att addera modulen
ITCM, adderad intelligens i likhet med
EBS. Det ger t.ex forbattrad fordonssta-
bilitet och mojliggér inkoppling av valv
som exempelvis lyftaxelkontroll.

BROMSCYLINDRAR finns till bade trum-
bromsar och skivbromsar. Haldex erbjuder
ett flertal versioner bade med och utan
parkeringsbroms.

PARKERINGSBROMSREGLERING for slap-
vagnar sakerstéller att sldpvagnen inte
kan rulla ivag och orsaka olyckor nar den
star parkerad utan dragbil.

LYFTAXELKONTROLL ser till att automa-
tiskt hoja och sanka lyftaxeln pa trailern
sa den anpassas till lastsituationen.
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Hur Haldex skapar langsiktigt varde

Haldex kamverksamhet har en produktportfolj med hdg kvalitet och leveransprecision. Langsiktiga
kundrelationer gor att Haldex kvalificerat sig till att samarbeta kring ny teknik med de stora fordons-
tillverkama. Dessutom finns kompetens inom tryckluftsbaserade och elektriska bromssystem i
bolaget. Det skapar en stabil plattform for fortsatt vardedkning. Den befintliga kArmverksamheten
ska 6ka omsattningen och effektiviseras. Kassaflodet finansierar utveckling av ny teknik, som i
kombination med det stora teknikskifte branschen géar igenom, skapar mojlighet f6r en storre
marknad dar Haldex dessutom kan ta hogre marknadsandelar.

BEFINTLIG KARNVERKSAMHET

EFFEKTIVISERING: TILLVAXT:

e Optimera forsorningskedjan o Teknikskifte fran trumbroms

e Hogre andel av forssljningen till skivbroms i Nordamerika
fran den mer l6nsamma ¢ Ny lagstiftning for automatiska
eftermarknaden bromshavarmar i Kina

e Optimera produktportféljen ¢ Breddat produktubud pa

e Effektivisera interna processer eftermarknaden
och sanka de fasta kostnaderna * Ny generation av broms-

systemet EBS

o ®° © © 0 0 00 0000000000000 00 0000000000000 0000000000

: . SNABBARE .
. RORELSE- TILLVAXT AN .
: MARGINAL MARKNADEN |
NY TEKNIKUTVECKLING MARKNADSTRENDER
Scalable Brake System Framvéxande teknikomrade fér e Allt fler fordon produceras

sjalvkérande och elektrifierade

o Elektromekanisk
fordon. Ett antal teknikomraden

skivbroms

e Hogre teknikinnehall per fordon

i har redan produktifierats och fler * Hogre sakerhetskrav
* Fast Acting Brake Valve  ommer att folja. e Hallbara Iésningar
* EBS Nyutvecklade produkter genom- e Sjalvkérande och elektrifierade
. gar konceptfas hos kund, foljt av fordon
utvecklingskontrakt med laga
volymer, foljt av kommersiell
produktion med héga volymer
: Hogre andel av vardet per fordon Mer avancerade produkter .
. = HOGRE OMSATTNING = HOGRE MARGINAL .
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Haldex aktie

jan-mar 2019

Kursutveckling -11%
Borskurs (31 mar) 62,00 SEK
Borsvarde (31 mar) 2 741 MSEK

Hogst betalt 67,80 SEK
Lagst betalt 61,00 SEK

Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag 50 509
Totalt antal aktier (31 mar) 44 215 970

Omsatt aktier
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Press- och analytikermote

Journalister och analytiker &r inbjudna till en telefonkonferens vid
vilken rapporten kommer att presenteras med kommentarer av Ake
Bengtsson, VD och koncernchef samt Andreas Larsson, CFO. Pre-
sentationen kommer ocksa att webbsandas och du kan delta med
fragor via telefon.

Datum/tid: Torsdagen den 25 april kI 11.00

Presskonferensen webbsands pa:
https://tv.streamfabriken.com/haldex-q1-2019

Finansiell kalender 2019

Arsstamma 9 maj
Deldrsrapport, apr-jun 18 juli
Delarsrapport, jul-sep 24 oktober
Kontaktpersoner

Catharina Paulcén, SVP Corporate Communications
Telefon: 0418-47 61 57
E-post: catharina.paulcen@haldex.com

Ake Bengtsson, VD och Koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Andreas Larsson, CFO
Telefon: 0418-47 60 00

Haldex AB, Organisationsnummer 55601

Delta i telefonkonferensen:
SE: 08-505 583 56

UK: +44 3333 009 271

US: +1 833 526 83 80

Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i efterhand
och du kan ladda ned delarsrapporten och presentationen pa
Haldex webbplats: http://www.haldex.com/finansiellarapporter

EN VARLD MED
SAKRARE FORDON  Haldex




