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STORA FRAMSTEG MOT ETT STARKARE OCH MER LONSAMT HALDEX

FJARDE KVARTALET 2019 HELARET 2019

o Omsattningen minskade med 7 % och uppgick till 1 141 e Omséttningen dékade med 1 %, och uppgick till 5 151 (5 119)
(1 225) MSEK. Valutajusterat minskade omséattningen MSEK. Valutajusterat minskade omsattningen med 5 %.
med 11 %. o Justerat rérelseresultat uppgick till 317 (305) MSEK,

o Justerat rorelseresultat uppgick till 44 (38) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 6,1 (6,0) %.
motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 3,8 (3,1) %. « Justerad rorelsemarginal exklusive investeringar i ny teknik

o Justerad rérelsemarginal exklusive investeringar i ny uppgick till 6,9 %.
teknik uppgick ill 4,9 %. « Rapporterat rorelseresultat uppgick till 105 (255) MSEK.

o Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till -133 (-12) « Resultat per aktie uppgick till 0,12 (3,46) SEK.

MSEK. ¢ Operativt kassaflodde uppgick till 328 (274) MSEK,
* Resultat per aktie uppgick till -3,36 (-0,49) SEK. motsvarande 263 MSEK inklusive justering for IFRS 16.
o Operativt kassafléde uppgick till 239 (199) MSEK.
Justerat for IFRS16-effekten blev kassaflédet 230 MSEK
i det fjarde kvartalet.

Styrelsen foreslar, med tillampning av bolagets vedertagna
principer for vinstutdelning och mot bakgrund av bolagets
effektiviseringsatgarder, att ingen utdelning lamnas.
o Den 8 oktober respektive den 22 oktober presenterades

tva storre produktionsférandringar. De beraknas ge arliga

besparingar pa 75 MSEK nar flytten av produktionen

slutforts och medfér engangskostnader pa 172 MSEK,

varav 162 MSEK belastar 2019.

o Kostnadsbesparingsatgarder har lett till sdnkta
forsaljning- och administrationskostnader med 27 MSEK
valutajusterat jamfért med motsvarande kvartal 2018.

3 manader 12 manader

B okt-dec A jan-dec A
Oversikt koncernen, MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning, MSEK 1141 1225 -7% 5151 5119 1%
Rérelseresultat, MSEK -133 -12 993% 105 255  -59%
Rorelseresultat exkl. engangsposter, MSEK 44 38 15% 317 305 4%
Rérelsemarginal, % -11,6% -1,0% -10,6 2,0% 5,0% -3,0
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,8% 3,1% 0,7 6,1% 6,0% 0,1
Rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik och engangsposter, % 4,9% - - 6,9% -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 3,1% 9,8% -6,7 3,1% 9,8% -6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % 1 9,4% 11,8% -2,4 9,4% 11,8% -2,4
Resultat efter skatt, MSEK -149 -24  520% 5 153  -97%
Resultat per aktie, SEK -3,36 -0,49  520% 0,12 3,46  -97%
Kassafldde, I6pande verksamhet, MSEK 239 199 40 328 274 54

1 Rullande tolv méanader och effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.



VD-KOMMENTAR

Ett intensivt fjarde kvartal avslutar ett handelserikt ar som
préglats av stort fokus pa effektivisering, snkta forséljnings- och
administrationskostnader samt utvecklingen av var nya teknik.
Satsningarna pa ny teknik utvecklades Over forvéntan och de
kinesiska myndigheternas godkénnande av vart
elektromekaniska bromssystem har Oppnat for ett flertal
testinstallationer. Var joint venture Haldex VIE har darmed gatt in
i en aktivare fas, och vi rdknar med att inom nagra ar ha vart
elektromekaniska bromssystem installerat pa ett stort antal
elektriska bussar. Vi har aven haft en positiv utveckling i Europa
med bade forlangda och fordjupade samarbeten med
varldsledande lastbilstillverkare.

Aretinleddes med en genomgéende hdg nyproduktionsniva fér
lastbilar och slapvagnar under forsta halvaret. Dock avtog
produktionen under tredje kvartalet, och nedgangen forstarktes
kraftigt under fijarde kvartalet. Aret slutade med en global
nedgang i antal nybyggda lastbilar pa 3 procent och sléapvagnar
med cirka 8 procent. Vara viktigaste marknader, Europa och
Nordamerika, drabbades hardast.

Den lagre efterfragan pa nya fordon slog hart mot var
forsaljning av OE-produkter till lastbilar och slapvagnar som
valutajusterat minskade med cirka 18 procent respektive 16
procent under kvartalet. Nedgangen balanserades dock genom
att var eftermarknadsforsaljning for helaret 2019 lag kvar pa
samma nivd som féregaende ar. Den Okande andelen
eftermarknad i produktmixen bidrog till en forbattrad
bruttomarginal.

For helaret uppgick omséattningen till 5151 MSEK. Det
justerade rorelseresultatet  (exklusive  engangskostnader)
forbattrades och uppgick till 317 MSEK. Den justerade
rorelsemarginalen exklusive investeringar i ny teknik uppgick till
6,9 procent. Med denna positiva utveckling i ryggen kanns det
annu mer motiverande att vi fortsatter var plan med féljande fyra
fokusomraden:

Sankta forsaljnings- och administrationsomkostnader och
okad kostnadskontroll

Det ar gladjande att se att vara atgarder for 6kad effektivitet
och lénsamhet i basverksamheten far genomslag. Under fjarde
kvartalet sankte Vi vara forsaljnings- och
administrationskostnader med 14 procent vilket motsvarar
27 MSEK, jamfért med motsvarande kvartal 2018. Framat ser vi
ytterligare mojligheter att forbattra Ionsamheten genom fortsatta
effektiviseringsatgarder. Malet ar att na 10 procent i justerad
rérelsemarginal, exklusive investeringar i ny teknik, till utgangen
av 2022.

Okade skalférdelar inom produktion

Under fjarde kvartalet presenterades omstruktureringar som
innebar att vi lagger ned tva produktionsenheter. Atgérden
berdknas ge arliga besparingar pa cirka 75 MSEK genom att
produktionen flyttas till befintliga anladggningar med betydande
skalférdelar. Omstruktureringen medfér engangskostnader som
beraknats till 172 MSEK, varav 162 MSEK belastar 2019.
Sammanlagt har vi under kvartalet tagit
omstruktureringskostnader pa 175 MSEK fér att hoja
Idnsamheten i basaffaren.
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Effektivare marknadsbearbetning

Vi har fokuserat pa att stdrka var narvaro pa attraktiva
marknader och inom produktnischer dar vi har ett starkt
erbjudande och en stark position. Vi ser potential i Asien med en
stor obearbetad marknad inom till exempel skivbromsar for
lastbilar och bromssystem for elektrifierade fordon. Industrins
omstallining mot nya tekniska fordonslésningar ar en féljd av
Okade krav pa sakerhet och miljéférbattringar fran myndigheterna
i framforallt Kina. Samtal pagar darfér med flera intressanta stora
industriella partners i syfte att flytta fram vara positioner
ytterligare inom dessa omraden. Vi maste ocksa sakerstélla att
var andel av reservdelsmarknaden storleksmassigt star i paritet
med var installerade bas hos befintliga fordonstillverkare. Under
kvartalet har vi bérjat bearbeta logistikféretag i Osteuropa.

Fortsatt investering i ny teknik

Haldex har en unik position som stark innovatdér och global
bromsspecialist. Under 2019 har vi investerat stora belopp i
utvecklingen av ett 6ppet och integrerbart bromssystem anpassat
for framtidens elektrifierade och sjalvkérande tunga fordon. Det
innefattar bland annat ett hdgprecisionspneumatiskt
bromssystem (Fast Acting Brake Valves), elektromekaniska
bromssystem och en dppen arkitektur for integration av fordonets
dynamiska kontrollsystem. Férdelarna med de nya systemen ar
bland annat lagre energibehov, hogre prestanda, 6ppen
kommunikation av data och kostnadseffektiv systemintegration.

Var utvecklingsstrategi bygger pa att vi utvecklar vart skalbara
system i ndra samarbete med vara partners. Samarbetet genom
Haldex VIE avseende det elektromekaniska bromssystemet ar ett
utmarkt exempel pa hur vi tillsammans med partners utvecklar ett
sakert och effektivt bromssystem, primart for elektriska
kommersiella fordon. Under kvartalet har vi natt betydande
milstolpar da vi framgangsrikt har kunnat testinstallera systemet i
flera kunders fordon efter att vi fatt produktgodkannandet fran de
kinesiska myndigheterna. Under kvartalet har vi aven slutfért en
forsta prototypinstallation tillsammans med en av de storsta
fordonstillverkarna i Europa, vilket ar ett nédvandigt steg for att
komma vidare med utveckling av kundspecifika I6sningar for den
europeiska marknaden.

Sammanfattningsvis har vi under 2019 tagit flera viktiga steg mot
ett lbnsammare och starkare Haldex. Tillvaxt och I6nsamhet i
karnverksamheten ar var forsta prioritet. Samtidigt har vi
framgangsrikt drivit utvecklingen av vara nya koncept. Vi for idag
samtal med varldsledande tillverkare av tunga fordon, slapvagnar
och utvecklare av nya logistiklésningar. Samtalen har stérkt var
tro pa att Haldex har en unik méjlighet att i en konsoliderad
marknad positionera sig som en oberoende leverantér av 6ppna
system som mojliggor for vara partners att l6sa sina utmaningar.
Nyckeln till fortsatt framgang ar att vi fortsatter vara nytankande,
nyfikna och beslutsamma.

Sist men inte minst vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare som under aret bidragit till att géra Haldex starkare
och mer kapabelt att utveckla sin fulla langsiktiga potential.

Helene Svahn
VD & Koncernchef
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HANDELSER UNDER ARET
Fjarde kvartalet

Affarer och partnerskap

o Haldex har férnyat avtalen med tva stora lastbilstillverkare
om att som exklusiv underleverantér leverera automatiska
bromshavarmar. Haldex har sedan 1970-talet varit exklusiv
leverantér av automatiska bromshavarmar till tva stora
lastbilstillverkare i EMEA och Sydamerika. Med detta avtal,
undertecknat i december 2019, har partnerskapet sakrats
till och med slutet av 2023, med ett uppskattat affarsvarde
om 260 MSEK.

o Forsta prototypen av det elektromekaniska bromssystemet
installerades i ett testfordon hos en av Europas storsta
fordonstillverkare. Ett stort och viktigt steg i utvecklingen av
kundspecifika I6sningar for den europeiska marknaden.

Effektivisering och organisation

e Haldex har Dbeslutat att flytta monteringen av
bromshavarmar fran USA till Mexiko. Atgarderna for att
effektivisera tillverkningen av bromshavarmar pabodrjades
under 2018 da bearbetningen av bromshavarmar i USA
flyttades till Indien. Genom att flytta monteringen fran
fabriken i Blue Springs (Missouri) i USA till Mexiko, dar
Haldex storsta fabrik finns, uppnas skalférdelar.
Kostnadsbesparingen uppskattas till 25 MSEK per ar nar
flytten ar fullt genomférd. Totalt omfattas 154 medarbetare,
varav ett fatal kommer erbjudas omplacering inom Haldex
amerikanska verksamhet. Flyttkostnaden beraknas till 29
MSEK och flytten beraknas vara genomférd under fjarde
kvartalet 2020. Ytterligare kostnader om 5 MSEK beréknas
belasta resultatet 2020.

e Haldex har aven beslutat att koncentrera produktionen av
EBS och |Iuftfiadringsprodukter genom att flytta
tillverkningen fran Heidelberg till Ungern. Genom
stéangningen av fabriken i Heidelberg kommer skalférdelar
att uppnas, vilket forvantas leda till sankta kostnader.
Kostnadsbesparingen uppskattas till 50 MSEK per ar nar
flytten ar fullt genomférd. Totalt omfattas 100 personer
varav cirka 80 personer beraknas bli uppsagda. Flytten
berdknas vara genomférd under forsta halvaret 2020.
Flyttkostnaden beraknas till 143 MSEK och belastade
resultatet som en engangskostnad om 138 MSEK.
Resterande 5 MSEK kommer att belasta resultatet 2020.
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Perioden januari till september

Affarer och partnerskap

e Haldex slutférde i tredje kvartalet utvecklingsfasen av
skivbromsen ModulT i samarbete med Daimler, varldens
storsta lastbilstillverkare. Haldex har som del av projektet
anpassat ModulT till ett av kundens specialfordon och
projektet gar nu in i serieproduktion for Mercedes-Benz
Unimog.

e Haldex slét ett konceptfasavtal inklusive tillhérande
ramavtal med en av varldens ledande lastbilstillverkare for
utveckling av broms- och fjadringssystem anpassade for
sjalvkérande och elektriska fordon.

e Haldex elektromekaniska bromssystem blev godkant av
kinesiska myndigheter for anvandning pa den kinesiska
marknaden.

e Haldex slot avtal med flera olika kinesiska busstillverkare
avseende testinstallation av elektromekaniska
bromssystem pé deras fordon.

Organisationsforandring
Styrelsen utsag i juni 2019 Helene Svahn till ny verkstallande
direktor. Helene Svahn var vid tillsattningen styrelseledamot i
Haldex styrelse och verksam som forsknings- och
innovationschef pa Permobil samt professor pa KTH. Helene
Svahn kvarstar i styrelsen.

Med det nya ledarskapet har det skett férandringar i
ledningsgruppen som férvantas mdjliggbéra snabbare,
tydligare och mer effektiva beslutsvagar.

Handelser efter kvartalets utgang

Den 20 januari 2020 ersatte Haldex obligationslanet pa
270 MSEK som lopte ut detta datum med ett kortfristigt 1an pa
samma belopp med en [6ptid pa 4 manader med mdjlighet till
férlangning fram tills refinansieringen av Haldex hela
upplaning har skett. Bolaget berdknar att refinansieringen
kommer att vara genomférd under forsta kvartalet.

3(22)



FINANSIELL SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2019

Nettoomsattning

Den valutajusterade omséattningen for fjarde kvartalet minskade med 11 procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Asien och Sydamerika visade tydlig tillvéxt, men fran laga nivaer, medan vara viktigaste marknader Nordamerika och Europa foll
kraftigt tillbaka till f6ljd av en svag marknad i bagge regionerna. Enligt tillganglig statistik minskade lastbilsmarknaden med 19 procent
och slapvagnsmarknaden med 14 procent i Nordamerika. | Europa minskade motsvarande volymer med 12 procent respektive 7
procent. Eftermarknaden utvecklades klart battre an OE-affaren som minskade med 3 procent.

OMSATTNING PER REGION

okt-dec okt-dec
2019 2018

12 manader

: jan-dec jan-dec :
A 2019 2018 A

3 manader

MSEK

Europa 357 420 -17% 1698 1811 -8%
Nordamerika 571 615 -12% 2 659 2432 1%
Asien och Mellanéstern 164 146 8% 586 708 -20%
Sydamerika 49 44 11% 208 168 23%
Totalt 1141 1225 -11% 5151 5119 -5%
Walutajusterat

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE 3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec
2019 2018

: jan-dec jan-dec :
A 2019 2018 A

MSEK

Foundation Brake 637 691 -11% 2966 3008 -6%
Air Controls 504 534  -10% 2185 2111 -2%
Scalable Brake System - - - - - -
Totalt 1141 1225 -11% 5 151 5119 -5%
Walutajusterat

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI 3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

MSEK

Truck - tunga lastbilar 265 313  -19% 1252 1295 -9%
Trailer - slapvagnar 303 350 -16% 1502 1593 -9%
Eftermarknad 573 562 -3% 2 397 2231 1%
Totalt 1141 1225 -11% 5151 5119 -5%

Walutajusterat

Rorelseresultat

Det justerade rorelseresultatet i det fjarde kvartalet
forbattrades och uppgick till 44 (38) MSEK, motsvarande en
justerad rorelsemarginal pa 3,8 (3,1) procent. Justeringen for
fiarde kvartalet avser framst engangskostnader kopplade till
nedstangningen av fabrikerna i Blue Springs och Heidelberg.
Fabriksnedlaggningarna berdknas ge arliga besparingar pa
75 MSEK fran och med fjarde kvartalet 2020, med full effekt i
forsta kvartalet 2021. Ovriga engangskostnader avser
ledningsférandringar och legala kostnader.

Den férbattrade justerade rdrelsemarginalen jamfort med
fjarde  kvartalet 2018 forklaras av ©6kad andel
eftermarknadsforsaljning, lagre materialkostnader samt att
Haldex lyckades sénka sina forsaljnings- och administrations-
kostnader med 27 MSEK, rensat for valutaeffekter.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar
och valutaomrékningseffekter ~paverkade koncernens
justerade rorelseresultat negativt med -2 (3) MSEK under
fiarde kvartalet. Valutaeffekten i finansnettot uppgick under
fjarde kvartalet till O (-7) MSEK.

Den justerade rorelsemarginalen exklusive satsningar pa
ny teknik forbattrades och uppgick till 4,9 procent under fjarde
kvartalet. Utvecklingen visar att Haldex effektiviseringsarbete
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gett resultat och att foretaget narmar sig malet om en justerad
rérelsemarginal foér basverksamheten, dvs. exklusive ny
teknik, pa 10 procent till ar 2022.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till -133 (-12)
MSEK under fjarde kvartalet, motsvarande en
rorelsemarginal pa -11,6 (-1,0) procent. Det negativa
rérelseresultatet férklaras huvudsakligen av
omstruktureringskostnader fér nedstangningen av fabrikerna
i Heidelberg och Blue Springs. Utover det som reserverats i
fijarde kvartalet forvantas ytterligare engangskostnader for
nedstdngningarna pad 10 MSEK  under  2020.
Engangsposterna uppgick totalt till 177 (50) MSEK. Den nya
standarden, IFRS16, har endast haft en mindre paverkan pa
rorelseresultatet, och den justerade rorelsemarginalen
exklusive IFRS16 uppgick till 3,8 procent for fiarde kvartalet.
Hogre finansiella kostnader under kvartalet beror pa 6kade
rantekostnader pa grund av den nya leasingstandarden
IFRS16.
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Helaret 2019

For helaret 2019 uppgick omséattningen till 5151 (5 119)
MSEK. Tillvéxten var god under de tre forsta kvartalen, men
vande kraftigt nedat i Europa och Nordamerika under arets tre
sista manader. Valutajusterat minskade omsattningen med 5
procent.

For helaret 2019 uppgick det justerade rorelseresultatet till
317 (305) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,1
(6,0) procent. Jamfért med 2018 minskade den
valutajusterade omsattningen med 5 procent. Nedgangen i
férsaljning till OE-kunder kunde kompenseras genom en
fortsatt hog forsaljning till eftermarknaden, lagre fasta
produktionskostnader samt lagre forséaljnings- och
administrationsomkostnader. Bruttomarginalen starktes med

0,5 procentenheter och forsaljnings- och
administrationsomkostnader har, valutajusterat, minskat med
11 MSEK som ett resultat av vart

kostnadsbesparingsprogram.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 105 (255)
MSEK motsvarande en rorelsemarginal pa 2,0 (5,0) procent.
Totalt belastas rorelseresultatet av engangskostnader pa 212
MSEK dar merparten, 162 MSEK, &r kopplade till
nedstangningarna i Heidelberg och Blue Springs. Ovriga
engangskostnader ar hanforliga till legala kostnader samt
férandringar av ledningsgruppen.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar
och valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa
koncernens rorelseresultat exklusive engangseffekter med 24
(39) MSEK under aret. Valutaeffekten i finansnettot uppgick
under aret till -2 (-17) MSEK.

Produktutveckling

Investeringar i ny teknik och produktutveckling I6per enligt
plan. Den verksamhet som Haldex bedriver ar férknippad med
I6pande underhallskostnader men &aven kostnader for att
undersoka kommersiella och tekniska mojligheter att lansera
nya produkter (forskningskostnader). Kostnader for underhall
av befintliga produkter och forskning fér utveckling av nya
produkter redovisas l6pande i resultatrakningen, Haldex
bedomer att dessa, baserat pa ett historiskt genomsnitt,
normalt uppgar till 3-4 procent av omsattningen.
Utvecklingskostnader far forst aktiveras (dvs. redovisas som
tillgdng) nar ett antal villkor ar uppfyllda, se
redovisningsprinciper ar 2018. Haldex har for narvarande ett
antal pagaende utvecklingsprojekt, framfér allt de projekt som
pagar inom ny teknik, som annu inte uppfyller villkoren for
aktivering, och darfér redovisas som forsknings- och
utvecklingskostnader. Utdver de utgifter som redovisats som
kostnader i resultatrakningen har under aret 107 (68) MSEK

Haldex AB | Bokslutskommuniké januari — december 2019

aktiverats som tillgdng i balansrakningen. Totala FoU-
utgifterna inklusive aktiverade utvecklingskostnader uppgick
till 67 (60) MSEK under kvartalet, motsvarande 5,9 % av
omsattningen. Motsvarande siffra for helaret var 235 (212)
MSEK, vilket motsvarar 4,6% av omsattningen.

Bolagets kinesiska joint venture, Haldex VIE, fortsatter att
utvecklas enligt plan. Utvecklingsarbetet av det
elektromekaniska bromssystemet fér bland annat elektriska
bussar pa den kinesiska marknaden har intensifierats under
aret och kostnaden under fjarde kvartalet var 7 (0) MSEK.
Motsvarande kostnad for helaret var 21 (5) MSEK.

Skatter

Fjarde kvartalets skattekostnad uppgick till 4 (2) MSEK.
Kvartalets skattesats paverkades negativt av den reserverade
omstruktureringskostnaden for flytten av produktion fran
Heidelberg till Ungern dar Haldex av forsiktighetsskal
beslutade att inte aktivera férlustavdragen kopplat till denna
reservering i redovisningen.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
aktiveras i den man det ar sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga dverskott.

Pa helaret har skattekostnaden uppgatt till 56 (66) MSEK
vilket motsvarar en skattesats pa 91 procent. Justerat for
omstruktureringskostnaden i Heidelberg blev skattesatsen 28
procent.

Periodens resultat och resultat per aktie
Under det fjarde kvartalet uppgick resultat efter skatt till -149
(-24) MSEK. Resultatet per aktie foére och efter utspadning
uppgick till -3,36 (-0,49) SEK.

Under 2019 uppgick resultat efter skatt till 5 (153) MSEK.
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,12
(3,46) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 239
(199) MSEK under fjarde kvartalet. Investeringarna, inklusive
kapitaliserade utvecklingskostnader, uppgick till -136 (-126)
MSEK. Investeringar omfattar framst nya maskiner for att
mojliggdra flytten av produktion till Mexiko samt att Haldex
fortsatter att implementera sitt affarssystem. De aktiverade
utvecklingskostnaderna pa -32 (-27) MSEK bestar framst av
kostnader avseende utvecklingen av den nya generationen
EBS samt fortsatt utveckling av ny teknik.

Rorelsekapitalet utvecklades positivt under kvartalet och
kassaflédet fran den I6pande verksamheten paverkades
positivt med 143 (120) MSEK, vilket i huvudsak beror pa
minskade kundfordringar pa grund av lag forsaljning under
december.
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

MSEK

Tillgangsposter i nettoskulden:

31 dec 31 dec A
2019 2018

Likvida medel

Skuldposter i nettoskulden:

Rantebarande skulder inklusive derivatinstrument

Pensionsskulder

Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - finansiell leasing

Skuld hanférlig till IFRS16

Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - finansiell leasing

Réantenetto fér innevarande ar

315 305 3%
-768 582 32%
-562 -455  24%

-1015 732 39%
-423 - -

-1 438 - -

-8 15 -47%

Finansiell stallning

Per den 31 december uppgick koncernens nettoskuld till
1438 (732) MSEK, motsvarade en Okning pa 706 MSEK
j@mfoért med motsvarande period féregaende ar. Av 6kningen
ar 176 MSEK hanforligt till investeringsverksamheten vilken
bestdr av saval kapitaliserad produktutveckling som
investeringar i maskinutrustning. 107 MSEK ar hanforligt till
en omvardering av pensionsskulden som skedde under 2019,
och 423 MSEK ar relaterat till andrade redovisningsprinciper
(IFRS16).

Finansiella poster uppgick till -12 (-10) MSEK under fjarde
kvartalet, varav rantenettot, exklusive IFRS16, utgjorde
-7 (-2) MSEK. Soliditeten uppgick till 35 (44) procent for fjarde
kvartalet.
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Lanefinansiering for Haldex utgdrs primart av:

e  Ett kortfristigt lan med 16ptid pa 4 manader pa 270 MSEK
som ersatte ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfoll
20 januari 2020.

e En syndikerad kreditfacilitet paA 90 MEUR som forfaller i
april 2021. Vid kvartalets slut hade 43 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

Bolaget har inlett férhandlingar med banker och andra
kreditgivare for att skapa en langsiktig finansieringslésning
och ambitionen ar att denna ska vara pa plats under forsta
kvartalet 2020.

Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Ingen foérandring av koncernens eventualférpliktelser eller
stallda sakerheter har skett under kvartalet. Koncernen har,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilka en tillforlitig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet  "Vasentliga risker  och
osakerhetsfaktorer”.
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REGION NORDAMERIKA

Omsittning, MSEK

3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

Truck 116 153 -28% 657 613 2%
Trailer 94 99 -10% 487 447 0%
Eftermarknad 361 363 7% 1515 1371 2%
Totalt 571 615 -12% 2659 2432 1%
Valutajusterad
Marknad som helhet minskade med 11 procent kopplat till férseningar

Nordamerika ar Haldex stérsta marknad och svarar fér 50
procent av bolagets totala forsaljning under fjarde kvartalet.
Antalet nyproducerade fordon har legat pa en rekordhég niva
under ett flertal &r men vande tvart ned under fjarde kvartalet
2019. Totalt minskade marknaden fér nyproducerade lastbilar
med 19 procent under fjarde kvartalet. Ett starkt forsta halvar
gjorde att marknaden for aret som helhet 6kade med 6
procent. Antalet nyproducerade slapvagnar minskade med 14
procent under saval fjarde kvartalet som for helaret.
Nedgangen i marknaden forklaras framforallt av sémre
konjunktur. Eftermarknaden stod emot nedgangen och
minskade endast med 2 procent. Fér 2020 ar prognosen att
den totala produktionsvolymen i regionen kommer minska
med 24 procent, for att darefter sakta successivt 6ka igen.

Haldex utveckling i det fjarde kvartalet
Under fjarde kvartalet minskade den valutajusterade
omséattningen med 12 procent framst beroende pa lagre
produktion av nya fordon. Ett antal lastbilstillverkare
annonserade minskningar i sina produktionsvolymer och
inférde planerade stangningar av fabriker i samband med
helgdagar. Haldex ar marknadsledande pa bromshavarmar
och bromscylindrar och paverkas negativt nar antalet
nyproducerade fordon minskar. Ovriga produkter &r mer
hanférbara till eftermarknaden och darmed mindre beroende
av produktionstrenderna i regionen.

Eftermarknaden utgjorde 63 procent av omsattningen trots
att den valutajusterat minskade med 7 procent. Marknaden
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i underhallsprogrammen hos ett antal storre akerier samt den
svagare konjunkturen.

Lénsamheten ar generellt sett hogre i Nordamerika an i
Europa. Under fjarde kvartalet har lagre materialkostnader
paverkat [6nsamheten positivt med 6 MSEK i forhallande ill
2018.

For helaret 2019 paverkades lonsamheten negativt av
hégre materialkostnader och tullar. Bolaget genomférde
under aret ett antal atgarder for att anpassa verksamheten till
det forsamrade marknadsklimatet, bland annat genom
omstruktureringen av Frictioncenters.

Viktiga handelser

Under oktober kommunicerades nedstangningen av fabriken
i Blue Springs med tillverkning av bromshavarmar.
Produktionen kommer att flytta till Mexiko dar Haldex har sin
storsta produktionsanlaggning.

Framtidsutsikter

Trumbromsar och ABS ar fortfarande de dominerande
teknikerna i Nordamerika. Utvecklingen mot mer avancerad
teknik ar dock tydlig. Skiftet fran trumbroms till skivbroms
fortsatter, men langsamt. Haldex har ambition att ta en
ledande position pa skivbromsmarknaden. Under fjarde
kvartalet pabdrjade en av  Haldex europeiska
skivbromskunder, en axeltillverkare, en utvardering av Haldex
skivbroms for den amerikanska marknaden.
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REGION EUROPA

Omsittning, MSEK

3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

Truck 38 47 -22% 177 189  -8%
Trailer 153 211 -29% 803 910 -13%
Eftermarknad 166 161 0% 718 712 2%
Totalt 357 420 -17% 1698 1811 -8%
Valutajusterad

Marknad Luftfiadring ar den produktlinje som 6kat mest under kvartalet,

Europa svarade for 31 procent av Haldex totala forsaljning
under fjarde kvartalet. Antalet nyproducerade fordon har
under flera ar dkat stadigt pa den europeiska marknaden for
att under 2019 vanda nedat. Under fjarde kvartalet minskade
produktionen av lastbilar med 12 procent och slapvagnar 7
procent. Produktionen av nyproducerade lastbilar 2019
minskade med 2 procent och nyproducerade slapvagnar
minskade med 7 procent. Prognosen for 2020 ar att den totala
produktionsvolymen kommer att minska med 2 procent
jamfort med 2019 for att darefter 6ka nagot igen.

Europa kannetecknas av tekniskt avancerade fordon.
Skivbromsar och EBS ar dominerande teknologier pa bade
nyproducerade fordon och pa eftermarknaden. Europeiska
lastbilstillverkare leder och driver pa teknikutvecklingen for
framtidens fordon som till exempel sjélvkérande lastbilar.

Haldex utveckling Q4

Under fjarde kvartalet minskade Haldex sin forsaljning i
Europa med 17 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Omsattningen minskade i takt med att
marknaden forsvagades. Haldex hade en hégre andel av
forsaljningen mot slapvagnar an mot lastbilar.

Haldex inledde i bérjan av aret ett konceptsamarbete med
en europeisk lastbilstillverkare avseende produkten FABV
(Fast Acting Brake Valve). FABV &r en viktig del i Haldex
bromssystem for sjalvkérande fordon och samarbetet
utvecklades enligt plan. Nasta fas beraknas inledas i borjan
av andra kvartalet 2020.

Under fjarde kvartalet minskade slapvagnsforsaljningen
hos de storsta kunderna, med negativa effekter pad Haldex
forsaljning av skivbromsar. Tva produktlinjer, luftfiadring och
EBS, o6kade & andra sin forsaljning under kvartalet.
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delvis pa grund av storre volymer fran en befintlig kund.

Eftermarknaden utgjorde 46 procent av regionens
forsaljning under fjarde kvartalet. Regionens omsattning var
oférandrad jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Historiskt brukar Haldex kunna uppréatthalla forséljningen pa
eftermarknaden nar nytillverkade fordon minskar. Ett
uppdamt behov i Storbritannien, som under tredje kvartalet
praglats av en oro fér Brexit och dess konsekvenser, ledde till
en Okad efterfragan pa den brittiska eftermarknaden under
fiarde kvartalet. Arbetet med att bearbeta akerier och
darigenom o©ka efterfragan pa Haldex produkter har
intensifierats under aret.

Region Europa har lagst Ié6nsamhet av Haldex samtliga
marknader, vilket férklaras av bred produktportfélj och en hog
kostnadsniva.

Viktiga handelser

| oktober beslutades om nedstdngning av fabriken i
Heidelberg i Tyskland, och att produktionen av EBS och
luftfiadringsprodukter flyttas till Haldex fabrik i Ungern.
Besparingen beraknas uppga till 50 MSEK per ar nar flytten
ar fullt genomfoérd, vilket ar beraknat till fiarde kvartalet 2020.

Framtidsutsikter

Haldex Europa fortsatter att fokusera pa 6kad férsaljning och
Idnsamhet.  Arbetet  innebar lansering av  mer
kostnadseffektiva  produkter och effektivisering av
organisationen. Haldex planerar att introducera en ny EBS-
I6sning med utdkad funktionalitet nasta ar for att ytterligare
starka marknadspositionen.
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REGION ASIEN & MELLANOSTERN

Omsittning, MSEK

3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

Truck 90 89 -4% 310 406 -27%
Trailer 53 37 38% 199 225 -14%
Eftermarknad 21 19 3% 77 77 -5%
Totalt 164 146 8% 586 708 -20%
Valutajusterad

Marknad nyproducerade fordon driver darfér férséljningen av

Asien och Mellangstern svarade fér 14 procent av Haldex
totala forsaljning under fjarde kvartalet. Kina producerar flest
tunga fordon i varlden, men manga av dessa fordon faller
utanfér Haldex erbjudande da fordonen har tekniskt enklare
bromssystem. Trenden gar dock mot mer avancerade fordon,
vilket &r positivt for Haldex.

2019 minskade produktionen med 5 procent for
nyproducerade lastbilar och med 10 procent for
nyproducerade slapvagnar. Marknadslaget &r nagot
positivare i Kina an i Indien. Prognosen fér 2020 ar att antalet
nyproducerade lastbilar och slapvagnar kommer att minska
med 8 procent i Asien, for att darefter 6ka nagot igen.

Haldex utveckling Q4

Under fjarde kvartalet 6kade Haldex sin valutajusterade
férsaljning i Asien och Mellandstern med 8 procent, till stor del
pa grund av Okad forsaljning till slapvagnskunderna.
Foregaende ar okade forséljningen som en folid av ny
lagstiftning for automatiska bromshavarmar. Effekterna av
den nya lagstiftningen borjar avta, men har anda haft en
fortsatt positiv inverkan pa forsaljningen under fjarde
kvartalet.

Haldex ar marknadsledande i Asien avseende
bromshavarmar som dessutom ar den forséaljningsmassigt
storsta produkten i regionen och utgjorde hélften av
forsaljningen under kvartalet. Forandringar i antal
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bromshavarmar.

Eftermarknaden utgjorde 13 procent av Haldex férsaljning
under fjarde kvartalet. Eftermarknaden i Asien praglas av
lokala leverantdrer som tillhandahaller lagprisprodukter som
Haldex har svart att konkurrera med och eftermarknadens
andel av den totala forsaljningen ar darfor lag i regionen.

Viktiga handelser

Haldex har sedan 2016 ett kinesiskt joint venture, Haldex VIE,
for gemensam utveckling av elektromekaniska
skivbromssystem. Helt elektriska bromssystem for tunga
fordon (utan tryckluft) &r &n sa lange bara godkanda i Kina.
Kinesiska myndigheter godké&nde under tredje kvartalet
Haldex elektromekaniska bromssystem (EMB), vilket
Oppnade for anvandning av systemet i tunga fordon pa den
kinesiska marknaden. Flera kinesiska kunder har slutit avtal
om testinstallationer pa sina fordon och implementeringen
fortgar. Aven utanfér Kina &r intresset stort och diskussioner
fors om testinstallationer i Europa och Nordamerika.

Framtidsutsikter

Marknadsutsikterna for 2020 ser fortsatt svaga ut. Det rader
fortfarande osakerhet kring tullarna for export till USA fran
Kina. Aven Sydkorea ser ut att utvecklas svagt 2020.
Utvecklingen mot alltmer avancerade fordon med hdgre
teknikinnehall fortsatter dock, vilket ar positivt for Haldex.
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REGION SYDAMERIKA

Omsittning, MSEK

3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

Truck 21 24 -10% 108 87 25%
Trailer 3 2 37% 13 1 17%
Eftermarknad 25 19  35% 86 70  23%
Totalt 49 45 1% 208 168 23%
Valutajusterad

Marknad kvartalet. Haldex har under de senaste aren vuxit snabbare

For Haldex bestar Region Sydamerika framst av Brasilien.
Regionen svarade for 4 procent av Haldex forsaljning under
kvartalet. De europeiska lastbils- och slapvagnstillverkarna
har stark narvaro i Sydamerika, vilket innebar att
fordonsteknologin foljer samma standard som i Europa, dock
ar teknikinnehallet per fordon fortfarande lagre. Haldex ar
marknadsledande i Sydamerika pa bromshavarmar, vilket
aven ar den storsta produkten och den stod ocksa fér den
absoluta merparten av forsaljningen under kvartalet.

Antalet nyproducerade fordon har varit mycket lagt i
Sydamerika under ett flertal ar men vande uppat under 2019.

Haldex utveckling Q4
Under fjarde kvartalet 6kade Haldex sin foérsaljning i
Sydamerika med 11 procent, vilket &r en minskad tillvaxttakt
jamfort med tredje kvartalet. Det var framst lastbilssegmentet
i Brasilien som minskade férsaljningen i fjarde kvartalet
medan eftermarknaden och slapvagnssegmentet fortsatte att
utvecklas positivt. Aven exportverksamheten till dvriga lander
utanfér Brasilien i regionen visade god tillvaxt.
Eftermarknaden vaxte med 35 procent och svarade for 51
procent av bolagets omsattning i Sydamerika under fjarde
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an marknadstillvaxten  och har  darmed  tagit
marknadsandelar.

Lonsamheten i Sydamerika har successivt forbattrats.
Forsaljningen har paverkats positivt av ett forbattrat
marknadslage och 6kad efterfragan, vilket i kombination med
genomforda kostnadsbesparingsprogram forbattrat
I6nsamheten.

Viktiga handelser

Den viktigaste handelsen for Haldex i regionen &r att
samhallsekonomin har aterhdamtat sig och att antalet
nyproducerade lastbilar har 6kat mellan 2018 och 2019. Detta
har lett till 6kad omséttning som inneburit skalférdelar pa fasta
kostnader.

Framtidsutsikter

For 2020 forvantas produktionen 6ka med 19 procent for
nyproducerade lastbilar och minska med 1 procent for
nyproducerade slapvagnar. Haldex réaknar med att ta del av
Okningen fér nyproducerade lastbilar.
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 172
(2 309) personer, vilket ar en minskning med 137 personer
under aret. De stdrsta personalminskningarna har &gt rum i
lander med produktionsanlaggningar som Ungern, USA, Kina
och  Mexiko.  Personaldokningar har  skett inom
produktutveckling i England.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex
AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget
utfor  huvudkontorsfunktioner, inklusive den centrala
ekonomifunktionen. Nettoomsattningen for moderbolaget
uppgick till 31 (26) MSEK under fjarde kvartalet. Resultatet
efter skatt uppgick till -43 (-134) MSEK.

ARSSTAMMA

Haldex arsstdmma kommer hallas den 6 maj 2020 kl. 14.00 i
Landskrona. Arsredovisningen beréknas finnas tillganglig pa
bolagets hemsida senast tre veckor fére arsstdmman.
Kallelse till stamman ska enligt bolagsordningen utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska
aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen samt vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken for arsstdmman. | samband med kallelsens
utfardande lamnas information om formerna och tid for
anmalan till bolagsstdmman. En aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid en stdmma ska skriftligen begéra detta
hos styrelsen. Begaran ska ha kommit Haldex tillhanda minst
sju veckor fére stdmman, sa att drendet kan inféras i
kallelsen.

UTDELNING

Haldex styrelsen féreslar, med tillampning av bolagets
vedertagna principer for vinstutdelning och mot bakgrund av
bolagets effektiviseringsatgarder, att ingen utdelning Idmnas.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2018, pa sidorna 34-37 samt 75-
83. Arsredovisningens riskavsnitt tydliggor att
koncernredovisningen kraver vissa beddmningar och
antaganden om framtiden, vilka baseras bade pa historiska
erfarenheter och forvantningar om framtiden. Goodwill,
utvecklingsprojekt, skatter och pensioner &r omraden dar
risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
betydande. Garantireserver och kundataganden har
identifierats som omraden dar osakerheten for framtida
justeringar av uppskattade varden ar som hogst.
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AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for fjarde kvartalet uppgick till -3,36

(-0,49) SEK. For helaret 2019 uppgick resultat per aktie till
0,12 (3,46) SEK.

Vid balansdagen uppgick eget kapital per aktie till 34,78
SEK (35,80). Haldex hade 44 215 970 aktier vid periodens
slut.

Per den 2 januari 2019 var bérskursen 67,20 SEK. Senast
betalt vid arets utgang var 51,00 SEK den 30 december 2019.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Justerad EBITA, exklusive ny teknik, 10 procent
Malsattningen ar att na en roérelsemarginal om 10 procent ar
2022, exklusive satsningar pa ny teknik. Kostnaden fér FoU
kommer fortsatta ligga pa en hdgre niva an tidigare ar och
paverka den totala marginalen for bolaget.

Tillvaxt
Haldex ska organiskt vaxa snabbare an marknaden.

Skuldséttning
Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 1.

MALUPPFYLLELSE 2019

Vid ingangen av 2019 férvantades nettoomsattningen att bli
nagot lagre an 2018. Utfall: nettoomsattningen tkade med 1
procent, vilket valutajusterat motsvarade en minskning pa 5
procent for helaret 2019.

Justerad rorelsemarginal ska vara lika eller nagot battre an
2018. Utfall: Justerad rérelsemarginal blev 6,1 (6,0) procent.

UTSIKTER FOR 2020

Valutajusterad omsattning 4 850-5 000 MSEK

Justerad rorelsemarginal 6,5—7,0 procent

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter for Haldex verksamhet.
Informationen &r baserad pa Haldexledningens nuvarande
férvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfért med i denna rapport
lamnad information, som &r framtidsinriktad, bland annat pa
grund av andrade forutsattningar i ekonomi, marknad och
konkurrens.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner har skett mellan Haldex och dess
narstaende.

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sdsongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsaljning under semesterperioder och nar
kunderna haller stangt pa grund av helgdagar som fill
exempel under arsskiftet.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har skett under 2019.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Delarsinformationen pa sidorna 1-24
utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de
har antagits av EU. Moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
Overensstdmmer saledes med de som presenterades i
arsredovisningen for 2018 pa sidorna 43-48. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
koncernens andel av intresseforetagets resultat visas pa
separat rad i resultatrakningen.

Under 2017 befann sig utvecklingen av elektromekaniska
skivbromsar i ett forskningsstadium som drevs av Haldex VIE,
ett kinesiskt joint venture som Haldex redovisar som en
minoritetspost och dar koncernens andel av resultatet
redovisas som en finansiell post. Sedan 2018 har forskningen
Overgatt i utvecklingsarbete och koncernens andel av
resultatet frdn detta intresseféretag belastar numera
koncernens rorelseresultat.

Andrade uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden for vardering av pensionsskulden
beddéms I6pande. Under fjarde kvartalet 2019 O&kade
pensionsskulden med 22 (-4) MSEK. For helaret ar
motsvarande forandring 107 (12). Foérandringen av

Landskrona 13 februari, 2020

Styrelsen

pensionsskulden ar primart relaterad till férandringar i
diskonteringsrantor samt vardering av  koncernens
pensionsavsattningar.

Andrade redovisningsprinciper fér 2019

Den 1 januari 2019 tradde IFRS16 Leasingavtal i kraft. Haldex
har implementerat standarden enligt férenklad metod.
Standarden innebar att samtliga leasingavtal framdver ska
redovisas i balansrdkningen, med summan av
nyttjanderatterna minskat med avskrivningar och eventuella
andra justeringar som tillgdng, samt diskonterat
anskaffningsvarde minskat med leasingbetalningar som
skuld. | Haldex berakningar har avtal med kortare leasingtid
an 12 manader samt avtal dar den underliggande tillgangen
har ett varde som understiger 5 kUSD undantagits. Merparten
av vardet pa leasingavtalen i koncernen avser hyreskontrakt
avseende fastigheter. Vid diskontering har Haldex anvant
marginell laneranta for respektive valuta och aven tagit
hansyn till 1angd pa respektive leasingavtal.

Ataganden fér leasingavtal per den 31 december 2018
uppgick i koncernen till 274 MSEK. Efter att Haldex individuellt
analyserat optioner att férlanga respektive saga upp avtal,
justeras dessa ataganden med 182 MSEK. Vid diskontering
har Haldex anvant en vagd genomsnittlig lanerénta om 3,19
procent, vilket minskar atagandet med 31 MSEK. Okningen
av balansomslutningen, enligt IFRS16 Leasingavtal, uppgar
darmed till 426 MSEK per den 1 januari 2019.

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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RESULTATRAKNING

3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 1141 1225 5151 5119
Kostnad for salda varor -849 -938 -3812 -3813
Bruttoresultat 292 287 1339 1306
Bruttomarginal 25,6% 23,4% 26,0% 25,6%
Produktutvecklingskostnader -43 -38 -158 -162
Forséljnings- och administrationskostnader -215 -231 -894 -863
Andel av resultat fran joint venture -7 0 -21 -5
Ovriga rorelseintakter och kostnader! -160 -31 -161 -21
Rérelseresultat? 2 -133 -12 105 255
Finansiella poster -12 -10 -44 -36
Resultat fore skatt -145 -22 61 219
Skatt -4 -2 -56 -66
Periodens resultat -149 -24 5 153
varav hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 3 4 5
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -3,36 -0,49 0,12 3,46
Genomesnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204 44 204
'Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat, inklusive engangsposter -133 -12 105 255
Omstruktureringskostnader -175 0 -204 0
Produktrelaterad garanti - -49 - -54
Externa tjanster relaterade till budprocessen -2 -1 -8 4
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 44 38 317 305
2Rorelseresultat exklusive ny teknik och engangsposter
3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 44 38 317 305
Scalable brake systems -5 - -17 -
Joint venture, Haldex VIE Kina -7 - -21 -
Rérelseresultat, exklusive ny teknik 55 38 355 305
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -149 -24 5 153
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 26 9 -47 6
Summa 26 9 -47 6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Foérandring av sakringsreserv
Omrékningsdifferens -84 8 24 73
Férandring av finansiella instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 1 2 -3 4
Summa -83 10 21 77
Summa 6vrigt totalresultat -57 19 -26 83
SUMMA TOTALRESULTAT -206 -5 -21 236
varav hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 3 4 5
BALANSRAKNING
31 dec 31 dec
MSEK 2019 2018
Goodwill 436 419
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 364 245
Materiella anlaggningstillgangar 1273 753
Finansiella anlaggningstillgangar 23 23
Uppskjutna skattefordringar 131 145
Summa anléggningstillgangar 2227 1585
Varulager 815 709
Kortfristiga fordringar 1009 1068
Derivatinstrument 47 22
Likvida medel 315 305
Summa omsittningstillgangar 2186 2104
SUMMA TILLGANGAR 4413 3689
Eget kapital 1537 1611
Pensioner och liknande forpliktelser 562 455
Uppskjutna skatteskulder 12 26
Langfristiga rantebarande skulder 749 572
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 19
Summa langfristiga skulder 1346 1072
Derivatinstrument 34 15
Kortfristiga rantebéarande skulder 449 10
Kortfristiga skulder 1047 981
Summa kortfristiga skulder 1530 1 006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4413 3689
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

12 manader

jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018
Ingaende balans 1611 1395
Periodens resultat 5 153
Ovrigt totalresultat -26 83
Summa totalresultat -21 236
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till Haldex aktiedgare -51 -24
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Varde av anstalldas tjanster/incitamentprogram - 6
Summa transaktioner med aktiedgare -53 -20
Utgaende balans 1537 1611
varav hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 32 28
KASSAFLODESANALYS
3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Rérelseresultat -133 -12 105 255
Aterft’)ring av icke likviditetspaverkande poster 214 63 427 170
Erlagda rantor -12 2 -42 -19
Erlagd skatt 27 26 -41 -33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 96 79 449 373
Rérelsekapitalférandring 143 120 -121 -99
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 239 199 328 274
Investeringar, inkl. kapitalisering av R&D kostnader -136 -126 -381 -381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 -126 -381 -381
Utdelning till Haldex aktiedgare - - -51 -24
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2 -2
Aktieswap incitamentsprogram - - - 6
Réntebarande skulder 1 13 112 231
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 13 59 211
Periodens kassafl6de 104 86 6 104
Likvida medel, ingaende balans 217 214 305 194
Omrakningsdifferens pa likvida medel -6 5 4 7
Likvida medel, utgaende balans 315 305 315 305

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 december 2019

31 december 2018

MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflddessakringar 2 2 4 1
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 1 0 1 1
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrékningen 44 32 17 13
Summa 47 34 22 15
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 31 26 125 96
Administrationskostnader -23 -31 -107 -76
Rérelseresultat 8 -5 18 20
Utdelning fran koncernféretag 9 3 55 50
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -100 - -100
Finansiella poster 8 15 44 50
Resultat efter finansiella poster 25 -87 117 20
Koncernbidrag -67 -59 -67 -59
Resultat fore skatt -42 -146 50 -39
Skatt -1 12 0 -4
Periodens resultat -43 -134 50 -43

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -43 -134 50 -43
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -43 -134 50 -43

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 31 Y la N 31 dec 2018
Anlaggningstillgangar 2930 2898
Omsaéttningstillgangar 1160 1134
Summa tillgangar 4 090 4032
Eget kapital 1144 1146
Avséttningar 53 54
Réntebarande skulder, externa 112 570
Ovriga skulder 2781 2262
Summa skulder och eget kapital 4090 4032

Haldex AB | Bokslutskommuniké januari — december 2019

16 (22)



FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning

Nettoomséttning 5151 5119 4 462 4374 4777
Kostnad for salda varor -3 812 -3 813 -3 237 -3 155 -3418
Bruttoresultat 1339 1306 1225 1219 1359
Produktutvecklingskostnader -158 -162 -158 -177 -193
Férséljnings- och administrationskostnader -894 -863 =797 =773 -749
Andel av resultat fran joint venture -21 -5 = - =
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -161 -21 -121 -65 -92
Rérelseresultat 105 255 149 204 325
Rorelseresultat exkl. engangsposter 317 305 292 291 444
Finansiella poster -44 -36 -8 -36 -54
Andel av resultat fran joint venture - - -12 -3 =
Resultat fore skatt 61 219 129 165 271
Skatt -56 -66 -50 -74 -80
Avrets resultat 5 153 79 91 191
Balansrékning

Anléaggningstillgangar 2227 1585 1349 1306 1177
Omsattningstillgangar 2186 2104 1729 1751 1678
Summa tillgangar 4413 3689 3078 3057 2855
Eget kapital 1537 1611 1395 1374 1407
Langfristiga skulder 1346 1072 775 757 692
Kortfristiga skulder 1530 1006 908 926 756
Summa eget kapital och skulder 4413 3689 3078 3 057 2 855
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 449 373 262 238 349
férandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328 274 173 256 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -381 -231 -222 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 211 -35 -52 -179
Arets kassaflode 6 104 -93 -18 -133
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 2,0 5,0 3,3 4,7 6,8
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 6,1 6,0 6,5 6,6 9,3
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 0,12 3,46 1,67 2,00 4,28
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 35,80 30,98 30,63 31,46
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 7,42 6,20 3,91 5,80 4,99
Utdelning, SEK? 0,00 1,15 0,55 0,00 2,00
Borskurs, SEK 51,00 69,00 87,25 116,50 79,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 3,1 9,8 6,8 9,7 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,4 11,8 13,3 13,8 21,7
exkl. engangsposter, %'

Avkastning pa eget kapital, % 0,1 9,8 5,4 13,1 14,1
Soliditet, % 35 44 45 45 49
Nettoskuldséttningsgrad, %3 66 45 42 36 24
Investeringar 273 313 218 222 174
FoU, % 4,6 4.1 4,0 3,5 3,6
Antal anstéllda 2172 2309 2176 2045 2140
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KVARTALSDATA

2019 2018 2017
MSEK, om ej annat anges m kv 3 kv 1 kv 3 m kv 1 m
Resultatrakning
Nettoomséttning 1141 1283 1389 1339 1225 1270 1372 1252 1049
Kostnad for salda varor -849 -928 -1031 -1005 -938 -934 -1014 -927 -774
Bruttoresultat 292 355 358 334 287 336 358 325 275
Produktutvecklingskostnader -43 -43 -39 -33 -37 -44 -44 -36 -39
Forséljnings- och administrationskostnader -215 -227 -229 -223 -231 -216 -216 -201 -179
Andel av resultat fran joint venture -7 -7 -7 - - - -1 -4 -
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -160 -10 -10 19 -31 3 5 2 -24
Roérelseresultat -133 68 73 97 -12 79 102 86 33
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 44 85 91 97 38 79 102 86 66
Finansiella poster -12 -16 -8 -7 -10 -11 -11 -4 -3
Andel av resultat fran joint venture - - - - - - - - -4
Resultat fére skatt -145 52 65 90 -22 68 91 82 26
Skatt -4 -15 -16 -22 -2 -10 -30 -24 -12
Periodens resultat -149 37 49 68 -24 58 61 58 14
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 2227 2178 2131 2086 1585 1526 1497 1436 1349
Omsaéttningstillgangar 2186 2283 2243 2291 2104 2207 2272 2095 1729
Summa tillgangar 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Eget kapital 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1581 1502 1395
Langfristiga skulder 1346 1358 1356 1566 1072 974 975 884 775
Kortfristiga skulder 1530 1358 1343 1103 1006 1142 1213 1145 908
Summa eget kapital och skulder 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Kassaflode
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 239 76 97 -84 199 74 65 -64 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 -82 -97 -66 -126 -85 -89 -81 -43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 21 =77 114 13 14 42 142 -74
Periodens kassafléde 104 15 =77 -36 86 3 18 -3 =72
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -11,6 53 53 7,2 -1,0 6,3 7,4 6,9 3,1
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,8 6,6 6,5 7,2 3,1 6,3 7,4 6,9 6,3
Rorelsemarginal exkl. ny teknik och engangsposter, % 4.9 7,4 7,4 7,5
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -3,36 0,83 1,11 1,54 -0,49 1,26 1,39 1,30 0,25
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 39,48 37,89 38,64 3580 36,57 3576 33,97 30,98
Kassafldde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 5,41 1,72 2,19 -1,90 3,20 1,67 1,47 -1,45 1,98
Borskurs, SEK 51,00 50,20 57,00 62,00 69,00 87,20 89,00 8540 87,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 2 3,1 7,5 8,2 9,7 9,8 12,5 11,7 9,0 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 2 9,4 10,5 10,6 11,5 11,8 13,8 14,0 13,5 13,3
Avkastning pa eget kapital, % -9,3 2,1 2,9 4,1 -1,7 3,7 3,9 4,0 0,8
Soliditet, % 35 39 38 39 44 43 42 43 45
Nettoskuldséattningsgrad, %? 66 62 62 55 45 50 51 50 42
Externa investeringar, MSEK 103 64 69 37 99 74 74 66 43
FoU, % 5,9 4.1 4,3 4,2 4,9 3,9 3,9 3,7 4,5
Antal anstallda 2172 2212 2283 2315 2309 2313 2403 2315 2176
1Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.
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NYCKELTAL

‘:i:’ 2018

Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 6,1% 6,0%
Rérelsemarginal, % 2,0% 5,0%
Rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, % 6,9% -
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 328 274
Kassaflode efter investeringar, MSEK -53 -107
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 3,1% 9,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %' 2 9,4% 11,8%
Investeringar, MSEK 273 313
FoU, % 4,6% 41%
Antal anstallda 2172 2309
Avkastning pa eget kapital, %! 0,1% 9,8%
Rantetackningsgrad, ggr 7,5 11,8
Soliditet, % 35 44
Nettoskuldséttningsgrad, %? 66 45
Per aktie:
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 0,12 3,46
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 0,12 3,46
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 35,80
Kassafldde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 7,42 6,20
Borskurs, SEK 51,00 69,00
Genomesnittligt antal aktier, tusental 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44 216
varav antal aktier i eget forvar, tusental 12 12
1Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.
OVRIG INFORMATION
Press- och analytikermote Finansiell kalender 2020
Journalister och analytiker &r inbjudna till en Arsredovisning vecka 16
telefonkonferens vid vilken rapporten kommer att Delarsrapport, jan-mar 23 april
presenteras med kommentarer av Helene Svahn, VD och Delarsrapport, apr-jun 16 juli
koncernchef samt Andreas Larsson, CFO. Presentationen Delarsrapport, jul-sep 24 oktober

kommer ocksa att webbsandas och du kan delta med fragor
via telefon. Datum och tid: torsdagen den 13 februari kl.
11.00.

Presskonferensen webbsands pa:
https://tv.streamfabriken.com/haldex-g4-2019

Delta i telefonkonferensen:
SE: +46 8 505 583 69

UK: +44 33 33 00 92 71
US: +1 83 38 23 05 90

Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i
efterhand och du kan ladda ned delarsrapporten och
presentationen pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Bolagsstdmma halls 6 maj 2020.

Haldex Kapitalmarknadsdag 2 april 2020

Vanligen registrera ditt deltagande senast den 19 mars via
denna lank www.haldex.com/sv/kapitalmarknadsdag dar
aven mer information kommer att finnas tillganglig innan
eventet.

Kontaktpersoner
Helene Svahn, VD och koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Andreas Larsson, CFO
Telefon: 0418-47 60 00

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, enligt kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 13 februari 2020 ki. 07:20.
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FINANSIELLA DEFINITIONER
Med anledning av europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya riktlinjer for alternativa nyckeltal har forteckningen av finansiella
definitioner utokats. Syftet med de adderade begreppen ar att skapa en utokad forstaelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen
samt ge lasaren en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten.

Nagra nya nyckeltal har inte adderats i perioden i relation till féregaende kvartal. | de fall sifferunderlag fér framrakning av alternativa nyckeltal inte

framgar av rapporten hanvisas till bilaga for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital’

Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets agare i procent av andelen
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital'
Rorelseresultat med tillagg for réntein-
takter, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomséttning minus
kostnad for salda varor, i relation till
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Engangsposter

Resultatposter, vilka ar av ej aterkom-
mande karaktar i den normala verksam-
heten. Engangsposter kan exempelvis
inkludera omstruktureringskostnader,
nedskrivningar och produktrelaterade
garantier hanforliga till specifika kundata-
ganden. Syftet med att specificera dessa ar
att kunna pavisa den underliggande
verksamhetens utveckling. For sifferun-
derlag se sid 10 samt bilaga.

FoU, %':
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter
exkl. avskrivningar, i relation till nettoom-
sattning.

Kassaflode per aktie

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

ORDLISTA

ABS

Ett system som forhindrar att hjulen laser
sig vid inbromsning. ABS ar en forkortning
av Anti-lock braking system.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som
forbattrar sékerhet och kéregenskaper i
bromssystemet sasom rening och torkning
av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS fun-
gerar som en central del av pneumatiska
bromssystem och kan évervaka och styra
bromssystemet. | bromssystem utan EBS
ar bromskraften till hjulen densamma vid
alla tillféllen, hos fordon med EBS fordelas
kraften olika beroende pa behov.

Nettoskuld'

Likvida medel plus réntebarande fordringar
minus rantebarande skulder och
avsattningar. For sifferunderlag se sid 11
samt bilaga.

Nettoskuldsattningsgrad’
Réantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel och rantebarande
fordringar dividerat med eget kapital in-
klusive innehav utan bestdmmande infly-
tande.

Resultat per aktie’

Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets &gare dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

Rintenetto’

Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal
mellan redovisade ranteintakter for finan-
siella tillgangar och rantekostnader for
rantebarande skulder och avsattningar. For
sifferunderlag, se bilaga. Rantetack-
ningsgrad': Rérelseresultat exklusive en-
gangsposter med tillagg for ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal

Roérelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive engangsposter, i
procent av periodens nettoomsattning.

Eftermarknad

Foérsaljningen av reservdelar, utbildning och
tjanster till de verkstader som reparerar och
ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniskt bromssystem. Dessa ar
del av ett elektroniskt bromssystem, dvs ett
system dar det pneumatiska
bromssystemet ar utbytt mot ett elektroniskt
bromssystem. Elektromekaniska
bromssystem ar fér nérvarande inte god-
kanda i Nordamerika och Europa, men
daremot i Kina.

FABV

Fast Acting Brake Valve ar en av pro-
dukterna inom ny teknik. FABV ar en ventil
som anvands i tryckluftsbaserade
bromssystem for att minska bromsstrackan
och 6ka kontrollen éver fordonets bana.

'"Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga.
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Justerad rorelsemarginal exkl. satsning
pa ny teknik

Roérelseresultat exklusive produktutveckl-
ingskostnader for ny teknik och en-
gangsposter, i procent av periodens net-
toomsattning.

Rérelseresultat’

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt. For sifferunderlag se sid
10 samt bilaga.

Justerat rorelseresultat

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt. For sifferunderlag se sid
10 samt bilaga.

Justerat rorelseresultat exkl. en-
gangsposter

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt, justerat med fore-
kommande engangsposter samt utveckl-
ingskostnader for ny teknik.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan be-
stammande inflytande i procent av totalt
kapital.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke ranteba-
rande avsattningar.

Valutajusterad information’

Finansiellt tal omraknat till samma va-
lutakurs som i jamforelseperioden. Syftet ar
att visa hur verksamheten utvecklats utan
paverkan av valutaférandringar vid
konsolideringen av utlandska enheter

Foundation Brake

Haldex produktlinje fér bromsprodukter for
hjuldanden sasom skivbromsar,
bromshavarmar till trumbromsar samt
bromscylindrar.

Ny teknik

Med ny teknik avses Scalable Brake
Systems i vilken ingar EMB samt FABV.
Dessa utvecklas dels i Haldex egen regi
och dels med Haldex VIE joint venture i
Kina.

OEM

Original equipment manufacturer, dvs.
tillverkare av fordon.

Truck
Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer

Slapvagnar som kopplas pa en dragbil
(lastbil).
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BILAGA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omsattning
Rodousa VOUASIe VAWM paovsss VeMHuste Vet
omsattning géqende ars ning A omsattning géqende ars ning A
MSEK okt-dec 2019 kurser okt-dec 2019 helar 2019 kurser  helar 2019
Koncern 1141 47 1094 4% 5151 -270 4881 -5%
Totalt 1141 47 1094 4% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per region
Rodousa VOUASIe VAWM paovsss VeHuste Vet
omsattning géqende ars ning A omsattning géqende ars ning A
MSEK okt-dec 2019 kurser okt-dec 2019 helar 2019 kurser  helar 2019
Europa 357 -8 349 -2% 1698 -36 1662 -2%
Nordamerika 571 -32 539 -6% 2659 -211 2 448 -8%
Asien och Mellanéstern 164 -7 157 -4% 586 -22 564 -4%
Sydamerika 49 0 49 1% 208 -1 207 0%
Totalt 1141 -47 1094 4% 5151 -270 4 881 -5%
Omsittning per produktlinje
Rodousa VOUASIe VOGS paovssa VeMHuste Vet
omsattning géqende ars ning A omsattning géqende ars ning A
MSEK okt-dec 2019 kurser okt-dec 2019 helar 2019 kurser  helar 2019
Foundation Brake 637 -23 613  -4% 2 966 -145 2 821 -5%
Air Controls 504 -24 481 -5% 2185 -125 2060 -6%
Totalt 1141 -47 1094 -4% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per kundkategori
Rodousa VOUASle VOGS padovssa VeMHuste Vet
omsattning géqende ars ning A omsattning géqende ars ning A
MSEK okt-dec 2019 kurser okt-dec 2019 helar 2019 kurser  helar 2019
Truck - tunga lastbilar 265 -10 255  -4% 1252 -71 1181 -6%
Trailer - slapvagnar 303 -9 294  -3% 1502 -56 1446 -4%
Eftermarknad 573 -28 545 -5% 2397 -143 2254  -6%
Totalt 1141 -47 1094 -4% 5151 -270 4 881 -5%
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KVARTALSDATA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

2019 2018 2017
MSEK, om o annat anges B «:E B«
Engangsposter
- Omstruktureringskostnader -175 -12 -17 0 -1 0 0 0 -11
- Kostnader relaterade till uppképsprocessen -2 -5 -1 0 0 0 5 0 -22
- Produktrelaterade garantikostnader 0 0 0 0 -49 0 -5 0 0
Summa engangsposter -177 -17 -18 0 -50 0 0 0 -33
Forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar -67 -54 -59 -56 -60 -51 -54 -47 -47
Produktutvecklingsutgifter fér ny teknik -14 -10 -12 -1 - - - - -
Joint venture EMB -7 -7 -7 - = - = - o
Scalable brake systems -5 -2 -6 -4 - - - - -
Summa rérelsekostnader for ny teknik -12 -9 -13 -4 - - - - -
Réntenetto och finansiella poster
Réanteintakter 2 4 4 3 5 0 1 1 1
Réantekostnader -10 -11 -10 -5 -7 -2 -8 -5 -4
Summa rantenetto -8 -7 -6 -2 -2 -2 -7 -4 -3
Ovriga finansiella poster -4 -3 -9 -5 -8 -9 -4 0 -4
Summa finansiella poster -12 -10 -15 -7 -10 -11 -11 -4 -7
Nettoskuld
- Rantebarande tillgangar 315 217 196 280 305 214 216 195 194
- Rantebérande skulder inklusive derivatinstrument -768 -761 =731 -724 -582 -572 -554 -481 -335
- Pensionsskulder -562 -540 -511 -498 -455 -458 -470 -460 -443
Summa nettoskuld' -1015 -1084 -1046 -942 -732 -816 -808 -746 -584
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Icke réantebdrande skulder och avséttningar -1116 -1048 -1062 -1043 -1041 -1124 -1187 -1081 -909
Summa sysselsatt kapital 3297 3413 3312 3334 2648 2609 2582 2450 2169
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3366 3198 2941 2699 2571 2449 2336 2239 2193
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
Periodens resultat -149 37 49 68 -24 58 61 58 14
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 2 1 3 1 1 0 2
Summa nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare -149 36 47 67 -27 57 60 58 12
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
Eget kapital 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1581 1502 1395
_Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande 32 33 33 31 28 24 27 25 o5
inflytande
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1505 1712 1642 1677 1583 1593 1554 1477 1370
gge:r:msmtthgt eget kapital hanférligt till moderbolagets 1624 1641 1610 1577 1515 1466 1419 1370 1347
Genomsnittligt antal aktier 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216

1 exklusive IFRS16 - leasing
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