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COVID-19 PRESSAR VERKSAMHETEN OCH HALDEX GENOMFOR LANGSIKTIGT STRUKTURELLT

BESPARINGSPROGRAM

FORSTA KVARTALET 2020

e Omsattningen minskade med 12 % och uppgick till 1 180
(1 339) MSEK. Valutajusterat minskade omsattningen
med 14 %. Eftermarknaden har dock haft en god
utveckling med en 6kning pa 2 % jamfért med samma
period foregaende ar.

o Justerat rorelseresultat uppgick till 43 (97) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 3,6 (7,2) %.

¢ Justerad rorelsemarginal exklusive investeringar i ny
teknik uppgick till 4,4 (7,5) %.

o Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 30 (97)
MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,04 (1,54) SEK.

¢ Operativt kassafldde uppgick till -43 (-84) MSEK.
Justerat for IFRS16-effekten blev kassaflodet -64 MSEK i
det forsta kvartalet.

¢ Ett klagomal avseende konkurrensbegransande
forfaranden mot den stérsta aktiedgaren Knorr-Bremse
skickades in till Europeiska kommissionen.

e CFO Andreas Larsson avgar, rekrytering av ersattare
pagar.

¢ Distributionscentralen i Weyersheim stangdes temporart i tva
veckor pa grund av covid-19 och har 6ppnats successivt fran
den 7 apiril.

¢ Beslut om korttidspermitteringar beror 250 anstallda i
Landskrona.

¢ Forhandlingar med tyska fackforeningar avseende flytt av
produktion fran Heidelberg slutférdes. Den totala kostnaden for
omlokaliseringen uppskattas till 14 MEUR, motsvarande 156
MSEK vilket var i linje med férvantningarna.

HANDELSER EFTER KVARTALET

e Helarsprognosen for 2020 drogs tillbaka som en féljd av
effekterna av covid-19 (sidan 11).

¢ Haldex har beslutat att skjuta upp arsstamman till 23 juni 2020
pa grund av osakerheten kring covid-19.

e For att hantera de negativa effekterna av covid-19 har Haldex
beslutat om ett generellt besparingsprogram for att sakerstalla
Idnsamheten givet radande omstandigheter.

o Ett nytt langsiktigt strukturellt besparingsprogram ska
implementeras och beraknas ge arliga besparingar pa 100
MSEK.

e Haldex har utokat partnerskapet med en av Europas ledande
slapvagnstillverkare och tecknat ett 3-arigt avtal for leverans av
bromskomponenter.

3 manader
) jan-mar A Helar
Oversikt koncernen, MSEK 2020 2019 2019
Nettoomséttning, MSEK 1180 1339 -12% 5151
Rérelseresultat, MSEK 30 97 -69% 105
Justerat rérelseresultat, MSEK 43 97 -56% 317
Rérelsemarginal, % 2,5% 7,2% -4,7 2,0%
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,6% 7,2% -3,6 6,1%
Justerad rérelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, % 4,4% 7,5% -3,1 6,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 1,2% 9,7% -8,5 3,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % 1 8,6% 11,5% -2,9 9,4%
Resultat efter skatt, MSEK 3 68 -96% 5
Resultat per aktie, SEK 0,04 1,54 -96% 0,12
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK -43 -84 41 328

1 Rullande tolv méanader och effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.



VD-KOMMENTAR

Covid-19-pandemin har svept dver varlden, region for region.
Som ett globalt féretag drabbades vi redan i februari nar Kina
stangde Wuhan och inférde reserestriktioner. Vi tvingades att
stanga var fabrik i Suzhou, men kunde 6ppna den igen redan
efter tolv dagar. Tack vare det lokala teamets stora
anstrangningar kunde de negativa effekterna hallas pa en
minimal nivad. Covid-19-atgarderna paverkade dock
efterfragan i februari, som foll betydligt, men Kina
aterhamtade sig dock snabbt och marknadsvolymerna 6kade
med 10 procent i mars. For var del har bade forsaljningen och
driften nastan atergatt till normallaget.

I mars kom viruset till Europa, dar regeringarna vidtog
exceptionella atgarder for att minska virusets spridningstakt.
En majoritet av lastbilstillverkarna stangde, medan de flesta
slapvagnstillverkarna fortsatte sin verksamhet, dock i nagot
minskad omfattning. Vara forsaljnings- och
produktionsanlaggningar paverkades, och vi sag en vasentlig
minskning av forsaljningen i mars, i takt med att Europa
stangdes. For att mildra effekterna stdngde vi var
distributionscentral i Weyersheim i 14 dagar, vilket delvis
uppvagdes av direkta fabriksleveranser. Weyersheim
Oppnade igen den 7 april och atergar successivt till normal
verksamhet. Vi har ocksa aviserat korttidspermitteringar i
Landskrona, vilket paverkade nastan alla anstallda. Antalet
nya covid-19-fall minskar i Europa och regeringarna i de olika
landerna Gvervager ett ansvarsfullt o ppnande av samhallena.

Situationen pa var stérsta marknad Nordamerika liknar den i
Europa, dar nyproduktionen fallit vasentligt i mars pa grund
av lagre efterfragan. Transport klassificeras som en
nddvandig verksamhetssektor och det har funnits en
kontinuerlig efterfragan pa tjanster och reservdelar pa
eftermarknaden. Haldex eftermarknadsférsaljning i regionen
har 6kat med 9 procent tack vare var hdga serviceniva och
flexibla organisation som har kunnat tillmotesga vara kunders
behov.

Covid-19 har haft en betydande effekt p4 verksamheten och
med undantag for Kina forvantar vi oss en @nnu svagare
férsaljning under andra kvartalet. Aven om vi hoppas pa en
bredare aterhamtning i andra halvaret har vi dragit tillbaka var
prognos for helaret, och beslutat att inte presentera nagon ny
prognos forran vi fatt en battre bild av nar marknaden
forvantas aterhamta sig och hur snabbt det kan ske. For att
hantera de negativa effekterna av covid-19 har Haldex
beslutat om ett generellt besparingsprogram for att
sakerstalla Ionsamhet framat. Programmet paverka alla delar
av verksamheten och inkluderar bland annat personal-
neddragningar, vasentligt minskade resekostnader och andra
administrativa kostnader. Haldex har ocksa beslutat att
minska investeringarna med ca 100 MSEK under 2020.

Givet dessa utmaningar vill jag framhalla att vi maste fokusera
pa det vi kan gora utifran givna forutsattningar. Det ar av
storsta vikt att vi haller igang verksamheten. Nar hela
varldsekonomin ar svag, dppnar sig nya mdjligheter och
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genom att halla motivationen och engagemanget uppe blir vi
ett starkare bolag. Haldex grundades 1887 och har klarat sig
igenom manga kriser genom att anpassa sig efter nya
marknadsvillkor. Férandring ar en del av vart DNA och det ar
avgorande att vi inte star stilla och vantar pa att omgivningen
borjar rora pa sig. Mitt enda mal just nu ar att se till att vi klarar
oss ur krisen som ett starkare foretag och att vi fortsatter
arbetet inom ramen for vara fyra fokusomraden:

Fortsatt minskning av kostnadsbasen

Vart mal ar att uppna en justerad rorelsemarginal pa 10
procent till 2022 och jag ar glad att se att vara
kostnadsbesparande initiativ fortskrider enligt plan.

For att ytterligare minska var kostnadsbas har vi beslutat om
ett nytt Iangsiktigt kostnadsbesparingsprogram som kommer
att addera arliga besparingar pa 100 MSEK. Dessa atgarder
kommer att reducera kostnadsbasen och antalet anstallda
vilket tillsammans med tidigare annonserade atgarder
forvantas ge arliga besparingar pa 203 MSEK.

Arbetet med att identifiera strukturella atgarder fortsatter i
syfte att starka var position, Iénsamhet och darmed i
langsiktigt skydda vara anstallda, partners och investerare.

Okade stordriftsférdelar i produktionen

Vi har slutfort de fackliga férhandlingarna avseende
produktionsanlaggningen i Heidelberg. Utfallet blev enligt
forvantan. Hittills genomférda produktionseffektiviseringar
medfor arliga besparingar pa 75 MSEK fran och med 2021.

Mer effektiv marknadsbearbetning

Vi fortsatter att fokusera pa attraktiva marknader och
produktnischer dar vi har en stark stallning och erbjudande.
Vi for intressanta dialoger med flera potentiella kunder. Varav
en del testar vart Scalable Brake System for anvandning pa
den kinesiska elbussmarknaden. Pa grund av covid-19 har
dock de flesta processer stannat av.

Fortsatta investeringar i ny teknik

Vart fokus pa ny teknik och produktutveckling ar fortfarande
stort och vart utvecklingsarbete passerade viktiga milstolpar
nar vi i kvartalet framgangsrikt genomforde vintertester av vart
Scalable Brake System. Resultaten  Overtraffade
forvantningarna, men pa grund covid-19 har kundernas
beslutsprocesser dragit ut pa tiden. De stora lastbils-
tillverkarna aterstartar nu sin produktion gradvis och vi ser pa
framtiden med tillforsikt.

Avslutningsvis har detta varit ett mycket utmanande kvartal
for bade manniskor och foretag. Som féretag har vi tappat
forsaljning och resultatet har fallit, men vi ar tacksamma 6ver
att vara medarbetare inte varit allvarligt sjuka och att vi kunnat
Oka eftermarknadsforsaljningen genom att ta vara pa de
mojligheter som krisen skapat. Jag ar verkligen stolt dver alla
vara medarbetare och deras professionella installning.

Helene Svahn
VD & Koncernchef
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HANDELSER UNDER KVARTALET
Forsta kvartalet

Organisatorisk forandring

¢ Den 6 mars meddelades att CFO Andreas Larsson lamnar
Haldex for en ny, extern befattning. Andreas Larsson
ldmnar Haldex senast den 30 juli 2020. Processen att hitta
en eftertradare pagar.

Legala fragor

o Ett klagomal avseende konkurrensbegransande
forfaranden skickades in till Europeiska kommissionen mot
den storsta aktiedgaren Knorr-Bremse. Den tyska
tillverkaren av bromssystem anmaldes till Europeiska
kommissionens generaldirektorat for konkurrens, samt till
den brasilianska konkurrensmyndigheten. Klagomalet
galler Knorr-Bremses fortldpande aktieinnehav i Haldex
och dess negativa inverkan pa konkurrenssituationen i flera
lander.

Effektivisering och organisation

¢ Distributionscentralen i Weyersheim i Frankrike stadngdes
temporart under en period pa tva veckor fran den 23 mars
pa grund av covid-19. Kundtjanst holl fortsatt 6ppet och viss
administrativ personal arbetade.

e Forhandlingar med tyska fackforeningar avseende flytt av
produktion och FoU fran Heidelberg slutfordes.
Produktionen av EBS och luftfjadringsprodukter kommer att
flyttas till Ungern och FoU flyttas till England och Sverige.
Flytten planeras till andra och tredje kvartalet 2020. Den

Haldex pagaende besparingsprogram

totala kostnaden for omstruktureringen uppskattas till 14
MEUR, motsvarande 156 MSEK.

o Affarsverksamheten anpassades pa& grund av den
temporara marknadsnedgangen efter covid-19. Haldex har
beslutat att infoéra korttidspermitteringar som beror cirka
250 anstéllda i Landskrona. Korttidspermitteringarna
tradde i kraft den 30 mars 2020 och galler till och med den
30 april 2020.

Handelser efter kvartalet

e P4 grund av de negativa effekterna av covid-19 pa
forsaljningen och rorelsemarginalen har Haldex aterkallat
helarsprognosen fér 2020. Ingen uppdaterad prognos
lamnas givet radande omstandigheter.

¢ Haldex har beslutat att senarelagga arsstdmman 2020 pa
grund av den osakra situationen och effekterna av covid-
19-utbrottet. Arsstdmma halls den 23 juni kl. 14.00 pa
Strandvagen 7A i Stockholm.

e For att \ytterligare anpassa kostnadsmassan ill
marknadssituationen, har Haldex beslutat om ett
langsiktigt kostnadsbesparingsprogram som innebar
ytterligare arliga besparingar pa4 100 MSEK. Atgéarderna
syftar till att minska kostnaderna och antalet anstallda.

e Haldex har utdkat partnerskapet med en av Europas
ledande slapvagnstillverkare och tecknat ett 3-arigt avtal for
leverans av bromskomponenter. Haldex har utsetts till
huvudleverantdr av EBS och Iuftfjddringssystem och ska
bidra till att OE-tillverkaren kan fortsatta vaxa i Europa

Haldex paborjade ett marginférbattringsprogram 2019 med malet att uppna en justerad rorelsemarginal pa 10 procent 2022. Flera
besparingsprogram har tillkannagivits och tillsammans med besparingarna fran det senaste langsiktiga programmet uppgar den
beréknade arliga besparingen till 203 MSEK, se tabell nedan.

Engangskostnader

Initiativ, MSEK Start Total 2019 m Uppskattad arlig

besparing
Friction Center maj 2019 18 5 13 28
Heidelberg sep 2020 156 143 13 50
Blue Springs okt 2020 29 24 5 25
Cost base jul2020  tha 0 tha 100
adjustment
Total 203 172 31 203
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FINANSIELL SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2020

Nettoomsattning

Den valutajusterade omsattningen for forsta kvartalet minskade med 14 procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar.
OE-forsaljningen foll med 26 procent, framst pa grund av de svaga marknadsférhallanden i Nordamerika och Europa som ratt sedan
andra halvaret 2019. Eftermarknaden utvecklades relativt bra och 6kade med 2 procent jamfért med samma period forra aret.

Valutajusterat foll vara viktigaste marknader, Nordamerika och Europa, med 13 respektive 14 procent. Nordamerika paverkades
bara marginellt av covid-19, medan Europa paverkades fran de tva sista veckorna i mars. Det berodde dels pa stédngning av
kundernas anlaggningar, dels pa stdngningen av Haldex europeiska distributionscentral i Weyersheim, som tvingades stanga mellan

den 23 mars och 7 apiril.

Enligt senaste marknadsstatistiken foll lastbilsmarknaden med 33 procent och slapvagnsmarknaden med 17 procent i Nordamerika.
Motsvarande volymer i Europa foll med 31 respektive 13 procent. Asien foll med 24 procent och i synnerhet Kina paverkades av
covid-19. Februari var en trég manad, men Asien aterhamtade sig under mars och volymerna i Kina steg 10 procent jamfort med
mars 2019. Indien befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur och volymerna for forsta kvartalet 2020 f6ll med 52 procent jamfért med

forsta kvartalet 2019.

OMSATTNING PER REGION 3 manader

jan-mar Al Helar
MSEK 2020 2019 2019
Europa 417 480 -14% 1698
Nordamerika 611 671 -13% 2 659
Asien och Mellanéstern 111 143 -24% 586
Sydamerika 41 45 0% 208
Totalt 1180 1339 -14% 5151
WValutajusterat
OMSATTNING PER PRODUKTLINJE 3 manader

jan-mar Al Helar
MSEK 2020 2019 2019
Foundation Brake 662 768 -16% 2 966
Air Controls 518 571 -13% 2185
Scalable Brake System - - -
Totalt 1180 1339 -14% 5151
Valutajusterat
OMSATTNING PER KUNDKATEGORI 3 manader

jan-mar Al Helar
MSEK 2020 2019 2019
Truck - tunga lastbilar 224 336 -35% 1252
Trailer - slapvagnar 352 430 -20% 1502
Eftermarknad 604 573 2% 2397
Totalt 1180 1339 -14% 5151

WValutajusterat

Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat for forsta kvartalet foll till 43 (97)
MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 3,6 (7,2)
procent. Justeringen for forsta kvartalet avser framst
engangskostnader kopplade till stangningen av Friction
Center i Harrisburg i Nordamerika och legala kostnader
kopplade till agarsituationen och klagomalet mot Knorr-
Bremse. Stangningen av Harrisburg foérvantas generera
besparingar pa ca 8 MSEK per ar.

Den lagre justerade rérelsemarginalen kan framst forklaras av
lagre nettoomsattning och hogre kostnader for Haldex
kinesiska joint venture, som blev 7 MSEK hdégre an for 2019.
Haldex avyttrade Rotary Connector-verksamheten under
forsta kvartalet 2019, vilket gav en positiv engangseffekt pa
10 MSEK. Pa den positiva sidan bidrog tillvaxten av
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eftermarknadsforsaljningen till en férandrad produktmix, vilket
hade en positiv effekt pa bruttomarginalen. Bruttomarginalen
paverkades ocksa positivt av lagre materialkostnader.
Bruttomarginalen forbattrades fran 24,9 procent forsta
kvartalet 2019 till 26,5 procent forsta kvartalet 2020.

Valutakursforandringar inklusive resultat av valutasékringar
och valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa
koncernens rorelseresultat med 13 (13) MSEK under forsta
kvartalet. Valutaeffekten i finansnettot uppgick under forsta
kvartalet till -19 (0) MSEK. Den negativa valutaeffekten harror
fran omvarderingen av ett US-dollarbaserat 1an i Brasilien pa
grund av foérsvagningen av BRL.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 30 (97) MSEK

forsta kvartalet, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,5
(7,2) procent.
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Produktutveckling

Investeringarna i ny teknik och produktutveckling fortskrider
enligt plan. Den verksamhet som Haldex bedriver ar
forknippad med I6pande underhallskostnader, men aven
kostnader for att understka kommersiella och tekniska
mojligheter att lansera nya produkter (forskningsutgifter).
Kostnader for underhall av befintliga produkter och forskning
for utveckling av nya produkter redovisas fortldpande i
resultatrakningen. Haldex uppskattar att dessa, baserat pa
historiskt genomsnitt, normalt uppgar till 3—4 procent av
omsattningen. Utvecklingskostnader kan inte aktiveras, dvs.
redovisas som en tillgang, forran ett antal villkor uppfyllts, se
redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2018. Haldex har
for narvarande ett antal pagaende utvecklingsprojekt, i
synnerhet projekt som pagar inom ny teknik, vilka annu inte
uppfyller kraven for aktivering, och darfor redovisas som FoU-
kostnader. Utdver utgifter som redovisas som kostnader i
resultatrakningen aktiverades 33 (29) MSEK som en tillgang i
balansrakningen under kvartalet. Totala FoU-utgifterna,
inklusive utvecklingskostnader, uppgick till 63 (56) MSEK
under kvartalet, motsvarande 5,3 procent av omsattningen.

Bolagets kinesiska joint venture, Haldex VIE, fortsatter att
utvecklas enligt plan. Utvecklingsarbetet pa det
elektromekaniska bromssystemet for elbussar och annan
anvandning pa den kinesiska marknaden intensifierades
under aret, och kostnaderna uppgick till 7 (0) MSEK for forsta
kvartalet.

Skatter
Forsta kvartalets skattekostnad uppgick till 1 (22) MSEK,
motsvarande en skattesats pa 28 (24) procent. Skattesatsen
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lag i linje med genomsnittsskattesatsen for koncernen baserat
pa resultatet och lokala skattesatser i koncernforetagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
aktiveras i den man det ar sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga dverskott.

Periodens resultat och resultat per aktie

For forsta kvartalet uppgick resultat efter skatt till 3 (68)
MSEK. Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 0,04 (1,54) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -43 (-
84) MSEK under forsta kvartalet. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten paverkades under kvartalet negativt
av lagre rorelseresultat jamfort med tidigare ar.

Forsta kvartalet paverkades ocksa negativt av en 6kning av
rorelsekapitalet, framst till foljJd av en okning av
kundfordringarna pa grund av hogre forsaljning under
kvartalet jamfort med forsaljningen i slutet av 2019.
Investeringar, inkl. aktiverade utvecklingskostnader, uppgick
till 130 (66) MSEK. Investeringarna under forsta kvartalet
2020 inkluderade det temporara forvarvet av anlaggningen i
Heidelberg i Tyskland om 54 MSEK. Forvarvet av
anlaggningen, som var en del av stangningen i Heidelberg,
kommer att saljas till samma villkor senare under andra
kvartalet. Huvuddelen av investeringarna ar fortsatt maskiner
och utrustning som behdvs for den I6pande verksamheten,
samt aktiverade utvecklingskostnader om 33 (29) MSEK,
framst bestaende av kostnader avseende utvecklingen av
den nya generationens EBS och den fortsatta utvecklingen av
ny teknik.
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

31 mar

Tillgdngsposter i nettoskulden:

Likvida medel 294 280 5%
Skuldposter i nettoskulden:

Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument -949 -724  31%
Pensionsskulder -571 -498  15%
Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - finansiell leasing -1 226 -942  30%
Skuld hanférlig till IFRS16 -384 414 7%
Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - finansiell leasing -1610 -1356 19%
Rantenetto for innevarande ar -2 250%

Per den 31 mars uppgick koncernens nettoskuld till
1 610 (1 356) MSEK, motsvarade en 6kning pa 254 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Av 6kningen
ar 211 MSEK hanférligt till investeringsverksamheten vilken
bestar av saval kapitaliserad produktutveckling som
investeringar i maskinutrustning, varav forvarvet av.
Heidelberg utgér 54 MSEK, samt lagre I6nsamhet i kvartalet.
73 MSEK kan héanféras till en omvardering av
pensionsskulden, framst beroende pa lagre ranta och -30
MSEK avser andringar till foljd av IFRS 16.

Av Haldex totala nettoskuld pa 1 610 MSEK kan 384 MSEK
hanféras till IFRS 16 och 571 MSEK till pensionsskulder.
Endast 655 MSEK &r hanforligt till rantebarande skuld till
banker.

Finansiella poster uppgick till -26 (-7) MSEK under forsta
kvartalet, varav rantenettot, exklusive IFRS16, utgjorde -4 (-
3) MSEK. Den storsta negativa effekten ar valutaeffekter pa
-16 (1) MSEK. Soliditeten uppgick till 34 (39) procent for forsta
kvartalet.
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Lanefinansiering for Haldex utgoérs primart av:

e  Ett kortfristigt lan med 16ptid pa 4 manader pa 270 MSEK
som ersatte ett obligationslan pa 270 MSEK, som forfoll i
20 januari 2020.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR som forfaller i
april 2021. Vid kvartalets slut hade 53 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

Bolaget har inlett férhandlingar med banker och andra
kreditgivare for att skapa en langsiktig finansieringsldsning,
men pa grund av covid-19 och osakra ekonomiska utsikter for
2020 har processen att slutfora dessa skjutits upp.

Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Ingen forandring av koncernens eventualforpliktelser eller
stallda sakerheter har skett under kvartalet. Koncernen har,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilka en tillforlitig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet  "Vasentliga  risker  och
osakerhetsfaktorer”.
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REGION NORDAMERIKA

3 manader
jan-mar Al Helar
Omsaéttning, MSEK 2020 2019 2019
Truck 109 190 -45% 657
Trailer 105 135 -26% 487
Eftermarknad 397 346 9% 1515
Totalt 611 671 -13% 2659

Valutajusterad

Marknad

Nordamerika ar Haldex stérsta marknad och svarar for mer
an 50 procent av bolagets totala forsaljning under forsta
kvartalet. Prognosen var att marknaden skulle falla 2020 efter
flera ar med hoga produktionssiffror, men covid-19 har
ytterligare dampat behoven av nya fordon. Totalt minskade
marknaden for nyproducerade lastbilar med 36 procent under
forsta kvartalet jamfort med forsta kvartalet 2019. Antalet
nyproducerade slapvagnar minskade ocksa kraftigt och foll
med 29 procent jamfort med forsta kvartalet 2019.
Eftermarknaden stod emot nedgangen och 6kade med 13
procent. Enligt aktuella berdkningar kommer lastbils- och
slapvagnsproduktionen att minska med 57 respektive 51
procent jamfort med 2019 p& grund av covid-19 och
ekonomiska effekter av denna.

Haldex utveckling i det forsta kvartalet

Under forsta kvartalet minskade den valutajusterade
omsattningen med 13 procent framst beroende pa lagre
produktion av nya fordon. Ett antal lastbilstillverkare
annonserade minskningar i sina produktionsvolymer och
inforde planerade stdngningar av fabriker i samband med
helgdagar. Haldex ar marknadsledande pa bromshavarmar
och bromscylindrar och paverkas negativt nar antalet
nyproducerade fordon minskar. Ovriga produkter &r mer
hanférbara till eftermarknaden och darmed mindre beroende
av produktionstrenderna i regionen.

Eftermarknaden utgjorde 65 procent av omsattningen i
Nordamerika och 6kade med 9 procent valutajusterat jamfort
med féregaende ar.

Viktiga handelser

Sent under fjarde kvartalet 2019 meddelades att Haldex ska
omstrukturera sina Friction centers 2020 som en fortsattning
pa det arbete som inleddes 2019. Aktiviteten inleddes detta
kvartal och slutfors i fjarde kvartalet 2020.

Omsattning per kundkategori
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PACCAR meddelade i slutet av fjarde kvartalet 2019 att de
avsag att genomfoéra ett strategisk byte av leverantor
avseende bromscylindrar och bromshavarmar. Kundens
beslut far en vasentlig negativ effekt pa intakterna, men
mindre paverkan pa Iénsamheten.

Effekterna av covid-19 pa den nordamerikanska
verksamheten kommer att fa allvarliga effekter pa intakterna
och lénsamheten 2020. Lastbilstillverkare har meddelat att
man stanger sina tillverkningsanlaggningar pa kortare eller
langre tid och det samma kommer att galla for
slapvagnstillverkarna. Eftermarknadsverksamheten i
Nordamerika paverkas nagot mindre eftersom behovet av att
halla fordonen igang ar avgérande for att kunna tillhandahalla
nodvandig transportlogistik. Under arets forsta tre manader
har vi sett en o©kad penetration av Haldex
eftermarknadsprodukter ~ jamfort med  konkurrerande
eftermarknadsleverantorer. Vi forutspar att effekterna av
covid-19 pé servicekomponenter kommer att bli avsevart
mindre an pa OEM-marknaden.

Framtidsutsikter

Trumbroms och ABS éar fortfarande de dominerande
teknikerna i Nordamerika. Utvecklingen mot mer avancerad
teknik med Haldex skivbroms &r dock tydlig. Skiftet fran
trumbroms till skivbroms fortsatter, men langsamt. Haldex har
ambition att ta en ledande position pa skivbromsmarknaden.
Under fjarde kvartalet 2019 pabdrjade en av Haldex
europeiska  skivbromskunder, en axeltillverkare, en
utvardering av Haldex skivbroms fér den nordamerikanska
marknaden. Haldex skivbroms finns som tillval hos flera olika
slapvagnstillverkare samt hos en global
luftfjadringstillverkare. Haldex fortsatter att rikta in sig med
olika erbjudanden till lastbils- och slapvagnstillverkare i
Nordamerika.

Omsaéttning per produktlinje

= Air Controls
Foundation Brake
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REGION EUROPA

3 manader
jan-mar Al Helar
Omsaéttning, MSEK 2020 2019 2019
Truck 41 51 -19% 177
Trailer 198 241 -19% 803
Eftermarknad 178 188 7% 718
Totalt 417 480 -14% 1698

Valutajusterad

Marknad

Europa svarade for 35 procent av Haldex totala férsaljning
under fOrsta kvartalet. Den nya, covid-19-justerade
marknadsprognosen fér 2020 tyder pa att den totala
produktionsvolymen (lastbilar och slapvagnar) kommer att
minska med 25-30 procent och darefter 6ka nagot igen under
tredje kvartalet. Det rader dock fortfarande stor osakerhet om
hur produktionen kommer att aterhamta sig.

Europa kannetecknas av tekniskt avancerade fordon.
Skivbromsar och EBS ar dominerande teknologier bade pa
nyproducerade fordon och eftermarknaden. Europeiska
lastbilstillverkare leder och driver pa teknikutvecklingen for
framtidens fordon som till exempel sjalvkérande lastbilar.

Haldex utveckling i det forsta kvartalet

Under forsta kvartalet minskade Haldex sin forsaljning i
Europa med 14 procent, framst paverkat av covid-19-
pandemin fran mitten av mars. Den 23 mars tvingades vi
stanga distributionscentralen i Weyersheim i Frankrike i tva
veckor, fram till 7 april. Leveranser hanterades delvis direkt
fran fabriken i Ungern.

Automatiska bromshavarmar ar fortfarande huvudprodukten
till lastbilstillverkare i Europa, varfor forsaljningen for hela
lastbilsverksamheten foll med 19 procent.

For tva produktlinjer inom slapvagnsforsaljningen, luftfjadring
och EBS, minskade forsaljningen med 19 procent under
kvartalet.

Eftermarknaden utgjorde 43 procent av regionens forsaljning
under forsta kvartalet. Regionens omsattning foll med 7
procent. Eftermarknaden &ar en kritisk verksamhet som
behovs for att halla transporterna igadng under utbrottet av

Omsittning per kundkategori
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covid-19. Region Europa har lagst I6nsamhet av Haldex
samtliga marknader, vilket forklaras av bred produktportfolj
och en hog kostnadsniva.

Haldex Europa fortsatte sina framsteg inom ny teknik i
samarbete med en ledande europeisk lastbilstillverkare inom
FABV (Fast Acting Brake Valve). Nasta fas forutspas inledas
i mitten av andra kvartalet 2020.

Viktiga hdndelser

Haldex har beslutat att koncentrera tillverkningen av EBS och
luftfjadring till Ungern, vilket har lett till stdngning av fabriken i
Heidelberg i Tyskland. De fackliga forhandlingarna ar
slutforda och engangskostnaderna ligger i linje med
forvantningarna. Besparingen berdknas uppga till 50 MSEK
per ar nar flytten ar fullt genomford, vilket &r beraknat till fjarde
kvartalet 2020.

Framtidsutsikter

Haldex Europa fortsatter att fokusera pa 6kad forsaljning och
Ilbnsamhet.  Arbetet  innebar lansering av = mer
kostnadseffektiva  produkter —och effektivisering av
organisationen. Haldex planerar att introducera en ny EBS-
I6sning med utokad funktionalitet nasta ar for att ytterligare
stérka marknadspositionen.

Covid-19-utbrottet kommer att minska den europeiska
marknaden patagligt under 2020. De flesta lastbils- och
slapvagnstillverkare har aviserat nedsténgningar eller
korttidspermitteringar. Darfor kommer produktionsvolymerna
i Europa att falla vasentligt och en recession forvantas i
Europa under andra och tredje kvartalet. Haldex kommer att
justera sina aktiviteter efter de dramatiska férandringarna pa
marknaden.

Omsaéttning per produktlinje
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REGION ASIEN & MELLANOSTERN

3 manader
jan-mar Al Helar
Omséttning, MSEK 2020 2019 2019
Truck 53 72 -28% 310
Trailer 44 50 -13% 199
Eftermarknad 14 21 -36% 77
Totalt 111 143 -24% 586

Valutajusterad

Marknad

Asien och Mellandstern paverkades vasentligt under forsta
kvartalet av  covid-19-utbrottet.  Tillverkningen  av
kommersiella fordon var mycket lag, i synnerhet i Kina, under
februari som ett resultat av den langa nedstangningen.

De segment som paverkades mest var lastbilar och bussar i
Kina, medan slapvagnstillverkningen bade i Kina och Japan
holl sig paA samma nivaer som forra aret fram till februari. |
mars har marknaden aterhdmtat sig relativt bra. Olika
stimulanspaket fran den kinesiska regeringen, som stod till
transportsektorn, utvarderas. Fas ett av det handelsavtal
mellan USA och Kina som meddelades i mitten av januari
kommer att minska osakerheten nagot.

| Indien fortsatter den nedgang fér kommersiella fordon som
inleddes 2019, och produktionen av medeltunga och tunga
fordon minskade med 52 procent forsta kvartalet i takt med
att tillverkarna tdmmer sina lager for att forbereda sig infor
ikrafttradandet av BS-VI och nedsténgningen av hela landet
fran den 23 mars.

Haldex utveckling i det forsta kvartalet

Under forsta kvartalet minskade Haldex sin forsaljning med
24 procent jamfort med samma period forra aret, till stor del
pa grund av minskad efterfragan i Kina i februari. Trots det
svara laget har Haldex kunnat behalla sin marknadsposition.
Automatiska bromshavarmar ar fortfarande den storsta
produkten i regionen, men vi har aven noterat en okad
forsaljning av skivbromsar. Tillverkningen av bussar
minskade vasentligt under kvartalet, vilket paverkade
forsaljningen av luftbehandlings- och luftfjadringsprodukter
negativt. Haldex forsaljning i Korea och Japan var fortsatt
stabil under perioden, jamfort med forra aret da forsaljningen
i Indien foll med 41 procent (valutajusterat) pa grund av
tillverkarnas lagertémningar och den landsomfattande
nedstangningen.

Omsattning per kundkategori
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Viktiga handelser

Haldex startade sin produktionsanlaggning i Suzhou igen
andra veckan i februari, efter den covid-19-relaterade
sténgningen.

| bérjan av mars fick Haldex ta emot en utmarkelse for sin
utmarkta kvalitet fran Hino China for sina automatiska
bromshavarmar under 2019.

Fordonstester av EMB-systemet i en av vara
kundinstallationer genomférdes i Haldex vintertestanlaggning
i Arjeplog, med positiva resultat.

Haldex kommer att leverera 100 procent av automatiska
bromshavarmar till Ashok Leylands “Modular Business
Program”. Foretaget ar den nast storsta tillverkaren av
medeltunga och tunga kommersiella fordon i Indien. Det
betyder att Haldex andel av verksamheten med Ashok
Leyland kommer att 6ka fran 40 till 60 procent.

Framtidsutsikter

| Kina forvantas stimulansatgarder fran regeringen, som
skulle 0Oka behovet av byggfordon. Den kinesiska
lastbilsmarknaden forvantas aterhamta sig fullstandigt fran
april och avseende bussegmentet ar det sannolikt att vissa
subventioner inom elbussar kommer att aterinféras. | vissa
slapvagnssegment kommer lagstiftning som omfattar EBS
och luftfjadring att trada i kraft fran den 1 maj, vilket kommer
att fa en positiv effekt pa Haldex forsaljning framdver.

| Korea och Japan kommer vi sannolikt se en liten minskning
av fordonstillverkningstakten, i synnerhet da OS i Japan skots

upp.

Marknadsutsikterna i Indien ar fortsatt svaga for 2020.
Osakerheten héller i sig nar det galler den landsomfattande
nedstangningen av landet, finansiell instabilitet och
utmaningar nar det galler att starta upp fabriker efter
nedstangningen.

Omsaéttning per produktlinje
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REGION SYDAMERIKA

3 manader
jan-mar Al Helar
Omsaéttning, MSEK 2020 2019 2019
Truck 21 24 -3% 108
Trailer 4 3 58% 13
Eftermarknad 16 18 -4% 86
Totalt 41 45 0% 208

Valutajusterad

Marknad
For Haldex bestar Region Sydamerika framst av Brasilien.
Dock 6kar verksamheten i Argentina och Chile.

| takt med att den brasilianska ekonomin aterhamtat sig fran
den langsta lagkonjunkturen i modern tid Okade
produktionsvolymen 2019. Prognosen fére covid-19
forutspadde ytterligare volymtillvaxt 2020, men covid-19-
utbrottet har forandrat det scenariot. Lastbils- och
busstillverkare och stora slapvagnstillverkare i Brasilien har
aviserat 20 dagars nedstangning. Stora busstransportféretag
kor  nu med 30 procents kapacitet (storsta
eftermarknadsslutkunderna). Sma slapvagnsproducenter
haller produktionen i gang, trots att vissa lokala regeringar
tvingade leverantdrerna att stdnga ned i tre veckor.

Det forsta kvartalet paverkades till viss del, men den storsta
effekten forvantas under andra kvartalet (april och maj).
Karantanen forvantas upphdra mot slutet av maj och
fabrikerna uppmuntras fortsatta driften och all kommersiell
aktivitet, som inte innebar att manniskor samlas, ar tillaten.
Offentliga transporter forvantas kéra med 100 procent
kapacitet i juli.

Haldex utveckling i det forsta kvartalet

Under forsta kvartalet lag Haldex forsaljning i Sydamerika i
linje med féregaende ar.

Att kunna erbjuda tillgang till reservdelar var en viktig del i den
bibehallna forsaljningen. Delar il automatiska
bromshavarmar 6kade eftermarknadsférsaljningen och lokal
produktion av ventiler bidrog ocksad till att Oka
slapvagnsforsaljningen.

US-dollarn stiger mot den lokala valutan (BRL), vilket
paverkade I0onsamheten negativt under forsta kvartalet.

Omsattning per kundkategori
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Initiativen att utveckla lokala leverantdrer visade sig vara
effektiva under denna period (delar till automatiska
bromshavarmar) och kommer att fortsatta. Forsaljningen ftill
lander som Argentina och Chile forvantas o6ka med
introduktionen av nya produkter med en hogre andel lokalt
brasilianskt innehall i produkterna (avtalet med Mercosur).

Viktiga handelser

Karantanbegransningarna paverkade forsaljningen under
forsta kvartalet som en f6ljd av covid-19. Dock har karantanen
formodligen lett till uppdamd efterfragan och tillgang till
reservdelar ar en nyckelfaktor for att kunna oka forsaljningen
och atervinna en del tappade volymer. En del kunder indikerar
redan att de har svart att hitta delar for att kunna uppfylla sina
ordrar.

Lonsamheten paverkades negativt eftersom
importkostnaderna Okade under forsta kvartalet och den
brasilianska valutan fortsatte att forsvagas. Okad lokalisering
och 6kade exporter ar de viktigaste aktiviteterna for att 6ka
Idbnsamheten igen.

Framtidsutsikter

For 2020 forvantas forsaljningen minska jamfort med 2019,
pa grund av effekterna av covid-19 fran mars till juni. Okat
fokus pa eftermarknad, export och slapvagnstillverkare kan i
viss  utstrackning kompensera for de minskade
nyproduktionsvolymerna.

Lonsamheten kommer att paverkas av den starkare US-
dollarn de tva forsta kvartalen, men en stor del av de
forlusterna forvantas kunna vinnas tillbaka nar BRL stiger
igen. Fokus kommer att aven fortsattningsvis att ligga pa
lokalisering, kostnadsminskningsinitiativ och export for att
héja I6nsamheten.

Omsaéttning per produktlinje
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 183 (2
315) personer, vilket ar en minskning med 132 personer
jamfort med forsta kvartalet 2019. De storsta
personalminskningarna har &gt rum i Ilander med
produktionsanlaggningar som Ungern, USA, Kina och
Mexiko. Personaldkningar har skett inom produktutveckling i
Storbritannien.

Under kvartalet har rekryteringsprocesser pagatt for att
ersatta Andreas Larsson (CFO), Frida Wahigren (EVP
Human Resources) och Staffan Olsson (EVP Operations &
Supply Chain) som alla meddelat att de kommer att 1amna
sina befattningar. Peter Knauer har rekryterats som ny EVP
Operations & Supply Chain.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett
registrerat aktiebolag med séate i Landskrona, Sverige. Haldex
ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Moderbolaget utfér huvudkontorsfunktioner, inklusive den
centrala  ekonomifunktionen. Nettoomsattningen  for
moderbolaget uppgick till 31 (30) MSEK under forsta kvartalet
Resultatet efter skatt uppgick till 12 (26) MSEK.

ARSSTAMMA

Haldex arsstdamma kommer héllas den 23 juni 2020 kl. 14.00
i Stockholm. Arsredovisningen beréknas finnas tillgénglig pa
bolagets hemsida senast tre veckor fore arsstamman.
Kallelse till stamman ska enligt bolagsordningen utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet. For att fa delta i stdmman ska
aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen samt vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken for arsstdmman. | samband med kallelsens
utfardande lamnas information om formerna och tid for
anmalan till bolagsstamman. En aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid en stdmma ska skriftligen begéara detta
hos styrelsen. Begaran ska ha kommit Haldex tillhanda minst
sju veckor fore stdmman, sa att arendet kan inféras i
kallelsen.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2018, pa sidorna 34-37 samt 75—
83. Avsnittet om risk i arsredovisningen gor det tydligt att
koncernredovisningen kraver vissa beddmningar och
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antaganden om framtiden, vilka baseras bade pa historiska
erfarenheter och forvantningar om framtiden. Goodwill,
utvecklingsprojekt, skatter, och pensioner ar omraden dar
risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
betydande. Garantireserver och kundataganden har
identifierats som omréden dar osadkerheten for framtida
justeringar av uppskattade varden ar som hogst. Den
pagaende covid-19-pandemin har skapat mer osakerhet &én
normalt. Det ar svart att férutse hur l1ang tid pandemin kommer
att vara och de langsiktiga konsekvenserna av den, och
darmed effekterna pa Haldex resultat och varde. Pa kort sikt
star det klart att Haldex kommer att paverkas av den
minskade konsumtionen och den allmanna avmattningen av
ekonomin, och de effekter det kommer att fa pa transporter
och anvandningen av tunga fordon, saval lastbilar som
slapvagnar och bussar. Nyproduktionen foérvantas minska
kraftigare an eftermarknadsforsaljningen som forvantas vara
ganska stabil.

AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for forsta kvartalet uppgick till 0,04
(1,54) SEK. Pa balansdagen uppgick eget kapital per aktie till
36,24 (38,64) SEK. Haldex hade 44 215 970 aktier vid
periodens slut. Per den 2 januari 2020 var bérskursen 51,90
SEK. Senast betalt vid kvartalets slut var 25,55 SEK den 31
mars 2020.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Justerad EBITA, exklusive ny teknik, 10 procent
Malsattningen ar att na en rérelsemarginal om 10 procent ar
2022, exklusive satsningar pa ny teknik. Kostnaden for FoU
kommer fortsatta ligga pa en hogre niva an tidigare ar och
paverka den totala marginalen for bolaget.

Tillvaxt
Haldex ska organiskt vaxa snabbare &n marknaden.

Skuldsattning
Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 1.

UTSIKTER FOR 2020

P& grund av den stora osdkerhet som covid-19-pandemin
orsakar i marknaden kan Haldex just nu inte redovisa nagra
utsikter for 2020 efter forsta kvartalets faktiska resultat som
presenteras i denna rapport.
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FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter for Haldex verksamhet.
Informationen &r baserad pa Haldexledningens nuvarande
forvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfort med i denna rapport
lamnad information, som ar framtidsinriktad, bland annat pa
grund av andrade forutsattningar i ekonomi, marknad och
konkurrens.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner har skett mellan Haldex och dess
narstaende.

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsaljning under semesterperioder och nar
kunderna héller stéangt pa grund av helgdagar.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har skett under forsta kvartalet.

Landskrona, 23 april 2020

Styrelsen

Denna rapport har ef granskats av bolagets revisorer.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad enligt 1AS 34
Delarsrapportering. Delarsinformationen pa sidorna 1-22
utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadsom de
har antagits av EU. Moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
Overensstammer saledes med de som presenterades i
arsredovisningen for 2018 pa sidorna 43-48. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
koncernens andel av intresseforetagets resultat visas pa
separat rad i resultatrakningen.

Under 2017 befann sig utvecklingen av elektromekaniska
skivbromsar i ett forskningsstadium som drevs av Haldex VIE,
ett kinesiskt joint venture som Haldex redovisar som en
minoritetspost och dar koncernens andel av resultatet
redovisas som en finansiell post. Sedan 2018 har forskningen
Overgatt i utvecklingsarbete och koncernens andel av
resultatet fran detta intresseféretag belastar numera
koncernens rorelseresultat.

12 (22)



RESULTATRAKNING

3 manader
jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomséttning 1180 1339 5151
Kostnad for salda varor -867 -1 005 -3812
Bruttoresultat 313 334 1339
Bruttomarginal 26,5% 24,9% 26,0%
Produktutvecklingskostnader -37 -33 -158
Férséljnings- och administrationskostnader -237 -223 -894
Andel av resultat fran joint venture -7 0 -21
Ovriga rérelseintakter och kostnader! -1 19 -161
Rérelseresultat’ 2 30 97 105
Finansiella poster -26 -7 -44
Resultat fore skatt 4 90 61
Skatt -1 -22 -56
Periodens resultat 3 68 5
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 4
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 0,04 1,54 0,12
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204 44 204
'Engangsposter som ingar i rorelseresultatet
3 manader
jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Rorelseresultat, inklusive engangsposter 30 97 105
Omstruktureringskostnader -7 0 -204
Externa tjanster relaterade till budprocessen -6 0 -8
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 43 97 317
2Rorelseresultat exklusive ny teknik och engangsposter
3 manader
jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 43 97 317
Scalable brake systems -2 -4 -17
Joint venture, Haldex VIE Kina -7 0 -21
Rérelseresultat, exklusive ny teknik 52 101 355
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 manader

jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat 3 68 5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 1 -28 -47
Summa 1 -28 -47

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Omrékningsdifferens 59 60 24
Féréndring av finansiella instrument véarderade till verkligt varde,

efter skatt 2 3 3
Summa 61 57 21
Summa 06vrigt totalresultat 62 29 -26
SUMMA TOTALRESULTAT 65 97 -21
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 4

BALANSRAKNING

31 mar 31 dec
MSEK 2019 2019

Goodwill 454 439 436
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 385 273 364
Materiella anlaggningstillgangar 1317 1184 1273
Finansiella anlaggningstillgangar 34 23 23
Uppskjutna skattefordringar 130 167 131
Summa anlaggningstiligangar 2319 2 086 2227
Varulager 892 733 815
Kortfristiga fordringar 1160 1241 1009
Derivatinstrument 55 37 47
Likvida medel 294 280 315
Summa omsittningstillgangar 2 401 2 291 2186
SUMMA TILLGANGAR 4720 4377 4413
Eget kapital 1602 1708 1537
Pensioner och liknande forpliktelser 571 498 562
Uppskjutna skatteskulder 4 38 12
Langfristiga rantebarande skulder 862 1011 749
Ovriga langfristiga skulder 21 19 23
Summa langfristiga skulder 1458 1566 1346
Derivatinstrument 71 41 34
Kortfristiga rantebéarande skulder 450 117 449
Kortfristiga skulder 1140 945 1047
Summa kortfristiga skulder 1661 1103 1530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4720 4377 4413
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Ingéende balans 1537 1611 1611
Periodens resultat 3 68 5
Ovrigt totalresultat 62 29 -26
Summa totalresultat 65 97 -21
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till Haldex aktiedgare 0 0 -51
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -53
Utgaende balans 1602 1708 1537
varav hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 34 31 32

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
3 manader

jan-mar jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Rérelseresultat 30 97 105
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 75 56 427
Erlagda rantor -7 -6 -42
Erlagd skatt -14 -22 -41
K__assaflode_ fran den I6pande verksamheten fére forandring av 84 125 449
rérelsekapitalet
Rérelsekapitalférandring -127 -209 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -43 -84 328
Investeringar, inkl. kapitalisering av R&D kostnader -130 -66 -381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -66 -381
Utdelning till Haldex aktiedgare - - -51
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2
Réntebarande skulder 132 114 112
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 132 114 59
Periodens kassaflode -4 -36 6
Likvida medel, ingaende balans 315 305 305
Omrékningsdifferens pa likvida medel 20 11 4
Likvida medel, utgéende balans 294 280 315

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 mar 2020 31 mars 2019 31 dec 2019
MSEK LIGEGIETE Skulder [REICERLETE Skulder [REIELLEIE Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflddessékringar 7 6 2 3 2 2
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt varde via

- 0 2 3 1 1 0

resultatrdkningen
Valutaswappar — vérderade till verkligt varde via resultatrékningen 48 63 32 37 44 32
Summa 55 71 37 41 47 34
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

3 manader

jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomséttning 31 30 125
Administrationskostnader -37 -20 -107
Rérelseresultat -6 10 18
Utdelning fran koncernféretag 4 0 55
Finansiella poster 13 14 44
Resultat efter finansiella poster 11 24 117
Koncernbidrag 0 0 -67
Resultat fore skatt 11 24 50
Skatt 1 2 0
Periodens resultat 12 26 50

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
3 manader

jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat 12 26 50
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat 12 26 50

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

m 31 mar 31 dec
MSEK 2019 2019
Anlaggningstillgangar 3017 2937 2930
Omsattningstillgangar 1439 1135 1160
Summa tillgangar 4 456 4072 4 090
Eget kapital 1156 1172 1144
Avsattningar 51 55 53
Réntebarande skulder, externa 550 670 112
Ovriga skulder 2 699 2175 2781
Summa skulder och eget kapital 4 456 4072 4090
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatréakning
Nettoomséttning 5151 5119 4 462 4374 4777
Kostnad for salda varor -3 812 -3 813 -3 237 -3 155 -3418
Bruttoresultat 1339 1306 1225 1219 1359
Produktutvecklingskostnader -158 -162 -158 -177 -193
Férséljnings- och administrationskostnader -894 -863 =797 -773 -749
Andel av resultat fran joint venture -21 -5 - - -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -161 -21 -121 -65 -92
Rérelseresultat 105 255 149 204 325
Rorelseresultat exkl. engangsposter 317 305 292 291 444
Finansiella poster -44 -36 -8 -36 -54
Andel av resultat fran joint venture - - -12 -3 -
Resultat fore skatt 61 219 129 165 27
Skatt -56 -66 -50 -74 -80
Arets resultat 5 153 79 91 191
Balansréakning
Anlaggningstillgangar 2227 1585 1349 1306 1177
Omsattningstillgangar 2186 2104 1729 1751 1678
Summa tillgangar 4413 3689 3078 3057 2 855
Eget kapital 1537 1611 1395 1374 1407
Langfristiga skulder 1346 1072 775 757 692
Kortfristiga skulder 1530 1 006 908 926 756
Summa eget kapital och skulder 4413 3689 3078 3057 2 855
Kassafléde
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore 449 373 262 238 349
férandring i rérelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328 274 173 256 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -381 -231 -222 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 211 -35 -52 -179
Arets kassaflode 6 104 -93 -18 -133
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 2,0 5,0 3,3 4,7 6,8
Rdérelsemarginal exkl. engdngsposter, % 6,1 6,0 6,5 6,6 9,3
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK 0,12 3,46 1,67 2,00 4,28
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 35,80 30,98 30,63 31,46
Kassafloéde, I6pande verksamhet, per aktie SEK 7,42 6,20 3,91 5,80 4,99
Utdelning, SEK? 0,00 1,15 0,55 0,00 2,00
Bérskurs, SEK 51,00 69,00 87,25 116,50 79,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %13 3,1 9,8 6,8 9,7 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,4 11,8 13,3 13,8 21,7
exkl. engangsposter, %3
Avkastning pa eget kapital, % 0,1 9,8 5,4 13,1 141
Soliditet, % 35 44 45 45 49
Nettoskuldsattningsgrad, %?* 66 45 42 36 24
Investeringar 273 313 218 222 174
FoU, % 4,6 4.1 4,0 3,5 3,6
Antal anstéllda 2172 2309 2176 2 045 2140
Rullande tolv manader- 2Enligt styrelsens forslag. 3Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.
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KVARTALSDATA

MSEK, om ej annat anges

Resultatréakning

Nettoomséttning 1180 1141 1283 1389 1339 1225 1270 1372 1252
Kostnad for salda varor -867 -849 -928 -1031 -1005 -938 -934 -1014 -927
Bruttoresultat 313 292 355 358 334 287 336 358 325
Produktutvecklingskostnader -37 -43 -43 -39 -33 -37 -44 -44 -36
Férséljnings- och administrationskostnader -237 -215 -227 -229 -223 -231 -216 -216 -201
Andel av resultat fran joint venture -7 -7 -7 -7 - - - -1 -4
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -1 -160 -10 -10 19 -31 3 5 2
Rérelseresultat 30 -133 68 73 97 -12 79 102 86
Rérelseresultat exkl. engdngsposter 43 44 85 91 97 38 79 102 86
Finansiella poster -26 -12 -16 -8 -7 -10 -11 -11 -4
Resultat fére skatt 4  -145 52 65 90 -22 68 91 82
Skatt -1 -4 -15 -16 -22 -2 -10 -30 -24
Periodens resultat 3 -149 37 49 68 -24 58 61 58
Balansréakning
Anlaggningstillgangar 2319 2227 2178 2131 2086 1585 1526 1497 1436
Omsattningstillgangar 2401 2186 2283 2243 2291 2104 2207 2272 2095
Summa tillgangar 4720 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531
Eget kapital 1602 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1581 1502
Langfristiga skulder 1458 1346 1358 1356 1566 1072 974 975 884
Kortfristiga skulder 1661 1530 1358 1343 1103 1006 1142 1213 1145
Summa eget kapital och skulder 4720 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531
Kassafléde
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -43 239 76 97 -84 199 74 65 -64
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -136 -82 -97 -66 -126 -85 -89 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132 1 21 =77 114 13 14 42 142
Periodens kassaflode -4 104 15 =77 -36 86 3 18 -3
Nyckeltal
Roérelsemarginal, % 25 -11,6 5,3 5,3 7,2 -1,0 6,3 7,4 6,9
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,6 3,8 6,6 6,5 7,2 3,1 6,3 7.4 6,9
Rorelsemarginal exkl. ny teknik och engangsposter, % 4,4 4,9 7,4 7,4 7,5
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK 0,04 -336 0,83 1,11 1,54 -0,49 1,26 1,39 1,30
Eget kapital per aktie, SEK 36,24 34,78 39,48 37,89 38,64 3580 36,57 3576 33,97
Kassafldde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK -0,97 5,41 1,72 2,19 -1,90 3,20 1,67 1,47 -1,45
Bérskurs, SEK 2555 51,00 50,20 57,00 62,00 69,00 87,20 89,00 85,40
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 2 1,2 3,1 7,5 8,2 9,7 9,8 12,5 11,7 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %2 8,6 9,4 10,5 10,6 11,5 11,8 13,8 14,0 13,5
Avkastning pa eget kapital, % 0,1 -9,3 2,1 2,9 4,1 -1,7 3,7 3,9 4,0
Soliditet, % 34 35 39 38 39 44 43 42 43
Nettoskuldsattningsgrad, %? 76 66 62 62 55 45 50 51 50
Externa investeringar, MSEK 97 103 64 69 37 99 74 74 66
FoU, % 53 5,9 4,1 4.3 4,2 4,9 3,9 3,9 3,7
Antal anstéllda 2183 2172 2212 2283 2315 2309 2313 2403 2315
‘Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.
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NYCKELTAL

jan-mar jan-mar Helar
2020 2019 2019

Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,6% 7,2% 6,1%
Rérelsemarginal, % 2,5% 7,2% 2,0%
Rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, % 4,4% 7,5% 6,9%
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK -43 -84 328
Kassafloéde efter investeringar, MSEK -173 -150 -53
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 1,2% 9,7% 3,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % 2 8,6% 11,5% 9,4%
Investeringar, MSEK 97 37 273
FoU, % 5,3% 4,2% 4,6%
Antal anstéllda 2183 2315 2172
Avkastning pa eget kapital, %’ -4,0% 10,0% 0,1%
Réntetackningsgrad, ggr 8,7 14,5 7,5
Soliditet, % 34 39 35
Nettoskuldsattningsgrad, %? 76 55 66
Per aktie:

Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 0,04 1,54 0,12
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 0,04 1,54 0,12
Eget kapital per aktie, SEK 36,24 38,64 34,78
Kassafldde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK -0,97 -1,90 7,42
Bérskurs, SEK 25,55 62,00 51,00
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 216 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 44 216 44 216 44 216
varav antal aktier i eget férvar, tusental 12 12 12

‘Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.

OVRIG INFORMATION

Press- och analytikermote Finansiell kalender 2020

Journalister och analytiker ar inbjudna till en Delarsrapport, jan-mar 23 april
telefonkonferens vid vilken rapporten kommer att Delarsrapport, apr—jun 16 juli
presenteras med kommentarer av Helene Svahn, VD och Delarsrapport, jan—-mar 24 oktober
koncernchef samt Andreas Larsson, CFO. Presentationen Arsredovisning 2020 11 februari 2021
kommer ocksa att webbsandas och du kan delta med fragor

via telefon. Datum och tid: torsdagen den 23 april kl. 11.00. Arsstamma halls 23 juni 2020.

Presskonferensen webbsands pa:

https://tv.streamfabriken.com/haldex-q1-2020 Kontakter
Helene Svahn VD & Koncernchef
Delta i telefonkonferensen: Telefon: 0418-47 60 00
SE: +46 8 50 55 83 53
UK: +44 33 33 00 90 35 Andreas Larsson, CFO
US: +1 83 38 23 05 90 Telefon: 0418-47 60 00

Webbsandningen kommer ocksa att finnas tillganglig i
efterhand och du kan ladda ned delarsrapporten och
presentationen pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Denna information &r sadan som Haldex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, enligt kontakitpersoners férsorg, for offentliggérande torsdagen den 23 april 2020 kl. 07:20.
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Med anledning av europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetensnya riktlinjer for alternativa nyckeltal har férteckningen av finansiella defi-
nitioner utékats. Syftet med de adderade begreppen &r att skapa en utokad forstaelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen
samt ge lasaren en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten.

Nagra nya nyckeltal har inte adderats i perioden i relation till féregaende kvartal. | de fall sifferunderlag fér framrékning av alternativa nyckeltal inte
framgar av rapporten hanvisas till bilaga for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital'

Andel av arets nettoresultat hanforligt till
moderbolagets agare i procent av andelen
av genomshnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital'
Rorelseresultat med tillagg for ranteintak-
ter, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus
kostnad for salda varor, i relation till netto-
omsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

agare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Engangsposter

Resultatposter, vilka ar av ej aterkom-
mande karaktar i den normala verksam-
heten. Engangsposter kan exempelvis in-
kludera omstruktureringskostnader, ned-
skrivningar och produktrelaterade garantier
hanforliga till specifika kundataganden. Syf-
tet med att specificera dessa ar att kunna
pavisa den underliggande verksamhetens
utveckling.

FoU, %'
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter
exkl. avskrivningar, i relation till nettoom-
sattning.

ORDLISTA

ABS

Ett system som forhindrar att hjulen laser
sig vid inbromsning. ABS ar en férkortning
av Anti-lock braking system.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som for-
battrar séakerhet och kéregenskaper i
bromssystemet sasom rening och torkning
av tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS funge-
rar som en central del av pneumatiska
bromssystem och kan évervaka och styra
bromssystemet. | bromssystem utan EBS
ar bromskraften till hjulen densamma vid
alla tillfallen, hos fordon med EBS férdelas
kraften olika beroende pa behov.

Kassaflode per aktie

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal ak-
tier.

Nettoskuld'

Likvida medel plus rantebarande fordringar
minus rantebarande skulder och avsatt-
ningar.

Nettoskuldsattningsgrad'

Rantebarande skulder och avsattningar mi-
nus likvida medel och réantebarande ford-
ringar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestimmande inflytande.

Resultat per aktie'

Andel av arets nettoresultat hanfoérligt till
moderbolagets agare dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

Rintenetto’

Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal
mellan redovisade ranteintakter for finansi-
ella tillgangar och rantekostnader for rante-
barande skulder och avsattningar. For siffe-
runderlag se bilaga.

Rintetiackningsgrad’

Rorelseresultat exklusive engangsposter
med tillagg for ranteintékter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens net-
toomsattning.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat exklusive engangsposter i
procent av periodens nettoomsattning.

Eftermarknad

Forsaljningen av reservdelar, utbildning och
tjanster till de verkstader som reparerar och
ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniska bromsar. Dessa ar del av
ett elektroniskt bromssystem d.v.s. det
pneumatiska bromssystemet ar utbytt till ett
elektroniskt bromssystem. Elektromeka-
niska bromsar ar fér narvarande inte god-
kanda i Nordamerika och Europa, men dar-
emot i Kina.

FABV

Fast Acting Brake Valve, en av produkterna
i ny teknik. FABV ar en ventil som anvands
i tryckluftsbaserade bromssystem for att
minska bromsstrackan och 6ka kontrollen
over fordonets bana.

'Kompletterande finansiell information redovisas i en bilaga
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Justerad rorelsemarginal exklusive sats-
ning pa ny teknik

Rorelseresultat exklusive produktutveckl-
ingskostnader for ny teknik och engangs-
poster, procent av periodens nettoomsatt-
ning.

Rérelseresultat’

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt.

Justerat rorelseresultat

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt, justerat med férekom-
mande engangsposter.

Justerat rorelseresultat exklusive ny
teknik

Resultat fran verksamheten fore finansiella
poster och skatt, justerat med férekom-
mande engangsposter och utvecklingskost-
nader for ny teknik.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital’

Balansomslutningen minskad med icke ran-
tebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar.

Valutajusterad information’

Finansiellt tal omraknat till samma valuta-
kurs som i jamforelseperioden. Syftet ar att
visa hur verksamheten utvecklats utan pa-
verkan av valutaférandringar vid konsolide-
ringen av utlandska enheter.

Foundation Brake

Haldex produktlinje fér bromsprodukter for
hjulanden sdsom skivbromsar, broms-
havarmar till trumbromsar samt bromscy-
lindrar.

Ny teknik

Med ny teknik avses Scalable Brake Sy-
stem, vilket inkluderar EMB och FABV.
Dessa utvecklas delvis internt hos Haldex
och delvis via Haldex joint venture VIE i
Kina.

OEM

Original equipment manufacturer d.v.s till-
verkare av fordon.

Truck

Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer

Slapvagnar som kopplas pa en dragbil
(lastbil).
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BILAGA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omsittning
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A OF::;t‘tlll'\si:d ring till fore- rad omsatt- A
ian-mar 202% gaende ars ning helar 2018 gaende ars ning
MSEK ] kurser jan-mar 2020 kurser helar 2019
Koncern 1180 -32 1148 -3% 5151 -270 4 881 -5%
Totalt 1180 -32 1148 -3% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per region
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A
ian-mar 202% gaende ars ning helar 2018 gaende ars ning
MSEK ] kurser jan-mar 2020 kurser helar 2019
Europa 417 -4 413 -1% 1698 -36 1662 -2%
Nordamerika 611 -31 580 -5% 2659 -211 2448 -8%
Asien och Mellanéstern 111 -1 110 -1% 586 -22 564 -4%
Sydamerika 41 4 45  11% 208 -1 207 0%
Totalt 1180 -32 1148 -3% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per produktlinje
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A
‘an-mar 202% gaende ars ning helar 201g gaende ars ning
MSEK ] kurser jan-mar 2020 kurser helar 2019
Foundation Brake 662 -13 649 -2% 2 966 -145 2821 -5%
Air Controls 518 -19 499 -4% 2185 -125 2 060 -6%
Totalt 1180 -32 1148 -3% 5151 -270 4 881 -5%
Omsittning per kundkategori
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
F::d? t‘tlll'\s:d ring till fore- rad omsatt- A OF::;t‘tlll'\si:d ring till fére- rad omsatt- A
. ?I_r:ar 2623 gaende ars ning helar 201g gaende ars ning
MSEK 1 a kurser jan-mar 2020 kurser helar 2019
Truck - tunga lastbilar 224 -4 220 -2% 1252 -71 1181 -6%
Trailer - slapvagnar 352 -7 345 -2% 1502 -56 1446 -4%
Eftermarknad 605 -21 583 -4% 2397 -143 2254 -6%
Totalt 1180 -32 1148 -3% 5151 -270 4 881 -5%
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KVARTALSDATA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

2020 2019 2018
MSEK, om ej annat anges kv 4 kv 2 kv 4 kv 2
Engangsposter
- Omstruktureringskostnader -7 -175 -12 -17 0 -1 0 0 0
- Kostnader relaterade till uppképsprocessen -6 -2 -5 -1 0 0 0 5 0
- Produktrelaterade garantikostnader 0 0 0 0 0 -49 0 -5 0
Summa engangsposter -13 -177 -17 -18 0 -50 0 0 0
Forskr_ungs- och utvecklingsutgifter exkl. 63 67 54 59 .56 -60 51 54 47
avskrivningar
Produktutvecklingsutgifter fér ny teknik -12 -14 -10 -12 -11 - - - -
Joint venture EMB -7 -7 -7 -7 - - - - -
Scalable brake systems -2 -5 -2 -6 -4 - - - -
Summa rérelsekostnader for ny teknik -9 -12 -9 -13 -4 - - - -
Réntenetto och finansiella poster
Rénteintakter 1 2 4 4 3 5 0 1 1
Réntekostnader -8 -10 -11 -10 -5 -7 -2 -8 -5
Summa réntenetto -7 -8 -7 -6 -2 -2 -2 -7 -4
Ovriga finansiella poster -19 -4 -3 -9 -5 -8 -9 -4 0
Summa finansiella poster -26 -12 -10 -15 -7 -10 -11 -11 -4
Nettoskuld
- Réntebérande tillgangar 294 315 217 196 280 305 214 216 195
- Rantebdrande skulder inklusive 949 768 -761 731 724 582 572 -554  -481
derivatinstrument
- Pensionsskulder -571 -562 -540 -511 -498 -455 -458 -470 -460
Summa nettoskuld? -1226 -1015 -1084 -1 046 -942 -732 -816 -808 -746
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4720 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3 531
Icke rantebarande skulder och avséttningar -1235 -1116 -1048 -1062 -1043 -1041 -1124 -1187 -1 081
Summa sysselsatt kapital 3485 3297 3413 3312 3334 2648 2609 2582 2450
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3403 3366 3198 2941 2699 2571 2449 2 336 2239
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets
agare
Periodens resultat 3 -149 37 49 68 -24 58 61 58
Besultat hanférligt till innehav utan bestdmmande 1 0 1 2 1 3 1 1 0
inflytande
Summa nettores"ultat hanférligt till 2 149 36 a7 67 27 57 60 58
moderbolagets dgare
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Eget kapital 1 602 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1 581 1502
Eget“kapnal hénft‘)rllgt till innehav utan 34 30 33 33 31 o8 24 27 o5
bestdmmande inflytande
Summa eget kapital hanforligt till 1568 1505 1712 1642 1677 1583 1593 1554 1477
moderbolagets dgare
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till 1621 1624 1641 1610 1577 1515 1466 1419 1370
moderbolagets dgare
Genomsnittligt antal aktier 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44 216

1 effekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats
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