Kallelse till arsstamma i Haldex Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i Haldex Aktiebolag (publ) kallas hdarmed till arsstamma tisdagen den 23 juni 2020 kl. 14.00 pa
Strandvéagen 7A, Strandvégen 7 i Stockholm.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN
Aktiedgare som dnskar delta i stimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 16 juni 2020,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Haldex AB, Anmalan stdmma, Box 507, 261 24 Landskrona, per telefon
0418-47 62 62 eller per e-mail till anmalan.stamma@haldex.com, senast tisdagen den 16 juni 2020. Vid anmélan ska
aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer, personnummer (organisationsnummer) samt i fdorekommande fall,
uppgift om stallféretradare eller bitrédde (hdgst 2).

Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar maste finnas tiligéngliga vid stdmman, och bér, for att underlatta
inpasseringen vid stdmman, ha kommit bolaget tillhanda senast tisdagen den 16 juni 2020. Fullmakt maste uppvisas i original.
Fullmakt far inte vara aldre &n ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (htgst fem ar). Fullmaktsformular
tillhandahalls pa bolagets hemsida, http://www.corporate.haldex.com.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, for att ha réatt att delta i stamman,
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara genomférd senast tisdagen den 16
juni 2020 och forvaltaren bor alltsd underrattas i god tid fore detta datum. Registreringen kan vara tillfallig.

B. ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande samt val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Godkénnande av dagordning.

Verkstéllande direktérens redogorelse.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
Beslutom

N AWON =

a. faststéllande av resultatrdkningen och balansréakningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,

b. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktren for rakenskapsaret 2019, och

c. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen samt faststéllande av avstdmningsdag for
utdelning.

9. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststéllande av arvode ftill styrelseledaméter.
11. Faststallande av arvode till revisorerna.
12. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.
13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om styrelsens férslag om andring av bolagsordningen.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
16. Stdmmans avslutande.

Forslag till dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansriakningen (punkt 8c

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas och att stimman beslutar om att arets resultat dverfors till ny rakning.

Forslag till val av styrelse och revisor samt beslut om arvoden till styrelsens ledaméter och revisorn (punkterna 9-12)

Fullstandiga forslag avseende val av styrelse (inklusive styrelseordférande) och revisor samt beslut om arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorn kommer att presenteras senast vid stdmman.

Forslag till beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare (punkt 13)




Styrelsen foreslar att stamman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

Riktlinjerna 6verensstammer till stor del med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2019. Riktlinjerna har dock kompletterats
med ytterligare information i enlighet med nytillkomna krav i aktiebolagslagen.

Omfattning

Riktlinjerna nedan géller for ersattning till styrelseledaméter, verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare i bolaget,
dvs. de personer som ingar i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna galler for ersattningar som avtalas efter stimmans beslut att anta
riktlinjerna samt fér det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar dock inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman, t.ex. styrelsearvode.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Erséattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare inom koncernen ska vara balanserade, marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga i den geografiska marknad inom vilken individen verkar vad avser struktur, omfattning och niva pa
ersattning. Detta i syfte atti ett kort- och langsiktigt perspektiv skapa goda forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och chefer vilket ar en férutsattning for att kunna implementera bolagets affarsstrategi, tillvarata bolagets langsiktiga
intressen och uppna bolagets hallbarhetsmal.

Ersattningsformerna

Ersattning ska kunna utga som fast 16n, rérlig ersattning, pension och andra férmaner sasom t.ex. bilférman.

Den fasta lI6nen ska baseras pa befattningens ansvarsniva i férhallande till ekonomi, beslut, strategi, global eller lokal organisation.
Loénenivan ska jamforas med extern marknadsmedian for likvardiga befattningar for att sékerstélla att I6nen ar marknadsmassig.

Den rorliga ersattningen kan besta i ett langsiktigt och kortsiktigt incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen ska aldrig var for
sig Overstiga 50 procent av den fasta I6nen vid full maluppfyllelse.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och ska som huvudregel betalas ut enligt respektive lands pensionsregler.
Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast [6n. Ledande befattningshavare anstéllda i Sverige ska ha
pensionsférmaner motsvarande den férmansbestadmda ITP-planen, (ITP 2) om de ar fodda 1978 eller tidigare upp till 30
inkomstbasbelopp. F6r I6nedelar darutdver ska utga en premie med en fast procentsats pa 30 % i enlighet med samma principer
som i den premiebestamda ITP-planen (ITP 1). Ledande befattningshavare som ar fédda 1979 eller senare ska ha
pensionsférmaner i enlighet med den premiebestédmda ITP-planen (ITP 1). Pensionspremierna far totalt sett uppga till hogst 35 %
av den pensionsmedférande I6nen. Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Andra sedvanliga férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och bilférman och ska utga i enlighet med géllande
policy.

Kriterier fér utbetalning av rérlig erséttning

Ledande befattningshavare ska kunna ha en rérlig ersattning uppdelat i ett kortsiktigt incitamentsprogram pa ett ar och ett
langsiktigt incitamentsprogram Gver tre ar. Bada incitamentsprogrammen ska baseras pa individuella prestationer samt vara
kopplade till férutbestamda och méatbara kriterier som ocksa ska bidra till att uppfylla bolagets strategi och mal, som t.ex.
forsaljning, rérelsemarginal och avkastning pa sysselsatt kapital. Kriterierna ska faststallas, féljas upp och utvarderas arligen av
styrelsen.

Syftet med den rérliga ersattningen ar att motivera de ledande befattningshavarna att nd de uppsatta malen och darmed bidra till
att uppfylla bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsmal.

Upphdrande av anstalining

Anstallningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare. Ledande
befattningshavare uppbéar erséttning under den tid som anstélliningen varar samt under uppsagningstiden. Uppsagningstiden kan
variera mellan 6-12 manader. Dartill ska ledande befattningshavare ha ratt till avgangsvederlag vid uppsagning fran foretagets
sida. Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
[6nen for tva ar.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor vid beredning av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas medianlén, I6neutveckling och andra anstéliningsvillkor utvarderats i relation till dessa riktlinjer. Haldex
utvarderar arligen [6ner och ersattningar for tignsteman i féretaget bland annat utifran befattningens ansvar, bredd och
personalansvar m.m.

Konsultarvode



Bolagets stimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat et ersattningsutskott som bland annat ansvarar for att férbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som styrelsen ska lagga fram for beslut av arsstamman minst vart fisrde ar. Riktlinjerna ska galla tills
nya riktlinjer antagits av arsstimman. Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att genomféra riktlinjerna i bolaget (inklusive att
besluta om eventuella avsteg fran riktlinjerna), félja och granska tillampningen av riktlinjerna i bolaget samt fér att utvardera och
foresla nya ersattningsformer till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. | den man aktiebaserad ersattning foreslas
ska forslaget aven laggas fram fér beslut av stdmman.

F&r att undvika intressekonflikter ska inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen narvara vid styrelsens
besluti ersattningsrelaterade fragor, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far franga ovanstaende riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.

Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om &ndring av § 1, § 9 och § 12 i bolagsordningen enligt nedan (ny text i fet stil). Syftet
med andringarna i § 1 och § 12 ar att anpassa bolagsordningen efter rddande terminologi. | § 9 féreslas information om
avstamningsdag tas bort ur bolagsordningen. Syftet med andringen ar att anpassa bolagsordningen till féreslagna andringar i
aktiebolagslagen som férvantas trada ikraft i september 2020.

§ 1 Bolagets firma foretagsnamn &r Haldex Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ).

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska/l annonseras i Dagens N yheter Akt/eagare som vill deltaga i forhandl/ngama pa bolagsstamma skall dets

g6ra anmélan t/// bo/aget senast den dag som anges i kallelse till stamman Sistaémnda-Denna dag far inte vara sondag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
stdmman.

§ 12 Bolagets aktier skall vara registrerade i et avstdmningsregister enligt lagern (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 15

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till arsstdmman 2021, besluta
om nyemission av aktier motsvarande hégst tjugo procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér stamman.

Nyemission av aktier ska kunna verkstéllas med féretrddesratt f6r samtliga aktiedgare och/eller som en riktad nyemission med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, samt mot kontant betalning, med bestdmmelse om betalning med apportegendom eller
genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till den méjliga awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggora for bolaget att
anskaffa kapital enligt en accelererad tidplan for att fullflja potentiella férvarv och andra strategiska méjligheter allteftersom de
uppkommer och i enlighet med bolagets strategi.

| den utstrackning nyemissioner av aktier sker med awikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, ska de emissionerna ske pa
marknadsmassiga villkor.

Den verkstéllande direkttren, eller sddan annan person som den verkstallande direkttren utser, ska &ga ratt att vidta saddana
smarre justeringar av stdmmans beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Cc. OVRIGT

Handlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, fullstindiga beslutsforslag, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och
Ovriga handlingar kommer att hallas tillgangliga for aktiedgare pa bolagets kontor i Landskrona och pa bolagets hemsida
http://www.corporate.haldex.com, senast tre veckor innan stdmman samt kommer att skickas till de aktiedgare som sa begér och
uppger sin adress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga vid stamman.

Upplysningar vid stimman

Aktiedgare som ar narvarande vid stdmman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Katarina Rénne, Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona.

Aktier och roster

Per dagen for denna kallelse ar det totala antalet aktier och réster i Haldex 48 637 567. Haldex innehar 11 705 egna aktier per
dagen for denna kallelse.

Behandling av personuppgifter

F 6r information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se integritetspolicyn som finns tillgénglig pa
Euroclear Sweden AB:s webbplats: www.euroclear.com/dam/E Sw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Landskrona i maj 2020
Haldex Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, bestk bolagets hemsida, http://www.corporate.haldex.com, eller kontakta

Helene Svahn, VD & Koncernchef
E-post: helene.svahn@haldex.com
Tfn: 0418-4760 00



