


o

PR\ \
(s @@l} Asien och

HALDEX ARSREDOVISNING 2019



Innehall

10

12
13
14

16
20

22
24
26
28
30
32

34
36
38
40

43
46

52
52
53
54
55

56

76
76
77
78
79

80
84
85
20
92
94
99
103
105
107

HALDEX ARSREDOVISNING 2019

Aret i korthet
Hallbara bromssystem

VD har ordet
Marknad
Vision och strategi

Vision, mission och strategiska mal
Mal och utfall 2019
Strategi

Teknikutveckling

Teknik som leder férandring
Haldex produkter

Hallbarhetsrapport

Sakert, etiskt, gront och manskligt
Hallbarhet med fyra grundpelare
Sakra Haldex

Etiska Haldex

Grona Haldex

Manskliga Haldex

Haldex Regioner

Region: Nordamerika

Region: Europa

Region: Asien

Region: Sydamerika
Forvaltningsberiéttelse
Risker och riskhantering
Koncernen

Resultatrékning

Rapport over totalresultat
Balansrakning

Forandring av eget kapital
Kassaflodesanalys

Koncernens noter

Moderbolaget

Resultatrékning

Rapport over totalresultat
Balansrakning

Forandring av eget kapital
Kassaflodesanalys

Moderbolagets noter
Styrelsens forsdkran
Revisionsberattelse
Styrelse

Koncernledning
Bolagsstyrningsrapport
Aktien

Nyckeltal och bilagor
Definitioner och ordlista

Ovrig Information



Aret i korthet

2019 inleddes positivt med en hog nyproduktionsniva av lastbilar och slap-
vagnar. | mitten av aret mattades efterfragan och de globala produktionsni-
vaerna minskade under tredje kvartalet for att ytterligare sjunka under det
sista kvartalet. Aret slutade med en global nedgéng av nybyggda lastbilar

pa 3 procent och pa slapvagnar med cirka 8 procent. Haldex viktigaste mark-
nader, Europa och Nordamerika, paverkades negativt.

Genom att Haldex férsaljning pa eftermarknaden 6kade med 1 procent
dampades nedgangen och totalt minskade den valutajusterade omsattning-
en med 5 procent. Den justerade rorelsemarginalen férbattrades marginellt
och paverkades positivt av en 6kad andel eftermarknad, 6kad produktivitet i
produktion och sankta foérsaljnings- och administrationskostnader.
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Hallbara bromssystem

Over 120 &r av innovation har gett Haldex konkurrenskraftig expertis nar det

galler broms- och luftfjadringssystem fér tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar.

Lastbilar
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Marknaden for tillverkning av tunga lastbilar i
Nordamerika och Europa ar relativt koncen-
trerad och utgors av cirka 15 storre tillver-
kare. Haldex levererar till samtliga dessa i
olika omfattning. | Asien ar marknaden mer
fragmenterad med flera lokala tillverkare.
Ledtiderna for att introducera nya produkter
i de stora tillverkarnas utvecklingsprogram ar

langa, cirka 5 ar.

Foundation Brakes

24%

Slapvagnsmarknaden ar koncentrerad och
uppgar till cirka 10 tillverkare i Nordamerika
och Europa. Dessa marknader dominerar

29%

slapvagnstillverkningen i varlden. Segmentet
ar viktigt for Haldex da kundgruppen fungerar
som en sprangbrada mot de mer kravande

lastbilskunderna.

Air Controls

Automatiska
bromshavarmar

ar en vasentlig del av en
trumbroms och reglerar
automatiskt avstandet
mellan bromsbackarna
och bromstrumman.

Bromscylindrar
anvands for bade trum-
och skivbromsar. Haldex
erbjuder ett flertal versio-
ner, bdde med och utan
parkeringsbroms.

Skivbromsar

har battre bromspre-
standa an trumbromsar.
Haldex tillverkar kompletta
skivbromssystem for bade
lastbilar och slapvagnar.

Ny Teknik

Elektroniskt EBS

styr bromssystemet
elektroniskt. EBS fordelar
bromstrycket sa att det,
till skillnad fran ABS, all-
tid ar optimal bromskraft
pa fordonet.

Hojning och
sankning av slapvag-
nen for anpassning till
lastbryggan vid lastning
och lossning av gods sker
med hjélp av manuell
styrning av luftfjadrings-
systemet.

Parkeringsbroms-
reglering for slap-
vagnar sakerstaller att
slapvagnen inte kan rulla
ivag och orsaka olyckor
nar den star parkerad
utan dragbil.

Scalable Brake System
Haldex utvecklingsprojekt for att méta framtida krav pa sakra broms-
system i uppkopplade, elektriska och sjalvkorande tunga fordon.
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EMB (Elektromekaniska
bromssystem) bromssystem styr
och aktiverar elektroniskt utan att
anvanda tryckluft. Produkten har
utvecklats i Haldex VIE i Kina och
ska initialt tillverkas i Kina for den
kinesiska bussmarknaden. Systemet
forbattrar energikonsumtion, ljud
samt fordonets kéregenskaper och

forkortar stoppstrackan.

FABV (Fast Acting Brake Valve)
ar huvudmodulerna i ett bromsstyr-
system som forbattrar fordonets
koregenskaper samt forkortar
stoppstrackan. Systemets konfigu-
ration som ar skalbar lampar sig for
lastbilsplattformar dar automation
till del eller helt kommer att inga.
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Eftermarknad

VAN
Eftermarknaden bestar av bade lastbils- och o
slapvagnstillverkarnas egna distributérer och 47 /o
oberoende distributorer. Haldex levererar till

bada kategorierna. Distributorer saljer i sin

tur vidare till logistikféretag och verkstéder.

Efterfragan hos dessa driver forsaljningen hos

distributérerna.
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Effektivitet och
innovation i fokus!

Sommaren 2019 tilltradde jag som VD fér Haldex. Jag insag tidigt att
Haldex har en unik position och potential. Var satsning pa att utveck-
las fran komponent- till systemleverantdr mojliggérs av att Haldex — i
over 120 ar — kombinerat banbrytande innovation med en hdgkvalitativ

industriell karnverksamhet dar det finns etablerade kundrelationer med
varldsledande OEM-tillverkare, en global férsaljningsorganisation samt
ett starkt servicenatverk och stabil eftermarknad.

Vi star infor en mycket spannande teknisk och indu-
striell utveckling dér vara samhallen kommer att for-
andras i grunden. Hallbarhet, digitalisering, elektrifie-
ring och utbyggnaden av 5G skyndar pa utvecklingen
mot sjalvkérande och elektrifierade fordon.

Haldex har en unik position som stark innovatér och
global bromsspecialist. Under 2019 har vi fortsatt in-
vestera i utvecklingen av ett dppet och integrerbart
bromssystem anpassat for framtidens elektrifierade
och sjalvkérande tunga fordon. Det innefattar bland
annat ett hogprecisionspneumatiskt bromssystem
(Fast Acting Brake Valves), elektromekaniska broms-
system (EMB) och en 6ppen arkitektur for integration
av fordonets dynamiska kontrollsystem. Fordelarna
med de nya systemen ar bland annat lagre energibe-
hov, hogre prestanda, 6ppen kommunikation av data
och kostnadseffektiv systemintegration. Var utveck-
lingsstrategi bygger pa att vi utvecklar vart skalbara
system i ndra samarbete med vdra partners.

De stora forséljningsvolymerna fran ny teknik lig-
ger dock nagra ar bort och medan den affaren mog-
nar har vi fullt fokus pa att 6ka vardeskapandet i den
befintliga verksamheten. Under 2019 pabdrjade vi
ett marginalforbattringsprogram med mal att nd en
justerad rorelsemarginal pa 10 procent ar 2022. | slu-
tet av 2019 sdg vi tidiga effekter av programmet nar
férsaljnings- och administrationskostnaderna mins-
kade med cirka 27 MSEK, en effekt som kommer
markas aven framat. Vi har dven fattat nédvandiga
beslut om att ldgga ned produktionen i Blue Springs
USA och i Heidelberg, Tyskland. Atgarder som kom-
mer generera darliga kostnadsbesparingar pa cirka 75
MSEK fran och med 2021. Utover dessa initiala atgar-

der finns det en rad ytterligare aktiviteter planerade
for att sanka produktionskostnaderna, forbattra
kostnadskontrollen samt effektivisera forséljningen.
Vi maste helt enkelt Idgga in en hogre véxel for att bli
annu battre pa att gora det vi redan kan bra, samti-
digt som vi fortsatter att vara innovativa.

Var lébnsamhet ska 6ka fran nuvarande 6,1 procent
till 10 procent 2022. For att komma dit har vi fokus pa
foljande strategiskt viktiga prioriteringar.

o Okat fokus pa attraktiva produkt- och marknads-
segment. Vi ska bli battre pa att valja ratt kunder,
erbjuda ratt produkter och sélja till ratt pris. Nuvaran-
de produkterbjudande maste bli mer enhetligt sam-
tidigt som vi fortsatter att driva teknikutvecklingen.

o Effektivare interna processer och fléden. Vi har lan-
serat ett atgardsprogram som framforallt fokuserar
pa att forbattra logistikfléden och reducera antalet
leverantorer.

e Sakerstélla skalfordelar i produktionen genom ett
optimalt nat av produktionsenheter. Genom storre
produktionsenheter sanks administrativa kostnader
och komplexiteten i forsérjningskedjan minskar.

Lovande marknader

Potentialen i Asien ar enorm och den asiatiska verk-
samheten kommer att vara central framoéver eftersom
framforallt Kina kommit langt med eldrift av tyngre
fordon och kommer att bli den forsta marknaden dar
Haldex introducerar det nyutvecklade elektromeka-
niska bromssystemet for tunga fordon. Vi har under
2019 genomfort fordonstester for typprovning av
vart EMB-system med godkant resultat i Kina och ar

Helene Svahn
Styrelseledamot, VD
och koncernchef

45 ar

Fodd i
Hudiksvall

Erfarenhet

Tidigare forsknings- och
utvecklingschef Permobil.
KTH-professor i nano-
bioteknik och skapare av
varldens forsta mikrochip
for dna-analys.

'Det ska noteras att VD-ordet fardigstalldes innan Covid-19-pandemin var ett faktum och ska lasas i ljuset av detta. Haldex maste, liksom alla foretag, anpassa verksam-
heten och utvérdera eller omprioritera pagaende projekt efter radande foérhallanden. Vid tidpunkten da denna arsredovisning gar i tryck ar det dock fortfarande svart att
uttala sig om utbrottets finansiella paverkan pa Haldex verksamhet eftersom situationen férandras dag for dag. | not 36 (Koncernens noter) redogérs for handelser efter
balansdagen och mer i detalj for vilka atgarder som Haldex vid namnda tidpunkt har vidtagit i anledning av Covid-19-utbrottet.
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” Genom att vara snabba,
nytankande, nyfikna och beslut-
samma ska vi ligga i framkant
och ta en ledande position i
framtidens fordonsindustri.

valpositionerade inom elektriska bussar med flera test-
installationer hos olika busstillverkare. Vi planerar att in-
troducera EMB-systemet pa marknaden i borjan av 2021.
I Nordamerika, som &r var storsta marknad, pagar skiftet
fran trumbromsar till skivbromsar. Vi for forhandlingar
med ett flertal kunder, logistikforetag och OEM-tillver-
kare, avseende var skivbroms ModulT som kombinerar
lag vikt med hog bromsprestanda samt lagre service-
och underhallskostnader. | hostas blev det klart med se-
rietillverkning for Daimler avseende deras Unimog-last-
bil. Detta avtal var en mycket viktig milstolpe och ett
kvitto pa produktens kvalitet. Avtalet har starkt vara
mojligheter att vinna fler skivbromskontrakt hos
OEM-tillverkare. Forutom utveckling av OEM-afféren ser
vi ytterligare potential att 6ka var forsaljning till efter-
marknaden bland annat genom att sdkerstdlla att var
andel av reservdelsmarknaden motsvarar var forséljning
till fordonstillverkarna dvs den installerade basen.

| Europa stod skivbromsen fér mer an 30 procent av
forsaljningen 2019. Vi &r sarskilt starka inom slapvagns-
segmentet och vi arbetar aktivt for att utveckla en sys-
temldsning som passar bade lastbilar och slapvagnar.
Den teknikutveckling vi bedrivit inom EBS narmar sig
lansering, och var helt uppgraderade 16sning EB+4.0 in-
troducerar en helt ny generation av EBS for slapvagns-
segmentet i Europa. Vi ser ocksa att var nya generation
av EBS kan vara attraktiv for den nordamerikanska mark-
naden. EB+4.0 &r ett modulart system som kan konfigu-
reras som ABS i grunden och tacka alla funktioner upp
till EBS. Vid ett teknikskifte i Nordamerika fran ABS till
EBS ar den nya plattformen perfekt stéd da vi, pa grund
av den modulara konfigurationen, kan folja med kunder-
nas behov.

Partnerskap och ny teknik

Vi ser att samarbeten och partnerskap Iénar sig for alla
involverade och vi for kontinuerligt samtal med de stors-
ta tillverkarna av lastbilar och slapvagnar. Gemensamt

kan vi utveckla tekniken till ndsta niva vilket sanker saval
kostnader som risker.

Inom satsningen pa ny teknik gjorde vi flera framsteg
under 2019. Vi forlangde bland annat vart ramavtal med
en av varldens storsta lastbilstillverkare for utveckling av
bromssystem som &r anpassade for sjélvkérande och
elektriska fordon. Samarbetet avser en konceptfas for
Fast Acting Brake Valve (FABV). Vi passerade dven nagra
viktiga milstolpar i utvecklingen av det elektromekaniska
skivbromssystemet och vi rdknar med att det elektrome-
kaniska bromssystemet kommer att godkdnnas pa évri-
ga marknader inom nagra ar.

Sammanfattningsvis sa ar Haldex nya teknik val posi-
tionerad for framtiden dar vi ser produktion redan 2021.

Hallbarhet - framgang och och utmaningar
Haldex arbetar kontinuerligt med hallbarhet. Det &r ett
arbete som standigt utvecklas och som prioriteras av
vara stora kunder. Vi har exempelvis infort en “whistle-
blower hotline” for att sakerstalla och uppmuntra att
anstallda patalar brister i verksamheten. Hallbarhetsar-
betet kan inte nog prioriteras och vi ser en forflyttning
mot ¢kad medvetenhet hos vara medarbetare vilket ar
mycket positivt. Under 2020 har vi for avsikt att 6ka ef-
fektiviteten i forsorjningskedjan och dérmed ocksa gran-
ska hallbarhetsarbetet hos vara manga leverantérer.
Fordonsindustrin kommer de narmsta dren att upple-
va stora fordndringar och tidigare positioner &r inte ldng-
re givna. Genom att vara snabba, nytankande, nyfikna
och beslutsamma ska vi ligga i framkant och ta en ledan-
de position i framtidens fordonsindustri. Jag ser fram
emot att leda Haldex och frigora var stora potential for
att vi ska lyckas med detta, bade pa kort och lang sikt.

Helene Svahn
VD och koncernchef Haldex

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / VD HAR ORDET



10

Globala transport-

floden styr

Storlek och tillvéxt

Marknaden for broms- och luftfjadringsprodukter ar global och
den totala efterfrdgan styrs av globala transportfloden vilka i sin tur
paverkas av den globala tillvéxten. Haldex arbetar och foljer upp
verksamheten i fyra regioner: Europa, Nordamerika, Sydamerika
och Asien. Marknadsutvecklingen for respektive region beror pa
den ekonomiska utvecklingen i regionen och de fyra regionerna
skiljer sig vasentligt at avseende utformning av fordonsflotta och
dess teknikinnehall. Europa har den mest avancerade fordonsflot-
tan vilket innebér ett hogt teknikinnehall per fordon. Asien ligger
generellt pa en lagre mognadsgrad men ror sig snabbt framat och
ar inom vissa omraden varldsledande.

Marknadskanaler

Haldex saljer sina produkter till tillverkare av lastbilar och slapvagnar
(OEM) samt till distributorer. Distributdrerna indelas i fordonstillver-
karnas egna distributorer (OES) respektive oberoende distributorer.

Distributérerna saljer i sin tur produkterna vidare till verkstader
och logistikforetag. OES-distributérerna har som regel kunder som
ar tidiga agare av fordonet, medan de oberoende distributérerna
oftare arbetar mot senare dgare.

En viktig framgangsfaktor for underleverantorer till fordonsindu-
strin ar att OE-foretagen valjer ut deras produkter for kommande
fordonsmodeller. Genom att produkterna monteras in vid nypro-
duktion skapas forutsattningar for att na stora volymer under en
ldng tid pa den mer Iénsamma eftermarknaden.

Slutanvandare har olika behov och staller olika krav pa distribu-
térernas sortiment. Haldex strévar efter att paverka efterfragan i
samtliga led for att darigenom fa slutkunderna, det vill sdga logis-
tikforetag och verkstader, att efterfraga Haldex produkter hos dist-
ributorerna. | Nordamerika kan till exempel logistikféretagen speci-
ficera olika komponenter hos tillverkaren av en lastbil eller sldpvagn,
vilket gor dem till en viktig indirekt kund.

HALDEX INTAKTSMODELL

tillvaxten

Konkurrenssituation

Haldex verkar pd en global marknad med tvd starka aktorer,
Knorr-Bremse och Wabco, som bada erbjuder ett brett utbud av
produkter och system som anvands i tunga fordon.

Tyska Knorr-Bremse ar borsnoterat och omsatter 65 miljarder
kronor, varav ungefar halften utgor forsaljning mot tunga fordon
och hélften mot jarnvdag. Wabco ar baserat i Belgien men borsnote-
rat i USA, med en omsattning pa 34 miljarder kronor. Bolaget ar
foremal for uppkop av ZF.

Haldex ar tredje storsta aktdr och har ett mer nischat utbud med
fokus pa utvalda produkter for bromslésningar och luftfjadringssystem
anpassade till tunga fordon. Haldex kan genom sitt fokus och mindre
storlek erbjuda en hog grad av specialisering, snabba beslutsprocesser,
hog kundservice och flexibla I6sningar. Haldex har adresserat det kom-
mande teknikskiftet genom att satsa pa 6ppna, moduldra system som
utmanar befintlig teknik och satt att bygga bromslésningar.

Nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en bra indikator pa
Haldex marknad, dock kommer den stérsta delen av omsatt-
ningen och vinsten fran den betydligt mindre volatila eftermark-
naden. Haldex paverkas av hur stor del av bolagets forsaljning
som finns inom respektive kategori och geografiska region.
Produktionsstatistiken &r en prognos fran externa kallor. Aven
historiska siffror avser uppskattad produktion och inte faktiskt
utfall fran industrin. Informationen som avser lastbilar baseras
pa statistik fran LMC Automotive om inte annat anges. Infor-
mationen om slapvagnsmarknaden som avser Europa baseras
pa statistik fran CLEAR International Consulting Ltd.

NYPRODUKTION SLAPVAGNAR
Antal slapvagnar
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En hog volym av fordon ger moj-
lighet till en hogre forsaljning och
marginal pa eftermarknaden.

Volym av fordon med
Haldex produkter skapas.

Efterfragan fran verkstaderna
och fordonsagarna driver for-
saljiningen hos distributorerna.
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Trender och drivkrafter

Vi ser en accelererande utveckling mot mer avancerad teknik i for-
donen for att klara av framtida utmaningar som foljer av 6kad
befolkning, urbanisering och klimathot.

Transportbehovet 6kar med urbanisering och férbéttrad
infrastruktur

Fler och fler varor transporteras i en varld med en vaxande befolk-
ning. FN:s befolkningsfond réknar med att vi kommer 6ka fran da-
gens 7 miljarder manniskor till 8 miljarder ar 2025 och 9 miljarder
innan ar 2050. En annan betydande faktor &r det kade valstandet.
Fran idag till ar 2030 forvantas vérldens medelklass att dubbleras,
samtidigt som den absoluta fattigdomen berdknas minska.

Mer &n 50 procent av vérldens befolkning lever redan idag i
stader och enligt FN beraknas andelen 6ka till 66 procent ar 2050.
Okad urbanisering i kombination med ¢kad befolkningsmangd
och forbattrat valstand kraver battre vagnat och tekniskt mer av-
ancerade fordon for att mota de sociala och miljdmassiga utma-
ningarna.

I lander med dalig kvalitet pa vagnatet ar lastbilar utan slapvagn
vanligast. Okad kvalitet pa vagnatet leder till att fler slapvagnar
produceras, vilket ar den kundkategori dar Haldex har sin starkaste
marknadsposition. Efterfrdgan pa tekniskt mer avancerade fordon
gynnar ocksa Haldex. Med 6kade krav pa hallbara och effektiva
fordonslosningar blir Haldex I6sningar mer attraktiva.

Okade sékerhets- och miljékrav

Varje ar dor 1,2 miljoner manniskor i trafiken och 50 miljoner
skadas enligt Varldshalsoorganisationen WHO. 91 procent av
dessa olyckor dger rum i lag- eller medelinkomstlander, dven om
dessa lander endast har ungefar halften av varldens fordon. Det
ar dock tydligt att sékerhetskraven okar i alla delar av varlden.

Under 2015 blev det obligatoriskt for alla nytillverkade bussar
och lastbilar i Indien att ha ABS installerat. En liknande lagstift-
ning finns sedan nagot ar i Brasilien. | Europa ledde skarpta krav
pa bromsstracka for tunga fordon till genombrottet for skiv-
bromsar.

Forbranningen av fossila branslen, som olja och diesel, ar en stor
kalla till utslapp av vaxthusgaser som orsakar klimatforandringar.
En hallbar transportsektor maste forbattra bransleeffektiviteten
och hitta alternativ med lagre utsldpp av koldioxid. Ett viktigt omra-
de som paverkar utsldppen i detta avseende ar fordonets vikt. Ge-
nom att optimera produkternas design och materialval sparas
manga kilo, vilket &r viktigt for att 6ka rackvidden hos elektriska
fordon.

Branschspecifika trender

Den globala fordonsindustrin star infor en omfattande omvandling
som drivs av digitalisering, elektrifiering och sjélvkérande fordon.
Utvecklingen leder till stora samhalls- och miljévinster och éppnar
samtidigt nya potentiella marknader for Haldex.

Elektrifieringen driver utvecklingen av helt nya typer av energief-
fektiva bromssystem. Elektrifieringen innebar dven hogre teknik-
innehall per bromssystem. Digitaliseringens mojligheter i sin tur
driver utvecklingen av sjalvkérande fordon, lastoptimering, okat
resursutnyttjiande samt 6kad sdkerhet. Digitaliseringen férvantas
ocksa forandra marknadsstrukturen och olika roller inom bran-
schen. Sannolikt kommer digitala logistikplattformar att utmana
nuvarande aktorer och i storre utsrackning ta over forsaljining, bok-
ning och lastoptimering medan godstransporten hanteras av olika
fordon som optimeras fér uppdraget. Sjalvkoérande lastbilstag for
ldnga transporter kombineras med snabba poddar for sista kilome-
tern. Miljdvinsterna blir stora nar kapacitetsutnyttjande av saval
vagnat som fordon optimeras.

STARKA UTVECKLINGSTRENDER INOM FORDONSBRANSCHEN

Consolidation

3D printing / batch
size one

Capacity as a
service
Declining owner
driver

Drones

Blockchain / loT
Booking &

optimization
platforms

Delivery
robots

TeleMwatics

Crowd solutions

! Big Data/
for last mile

anticipative
logistics

Intermodal

Changing driver
requirements

Digitalization of
dispatching process

Automated freight
management

@

Automated
trucks

DICIENEIIERIENN onnected truck

Driver
shortage

Low-cost
sensors

Alternative
fuels EI
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CIRICRCIVIENII Next emission regulation

ADAS standards

Fordonsbranschen genomgar en stark forandring driven av elektrifiering, digitalisering och 6kade hallbarhetskrav
Hela fordonsbranschen star infor en stor omvandling som paverkar samtliga marknadsaktérer. Haldex har identifierat intelligenta och datadriv-
na logistiksystem och bokningsplattformar samt sjélvkérande och elektriska fordon som attraktiva mojligheter.
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VISION OCH STRATEGI

En varld med
sakrare fordon

Haldex ska starka sin konkurrenskraft genom att ha

ett tydligt fokus som leder till goda kassafloden och
Ionsam tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Det pagaende
teknikskiftet staller nya krav pa produktutveckling och
investeringar i Forskning och Utveckling.

Vision
Haldex ska bidra till en varld med battre trafikmiljé och
sakrare fordon.

Mission

Haldex ska géra kommersiella fordon sakrare och mer miljéva
ga genom att erbjuda innovativa och 6ppna system och ko
nenter till lastbils- och slapvagnstillverkare och logistikforet
ska na var mission genom teknikledarskap inom utvalda o
den, nara partnerskap med kunder och leverantérer sa
kontinuerlig produktutveckling och effektivitet.

Strategiska mal

Haldex ska vara den globalt ledande leveranté
bromssystem och komponenter till utvalda |
stillverkare.




Finansiella mal

ORGANISK TILLVAXT, %

15

o 2015 2016

2019

2017

2018

Haldex mal ar att vidxa snabbare

an marknaden genom organisk

tillvaxt.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

10

Mal 10%

Justerad rorelsemarginal ska

uppga till 10 procent vid

2015 2016 2017 2018 2019

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

1,0
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0,6

0,4

Mal 1,0 (max)

utgangen av 2022.

Nettoskuldséattningsgraden

ska understiga 1,0.
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Hallbarhet

Organisk tillvaxt
Valutajusterat minskade
omsattningen med 5 procent
2019.

Justerad

rorelsemarginal
Rorelsemarginal exklusive
justeringar uppgick till 2,0
procent 2019.

Nettoskuldsdttning
Nettoskulden 6kade med 104
procent 2019 varav rantebdran-
de skulder stod for 32 procent.

SAKRA HALDEX
Antal olyckor, per milj.
timmar
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Strategi

Produktledarskap

Haldex utveckling ska fokuseras pa produkter och I6sningar med
potential att vara marknadsledande inom en tydlig nisch. | produk-
tutvecklingen vags omraden som sakerhet, prestanda, miljopaver-
kan, kundens totalkostnad (TCO), produktens livslangd och efter-
marknadspotential in.  For att na och uppratthalla ett
produktledarskap kravs en kontinuerlig 6versyn av produktportfol-
jen for att darigenom fasa ut olénsamma produkter och ge utrym-
me for nya attraktiva produkter.

Haldex balanserar utveckling av nuvarande produktportfolj med
utveckling av banbrytande system foér morgondagens fordon.
Exempelvis kommer Haldex elektromekaniska bromssystem (EMB),
det pneumatiska hogprecisionsbromssystemet (FABV) samt en ny
generation av det elektroniska bromsstyrsystemet (EBS) att kom-
mersialiseras inom de narmsta aren och pa sikt inga som delar av
teknik for sjalvkérande fordon.

Attraktivt eftermarknadserbjudande

» Aktiviteter 2019

e \Vidareutveckling av Haldex elektromekaniska bromssystem till-
sammans med kinesiska tillverkaren VIE inom ramen for ett joint
venture.

e VVidareutveckling av Haldex pneumatiska hogprecisionsbromssys-
tem med en stor lastbilstillverkare.

e Utveckling av skivbroms till Unimog tillsammans med Daimler.
Bromsen &r nu i serietillverkning.

» Prioriteringar 2020
e Utoka teknikutvecklingsdialoger och projekt med ledande last-
bils-, buss- och sldpvagnstillverkare

e VVidareutveckla skivbromssystem for lastbilar

e Utveckla och lansera nya generationen av EBS, EB+4.0, for slap-
vagnssegmentet med initial introduktion i Europa. Det ar en global
och modular plattform som kan bestyckas fran ABS till EBS-niva.

Haldex ska erbjuda en eftermarknadsservice av basta kvalitet, som
tillgodoser kundernas behov och minimerar logistikféretagens
totalkostnad, dar planerade stillestand ar vasentliga i kalkylen.
Kundernas behov férandras 6ver fordonets livstid och Haldex erbju-
dande som ror service och reservdelar maste anpassas till fordonets
aterstaende livstid.

E-handeln ger 6kad tillgdnglighet och underlattar for kunderna.
Haldex inférde e-handelslésningar i Europa och Nordamerika under
2018 och vi utvarderar fér narvarande hur vi kan férbattra service-
graden ytterligare.

» Aktiviteter 2019
e Fokus pa kundprogram och kundorienterade aktiviteter.

o Tillvaxt pa eftermarknad for skivbromsen.

e | ansering av atervinningsprogram (remanufacturing) for alla va-
rumadrken i USA.

» Prioriteringar 2020
e Forstarka narheten till kunderna pé eftermarknaden och leverera
kundvarde.

e Fordjupa relationer med logistikforetagen.
e \/idareutveckla l6sningar for e-handel och andra digitala I6sningar.
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Kundfokus

Det ska vara enkelt att gora affarer med Haldex. Haldex har alltid
stravat efter att skapa mesta mojliga kundnytta genom att erbjuda
innovativa l6sningar som léser kundernas tekniska utmaningar och
prestandakrav. Synsattet hjalper till att bygga sunda och langvariga
relationer med ett stort antal OEM-kunder och logistikféretag runt
om i varlden.

Tillsammans med vara stérre OEM-kunder bedriver vi ofta ge-
mensamma utvecklingsprojekt dar vi testar nya koncept och 16s-
ningar i forhoppningen om att var I6sning blir en del i framtida
serieproduktion.

For eftermarknadskunderna &r utmaningen annorlunda. Dar
handlar det om att hélla en hog serviceniva och att reservdelarna
finns tillgangliga. TCO ar en mycket viktig faktor for de som &dger
fordonen. Dér kan vi arbeta med att minimera férekomsten av opla-
nerade stillestand pa grund av trasiga delar och langa leveranstider.

Operationell excellens

» Aktiviteter 2019
o Okad aktivitet avseende kund- och partnerméten med bland an-
nat lastbilstillverkare pa ledningsgruppsniva och inom FoU.

e Utveckling av kund- och anvandarorienterad modell.
e Utveckling av KAM-modell.

» Prioriteringar 2020
® Bygga relationer pa alla nivaer hos tillverkare, distributérer, verk-
stader och logistikforetag.

e Utveckla KAM-modellen, framst mot tillverkare.
e Forstarka saljnatverk och saljstyrka.

Haldex arbetar aktivt for att skapa smidigare processer som frigor
tid och energi for att utveckla befintliga och nya produkter samt
bygga kundrelationer och ge god service. Sakerhet, precision och
kvalitet skapar forutsattningar for att uppna produktledarskap och
kundfokus. Ramverket Haldex Way hjélper oss att driva resultat ge-
nom standiga forbattringar och na operationell excellens. Genom
Haldex Way forbattrar vi standigt var kvalitet och effektivitet avse-
ende processer, verktyg och utvarderingsmetoder.

Operationell excellens innebar ocksa att vi for att vara konkur-
renskraftiga standigt maste fornya oss genom effektiviseringar
och kostnadsbesparingar samt sakerstalla att de produkter vi val-
jer att producera och sélja har tillracklig potential for att vara
langsiktigt ldGnsamma.

Brobyggande kultur

» Aktiviteter 2019
e Lansering av effektiviseringsprogram.

e Start av produktportféljsoptimeringsprojekt.

e Optimering av produktionsstruktur och beslut om stangning av
tva produktionsenheter.

» Prioriteringar 2020
e Fortsatta portfoljoptimeringsarbete.

e Fortsatta optimera produktionsstruktur.
e Forbattra styrning och uppféljning.

Haldex ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder professionell
utveckling och hog trivsel, en arbetsplats dar medarbetare kanner
engagemang for kunder och verksamhet.

Vi driver sedan nagra ar ett strukturerat arbete med malet att
bygga en sund kultur grundad pa tydliga varderingar och ett ut-
vecklat ledarskap. Vi efterstravar en kultur som inspirerar, utmanar
och motiverar. Vara varderingar: Kunden forst, Respekt for indivi-
den samt Passion for excellens, ska genomsyra allt vi gor.

For att driva detta kulturarbete arbetar vi med en beteendemo-
dell som vi i dagligt tal kallar 5C. Modellen innebar att Haldex stra-
var efter att organisationen i den dagliga verksamheten ska stdrka
fem 6nskvérda beteenden. 5C ger oss en daglig paminnelse om att
bygga broar internt for att 16sa problem, férsta helheten och starka
kanslan av samhorighet.

» Aktiviteter 2019

e Fortsatt driva 5C-utbildningar bade for tjdnsteman och for pro-
duktionspersoner. Allt for att starka ett gemensamt arbetssatt
och kultur.

» Prioriteringar 2020
e Fortsatt fokus pa att genomféra regelbundna utbildningar i 5C
for samtliga anstallda, bade tjansteman och produktionspersonal.

e Starka ledarskapet och utveckla en utvecklande feedbackkultur.
Feedback kring bade vad anstéllda gor som &r bra och som foljer
5C, men ocksa agerande som behdver starkas for att stodja var
5C-kultur.

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / VISION OCH STRATEGI
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Teknik som leder

forandring

Som specialist pa broms- och fjadringssystem ar Haldex en del av fordonsindustrin.
Denna sektor prdglas pa lang sikt av omfattande teknikférandringar, som smartare

och uppkopplade fordon, samt elektrifiering.

Fordonsindustrin star langsiktigt infér en teknisk revolution men
utvecklingen av nuvarande teknik fortsatter parallellt med fokus pa
att standigt minimera energiférluster och fordonsvikt samt att op-
timera prestanda.

Smarta fordon pa frammarsch

Utvecklingen mot smartare fordon har accelererat. De ar i viss man
redan har, dven om den stora utvecklingen ligger framat i tiden. De
helt tongivande trenderna inom fordonsindustrin ar utveckling av
sjdlvkérande fordon, uppkopplade och intelligenta fordon med del-
system som kommunicerar med varandra och yttervarlden, samt
overgang till fossilfria branslen och da i synnerhet eldrift.

Haldex raknar med att utvecklingen sker etappvis och i parallella ar-
betsstrommar. Visionen ar att dessa utvecklingsprojekt anpassas till
varandra och sammankopplas i framtiden.

Fordonskapacitet for sjalvkorande anges pa en femgradig skala.
De lastfordon som saljs kommersiellt i dag har som regel niva 2, vilket
till exempel inkluderar automatisk parkering eller att fordonet korrige-
rar bilens placering mellan véaglinjerna. Fordon med sjalvkdrande
egenskaper pa niva 4 testas primart inom stangda omraden som ex-
empelvis gruvor och logistikcentrum.

Bilden nedan ger en oversikt av de olika utvecklingsnivaerna for
sjalvkérande fordon. Tidsaxeln ar en uppskattning. Tidpunkten for
genomfoérande ar beroende av bland annat lagstiftning.

Uppkopplade och intelligenta fordon, dar olika delsystem
inom fordonet kommunicerar med varandra samt mot andra for-

don och 6vriga externa enheter, forekommer redan i dag, och ar
ett vaxande omrade. For att uppkopplade fordon ska fungera i stor
skala i samhallet maste dock 6ppna standarder anvéndas pa bred
front och samtliga fordon maste kommunicera med varandra for
att skapa en sakrare trafikmiljo.

Eldrivna bussar har funnits pd marknaden i ver 10 ar och under
senare ar har flera OEM-tillverkare presenterat eldrivna tunga lastbi-
lar avsedda for distribution, regional- och anldggningstransporter.
Inférandet av eldrift for dessa typer av trafik skulle f& mycket positiv
klimatpaverkan genom lagre CO2-utslapp samt minskat buller i
stads- och byggmiljo. Rackvidden for tunga fordon i regional an-
vandning ligger pa mellan 20 och 30 mil. Utvecklingen av tunga
eldrivna lastbilar for langdistanstransporter ligger fortfarande i ut-
vecklingsfas. Industrin arbetar hart for att I6sa utmaningar avseen-
de batteriets rackvidd, lastbilens lastkapacitet, laddning samt att
hitta kostnadseffektiva I6sningar. Fyra fragor som alla maste 6sas
for att vi ska se eldrivna fjarrtransporter pa vagarna. Det finns flera
forsoksprojekt som utvarderar mojligheten att skapa elvégar, vilka
skulle I6sa utmaningarna med lastkapacitet och laddning for fjarr-
transporter. Det finns i nuldget tre alternativa tekniker som befin-
ner sig i forsknings- och demonstrationsfasen: luftledningar, elske-
na i vagbanan samt induktiv teknik.

Etablerad 2020 2022 2024 2026 2028 2030
1 1 1 1 1 1 1 >
Level 5 Fullt sjdlvkérande
fordon
Level 4 s'élvligrggdgerafgrdon I hog grad I hog grad
Jinom s b sjalvkorande fordon sjalvkérande fordon
omrgden pa dedikerade véagar ~ pa allmén vag
Level 3 Realtidskommunikation mellan
lastbilar via V2V / DSRC1
Highway pilot — driver “alert”
Level 2 Assistans vid trafikstérningar
SXE Anpassad korstil till vagforhallandena  Automatiserade
Filbytesassistans lastbilskolonner

N6dbromsning
el Adaptiv farthéllare

Korfilsassistans

Forarledda lastbilskolonner Grafiken visar tillgang till teknik
- tidpunkten fér genomférande &r
Déda vinkel-varning beroende av lagstiftning

Level 0 Kollisionsvarningssystem

Varning vid filbyte
Forarévervakningssystem
Trafikskylts-igenkanning
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Bromssystemets roll i framtidens fordon

Bromssystemet har utvecklats kontinuerligt och blir genom avance-
rade tekniska system allt sakrare och effektivare dar moderna broms-
system idag genom att reglera bromskraften mellan olika hjul, bidrar
till 6kad sakerhet i form av reducerad bromsstracka samt 6kad stabi-
litet genom bromsprestanda i sékerhetskritiska situationer.

Sjalvkérande fordon
For sjalvkorande fordon &r stabilitet och forutsagbarhet, till exempel
vid kurvtagningar eller vid halt vdglag, ett absolut krav.

Ett fordons kéregenskaper avgors till storsta delen av hjulens egen-
skaper nar friktionen 6verfors till vagbanan. Genom att mata och
analysera till exempel fart och bromskapacitet kan bromssystemet
agera forebyggande for att stabilisera fordonet.

Bromssystemet blir i det sjalvkérande fordonet ett viktigt saker-
hetssystem som ska bevaka och kontrollera respektive hjuls status
utifran realtidsanalys av den egengenererade datan fran sensorer och
ovriga fordonsystems aktuella status.

Framtidens bromssystem kommer att integreras med fordonets
ovriga tekniska system vilket ar av avgorande betydelse for korupp-
levelse och sékerhet samt att den totala systemintegrationskostna-
den kan optimeras. Idag kanner foraren tydligt av exempelvis adap-
tiv farthallning, filoytesvarnare, autobroms eller kollisionsvarnare. |
framtiden kommer systemen att verka i bakgrunden och snabbt
reagera nar fordonets 6vriga system varnar for en kollisionsrisk. Det
maste dessutom svara pa ratt satt. Om vagunderlaget ar vatt eller
torrt paverkar till exempel hur bromsverkan ska fordelas. Bromssys-

ELEKTROMEKANISKA SKIVBROMSSYSTEMET

Chassis Control

temet kan dven styra undan genom att fordela bromsverkan mellan
hjulen eller anpassa hjulens beteende under kérning for att gora
farden sakrare och behagligare.

Uppkopplingen mot omvérlden &r ocksa en mycket viktig saker-
hetsaspekt, exempelvis kan data om vaglag, snabba inbromsningar
eller olyckor kommuniceras till efterkommande fordon som darmed
kan anpassa hastigheten. Denna framtidsvision kréver utveckling
av 6ppna standarder som kommer att resultera i en vasentligt sak-
rare vagtrafik.

Eldrivna fordon

En utmaning med eldrivna tunga fordon ar batterikapaciteten och
den begransade rackvidden som dagens tekniklésningar erbjuder,
framfor allt i fullastade dragbilar med slép. Fokus inom tunga elfor-
don med batteridrift ligger for narvarande darfér pa segmentet
som betjanar nartrafiken (stadsbussar, distributionsfordon och sop-
bilar) och dar infrastrukturen for laddning &r mer utbyggd.

Har passar Haldex elektromekaniska system val in. Det forlitar sig
helt och hallet pa elektroniska stalldon, sensorer och styrsystem for
att driva och reglera bromsarna. Det elektromekaniska broms-
systemet kraver ingen kompressor och ar i princip ljudlost till skill-
nad fran dagens pneumatiska system. Detta innebar stora fordelar
med framfor allt lagre energiférbrukning och minskad miljopaver-
kan samtidigt som systemet erbjuder battre bromskapacitet och
precision. Ytterligare fordelar ar enklare montering och mindre un-
derhall. Utmaningarna handlar framst om driftsakerhet.

Human Machine Interface, Display

Foot Brake Module

Unit and Power Management

Intelligent Wheel End
Units incl. Service and Park Brake

Elektromekaniska skivbromssystemet ar ett nastan ljudlost bromssystem primart avsett for eldrivna fordon. Systemet ger en 15 pro-
cent kortare bromsstracka an befintliga pneumatiska system. Utéver forbattrad prestanda ar systemet energieffektivt, genom att anvanda
intern energiatervinning vid inbromsning, samt latt att montera och integrera for fordonstillverkare.

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / TEKNIKUTVECKLING
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Oppna bromslésningar i samarbete med kund

Granserna mellan att driva, bromsa och styra ar pa vag att omdefi-
nieras och Haldex har sedan 2015 6kat sin investering i FoU med 38
procent for att ta fram nya bromslésningar och befésta sin konkur-
renskraft pa lang sikt.

Det ar alltid en utmaning att navigera ratt i den tekniska utveck-
lingen sa att man satsar pa ratt teknikomrade. Dartill finns det kon-
kreta tekniska utmaningar, som att kombinera strangare restriktio-
ner for koldioxidutslapp, framfor allt i tatorter, med krav pa att
fordon ska kunna koras langa strackor.

Principer for Haldex nya teknik

Haldex ar 6vertygad om att den avgérande funktionaliteten i fram-
tidens fordon kommer att sitta i mjukvaran, som sedan styr hardva-
ran. Samma programvara kommer att styra éver hur en elektrome-
kanisk broms, en skivbroms eller en trumbroms reagerar. Typ av
hardvara valjs utifran den funktion kunden vill uppna.

Med utgangspunkt i uppfattningen om mjukvarans framtida cen-
trala funktion bygger Haldex sina system pa en skalbar mjuk- och
hardvara som kan hantera manga olika teknikomraden. | detta sam-
manhang innebar skalbar att utgangspunkten &r en teknisk platt-
form, till vilken olika moduler kan anslutas. Losningen innebér bland
annat att utveckling av olika prototypprojekt kan ske tillsammans
med olika partner. Haldex framtidssatsning bygger pa att den nya
tekniken ska folja principer om flexibilitet och 6ppenhet. Detta ger
fordonstillverkaren mojlighet att vélja hur mycket av den nya tekni-
ken som ska tas i bruk. Ny och gammal teknik kan &ven utnyttjas sida
vid sida. Utvecklingskostnaden minskar och flexibiliteten okar.

En annan viktig princip i Haldex utvecklingsarbete &r 6ppna stan-
darder. For att skapa en varld av sékrare fordon maste alla fordon
samverka. Haldex har darfor valt den langsiktigt hallbara 16sningen
med 6ppna standarder och skalbara system som ger fordonstillver-
karna och systemintegratérerna kontroll ver fordonets egenskaper
istallet for att knyta mjukvara och data till Haldex och Haldex produk-
ter. Genom att fordonets samtliga system kan samverka via delning
och analys av data kan optimal sékerhet uppnas. Eftersom fordons-
tillverkaren eller systemintegratdren avgor vad som &r viktigt i fordo-
net uppstar inga missférstand eller krockar i systemen. Oppna sys-
tem &r dock fortfarande i sin linda nér det galler tunga fordon.

Strategiska tekniksamarbeten

Haldex utvecklingsstrategi bygger pa att vi utvecklar vart skalbara
system i ndra samarbete med vara partner. Det innebar aven att
utvecklingskostnaden kan delas.

Samarbetet med kinesiska VIE avseende det elektromekaniska
bromssystemet &r ett exempel pa hur vi i partnerskap utvecklar ett
sakert och effektivt bromssystem for primart elektriska kommersi-
ella fordon. Under slutet av 2019 nadde vi betydande milstolpar i
och med att vi uppfyllde alla krav i det kinesiska bromsreglementet
och att vi dessutom framgdangsrikt testinstallerade systemet pa fle-
ra kinesiska kunders fordon.

| slutet av 2019 slutforde vi dven en forsta prototypinstallation
tillsammans med en av de storsta fordonstillverkarna i Europa, vil-
ket ar ett stort och viktigt steg for att komma vidare med utveckling
av kundspecifika losningar for den europeiska marknaden.
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Haldex framtidssatsningar

Scalable Brake System ar Haldex utvecklingsprojekt for att mota
de nya krav som stalls pa bromssystem i uppkopplade, elektriska
och sjalvkérande lastbilar och sldpvagnar. Haldex réknar med att
|6pande investera 4-5 procent av omsattningen i forsknings- och
utvecklingskostnader for att vidareutveckla Scalable Brake System.
Bromssystemet ar banbrytande och utmarker sig i forhallande till
andra I6sningar pa marknaden genom:

e Avancerad fordonsdynamik, dar Haldex anvénder sensorer och
algoritmer for att fa dragbil och slapvagn att bromsa och folja
onskad fardriktning pa ett optimalt satt.

e Ett Oppet och integrerbart granssnitt mot fordonstillverkarens éver-
gripande reglersystem, dér fordonstillverkaren behaller kontrollen
over reglersystemet och samtidigt far tillgang till all fordonsdata.

e Ett system som fungerar med bade tryckluftsdrivna och elektrifie-
rade bromssystem vilket mojliggérs genom att Haldex utvecklat
en arkitektur som ar modular och skalbar. Nedan beskrivs exem-
pel pa produkter som hittills presenterats som delar inom Scalable
Brake System:

Fast Acting Brake Valve (FABV) ar en ventillésning monterad
vid hjulet som anpassats till dagens pneumatiska bromssystem och
ger 15 procent kortare stoppstracka jamfért med etablerade sys-
tem. Med FABV haller fordonet dessutom den bana som &r avsedd,
med en stabilitet och férutsagbarhet som bara EMB kan moéta. Att
fordonets fard ar forutsagbar ar mycket viktigt i alla trafiksituatio-
ner men framfor allt for sjalvkérande fordon, till exempel vid kurv-
tagningar eller vid halt véaglag.

Elektromekaniska skivbromssystemet, (EMB), &r primart av-
sett for eldrivna fordon och ger ocksa 15 procents kortare broms-
stracka an befintliga system. Den nastan ljudldsa bromsen, en viktig
egenskap for trafikmiljon i urbana miljoer, har samma férbattrade
férmaga att forutsdga och kontrollera fordonets bana som FABV.
Utover forbattrad prestanda jamfort med dagens pneumatiska skiv-
bromsar ger EMB dven lagre energiférbrukning nér det pneumatiska
bromssystemet byts ut mot ett helt elektriskt bromssystem. EMB
finns monterad pa testfordon i Kina samt som en férsta prototypin-
stallation hos en av de stérsta fordonstillverkarna i Europa.

Nya generationen av EBS for slapvagnar, EB+4.0, ar ett
annat viktigt produktutvecklingsprojekt. EB+4.0 styr bromssyste-
met elektroniskt och &r bromssystemets centrala nav som olika
funktioner ar kopplade till. EBS ser till att det alltid ar optimal brom-
skraft pa samtliga hjul, vilket forkortar bromsstrackan i forhallande
till system som enbart har ABS.

Fast Acting Brake Valve (FABV)
ger 15 procent kortare bromsstracka
och en stabilitet och forutsagbarhet
som inte ndgon annan tillganglig
teknik kan ge. Tekniken bygger pa
en ventillésning, monterad intill
hjulet, som ger en blixtsnabb preci-
sionsstyrning.
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Haldex

Foundation Brakes

produkter

Automatiska bromshdvarmar ar en
vasentlig del av en trumbroms och reglerar
automatiskt avstandet mellan bromsbackar-
na och bromstrumman.

Viktigaste marknader
Nordamerika, Sydamerika och Asien:
Lastbilar och slapvagnar

Fas i produktlivscykeln

En marknadsledande komponent som
anvands i trumbromssystem. | nyproduce-
rade fordon byts de successivt ut mot
skivbroms.

Air Controls

Skivbromsar har battre bromsprestanda
an trumbromsar. Haldex tillverkar
kompletta skivbromssystem for bade
lastbilar och slapvagnar.

Viktigaste marknader
Europa: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Dominerande teknologi i Europa och med
Okande penetrationsgrad i Nordamerika
och Asien.

Bromscylindrar anvénds for bade
trum- och skivbromsar. Haldex erbjuder ett
flertal versioner, bade med och utan
parkeringsbroms.

Viktigaste marknader
Nordamerika: Lastbilar och slapvagnar

Fas i produktlivscykeln

En 6vergang fran trumbromsvarianter till
skivbromsvarianter men annars liknande
teknologi.

Elektroniskt EBS styr bromssystemet
elektroniskt. EBS fordelar bromstrycket sa
att det, till skillnad fran ABS, alltid &r
optimal bromskraft pa fordonet.

Viktigaste marknader
Europa: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Dominerande teknologi i Europa och med
6kande funktionalitet och kringutrustning.

ABS forhindrar att hjulen laser sig vid
kraftig inbromsning eller vid halt vdglag.

Viktigaste marknader
Nordamerika och Asien: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Lagkrav globalt och den domine-
rande teknologin utanfér Europa.

Héjning och sankning av sldpvagnen
fér anpassning till lastbryggan vid lastning
och lossning av gods, sker med hjélp av

manuell styrning av luftfjadringssystemet.

Viktigaste marknader
Europa: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Dominerande teknologi i Europa. Inom
vissa slapvagnsapplikationer forekommer
elektronisk reglering.
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Ny Teknik

FABV Fast Acting Brake Valve ar en av
huvudmodulerna i ett bromsstyrsystem som
férbattrar fordonets koregenskaper samt
forkortar stoppstrackan. Systemets
konfiguration som ar skalbar ldmpar sig for
lastbilsplattformar dar automation till del
eller helt kommer att inga.

Viktigaste marknader
Ett ersattningssystem for EBS-system till
lastbilar.

Fas i produktlivscykeln
Produkten befinner sig i utvecklingsfas
som sker i samarbete med kund.

EMB Elektromekaniska Bromssystem
Produkten har utvecklats i Haldex VIE i
Kina och ska initialt tillverkas i Kina for den
kinesiska bussmarknaden. Systemet
forbattrar energikonsumtion, ljud samt
fordonets kéregenskaper och forkortar
stoppstrackan.

Viktigaste marknader
Initialt bussar i Kina.

Fas i produktlivscykeln

Tidig marknadsfas med testinstallationer.
Berdknas komma i serieproduktion i borjan
av 2021.

Avskiljaren Consep
separerar bort smuts, vatten
och olja innan tryckluften fors
vidare in i lufttorken, vilket ger
en battre luftkvalitet i
bromssystemet.

Viktigaste marknader
Europa och Asien: Lastbilar och
bussar

Fas i produktlivscykeln
Nischprodukt fér fordon med
hog luftférbrukning.

Lufttorkare ar en viktig del
av bromssystemet, da de renar
och torkar luften innan den
anvands i systemet.

Viktigaste marknader
Europa och Nordamerika:
Lastbilar och bussar

Fas i produktlivscykeln
Konventionell teknik som i
Europa till stor del ersatts av
elektronisk reglering.

Parkeringsbroms-
reglering for slapvagnar
sakerstaller att slapvagnen inte
kan rulla ivag och orsaka
olyckor nar den star parkerad
utan dragbil.

Viktigaste marknader
Europa: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Standard i Europa med lite
olika grad av integrerade
funktioner.
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Lyftaxelkontroll ser till att
automatiskt hoja och sanka
lyftaxeln pa trailern, beroende
pa lastens vikt.

Viktigaste marknader
Europa: Slapvagnar

Fas i produktlivscykeln
Dominerande teknologi i
Europa. Inom vissa slapvagns-
applikationer férekommer
elektronisk reglering.
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SAKRA HALDEX

ETISKA HALDEX

GRONA HALDEX

MANSKLIGA HALDEX

Haldex tillverkar produkter for
att skapa en sakrare trafikmiljo.
Haldex arbetar i flera dimen-
sioner for att sakerstalla bade
kunders och slutanvandares
sakerhet, samt en saker arbets-
miljo fér Haldex medarbetare.

Vasentliga omraden

Haldex har en h6g ambition att
bedriva en etiskt hallbar affar
och har nolltolerans mot mutor,
korruption, barnarbete och
diskriminering.

Miljdomradet ar en stor och
viktig del i Haldex hallbarhetsar-
bete. Haldex arbetar aktivt for
att minska sin miljopaverkan,
vilket omfattar minskade
miljofarliga utslapp och ett
hallbart resursutnyttjande.

Haldex efterstravar ett starkt
ledarskap dar alla medarbetare
ar engagerade och anvander
sin fulla potential vilket bidrar
till att foretaget nar sina
overgripande affarsmal.

o Sakerhet forst
® Produktkvalitet
o Arbetsmilj®

Nyckeltal och utfall

o Affarsetik

¢ Hantering forsorjningskedijan

o Effektivitet
¢ Produktion
e Transporter
e Produktlivscykel

* Motiverade medarbetare
e Jamlikhet

* Konsfordelning

e | edarskap

¢ Arbetsrelaterade olyckor per
miljon arbetade timmar. Utfall
2,4 (mal: max 4)

¢ Antal incidenter per miljon
arbetade timmar. Utfall 259
(mal: ska vara minst 10
ganger hogre an antalet
olyckor).

Prioriteringar 2020

® Antal medarbetare som
utbildats i uppférandekoden
Utfall 100 % (mal: 100 %)

¢ Antal utredningar gallande
brott mot uppférandekoden
som avslutas. Mal: 100 %
(matning paborjas 2020)

e Samtliga nya leverantorer
skall granskas av NQC innan
de godkanns som leveranto-
rer.

¢ Materialanvandning effektivitet.
Utfall 94% (mal: 6ver 93 %)

e Koldioxidutslapp. Utfall 34 400
ton CO2 (mal: mindre an
39 000 ton).

¢ Andel kvinnliga chefer.
Utfall 26 % (mal: minst 30 %)

e Frisknarvaro. Utfall 98 %
(mal: minst 98 %)

* Employer satisfaction index.
Utfall 73 % (mal: minst 70 %)

¢ Andel rekryteringar som
tillsatts med interna
kandidater. Andel mats fran
och med 2020. Mal: minst
30 % av alla rekryteringar ska
tillsattas internt.

e Utvecklingsplaner alla
anstallda. Utfall 88 %
(Mal:100 %)

¢ Employee Turnover.
Utfall 11 %, (mal: 4 %).

e Utbilda anstallda i att
identifiera risker och ge
feedback for att undvika
riskfyllda beteenden.

Utvalda FN-mal

* Minska oetiskt beteende och
brott. Nar sadant férekommer
ska utokad rapportering
uppmuntras.

* Ytterligare minska CO,-
utslapp.

e | edarskap

e Sakerstalla framtida
kompetensforsorjning, dvs.
tillse att anstdllda har ratt
kompetens samt rekrytera fér
framtida kompetensbehov.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

¢

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

s
o
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HALLBARINDUSTR!,

%
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HALLBARHET

Hallbarhet med
fyra grundpelare

Hallbarhet ar en integrerad del av Haldex verksamhet, vilket gor olika aspekter av hallbarhet
relevanta i alla delar av vardekedjan. Hallbarhet uppmarksammas och hanteras inom ramen
for begreppen Sakra, Etiska, Gréna respektive Manskliga Haldex.

INTRESSENTER

Foljande fem intressentgrupper
har identifierats: kunder,
leverantorer, medarbetare,
aktiedgare samt det omgivande
samhallet.

Kunder stéller krav pa ansvarsta-
gande och transparens samt att
Haldex standigt arbetar mot mer
hallbara produktionsmetoder. Till
kundférvantningarna hor specifika
materialkrav, certifikat, externa
bedémningar och screening av
Haldex hallbarhetsarbete.

Leverantorers verksamhet,
inklusive transporter, ar vasentliga
fér Haldex totala paverkan pa
milj6 och samhalle. Relevanta
insatser omfattar bland annat

en uppférandekod anpassad for
leverantorer, prioritering av lokala
leverantorer, hallbarhetsscreening
och krav pa certifiering enligt ISO
14001. | Haldex urvalskriterier for
leverantorer finns tydliga krav pa
hallbarhet i leverantorskedjan samt
krav pa efterlevnad av uppfo-
randekoden.

Medarbetare efterfragar ett

valutvecklat sakerhetstankande pa
arbetsplatsen, vardegrundsarbete,
uppférandekod, en whistleblower
hotline, kompetensutveckling etc.

For aktiedgare har Haldex
integrerade syn pa hallbarhet en
overgripande betydelse for bola-
gets langsiktiga utveckling. Okande
hallbarhetskrav driver teknikut-
veckling och resurseffektivitet samt
staller krav pa riskhantering.

Relaterat till det omgivande
samhallet &r relevanta fokusom-
raden trafiksakerhet, miljéfragor,
manskliga rattigheter och lokalt
engagemang.

Haldex har i sitt hallbarhetsarbete analyse-
rat vardekedjan och effekterna av Haldex
verksamhet i samhallet och pa olika intres-
senter langs processen. Direkt kontroll ut6-
vas over den egna verksamheten. Ovriga
lankar i kedjan paverkas genom avtal, upp-
férandekod, dialoger, utbildning, opinions-
bildning och uppféljning.

HALDEX VARDEKEDJA

ﬂl Ravaror for produktion

.” Produkter for vidareforsaljning

Samhiillet Leverantorer
Sakerhetsfragor Affarsetik
Miljofragor Ramaterialinkop
Manskliga Manskliga

rattigheter rattigheter

Arbetstillfallen
Samhallsengage-
mang

Haldex har identifierat vasentliga hallbar-
hetsfragor genom att valja ut ett antal va-
sentliga omraden dar bolagets verksamhet
har stor inverkan pa samhallet och som dven
intressenterna anser ar vasentliga.

: Produktion

-#®® Distribution

Medarbetare
Affarsetik
Halsa och sakerhet
Arbetsforhallanden  affarsstrategin
Kompetensutveck- Riskhantering
ling Resurseffektivitet

Aktiedgare
Integration av
hallbarhetsfragor i

—> ,]:_ Oberoende distributorer

Kunder
Sakerhet
Miljépaverkan
Arbetsférhallanden
Manskliga rattigheter
Innovation

o
\R Logistikféretag/Chaufforer

Indirekta kunder

och Slutanvandare
Sakerhet
Miljépaverkan
Arbetsforhallanden
Manskliga rattigheter
Innovation
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Ramverk vagleder

Pa 6vergripande niva utgor interna-
tionella ramverk utgangspunkt for
Haldex hallbarhetsarbete. Har finns
FN:s Globala Mal, FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, FN:s Global
Compact, Internationella arbetsorga-
nisationens grundlaggande principer

Fyra fokusomraden

| en vasentlighetsanalys har Haldex i dialog med kunder och &vriga intressenter
identifierat mojligheter och utmaningar inom sakerhet, etik, miljé och HR, vilka
ligger till grund for specifika mal och aktiviteter for samtliga grupper. Risker rela-
terade till hallbarhet analyseras kontinuerligt.

SAKERHET
Sakerhet omfattar dels produkternas kvalitet,
som ar avgorande fér manniskors trygghet i
trafiken, dels arbetsmiljo, dar en nollvision fér
olyckor galler. Innovationer bidrar starkt till
okad trafiksakerhet, medan foretagets stora
forbattringar inom arbetsplatssakerhet ar
resultatet av uttalade och metodiska insatser,
inte minst vad galler ledarskap och agerande
pa arbetsplatsen.

MEDARBETARE
Medarbetare ska erbjudas en trygg och
utvecklande arbetsmiljo pa Haldex.

KRAFTIG FORBATTRING AV NQC

Haldex utvarderas som leverantér med

hjalp av oberoende tredjeparten NQC for
hallbarhetskartlaggningar. NQC ar ett globalt
insiktsforetag som anlitas varlden over av saval
regeringar som naringsliv.

| den senaste NQC-kartldggningen fran

2019 noterades ett index for Haldex pa over
70 i samtliga kategorier, vilket &r en god
internationell niva. En betydande forbattring
noterades for 2019 jamfort med 2018, da
Haldex gick fran att ha tva av fem “gréna”
omraden till att ha fyra av fem. Godkand niva
galler for ledningsfragor, arbetsforhallanden
och manskliga rattigheter, etik och milj6. Inom
supplier management fick Haldex omdomet
gult, vilket innebar att det finns utvecklings-
mojligheter.

MILJO
Inom milj6 star koldioxidutslapp och mate-
rialeffektivitet i fokus. Utvecklingen av nya
produkter som bidrar till en miljévanligare
fordonsflotta har dven har en stor betydelse.

ETIK
Arbetet for en god etik utgar till stor del fran
foretagets uppforandekod som ar grundlag-
gande for all verksamhet.

En rad atgarder ligger bakom férbéttringarna:
e produktionsenheter adderade hallbarhets-
krav for indirekta leverantorer,

e utdkad anvandning av revisioner for att
sakerstalla att hallbarhetskrav pa leveranto-
rer efterlevs,

e utbildning i miljépolicy for medarbetare

e sakerhetsrutiner vidareutvecklades och
kommunicerades,

o fler produktionsenheter genomforde
revisioner av energieffektivitet,

e utbildning i uppférandekoden genomférdes
pa alla produktionsenheter,

e djupare insikter om NQC som verktyg
underlattade for vissa produktionsenheter
att fylla i sjalvskattningsformularet.

for arbetsratt, EU:s hallbarhetsom-
raden samt OECD:s riktlinjer for multi-

nationella foretag.

Foretagsledning

Arbetsférhallanden och
manskliga rattigheter

Afférsetik

Miljs

Supplier
management

Sammanvagt index
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Vi ska inte ha nagra olyckor

alls pa Haldex

KELLY ZHANG | CONTINUOUS IMPROVEMENT & EHS MANAGER | SUZHOU, KINA

Sakerhet ar alltid prioriterad. Vi ska inte ha
nagra olyckor alls bland medarbetarna. |
Suzhou tillampar vi alla Haldex principer och
verktyg for sakerhet — Safety #1. Det ar ett
globalt arbetssatt som aven bidrar till effek-
tiviteten.

Vara lokala sakerhetskommittéer ar vikti-
ga. Dar tranas arbetsgrupper tillsammans i
att upptacka och rapportera risker. Alla
medarbetare kommer till tals. De utbyter
erfarenheter och lar av varandra. Vi kan
ocksa gora jamforelser mellan olika arbets-
lag, fortydliga det som ar oklart och skapa

Bild: Haldex produktion Landskrona

gemensamma malsattningar. Policyer och
principer maste omvandlas till beteenden
och attityder.

Andra exempel pa sakerhetsatgarder ar
sakerhetsrevisioner varje manad, sakerhets-
kartor som visar platser som har férekom-
mit i statistiken och sarskilda utbildnings-
platser fér sakerhetsgenomgangar.

Sakerhetsarbetet ger resultat. Antalet
olyckor och incidenter minskar, medan an-
talet observationer 6kar. Att vi har fler ob-
servationer ar positivt, eftersom de gor det
mojligt att forhindra oonskade handelser.
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Vi varnar om manniskor och satter sakerheten forst. Det ska vara sakert att arbeta
pa Haldex, och det ska vara sakert att kora eller méta ett fordon som anvander
Haldex produkter. Vagledande for vart interna sakerhetsarbete, Safety #1, ar att om

du inte kan gora det sakert, gor det inte!

Samhallets sdkerhet

Kunders, slutanvandares och 6vriga trafi-
kanters sakerhet ar vagledande for Haldex,
i egenskap av en betydande leverantor av
bromssystem for bred anvandning i varl-
dens flotta av tunga fordon.

| de interna processerna ligger fokus pa
att produkterna haller hog kvalitet och upp-
fyller Haldex hogt stéllda funktionskrav.
Den egna produktionen ar styrd av omfat-
tande processer kring hur produkter tillver-
kas och testas. Ramverket Haldex Way har
gradvis utvidgats fran att vara ett system
fér Lean Production till ett ramverk for re-
sultatforbattringar i strategisk riktning. Det
tilldmpas inom produktion, distribution, in-
kop, HR och andra funktioner i foretaget.
En del av Haldex Way é&r ett standardiserat
arbetssatt, vilket ar grundldggande for att
skapa sakra arbetsplatser.

Kvaliteten pa produkterna sakerstalls
med hjdlp av etablerade prestandakrav pa
berérda marknader samt uppféljning av
bland annat andelen reklamerade produk-
ter och antalet utlosta garantidtaganden.

Kvaliteten, matt som antal returnerade
produkter per en miljon levererade (ppm),
har haft en positiv utveckling fran 150 ppm
under 2013 till 9 ppm under 2019.

Den tekniska utvecklingen med effektivi-
sering, digitalisering samt utveckling av au-
tonoma fordon och logistikprocesser sam-
verkar och gor Haldex verksamhet och
produkter allt sékrare. Innovationer bidrar
till exempel till 6kad stabilitet och sakerhet.

Medarbetares sikerhet - Safety
First

Det koncerngemensamma arbetet for saker-
het kallas Safety #1, i dagligt tal Safety First.

Haldex har en nollvision foér olyckor pa
arbetsplatsen. Sedan lang tid finns ett
starkt fokus pa medarbetarnas sakerhet
och etablerade rutiner for att sakerstalla
denna. Arbetet har dock intensifierats kraf-
tigt de senaste aret, med fokus pa ledar-
skap och pé att foréandra beteenden fran
reaktiva till aktiva och émsesidiga. Medar-
betare utbildas for att inte enbart ta ansvar
for sig sjalva, utan ocksa for varandra. Har
ingar att trana pa att upptacka och agera
pa sakerhetsrisker.

Processer och rutiner for hur varje upp-
gift kan utféras pa ett sékert satt och enligt
foreskrifter vidareutvecklas 16pande inom
varje arbetsmoment. Detsamma galler rikt-
linjer angaende bland annat alkohol och
droger, vald och sociala svarigheter.

Uppfoljande matningar sker saval av
olyckor som incidenter och observationer.
En olycka definieras som en skada som lett
till mer an tva timmars franvaro, vilket ar en
striktare definition an vad som vanligen an-
vands. En incident definieras som en han-
delse som skulle ha kunnat resultera i en
olycka. Darutover noteras aven observatio-
ner av mojliga sakerhetsrisker.

Haldex har langtgaende kriterier for rap-
portering av sékerhetsbrister. Okande be-
nagenhet att rapportera bedéms vara den
avgorande forklaringen till att antalet rap-

IDENTIFIERADE RISKER/ MALSATTNING

Identifierade risker inom sdkerhet ar skador
pa halsa och sakerhet, vilka hanteras av de
policyer och arbetsmetoder som utarbetats
inom Safety #1-programmet.

SAKERHET

Per miljon arbetade timmar

Malsattningen for sdkerhetsarbetet &r att an-
talet olyckor ska minska varje ar. Malsattningen
for incidenter ar att antalet inrapporterade
incidenter ska ligga i linje med antalet verkliga
incidenter sa att detta kan fungera som ett var-

2019 2018 2017 2016

Antal incidenter

259 306 242 156

Antal olyckor

2,4 8,4 7,1 8,8

porterade incidenter har ©kat, varfor ut-
vecklingen bedéms som positiv.

Under 2019 minskade arbetsrelaterade
olyckor betydligt jamfért med 2018, fran 8,4
olyckor per miljon arbetade timmar till 2,4.

Attityder och beteenden avgor
Utover atgarder som géller den fysiska mil-
jon omfattar sakerhetsinsatserna aven ut-
bildning och paverkan pa attityder. Saker-
heten pa arbetsplatsen okar vasentligt nar
arbete och ansvar for sékerhet integreras i
linjeorganisationen och medarbetarna tar
storre enskilt ansvar bade for sig sjalva och
for sina kollegor.

Atgérder som 6kar sékerheten:

e All personal har utbildats inom ramen for
Safety #1 som dven omfattar besokare.
Koncernen har tagit fram gemensamma
riktlinjer samt informationsmaterial.

e Olyckor redovisas pa intranatet tillsam-
mans med férebyggande atgarder, vilket
innebdr att andra delar av organisationen
med liknande risker kan forhindra att
samma typ av olyckor intraffar. En sarskild
sakerhetskommitté med representanter
fran samtliga produktionsenheter bidrar
till och sakerstéller kompetenséverforing
inom koncernen.

o Efter forebild fran andra tillverkande fore-
tag som ar framstdende inom sakerhet,
utfors sakerhetsobservationer dar medar-
betare i grupp lar varandra att identifiera
riskfyllt beteende.

ningssystem for att forebygga olyckor. Darfor
finns inget uttalat mal for incidentfrekvensen,
annat an att den ska vara 10 - 100 ganger
hogre én olycksfrekvensen. Det &r emellertid
svart att veta nar detta mal uppnatts.
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Viktigt att agera snabbt och

effektivt mot det oetiska

AGNALDO COLUCCI | COUNTRY MANAGER | SAO PAULO, BRASILIEN

Haldex har en tydlig etisk profil. Ett exempel ar
nar vi en gang fick vi vanta lange pa ett till-
stand fran lokala myndigheter. Det gav oss
problem, inte minst ekonomiskt. Koncernled-
ningen var dock mycket tydlig med att endast
formellt korrekta l6sningar var aktuella, sa vi
vantade ut processen.

Vi hade nyligen ett kansligt arende internt, da
en person anklagades av kollegor for daligt upp-
tradande. Vi genomférde en opartisk utredning
som visade att det fanns en saklig grund bakom

Bild: Haldex produktion Landskrona

pastaendet. Darefter vidtogs atgarder, eftersom
beteendet var oacceptabelt. Det var en viktig
signal for medarbetarna att Haldex reagerade
snabbt och effektivt, samtidigt som personen
erbjods en majlighet till utveckling.

Haldex "whistleblower-hotline” ar central
for mojligheten till att agera etiskt. Genom
den kan medarbetare direkt na en annan kon-
takt inom foretaget an den narmaste chefen.
Utan den vet jag inte om handelser som den
har skulle anmalas.
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HALDEX
UPPFORANDEKOD

Haldex uppférandekod
behandlar trygga
arbetsforhallanden, an-
svar for miljon, etik i re-
lationerna med kunder
samt leverantorer och
ett positivt samspel med
samhallet vi verkar i.




Haldex etiska arbete ska genomsyras av vara grundvarderingar: Kunden forst,
Respekt for individen och Passion for excellens. Varderingarna konkretiseras och
forstarks inom ramen for 5C-konceptet som ska verka for utokat samarbete inom
koncernen och byggandet av relationer med medarbetare inom olika delar i féreta-
get. 5C star for Connect, Communicate, Collaborate, Coach och Create.

Uppforandekod

Haldex uppférandekod — Code of Conduct
—ar grundlaggande for all verksamhet. Var-
je medarbetare utbildas i koden och skriver
under pa att de har forstatt samt avser att
félja den.

Inom omradet “Kunden forst” behand-
lar uppférandekoden omraden som mutor,
korruption, gavor, intressekonflikter, kon-
kurrenssituationer, affarskritisk information
och representation. Nolltolerans géller mot
mutor, korruption, barnarbete och diskri-
minering.

Nér det galler omradet “Respekt for indi-
viden” handlar koden om att skapa en bra
arbetsplats med 1) respekt for medarbetares
privatliv, 2) enbart skaliga arbetsvillkor, 3)
nolltolerans for diskriminering och trakasse-
rier, 4) samma mojligheter oavsett kon, reli-
gion, sexuell laggning, etnicitet, alder eller
funktionsnedsattning.  Foretaget stravar
aven efter mangfald bland medarbetarna.

Uppférandekoden innehaller till exempel
beskrivningar av vart medarbetare ska van-
da sig om de upptacker oegentligheter eller
kanner sig trakasserade eller diskriminerade.

Som komplement till uppférandekoden
finns mer detaljerade policyer for exempel-
vis inkép och finans, vars syfte ar att séker-
stélla en korrekt hantering vid godkannan-
de av investeringar och materialinkdp samt
attestering av kostnader.

Under 2019 infordes en digital plattform
for utbildning kring uppférandekoden. Syf-
tet ar att starka koden och forstarka sprid-
ning och efterlevnad pa alla enheter inom
foretaget.

Atgérder mot trakasserier

Under 2019 avslojade medarbetarunder-
sokningar flera fall av olika typer av trakas-
serier inom foretaget. Detta dr oaccepta-
belt enligt Haldex varderingar,
uppforandekod och 5C. Problematiskt var
ocksd att anstdllda i hog grad inte vagat
rapportera om trakasserierna till sin lokala
ledning. Haldex har tagit situationen pa
storsta allvar. Hogprioriterat ar att stdrka
och félja upp koden internt. Som en ome-
delbar atgard har personer fatt byta arbets-
plats. Sarskilda kontaktvagar for rapporte-
ringharinforts—en "Whistleblower-hotline”.
Viss forbattring har noterats, men arbetet
maste fortsatta.

Missténkt féretagsspioneri

Som pressmeddelades i september 2019
ldmnade Haldex in en polisanmédlan om
misstankt foretagsspioneri och datain-
trang. Detta efter att bolaget upptackt att
bolagets tidigare verkstallande direktor un-
der sin anstallning laddat ned stora mang-
der digital information, inklusive foretags-
hemligheter, fran Haldex server och att
konfidentiell information darefter rojts ex-
ternt. Aklagarmyndigheten fattade i no-
vember 2019 beslut att inleda férundersok-
ning i drendet vilken fortfarande pdagar.

Utvdrdering av leverantorer
Haldex stora antal leverantorer utgor en
etisk risk och utmaning da de i manga fall
verkar i lander dar det forekommer pro-
blem med arbetsmiljo, affarsetik, sakerhet
och milj6.

IDENTIFIERADE RISKER/ MALSATTNING

Identifierade risker inom etik ar brister i
arbets- eller leverantorsforhallanden, oetiskt
beteende i de egna, eller kundernas, verksam-
heter samt brott mot handelsregler. Haldex
uppférandekod tacker dessa omraden och
bade policyer och uppféljningsmekanismer
finns implementerade.

Malsattningen é&r att 100 procent av perso-
nalen ska vara utbildad i uppférandekoden,
men av praktiska skal ar ett nyckeltal pa over
99,5 procent bra. Utbildning i koden &r en
indikator pa att det sker ett férebyggande
arbete inom dessa omraden.

ETIK 2019 2018 2017
Andel medarbetare som utbildats i uppférandekoden, % 99,8 99,6 99,5
Avslutade leverantérssamarbeten p.g.a. brott mot - 2 2

uppférandekoden

Utredning av medarbetares brott mot koden som avslutas

efter komplett utredning, %

97,5 N/A N/A

Haldex har initierat ett arbete for att
minska antalet leverantérer fran nuvarande
cirka 900 stycken. Detta forvantas leda till
effektivitetsforbattringar samt battre forut-
sattningar att kartlagga leverantorskedjan
fran hallbarhetssynpunkt.

En sarskild version av uppférandekoden
har inférts for leverantérer, och tydliggor
vilka krav Haldex stéller pa sina samarbets-
partner. Befintliga leverantorer utvarderas
genom planerade audits,dvs. granskningar,
och i dessa stélls dven fragor avseende upp-
forandekoden. Haldex har ocksa borjat till-
ldmpa screening och rating enligt NQC av
sina storsta leverantorer, for befintliga leve-
rantorer infor nya samarbeten, samt for alla
potentiella leverantorer, for att tacka in hela
leverantorskedjan pa ett konsekvent satt.

Samhallsengagemang
Haldex agerar for att bidra till lokalsamhal-
let pa sina marknader. Att ge tillbaka till de
omraden dar foretaget har verksamhet ar
viktigt.

| Indien erbjuder vi stipendier for att fa
flickor att vélja ingenjorsyrket och arrange-
rar studiebesok.

| Sverige har Haldex initierat ett natverk
for kvinnliga ledare inom tekniksektorn.
Har har ocksa Haldex bland annat engage-
rat sig i trafiksakerhet for skolelever och i
projektet Smart Matte for att 6ka hogsta-
dieelevers intresse for teknik.

For leverantérssamarbeten ar malsattningen
att upptacka alla brott mot uppférandekoden.
Ett nyckeltal &r antalet avslutade leverantors-
samarbeten pa grund av att uppférandekoden
inte efterlevs géllande manskliga rattigheter
och sociala forhallanden.
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Koldioxid prioriterat nar
det galler miljopaverkan

ANDERS PALSSON | LOGISTICS MANAGER | LANDSKRONA, SVERIGE

Nar det galler miljopaverkan fran var pro-
duktion har i Landskrona ar det klimatfra-
gan, det vill sdga koldioxid, som ar vart fo-
kus. Transporter till och fran vara
produktionsenheter ar det som star for
mest koldioxidutslapp.

Tidigare transporterades gjutgods fran
Tyskland till Sverige med lastbil. Under
2019 bytte vi till jarnvag, och 1 718 ton
gods bytte transportsatt. Koldioxidutslap-

Bild: Haldex produktion Landskrona
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pen minskade med 105 ton per ar.

Nar det galler energiférbrukningen i
produktionen har vi i stort sett inga koldi-
oxidutslapp alls.

Ett viktigt verktyg for oss i miljoarbetet
ar Green Performance Map (GPM). Den vi-
sar tydligt vilka delar av verksamheten som
genererar mest koldioxid. Genom den
kartlaggningen har vi kunnat identifiera
behov av atgarder och genomféra dem.




Omvarldens krav pa sankta utslappsnivaer dkar for varje ar och hela fordonssektorn
har ett stort tryck pa sig att stalla om for att minska utslapp av framst koldioxid vid
transporter. Haldex kan paverka sitt miljdavtryck genom att minska sitt eget utslapp
i samband med produktion, transporter och leveranser. Haldex kan dven paverka
utsldppsnivaerna genom att utveckla nya bromslésningar som vager mindre, tar
mindre utrymme samt fungerar tillsammans med eldrift.

Direkt miljopaverkan

Haldex produktionsenheter, distributions-
centraler, reman-anldggningar och Friction
Centers har stor miljopaverkan och hante-
ringen av miljofragor har markbara effekter.
Transporter, tillsammans med elférbruk-
ning, ar de delar i Haldex process som har
storst koldioxidpaverkan.

Samtliga produktionsenheter styrs enligt
miljledningssystem som &r certifierade
mot den internationella standarden ISO
14001. Systematiska program och miljépo-
licyer bidrar ocksa till att utnyttja resurser
effektivt.

Haldex analyser visar att koldioxidutslapp
och materialeffektivitet ar de faktorer i f6-
retagets verksamhet som har storst inver-
kan pa miljon. Dessa nyckeltal mats och
foljs upp.

Samtliga enheters miljépaverkan analy-
seras kvartalsvis, vilket resulterar i en Green
Performance Map per anldggning. Det ar
en kartlaggning av hur mycket material, en-
ergi och ovriga resurser som enheten till-

férs, samt hur mycket utslapp och avfall
som enheten genererar. Kartldggningen
omfattar resultat for tva nyckeltal; total ma-
terialeffektivitet samt koldioxidutslapp.

Sedan 2018 har Haldex en miljokommit-
té med representanter for samtliga produk-
tionsenheter som gemensamt féljer upp
mal och diskuterar forbattringar.

Under 2019 medférde samordningen
mellan olika enheter och projekt att koldi-
oxidutslappen kunde sénkas. Haldex fokus
pa att soka miljévanligare energikallor kom-
mer att leda till fortsatt minskade nivaer.
Materialeffektiviteten 6kar genom fortsatt
arbete med att effektivisera och 6ka kvali-
teten i interna processer och minska voly-
men spillmaterial.

Miljopaverkan genom produkters
kvalitet och anvandning

En viktig del av Haldex miljéarbete ar pro-
duktutvecklingen, dér hallbarhet ar en inte-
grerad parameter. En miljoémassig analys —
Green Product Assessment — laggs in tidigt

IDENTIFIERADE RISKER/ MALSATTNING

Identifierade risker inom miljo &r felaktig
eller ineffektiv hantering av material och
processer som leder till miljopaverkan. Haldex
miljopolicy samt den omfattande uppféljning-
en i Green Performance Map ger de verktyg
som behdvs for att hantera miljdomradet.

Malsattningen ar att arligen minska koldi-
oxidutslappen samt att bibehalla eller 6ka
materialeffektiviteten. Koldioxidutslappen
for 2019 uppgick till 37 502 ton, inklusive
produktionsenheter, distributionscentra,
restaureringsenheter, och friktionscenter. Det
innebar en minskning fran 2018 ars niva,

40 364 ton. | tabellen nedan redovisas dock

MILJO 2019 2018 2017
Materialeffektivitet, % 94,1 92,8 93,5
Koldioxidutslapp produktionsenheter, ton 25381 27651 27491
Andel leverantorer som lever upp till ISO 14001, % 39 39 42

i projektet som en obligatorisk input nar
produkter forandras eller nyutvecklas.

Historiskt har tryckluft anvénts i broms-
system for tunga fordon, men Haldex var
tidiga med att utforska elektromekaniska
bromsar, som éar lattare an dagens bromsar
och anvander mindre energi an ett tryck-
luftsbaserat system.

En annan fordel med bade elektromeka-
niska bromsar och Haldexlésningen Fast
Acting Brake Valve (FABV) &r att de ger
okad kontroll 6ver fordonet. Det gor dessa
produkter val anpassade for sjdlvkérande
fordon, som tillsammans med allt fler elek-
triska fordon kommer att géra trafikmiljén
sakrare och resursanvandningen mer effek-
tiv. Sjalvkoérande fordon kommer &dven att
forbattra logistik och effektivt utnyttjande
av vagnatet. Morgondagens bromssystem
bidrar till ett mer hallbart samhalle.

enbart produktionsenheter for att sifforna ska
vara jamforbara mellan dren, men samtliga
enheter kommer att foljas upp fran och med
2019 for att kartlagga Haldex totala paverkan.
For leverantorer ar malsattningen att andelen
med certifiering mot miljéledningsstandarden
ISO 14001 ska 6ka. Fér 2019 lag andelen kvar
pa 39 procent.
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Uppforandekoden och
5C ar latta att tillampa

CAMILLA ANDERSSON HULT | PRODUCTION LEADER, MACHINING /| LANDSKRONA, SVERIGE

Jag har alltid lyft fram vara nyckelord for samar-
bete, de 5C:na, inom mina team. Nar det gar bra
kan man papeka att vi — helt enligt 5C — har sam-
arbetat, klackt nya idéer, pratat med varandra
och hjalpt varandra framat. Vid en motgang kan
man pa motsvarande satt skapa l6sningar for att
komma vidare. Sjalv har jag haft gladje av 5C i
mitt ledarskap.

For att underlatta arbetet med 5C har vi arbe-
tat en del i mina team med att tydliggdra vad 5C
betyder just har, genom att anvanda enkla 6v-

ningar. Det har bidragit till att géra 5C till vardag.
Mycket av innehallet &r sunt férnuft, men det ar
bra med en paminnelse.

Code of Conduct gar vi alla igenom individuellt
och signerar att vi last och forstatt.

Jag ar stolt 6ver att Haldex, oavsett var i varlden
vi ar, har samma etiska varderingar. Det starker oss
inom foretaget och skapar ett gott renommé.

Jag tycker att bade uppférandekoden och 5C
ar valdigt latta att tillampa i den dagliga verk-
samheten.
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Haldex kannetecknas av en stark ingenjorskultur, passion for produkten samt visio-
nen om att bidra till att gdra vagarna sakrare. Medarbetarna spanner éver ett brett
spektrum av kompetenser. De arbetar bland annat med sdlj, strategi, produktut-
veckling, varuférsorjning, produktion/montering, marknad och kundsupport.

Haldex har egen personal i 19 lander och
totalt 2 172 anstallda, varav cirka 28 pro-
cent ar kvinnor. Ungefdr 60 procent av
medarbetarna arbetar i produktionen med-
an resterande 40 procent ar tjansteman. |
en liten global koncern som Haldex ar arbe-
tet med gemensamma vérderingar, en tyd-
lig uppférandekod och ett gemensamt
koncept for hur vi ska agera inom foretaget
en absolut framgangsfaktor.

5C - sa agerar Haldex

Haldex koncept 5C, det vill séga Connect,
Communicate, Collaborate, Coach och Cre-
ate, har tagits fram som en riktlinje fér hur
vi ska arbeta for ett dnskat beteende for att
gora Haldex till en battre, effektivare och
trevligare plats att arbeta pa.

Utbildningar arrangeras regelbundet for
att utveckla medarbetare inom 5C. Ledare
tillbringar en dag per C for att forbattra sina
kunskaper, utveckla battre metoder och lara
av varandra kring hur de sjalva, deras team
och foretaget kan bli battre. | det arliga med-
arbetarsamtalet &r 5C grunden for dialogen.

Ledarskapsutveckling
Ledarskap éar viktigt for att medarbetare ska
trivas och verksamheten na sina mal. Haldex
ska ha ledare som inspirerar, utmanar och
motiverar. Samtidigt ska ledare ges forutsatt-
ningar att na sin potential.
Ledarskapsprogrammet Haldex Executive
Leadership Program genomfors vartannat ar
for cirka 20 deltagare med nyckelpositioner
runtom i foretaget. Syftet ar att bland annat
starka deltagarnas affarskompetens, organi-

sationskunskap och ledarskap.

Programmet genomférdes under 2019 i
fyra moduler i samarbete med véalrenom-
merade utbildningsinstitutioner som Chal-
mers Tekniska Hogskola, Harvard Business
School och Universitetet i Aachen.

Inom ramen foér programmet har deltagar-
na initierat strategiska affarsprojekt i sina res-
pektive regioner. Darmed integreras Haldex
egen affarsutveckling i utbildningsinsatsen.

Ramverket Haldex Way ar ocksa ett av
vara verktyg for att skapa ett gemensamt
arbetssatt och darmed &r en del av ledarut-
vecklingen. Arbetssatt och resultat foljs
upp vid varje anldggning av ledare fran an-
dra produktionsenheter. De foreslar for-
battringsatgarder, samtidigt som de genom
att utvardera andras verksamhet fordjupar
och breddar sina egna kompetenser.

Medarbetarundersékningar
Foretaget initierade 2018 ett trearigt medar-
betarprojekt for att forstarka medarbetarnas
engagemang. Projektet omfattar arliga
medarbetarundersokningar samt  regel-
bundna pulsméatningar. Nyckeltalet Employ-
er Satisfaction Index uppmaéttes har till 71.
Med utgangspunkt fran resultatet av under-
sokningen holls workshops runtom i varlden
for att fanga upp utforligare synpunkter fran
medarbetare. Med informationen som bas
beslutade ledningsgrupper om globala och
lokala insatser.

Genom undersokningen uppdagades
problem med trakasserier inom foretaget,
vilket foranledde atgarder fran foretagets
sida (se Etiska Haldex, sida 23).

IDENTIFIERADE RISKER/ MALSATTNING

Identifierade risker Att Haldex varderingar
eller konceptet 5C inte ar férankrat eller efter-
levs i organisationen. Att ett otydligt ledarskap
underminerar var gemensamma vardegrund
och anstalldas starka engagemang, vilket ar
viktigt for trivsel, motivation och foretagets
framgang.

MEDARBETARE

Malsattningen &r att vi alla ska dela och
leva enligt Haldex gemensamma kultur och
varderingar samt ha ett starkt ledarskap med
en tydlig strategi. Ar detta tydligt 6kar enga-
gemanget fran medarbetare och att vi alla
arbetar mot gemensamma mal.

2019 2018 2017

Medarbetar-satisfaction index

73 71 N/A

Frisknarvaro

97,9% N/A N/A

En uppféljande medarbetarundersok-
ning genomfordes i slutet av 2019, d& med
index 73, det vill sdga en forbattring i for-
hallande till tidigare matning. Resultaten ar
dock inte helt jamforbara mellan aren.

Friskndrvaro nytt matt

Fran och med 2019 anvénder Haldex nyck-
eltalet friskndrvaro som indikator pad med-
arbetarnas vélmaende.

Varumarke kan gynna rekrytering
Ett starkt varumarke ar viktigt pa arbets-
marknaden for att kunna rekrytera kvalifice-
rade medarbetare som for Haldex framat,
bland annat genom innovationssatsningar.
Ett strategiskt varumarkesarbete inleddes i
slutet av 2019.

HALDEX VARDERINGAR

Haldex tre varderingar utgor grun-
den for beteenden mot kollegor,
kunder och leverantorer.

» Kunden forst
Vi forstar vara kunders krav. Kundens
framgang &r var framgang.

» Passion for excellens
Vi ar fast beslutna att standigt
forbattra.

» Respekt for individen

Var framgang beror pa ansvarsfulla
individer som arbetar tillsammans pa
ett effektivt satt.

MEDARBETARE/FUNKTION
Procent, %

M 59,3% Produktion
M 11,9% Silj- och marknadsféring
M 12% Produktionsledning och distribution
7.6% Ekonomi och administration
6,6% Kvalitets- och produktutveckling
M 2,6% Inkop
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Stor potential
for skivbromsar i
Nordamerika

Viktiga handelser 2019

© Under fjarde kvartalet paborjades utvar-
deringen av Haldex skivbroms for den ame-
rikanska marknaden. Forst ut var en axeltill-
verkare som anvander Haldex skivbromsar i
Europa.

© Omstruktureringen av Frictioncenters.

© Beslut om flytt och stangning av fabriken
i Blue Springs. Produktionen av bromsha-
varmar flyttades till Mexiko dér Haldex har
sin stérsta produktionsanlaggning. Arlig
besparing berdknas till 25 MSEK.

Position och produkter

Nordamerika ar Haldex stérsta marknad och
svarar for cirka halften av foretagets forsalj-
ning. Fokus ligger pa I6sningar med hog kva-
litet, optimerad vikt, lang livslangd och gene-
rosa garantier. Lonsamheten ar generellt sett
hogre i Nordamerika an i Europa. Haldex har
en marknadsledande position inom nyforsélj-
ning av trumbromsar for bade lastbilar och
sldpvagnar och paverkas kraftigt av forand-
ringar i produktionsvolymer. Eftermarknaden
ar vasentligt mindre konjunkturkanslig och
dess andel av forsaljningen var cirka 57 pro-
cent av omsattningen 2019.

Teknikutveckling

Trumbromsar och ABS é&r fortfarande de
dominerande teknikerna i Nordamerika.
Utvecklingen mot mer avancerad teknik ar
dock tydlig och skiftet fran trumbroms till
skivbroms har startat men genom att skiv-
bromsen ar en dyrare teknik finns ett visst
motstand fran logistikforetagen att byta ut
trumbromstekniken. Haldex har gjort en
nylansering av skivbroms for slapvagns-
marknaden och kommer under 2020 att
lansera skivbroms for lastbilsmarknaden.
Skivbromslanseringen 6kar mojligheten till
avtal med OEM-leverantérer om seriepro-
duktion av skivbromsar.

Marknadsandelar och

Marknad 2019

Vid ingangen av 2019 lag antalet nyprodu-
cerade fordon pa en rekordhég niva och
efterfragan var fortsatt god under férsta
halvaret for att darefter vanda tvart ned un-
der fjarde kvartalet 2019. Nedgangen i
marknaden férklaras framfor allt av sémre
konjunktur. Forsaljningen till eftermarkna-
den stod emot nedgangen och 6kade med
2 procent.

Haldex utveckling 2019

Haldex lyckades med stod av en fortsatt
stabil eftermarknad std emot nedgéngen
och omsattningen for 2019 o6kade med
1 procent. Under fjarde kvartalet minskade
den valutajusterade omsattningen med 12
procent frémst beroende pa ldgre produk-
tion av nya fordon. Ett antal lastbilstillverka-
re annonserade minskningar i sina produk-
tionsvolymer  och inférde  planerade
stangningar av fabriker i samband med
helgdagar. Eftermarknaden minskade valu-
tajusterat med 7 procent, vilket var battre
an marknaden. Marknaden som helhet
minskade med 11 procent kopplat till forse-
ningar i underhallsprogrammen hos ett an-
tal storre logistikféretag samt den svagare
konjunkturen. For heldret 2019 paverkades
|6bnsamheten negativt av hogre material-
kostnader och tullar.

Framtidsutsikter

Haldex har ambition att ta en ledande posi-
tion &ven pa skivbromsmarknaden. For
2020 forvantas den totala produktionsvoly-
men minska med 44 procent for att daref-
ter aterga till tillvaxt.

position 2019 Haldex Ovriga Totalt Rank
Bromshavarmar 48% 52% 100% 1
Bromscylindrar 41% 59% 100% 2
Luftfjadringssystem 28% 72% 100% 3

ANDEL OMSATTNING
Per produktlinje

45% Air Controls

55% Foundation Brake

OMSATTNING, MSEK
Per kundkategori
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H NORDAMERIKA

Narhet till slutkunden faller avgorandet

Nordamerika kdnnetecknas av enormt
stora handels- och logistikféretag som
ager sina egna fordonsflottor. Ndstan
60 procent av dessa har specifikt valt
Haldex produkter till sina lastbilar och
slap. Haldex arbetar fokuserat pa enkel-
het och lag totalkostnad tillsammans
med fordonsflottor, fordonstillverkare
och distributérer. Oplanerade stopp till
foljd av bristande kvalitet pa produkter
eller nonchalant service maste undvikas
till varje pris och tillforlitligheten moti-
verar ofta ett premiumpris da produkt-
vardet ar relativt lagt i forhallande till
totalkostnaden.

Haldex hittills starka marknadsposi-
tion bygger pa att trumbromsen har en
betydande marknadsandel, men tek-
nikskiftet mot skivbromsar accelererar
och Haldex arbetar intensivt med att
forma saval OEM-tillverkare som den
befintliga kundbasen att valja Haldex
ModulT som specifikt anpassats for den
nordamerikanska marknaden. ModulT
ar marknadens lattaste skivbroms och
erbjuder battre styrka och hallbarhet.
Haldex ModulT:s funktionella design for-
enklar dessutom avsevart bytet av
bromsbeldgg och sanker logistikforeta-
gens totalkostnad genom minskad servi-

cetid som innebar lagre driftkostnader
och mer drifttid. Saljarbetet ar framst
inriktat pa att fa befintliga kunder att
liksom tidigare stalla krav pa OEM-leve-
rantérerna om att erbjuda Haldex Mo-
dulT som utrustning i nya fordon.
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Europa den
mest avancerade
marknaden

Viktiga hdandelser 2019

© | oktober beslutades om nedstangning
av fabriken i Heidelberg i Tyskland. Produk-
tionen av EBS och luftfjadringsprodukter
flyttas till Haldex fabrik i Ungern. Bespa-
ringen berdknas uppga till 50 MSEK per ar
nar flytten ar fullt genomford, vilket ar be-
réknat till fjarde kvartalet 2020.

© | september inleddes serieproduktion av
skivbromsen ModulT for lastbilar till
Daimler, varldens storsta lastbilstillverkare.

Position och produkter

Den europeiska marknaden ar Haldex nast
storsta, efter Nordamerika. | Europa har
Haldex en stark position inom skivbromsar
for slapvagnar. Haldex arbetar med att ut-
veckla ett komplett erbjudande fér bade last-
bilar och slapvagnar. Slapvagnar stod for 47
procent av forsaljningen i Europa. Aven efter-
marknad star fér en betydande del av Haldex
forsaljning och uppgick till 42 procent.

Teknikutveckling

Europa dr den mest avancerade av de fyra re-
gioner dar Haldex verkar. Har &r kundkraven
hogst. Pa den europeiska marknaden finns de
tekniskt mest avancerade fordonen, globalt
sett. Skivbromsar dominerar, och bara ett
mindre antal aktorer anvénder trumbromsar.
EBS, elektroniskt styrda bromsar, &r vanliga.
Kundernas fokus ligger pa I6sningar med hog
kvalitet, optimerad vikt och &g underhalls-
frekvens. Den hoga tekniknivan beror delvis
pa att sakerhetsforeskrifterna ar strdnga och
miljokraven hoga. Inom bromstekniken for
EBS ndrmar sig vart utvecklingsprojekt lanse-
ring. Det medfor en ny generation av EBS i
Europa. Vi férvantar oss att europeiska last-
bilstillverkare fortsatter att leda och driva pa
teknikutvecklingen for tekniskt avancerade
fordon sasom sjalvkorande lastbilar.

Marknadsandelar och
position 2019

Marknad 2019

Marknaden fér Haldex i Europa, liksom i
Nordamerika, drabbades hart av den globala
nedgang som skedde med borjan i tredje
kvartalet 2019. Vid utgangen av det fjarde
kvartalet 2019 hade produktionen av lastbi-
lar minskat med 12 procent samtidigt som
produktionen av sldpvagnar minskade med
7 procent. Sett till heldret 2019 minskade
produktionen av lastbilar och sldpvagnar
med 2 respektive 7 procent.

Haldex utveckling 2019

Europa praglades av ett férsamrat mark-
nadsklimat, dar var omsattning sjénk med 8
procent under 2019. Arets forsalining pa-
verkades till en borjan av en svagare mark-
nad for sldpvagnssegmentet, dar Haldex i
Europa ar som starkast. Den osakerhet som
fanns infor Brexit ledde under forsta halvar-
et till en minskad efterfragan i Storbritan-
nien pa eftermarknaden. Efterfragan nor-
maliserades dock i takt med att den
politiska processen i viss omfattning avrun-
dades. Jamfort med branschgenomsnittet
under det fjarde kvartalet, en minskning pa
7 procent, var dock utvecklingen relativt
stabil. Den totala valutajusterade omsatt-
ningen i Europa var 8 procent lagre under
2019 jamfort med foregaende ar.

Framtidsutsikter

Haldex kommer fortsatta att fokusera pa
okad forsaljning och lénsamhet i Europa.
Arbetet innebér lansering av mer kostnads-
effektiva produkter och effektivisering av
organisationen. Historiskt sett har Haldex
kunnat uppratthalla forséljning pa efter-
marknaden i situationer av minskade nytill-
verkade fordon sasom lastbilar.  Haldex
planerar att introducera en ny EBS-16sning
med utokad funktionalitet for att ytterliga-
re starka marknadspositionen.

Haldex Ovriga Totalt Rank

Bromshavarmar 54% 46% 100% 1
Skivbroms 23% 77% 100% 3
Luftfjadringssystem 41% 59% 100% 1

ANDEL OMSATTNING
Per produktlinje

48% Air Controls

52% Foundation Brake
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H EUROPA

Nara samarbete bakom skivbromsar till

Daimler

Hosten 2019 startade serieproduktionen av skivbromsen

ModulT, speciellt anpassad for den terranggdende lastbilen och

redskapsbararen Mercedes-Benz Unimog. En efterlangtad mil-

stolpe efter flera ar av utveckling i nara samarbete med Daimler.

| den tyska Daimlerkoncernen, varldens
storsta tillverkare av lastbilar, produceras
den profilstarka lastbilen och redskaps-
béraren Mercedes-Benz Unimog. Den
byggs for att klara tuffa miljéer som sko-
gar och gruvor, och anvands bland an-
nat av militdren och brandférsvaret.

| mitten av 2010-talet stod det klart
for Daimler att Unimog behovde en ny
bromslosning. Det var dags att ta fram
en ny generation skivbromsar som kun-
de serieproduceras for fordonet.

Haldex hade redan en relation med
Daimler, men for det har produktomra-
det gallde nya kontaktytor och Haldex
var snabba med att skissa pa en lésning
som kunde |6sa Daimlers utmaningar.

Hoga och specifika krav

Kundens krav var speciella och det var
nodvandigt att utveckla en unik produkt.
Unimog éar fyrhjulsdriven och utrymmet
ar extremt begransat. Stora bromsskivor
skulle fa plats i ett trdngt utrymme.
Haldex enhet for FoU tog fram ett 16s-

ningsférslag som innebar en anpassning
av skivbromsen ModulT for att svara mot
kundens krav. Daimler blev intresserade
och kom pa besok till Haldex i Landskro-
na for att utvardera foretagets tekniska
kompetens. Daimler utvarderade &ven
andra leverantorers I6sningar.

Flerarig vaxelverkan

Haldex fick emellertid fortroendet att
fortsatta och kort darefter startade par-
terna ett gemensamt utvecklingsprojekt
som skulle paga i flera ar. Det var ett vax-
elspel mellan Daimler och Haldex, dar
utvecklingen skedde i etapper och under
standig dialog, med manadsvisa avstam-
ningar och separata moéten daremellan.
Fran Daimlers sida preciserades en dead-
line da produktionen skulle vara i gang.
Komplexa utmaningar maste I6sas inom
tidsramarna.

Efter att Haldex tagit fram produk-
tionsverktyg, producerat prototyper, ge-
nomfort justeringar samt alla nddvandi-
ga valideringar var det dags for Daimler

att montera in en prototyp av ModulT i
Unimog. Prototypen testkordes, utvar-
derades och foljdes upp. Darefter forbe-
redde Haldex serieproduktionen i Lands-
krona. | forberedelserna utfordes en sa
kallad On Site Assessment for att saker-
stalla leveranssakerhet och produktkvali-
tet. Under en On Site Assessment ge-
nomlyses alla inblandade enheter;
produktion, logistik, inkdp, research and
development, kvalitet, SQA (Supplier
Quality Assurance = underleverantorers
kvalitetssakring) samt projektprocesser.
Haldex fick hogsta betyg enligt kundens
kriterier.

Starten av serieproduktionen av Mo-
dulT for Unimog innebér att Haldex och
Daimler framgangsrikt slutfort ett ge-
mensamt utvecklingsprojekt och dar-
med &ven lagt en god grund for fort-
satt samarbete.
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Asien den mest
dynamiska marknaden

Viktiga handelser 2019

© Haldex elektromekaniska bromssystem
uppfyllde kinesiskt bromsreglemente och
Oppnade dérmed den kinesiska marknaden.

© Ingick avtal med flera olika kinesiska buss-
tillverkare avseende testinstallation av elek-
tromekaniska bromssystem.

Position och produkter

Haldex bromshavarmar &r marknadsledande
i Asien och forsaljningsmassigt den storsta
produkten och svarade for 54 procent av
omsattningen 2019 . Asien och Mellans-
tern &r Haldex tredje stérsta marknad och
svarar for cirka 11 procent av bolagets om-
sattning. Kina, varldens storsta producent av
tunga fordon, domineras fortfarande av for-
don med enkel bromssystemsteknik som
inte erbjuds av Haldex.

Teknikutveckling
| Asien ar lastbilar utan slapvagn den vanli-
gaste fordonstypen och Haldex forséljning
riktar sig framst mot lastbilstillverkare. Efter-
marknaden star for en mindre del av verk-
samheten. Teknikinnehdllet per fordon &r
lagt, men det marks en ¢kad efterfragan pa
avancerad teknik. Skivbromsar ar obligato-
riska for vissa fordonstyper och kravet pa
luftfjadring okar till exempel inom slap-
vagnssegmentet. Kina &r varldens storsta
marknad for elektriska bussar, med cirka
100 000 salda fordon per &r. Problem med
luftféroreningar i staderna driver pa utveck-
lingen. De tre senaste dren har staten sub-
ventionerat elektriska bussar. Dessa subven-
tioner dr nu borta, men har ersatts av statliga
direktiv om att bussar i stader ska vara av-
gasfria. Farre an tio fordonstillverkare har 90
procent av elbussmarknaden i Kina, och fyra
foretag har en dominerande stallning.
Elektromekaniska bromssystem forvén-
tas bli en snabbt vdxande del av markna-
den. Tekniken erbjuder kunderna en for-
enklad och kostnadseffektiv design av
bromssystemet, oberoende av pneumatisk
energi, tystare system, snabbare reaktions-
férméaga, kortare bromsstracka samt battre
passagerar- och forarkomfort. Det leder
aven till lagre energiférbrukning och dar-
med minskade CO,-utslapp

Marknadsandelar och

Marknad 2019
Marknaden foér tunga fordon var fortsatt
stark under 2019. En ny lagstiftning infordes i
Kina 2018, som stallde krav pa att nytillverka-
de tunga fordon ska ha automatiska, inte
manuella, bromshavarmar. Det gjorde att
Haldex forsaljning av automatiska bromsha-
varmar vaxte kraftigt under 2018, men foll
tillbaka nagot under 2019 beroende pa ¢kad
lokal konkurrens. Totalt minskade nyproduk-
tionen av lastbilar under 2019 i Asienregio-
nen som helhet med 5 procent samtidigt som
nyproduktionen av sldpvagnar minskade
med 10 procent. Inom sldpvagnssegmentet
atergick vissa tillverkare till manuella broms-
havarmar trots lagkrav, vilket ocksa bidrog till
att minska den tillgangliga marknaden.
Forsamrad ekonomi i Korea och Indien
medférde en minskad marknad for tunga
fordon. Haldex minskade darmed i omsatt-
ning men foérsvarade sin marknadsandel.
Eftermarknaden préglas av lokala leveran-
térer som tillhandahaller lagprisprodukter
som Haldex har svart att konkurrera med.
Eftermarknadens andel uppgick till cirka 13
procent, en minskning med runt 5 procent-
enheter jamfort med féregaende ar.

Haldex utveckling 2019
Haldex utvecklingsstrategi bygger pa partner-
samarbeten. Vart joint venture med kinesiska
VIE avseende det elektromekaniska bromssys-
temet ar ett utmarkt exempel pa ett givande
partnerskap, dar vi utvecklar ett sakert och
effektivt bromssystem for primart elektriska
kommersiella fordon. Samarbetet med VIE
gick under 2019 in i en aktivare fas. Under fjar-
de kvartalet naddes betydande milstolpar da
vi framgangsrikt testinstallerade systemet i
flera kunders fordon efter att ha uppfyllt alla
krav i det kinesiska bromreglementet. Vi rék-
nar med att inom nagra ar ha vart elektrome-
kaniska bromssystem installerat pa ett stort
antal elektriska bussar i Kina. Férsaljningen av
skivbromsar 6kade mot slutet av 2019 padri-
vet av dndrad lagstiftning. Haldex nya genera-
tion av skivbromsar ModulT har under 2019
anpassats till lastbilar, bussar och slapvagnar.
Forsaljningen startar under 2020.
Omsattningen for Trailer och Truck sjonk
med 27 respektive 14 procent jamfort med
foregaende ar.

position 2019 Haldex Ovriga Totalt Rank
Bromshavarmar 27% 73% 100% 2
Luftfjadringssystem 10% 90% 100% 3
Skivbroms 4% 96% 100% 4

Framtidsutsikter
Marknadsutsikterna for 2020 ser relativt
stabila ut for tunga fordon i Kina. Utveck-
lingen i Indien och Sydkorea fortsatter att
vara svag med potentiell forbattring mot
slutet av 2020. Den tekniska utvecklingen
av fordon och bromssystem férvantas bli
positiv for Haldex.

ANDEL OMSATTNING
Per produktlinje

20% Air Controls

80% Foundation Brake
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B ASIEN

Kinas elbussar pa vdg att fa Haldex

bromssystem

Sedan 2016 ingar Haldex i ett joint venture i Kina med
Zhejiang VIE Science and Technology. Det gemensamma
bolaget arbetar for att utveckla, producera och salja elektro-
mekaniska bromssystem, primart for elbussar.

Elektriska bussar i Kina &r den naturliga
plattformen for att lansera Haldex elek-
tromekaniska bromsteknik. Marknaden
ar stor, och en del av bussarna anvander
stalfjadring i stallet for tryckluftsfjadring.
Det skapar goda tekniska forutsattning-
ar, eftersom hela tryckluftssystemet kan
elimineras. Elektromekaniska bromssys-
tem ger aven fordelar i fordon med
tryckluftsfiadring, da tryckluftssystemet

kan forenklas avsevart.

Flera fordon fran ledande busstillver-
kare rullar nu pa prov med det elektro-
mekaniska bromssystemet i Kina. Ar
2019 togs ett viktigt steg pa vagen mot
kommersiell lansering, da I6sningen
godkandes enligt lagkrav pa bland an-
nat sakerhet och prestanda. Nu fortsat-
ter arbetet med att utveckla funktiona-
litet for att mota mer avancerade

kundkrav gallande optimering av mjuk-
varan i systemet. Varje hjulbroms styrs
individuellt, vilket gor det mojligt att
férdela bromskraften dit den for 6gon-
blicket behdvs. Detta ger stabilitet och
hog prestanda vid bromssituationer.

Haldex VIE Shanghai Electro Mechani-
cal Brake Systems ligger i Shanghai. Loka-
ler for produktion ar under iordningsstal-
lande for produktionsstart 2021.
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Brasilien dominerar

I Sydamerika

Viktiga handelser 2019

© Sambhallsekonomin i Sydamerika har ater-
hémtat sig och antalet nyproducerade last-
bilar har 6kat mellan 2018 och 2019. Detta
har lett till 6kad omséttning som medfort
skalfordelar.

Position och produkter

Sydamerika ar var minsta region och Brasilien
ar det enskilt viktigaste landet. De europeiska
lastbils- och slapvagnstillverkarna har stark
narvaro i Sydamerika, vilket innebar att for-
donsteknologin foljer samma standard som i
Europa, dock ar teknikinnehdllet per fordon
fortfarande lagre. Haldex ar marknadsledan-
de i Sydamerika pa bromshavarmar, vilket
aven ar den mest salda produkten.

Teknikutveckling

Har finns i likhet med Asien fler lastbilar an
sldpvagnar, men teknikinnehallet per fordon
ar hogre. Den brasilianska lagstiftningen har
bidragit till att driva teknikutvecklingen
framat, daribland utsldappsnormer samt krav
pa for ABS och automatiska bromshavarmar.

Marknad 2019

Antalet nyproducerade fordon har varit
mycket lagt i Sydamerika under ett flertal ar
men vande uppat under 2019. Manga av de
europeiska fordonstillverkarna finns i Brasi-
lien, vilket gor produktutbudet mer likt Euro-
pas an Asiens.

Marknadsandelar och

Haldex utveckling 2019
| Sydamerika ar forsaljningen av lastbilar
mer betydelsefull an foérsaljningen av slap-
vagnar och eftermarknaden. Omsattningen
okade med 25 procent jamfort med foérega-
ende ar, samtidigt som slapvagnar och ef-
termarknad 6kade med 17 respektive 23
procent. Den totala omsattningen ©kade
med 23 procent jamfort med 2018.
Lénsamheten i Sydamerika har successivt
forbattrats. Forséljningen har ocksa paver-
kats positivt av ett forbattrat marknadslage
och 6kad efterfragan, vilket i kombination
med genomférda kostnadsbesparingspro-
gram forbattrat I6nsamheten.

Framtidsutsikter
Pagrund av Covid-19 forvantas produktio-
nen av nyproducerade lastbilar och slapvag-
nar minska med 40 procent under 2020.
Haldex kommer att paverkas negativt av den
minskade efterfragan.

Position 2019 Haldex Ovriga Totalt Rank
Bromshavarmar 38% 62% 100% 1
Ventiler 9% 91% 100% 2
Luftfjadringssystem 14% 86% 100% 3

ANDEL OMSATTNING
Per produktlinje

26% Air Controls

74% Foundation Brake
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B SYDAMERIKA

Satsningar ger framgang pa
Sydamerikas eftermarknad

Efter ett tufft decennium pa den viktiga
eftermarknaden i Sydamerika ar Haldex pa
vag att aterta sin forna starka position.

Haldex har genomfért ett antal atgarder som bidragit till
att marknadspositionen slutligen har forbattrats. Logisti-
ken mot eftermarknaden forbattrades genom inférandet
av ett sarskilt internt distributionscenter for detta segment.
Haldex kundservice har en tydligare kommunikation med
eftermarknadskunderna for att méta deras behov, och pri-
oritera ratt. Samarbetet mellan inkép, planering, produk-
tion och logistik har forbattrats, och omfattar bland annat
tatare avstamningar samt uppfoljningar av leveranser.

All forsaljning till eftermarknaden sker via distributorer,
medan tekniska forsaljningsteam samarbetar med slutkun-
derna. | Brasilien finns en huvudpartner och manga sma. |
ovriga Sydamerika samarbetar Haldex med DiGilio, som
haller lager och har specialistsaljare i Argentina and Chile.
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Aret i sammandrag

Under 2019 vénde den starka konjunkturen fran 2018 nedat och forsaljningen sjénk under andra halvaret och
slutade for heldret med en valutajusterad nedgang om -5 procent mot 2018. Under fjarde kvartalet, som var
arets svagaste kvartal, paverkades resultatet negativt framst pa grund av en kraftigt vikande efterfragan i bade
Nordamerika och Europa. Eftermarknaden stod dock emot och balanserade i viss man intaktsbortfallet. Fokus
under aret har varit att effektivisera internt och Haldex har genomfért en rad effektiviseringsatgarder, som trots
en nedgang pa marknaden ledde till att den justerade rérelsemarginalen férbattrades. Under aret annonserades
dessutom tva stora produktionsnedlaggningar vars besparingar om cirka 75 MSEK per ar far full effekt 2021.
Omstruktureringen medférde engangskostnader pa 162 MSEK under aret. Kassafldédet 2019 var negativt vilket
huvudsakligen forklaras av investeringsaktiviteter i saval produktutveckling som produktionsutrustning.

Verksamhet

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa lésningar till den globala
fordonsindustrin, med fokus pa bromsprodukter samt bromskompo-
nenter till tunga lastbilar, slapvagnar och bussar. Haldex AB (publ) ar
moderbolag i Haldexkoncernen. Med "Haldex” avses fortsattningsvis
Haldexkoncernen, som bestar av Haldex AB (publ) och dess
dotterbolag.

Omsattning

Omséttningen for helaret uppgick till 5 151 (5 119) MSEK, en 6kning
med 1 procent jamfort med foregaende ar. Justerat for valuta minskade
omsattningen med 5 procent.

Den valutajusterade forsaljningen i Nordamerika 6kade med
1 procent jamfort med féregaende ar medan den i Europa minskade
med 8 procent. Aven omsattningen i Asien minskade och sjonk med
20 procent, vilket framst forklaras av ovanligt hog forséljning 2018 till
folid av ny lagstiftning, med krav pa automatiska bromshavarmar pa
nytillverkade tunga fordon, som implementerades 2018. | Sydamerika
okade forsaljningen med 23 procent jamfort med féregaende ar och
fortsatte darmed den positiva trenden fran 2018.

Haldex verkar pa marknaden via de tre kundkategorierna Truck,
Trailer och Eftermarknad. Omsé&ttningen inom kundkategorin Truck
uppgick till 1 252 (1 295) MSEK under heldret, vilket valutajusterat ar
en minskning med 9 procent jamfort med féregdende ar. Minskningen
harstammar framforallt fran Asien dér Indien hade en svag forsaljnings-
utveckling under 2019, samt Kina som atergick till en mer normal for-
saliningsniva jamfort med foregaende ar.

Omsattningen inom kundkategorin Trailer uppgick till 1 502
(1 593) MSEK under helaret, vilket valutajusterat ar en minskning med
9 procent jamfort med féregaende ar. Den minskade forséljningen for-
klaras framst av minskad trailerefterfragan i Europa.

Omséttningen inom kundkategorin Eftermarknaden uppgick till
2 397 (2 231) MSEK under heldret, vilket valutajusterat motsvarar en
6kning med 1 procent. Forséljningen mot eftermarknaden &r mindre
konjunkturkanslig an afféarsomradena Truck och Trailer och stod for
47 procent av den totala omsattningen 2019.

Omsattningen inom produktlinjen Foundation Brake uppgick till
2 966 (3 008) MSEK under 2019, vilket valutajusterat ar en minskning
med 6 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Om-
sattningen inom produktlinjen Air Controls uppgick till 2 185 (2 111)
MSEK under 2019, vilket valutajusterat & en minskning med 2 procent
jamfort med foregaende ar. Foundation Brake representerade
58 procent av den totala omsattningen och Air Controls 42 procent.

Resultat

Det justerade rorelseresultat dvs rapporterat resultat exklusive engangs-
poster uppgick till 317 (305) MSEK for helaret. Det motsvarar en juste-
rad rorelsemarginal pa 6,1 (6,0) procent.

Helarets rorelseresultat paverkades positivt av produktmixen da
affarsomradet Eftermarknad ar det affarsomrade som utvecklats mest
positivt och dar Haldex har hogre marginaler &n inom affarsomradena
Truck och Trailer. Haldex har under aret genomfért prisékningar, fram-
forallt pa eftermarknaden for att kompensera for 6kade ravarukostna-
der och tullavgifter. Trots detta har 6kade ravarukostnader och tullav-
gifter haft negativ paverkan pa &rets rorelseresultat. For andra halvaret
hade dock materialpriserna en positiv effekt jamfort med 2018. Under
2019 arbetade Haldex intensivt med att effektivisera verksamheten och
genomforde stora kostnadsbesparingar vilka fick genomslag mot slutet
av aret men daremot inte fullt ut reflekterades i helarsresultatet 2019.

De satsningar som Haldex gor pa produktutveckling leder till hogre
utgifter som inte fullt ut belastar resultatet da de betraktas som inves-
teringar for framtida produktlanseringar och déarmed aktiveras som
immateriella tillgangar.

Under 2019 har 212 (50) MSEK belastat rorelseresultatet i form av
engangsposter. Merparten av engangsposterna harror fran beslutet att
effektivisera produktionsverksamheten i Haldex och darigenom stanga
ner tva fabriker, Blue Springs i USA samt Heidelberg i Tyskland. Ovriga
engangskostnader ar kopplade till omorganisationer samt legala
kostnader.

Rorelseresultatet paverkades positivt med 10 MSEK av avyttringen
av Rotary Connectors som ar en liten produktgrupp som Haldex beslu-
tat att inte langre ha i sitt sortiment.

Utvecklingskostnaderna kopplade till det elektromekaniska broms-
systemet som utvecklas tillsammans med Zheijang VIE, i ett joint-venture
i Kina, 6kade och uppgick till 21 (5) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 61 (219) MSEK for helaret.

Resultat efter skatt uppgick till 5 (153) MSEK for heldret, mot-
svarande ett resultat per aktie pa 0,12 (3,46) SEK.

Valutakursférandringar inklusive resultat av valutasakringar och
valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa koncernens rérelse-
resultat exklusive engangseffekter med 24 (39) MSEK for 2019. Valuta-
effekten i finansnettot uppgick till -2 (-17) MSEK.
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Effektivisering av produktionen
Under oktober 2019 kommunicerade Haldex effektivisering av produk-
tionen av bromshavarmar, EBS och luftfjadringsprodukter.

Produktionen av bromshéavarmar fér den nordamerikanska mark-
naden i Blue Springs, USA, kommer att flyttas till Haldex fabrik i
Monterrey, Mexiko. Flytten, som berdknas ha slutforts under fjarde
kvartalet 2020, uppskattas ge besparingar i storleksordningen 25 MSEK
per ar efter dess genomférande. Totalt berdrs cirka 150 anstéllda i Blue
Springs av flytten.

Produktionen av EBS och luftfjadringsprodukter i Heidelberg,
Tyskland, ska flyttas till Haldex fabrik i Ungern. Flytten berdaknas vara
genomford under forsta halvaret 2020 och forvantas ge positiva kost-
nadseffekter under andra halvaret 2020 och fulla kostnadseffekter fran
2021. Kostnadsbesparingarna berdknas totalt uppga till cirka 75 MSEK
per ar, nar forandringen ar genomford. Totalt berors cirka 100 anstallda
i Heidelberg av flytten.

Affarer och partnerskap

Under 2019 har Haldex lyckats sakerstalla ett antal affarer bade avseen-
de strategiska samarbeten och storre volymaffarer. Viktigast under aret
var att Haldex under tredje kvartalet slutforde utvecklingsfasen av skiv-
bromsen ModulT i samarbete med Daimler och att projektet darefter
gick in i serieproduktion for Mercedes-Benz Unimog. Haldex har under
projektet anpassat ModulT till Unimogs specialfordon.

Under fjarde kvartalet fornyade Haldex avtalen som exklusiv
underleverantér av automatiska bromshavarmar med tva stora lastbils-
tillverkare. Kontraktet I6per till utgangen av 2023. Avtalet har ett upp-
skattat affarsvarde pa 260 MSEK.

Utveckling av ny teknik

Arbetet med utvecklingen av ny teknik har utvecklats positivt under
aret och Haldex har bland annat slutit ett konceptutvecklingsavtal ink-
lusive tillhdrande ramavtal med en av varldens ledande lastbilstillverkare
for utveckling av bromssystem anpassade for sjalvkérande och elektriska
fordon.

Aven arbetet med utvecklingen av det elektromekaniska broms-
systemet har fortsatt med gott resultat i Haldex joint-venture med
Zheijang VIE i Kina. Haldex VIE har slutit avtal med flera olika kinesiska
busstillverkare avseende testinstallation av elektromekaniska broms-
system pa deras fordon.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 328 (274)
MSEK for helaret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverka-
des positivt med 76 MSEK under aret av den nya redovisningsstandar-
den IFRS16. Justerat for IFRS16 &r kassaflodet 252 MSEK. Forsamringen
beror i huvudsak pa en 6kad rorelsekapitalbindning som i huvudsak
bestod av mindre leverantérsskulder an vid utgangen av 2018. Kassa-
flodet fran den lopande verksamheten var under fjarde kvartalet 2019
bra vilket beror pa att rorelsekapital frigors i form av framst minskade
kundfordringar.

Investeringarna, inklusive aktiverade utvecklingskostnader, uppgick
till 381 (381) MSEK och kassaflodet efter investeringar uppgick till -53
(-107) MSEK. Justerat for IFRS16 var kassaflodet efter investeringar
-129 MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till 6 (104) MSEK for helaret.

Finansiell stallning

Per 31 december 2019 uppgick koncernens nettoskuld till 1438 (732)
MSEK, justerat for IFRS16 var nettoskulden 1 015 MSEK, motsvarande
en nettoskuldokning med 283 MSEK jamfort med foregaende ar. For-
&ndringen berodde framst pa en 6kning av pensionsskulden med

107 MSEK orsakat av omrakningar pa grund av lagre ranteldge. Vidare

bestar dkningen av nettoskulden av fortsatt hog investeringstakt i pro-

duktutveckling och av investeringar i fysiska anlaggningstillgangar.
Finansiella poster uppgick till -44 (-36) MSEK under aret varav

rantenettot utgjorde -23 (-15) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 537

(1 611) MSEK, vilket resulterade i en soliditet pa 35 (44) procent.
Lanefinansieringen for Haldex utgors primart av en syndikerad

kreditfacilitet pa 90 MEUR, som férfaller 2021. Vid arets slut hade

45 MEUR av faciliteten utnyttjats. Dartill finns ett kortfristigt lan pa

270 MSEK som ersatte den obligation som I6pte ut den 20 januari

2020.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sdsongsvariationer. Forsaliningen paverkas
déremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre forsélj-
ning under semesterperioder och nar kunderna haller stdngt pa grund
av helgdagar som till exempel under arsskiftet.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 2 172 (2 309) personer,
vilket &r 137 personer farre &n vid utgangen av 2018. De storsta perso-
nalneddragningarna dgde rum i lander med produktionsenheter som
Ungern, USA, Kina och Mexiko. Personalokningar har skett inom pro-
duktutveckling i Personalokningar har skett inom produktutveckling i
Kina, England och Sverige.

Haldexaktien

Haldex aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till
221 MSEK fordelat pa 44 215 970 aktier, dar varje enskild aktie har ett
kvotvarde om 5 SEK. Det forekommer endast ett aktieslag i Haldex och
samtliga aktier representerar en rost. Den enskilt storsta aktiedgarens
innehav per 31 december 2019 uppgick till 10,2 procent och innehas
av Knorr-Bremse, en global broms- och fordonsstyrningstillverkare inom
tag och fordonsindustrin, tillika Haldex storsta konkurrent. Knorr-Bremse
gick in som &gare i Haldex i samband med det offentliga uppkopserbju-
dande som bolaget ldmnade 2016. Per 31 december 2019 dgde Haldex
11 705 egna aktier. Inga kop eller forséljningar av egna aktier har skett
under rakenskapsaret. For mer information hanvisas till Aktieavsnittet
pé sid 99-100.

Hallbarhetsrapport
Haldex hallbarhetsvision &r att bidra till samhallet genom att, med sina
produkters prestanda och optimering av resurser, forbattra fordonens
sakerhet och effektivitet. Fyra omraden har identifierats som centrala for
att gora verklig skillnad — Sékra, Etiska, Gréna och Manskliga Haldex.
Hallbarhet genomsyrar verksamheten och koncernens hallbarhets-
arbete kommenteras och beskrivs pa flera stéllen i drsredovisningen.
Haldex héllbarhetsrapport utgors formellt av beskrivning av det sékra,
etiska, grona och manskliga Haldex sid 22—-33 samt hallbarhetsrisker pa
sida 50, men innehéll relaterat till hallbarhet aterfinns &ven i VD-ordet
sid 8-9, marknadstrender sid 10-11, strategier sid 12—15 samt i teknik-
utveckling sid 16-19.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare hanteras framst av styrelsens
ersattningsutskott. Under 2019 bestod ersattningen forutom fast 1on
enbart av en kortsiktig rorlig resultatbaserad ersattning. Mer informa-
tion om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 och 10
pa sid 64-65.
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Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett registrerat
aktiebolag med sdte i Landskrona, Sverige. Haldex AB &r noterat pa
Nasdag Stockholm, Mid Cap och &r moderbolag i Haldexkoncernen.

I moderbolagets verksamhet ingar huvudkontorsfunktioner, inklusive
den centrala ekonomifunktionen. Nettoomsattningen fér moderbolaget
uppgick till 125 (96) MSEK for helaret och resultatet efter skatt till 50
(-43) MSEK.

Forandringar i ledningsgruppen, med mera
Under 2019 har ett antal forandringar i Haldex ledningsgrupp skett.
I juni 2019 utség styrelsen Helene Svahn till ny verkstallande direktor.
Helene Svahn var vid tillféllet for utndmnandet styrelseledamot i Hald-
ex, en post som hon behallit dven efter utndmnandet till verkstéllande
direktor. Som Haldex offentliggjorde i september 2019 lamnade Haldex
in en polisanméalan med anledning av att Haldex upptackt att bolagets
tidigare verkstallande direktor under sin anstélining laddat ned stora
mangder digital information, inklusive féretagshemligheter, fran Haldex
server och att konfidentiell information darefter rojts externt. Aklagar-
myndigheten fattade i november 2019 beslut att inleda férundersok-
ning i drendet vilken fortfarande pagar, se vidare Haldex hallbarhetsrap-
port. Dartill har organisationen fér marknad och kvalitet férandrats
under dret vilket fatt till foljd att Richard lllingworth, Fredrik Fogelklou,
Catharina Paulcén och Andreas Richter lamnat ledningsgruppen.
Utover detta har vice VD och EVP Operations & Supply Chain Staffan
Olsson sagt upp sig, rekryteringsprocessen av en ersattare ar i slutfasen.
Under dret har foljande personer tillkommit i ledningsgruppen: Therese
Jonsson, EVP Legal, samt Daniel Gustafsson, EVP Business Development
and M&A. | januari 2020 tilltradde Stephan Kulle som ny EVP EMEA
och ersatte dérmed Goran Jarl i ledningsgruppen. Goéran Jarl har tilltratt
en ny tjanst inom Haldex EMEA-organisation.

Las mer om koncernledningen pa http:/corporate.haldex.com/sv/
omhaldex/organisation.

Framtida trender

Utdver antalet nytillverkade fordon paverkas Haldex marknad dven av
krav fran kunder och lagstiftare. Teknikutvecklingen mot elektrifierade
och sjalvkorande fordon har accelererats. Andra exempel pa tekniktren-
der ar okat fokus pa sakerhet och miljomedvetenhet, i kombination
med den allt storre betydelsen av fordonsdynamik och lattare fordon
for att minska bransleforbrukningen. Teknikskiftet fran trumbroms till
skivbroms i Nordamerika samt lagstiftning i Kina fér automatiska
bromshavarmar pa nytillverkade fordon kommer att fortsatta paverka
Haldex verksamhet positivt. P4 marknader utanfor Europa och Nord-
amerika marks en tydlig trend mot att kunderna i storre utstrackning
efterfragar I6sningar pa en mer avancerad teknisk niva. Detta galler
sarskilt pa stora marknader som Indien och Kina.

Langsiktigt rorelsemarginalmal om 10 procent
Parallellt med investeringar i framtida teknik har en analys av verksam-
heten genomforts for att verifiera att det langsiktiga justerade rorelse-
marginalmalet om 10 procent kan uppnas. En stabil och I6nsam karn-
verksamhet som levererar hog kvalitet &r avgorande for var formaga att
investera i ny teknik. Verksamheten kommer effektiviseras och optime-
ras med malsattningen att na en justerad rorelsemarginal om

10 procent ar 2022, exklusive satsningar pa ny teknik.

Utsikter for 2020

De officiella produktionsprognoserna ger inblick i hur marknaden forvén-
tas utvecklas. Haldex har dock inte jamn férdelning av intékterna mellan
affarsomradena Truck och Trailer samt delar inte nédvéndigtvis

prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger darfor sin egen samman-
vagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen pa respektive marknad.

Nordamerika férvantas férsvagas under 2020 dér framforallt efter-
fragan pa lastbilar (tillhérande affarsomradet Truck) férvantas sjunka
kraftigt. Aven trailersegmentet (tillhérande affarsomradet Trailer) for-
vantas minska om an inte lika kraftigt. Eftermarknaden forvantas dock
fortsatta pa samma niva som 2019.

Europa beddms som stabilare an Nordamerika. Fér Haldex del ar det
trailersegmentet som &r det viktigaste da merparten av forsaljningen sker
i affarsomradet Trailer. Forsaljningen inom trailersegmentet minskade redan
2019 och beddms fortsatta nedat under forsta halvaret 2020 for att dar-
efter vanda uppat igen och sluta pa en niva nagot under utfallet 2019.
Aven i Europa férvantas eftermarknaden att utvecklas i linje med 2019.

Kina beddms fa ytterligare nagot forsvagad marknad under 2020.
Haldex kan delvis sta emot nedgangen i och med att automatiska
bromshavarmar numera ar lagstadgade pa tunga fordon. Haldex raknar
dessutom med att efterlevnadsgraden av lagstiftningen kommer att
Oka under 2020.

Indien beddms fa ytterligare ett svagt ar med minskade produk-
tionsnivaer, om an inte lika svagt som 2019.

Haldex har dock en fortsatt optimistisk syn pa Brasiliens marknads-
tillvéxt under 2020.

Efter balansdagen har Covid-19-utbrottet i vérlden lett till stor osa-
kerhet kring hur vérldsekonomin kommer att utvecklas vilket i sin tur
kommer att paverka Haldex. For mer information kring detta hanvisas
till not 36 Handelser efter balansdagen pa sidan 75.

Viktiga handelser

Januari e Andreas Larsson tilltrader som ny CFO i Haldex.
e Haldex véljs ut av FN for att medverka i en film om
foretag som jobbar pa ett bra satt med hallbarhet.

Februari e Haldex initierar program for att na en rorelsemarginal
om 10 procent under 2022.

Mars e Haldex far utmarkelse av Hino Motors, en ledande
lastbilstillverkare i Kina, som utmarkt leverantér med
utmarkt kvalitet.

April e Haldex utses till Sveriges nionde mest attraktiva arbets-
givare av Randstad.

Maj e Bernd Gottschalk, Markus Gustafsson och Mikael
Thunved valjs in i styrelsen.

Juni e Styrelsen utser Helene Svahn till ny verkstallande
direktor i Haldex.

Juli e Haldex Blue Springs mottar utmérkelse for basta
kvalitetsleverantor till Paccar i Nordamerika.

September e ZF avyttrar sitt innehav i Haldex, motsvarande 20,1
procent av aktierna och résterna.
e Haldex startar serieproduktion av skivbromsar for
Mercedes-Benz Unimog.
Daniel Gustafsson tilltrader som ny EVP Business
Development and M&A.

Oktober e Haldex informerar om effektiviseringar i produktionen,
innebarande nedlaggning av fabrikerna i Blue Springs,
USA samt i Heidelberg, Tyskland under 2020. Produk-
tionen vid dessa fabriker flyttas istéllet till Mexiko
respektive Ungern.

Haldex forlanger konceptutvecklingsavtal med en av
varldens storsta lastbilstillverkare avseende produkter
for framtida sjalvkorande fordon saval som inom
nuvarande omraden fér broms- och luftfjadring.

December e Walter Frankiewicz EVP North America véljs in i
styrelsen for den amerikanska branschorganisationen
HDMA, Heavy Duty Manufacturers Association.
e Therese Jonsson tilltrader som ny EVP Legal.
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Risker och riskhantering

Oséakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Férmagan att identifiera,
utvardera, hantera och félja upp risker spelar en central roll i styrningen av Haldex. Malsattningen ar att

implementera koncernens strategi med en genomtankt och valbalanserad riskniva.

Operativa risker
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Haldex resultat paverkas av flera faktorer. | nedanstaende tabell redovisas
de uppskattade effekterna pa rorelseresultatet (MSEK) vid férandring i
utvalda variabler samt kansligheten for férandringar i dessa variabler.

Paverkan Paverkan

+/- +/-

Forandring i MSEK i MSEK
Riskslag (+/-) 2019 2018 Kanslighet
Prisjustering 5% 250 250 Hog
Forsaljningsvolym 5% 63 63 Medel
Ravarupriser 5% 145 145 Hog
EUR-kurs 10 % 12 31 Lag
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OPERATIVA RISKER

Risk

Policy/Atgird

Konjunktur

Efterfragan pa Haldex produkter beror
pa efterfragan pa transporter, som i sin
tur styrs av globala handelstrender, be-
hov av infrastruktur, 6kad medvetenhet
om trafiksakerhet, miljo- och sakerhets-
lagstiftning samt ekonomisk tillvaxt.
Fordonsindustrin foljer vanligtvis ett
cykliskt moénster.

Konkurrens

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader som vanligtvis
inte utvecklas likvérdigt. Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att Haldex verkar bade pa OEM-
marknaden (kundkategorierna Truck och Trailer) samt pa eftermarknaden. Under hogkonjunktur 6kar vanligtvis
forsaljningen inom Truck och Trailer. Under lagkonjunktur behaller 4garen fordonet langre och efterfragan pa
reservdelar pé& eftermarknaden 6kar. Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt upptacka
svangningar i efterfrdgan och darmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

MSEK 2017 2018 2019
Truck 1029 1295 1252
Trailer 1400 1593 1502
AM 2033 2231 2 397
Summa 4462 5119 5151
% 2017 2018 2019
Truck 23 % 25 % 24 %
Trailer 31 % 31 % 29 %
AM 46 % 44 % 47 %
Summa 100 % 100 % 100 %

Fordonsmarknaden &r hart konkurrens-
utsatt med pressade marginaler. Haldex
har betydligt ldgre omsattning an de
tva storsta aktérerna pa marknaden.
Agarsituationen som innebar att
en av Haldex huvudkonkurrenter dger
10,2 procent av aktierna i Haldex utgor
ett hinder for Haldex affarsmojligheter.

Kunder

Det finns vissa stordriftsfordelar inom den bransch som Haldex verkar. Ett stort foretag kan till exempel f& battre
villkor vid inkdp av reservdelar och komponenter, och pa sa satt oka sin konkurrenskraft. Prispress ar en naturlig
dynamik pa en konkurrensutsatt marknad. Haldex stravar hela tiden efter att sanka kostnaderna och 6ka vardet
pa sitt kunderbjudande. A andra sidan har ett mindre foretag storre majligheter till snabba beslutsvagar, hogre
flexibilitet mot kunden och mindre byrakrati. Det har blivit uppenbart att fordonstillverkarna inte ar ndjda med
den kraftigt konsoliderade leverantorsbasen, vilket leder till farre alternativ och minskad férhandlingskraft. Manga
av dem har uttryckt att det finns behov av en tredje global aktér inom bromssystem. Méanga fordonstillverkare
tvekar dock att gora affarer med Haldex pa grund av &garstrukturen dar en av huvudkonkurrenterna ager

10,2 procent i Haldex. Potentiella affarspartner har uttryckligen ifrdgasatt om Haldex verkligen &r en oberoende
tredje aktor pa marknaden. Haldex har forsokt minska risken genom att skicka in ett klagomal avseende konkur-
rensbegransande samverkan till Europeiska kommissionen, vilket meddelades i februari 2020.

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar
och slapvagnar och samtliga ar kunder
till Haldex.

Leverantorer

Trots stora foretag i kundportfélien ar det ingen kund som star for mer an 10 procent av omsattningen. Haldex
20 storsta kunder star for 44 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller forsening av ett
stort kontrakt har begransad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor inverkan pa en enskild
enhet och/eller produktlinje.

Haldex ar beroende av ett stort antal
leverantorer. Ett bortfall av en viktig
leverantor kan fororsaka kostnader och
problem i tillverkningen. Leverantorer
kan ocksa orsaka problem om de inte
lever upp till gallande lagar eller pa an-
nat satt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken utvédrderas varje leverantér noga och de storsta leverantorerna besoks innan avtal tecknas.
For utvalda komponenter anvands fler &n en leverantér. Haldex utvarderar kontinuerligt alla viktiga leverantorer
for att sékerstalla att de lever upp till de krav som stélls. Uteblivna eller férsenade leveranser orsakar problem i
produktionen. Denna risk reduceras genom att balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhélla komponenter
och dér det ar ekonomiskt forsvarbart kops komponenter samt ravaror in frdn samma geografiska region som
produktionsanldggningen finns i. Haldex har cirka 850 leverantorer i hela vérlden.
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Risk

Policy/Atgird

Produktion

| Haldex produktions- och renoverings-
anlaggningar kan brénder, maskin-
haverier och andra typer av skade-
handelser skada anlaggningen och
personerna som arbetar dar och
darmed orsaka leveransproblem.

Kvalitet

Eftersom Haldex har produktion vid flera anlaggningar for flertalet produkter av samma produktlinje, kan
konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anldggningar. Forsakringsmaklaren
bedémer varje anldggning minst vartannat ar vad géller brandférebyggande atgérder. Varje anldggning har en
beredskapsplan som uppdateras regelbundet.

Haldex far ta emot reklamationer i de
fall koncernens produkter inte fungerar
som avsett. | sddana fall &r koncernen
skyldig att atgarda eller ersatta de
defekta produkterna.

Ravaror

Produktaterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en stor del av den méste aterkallas fran kunderna
for dtgardande av brister. Detta hander av och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen férsakring som técker
fullstandiga aterkallelser, endast atkomst- och aterstallningsforsakring. Bedomningen ar att kostnaden for en
sadan forsakring inte star i proportion till den risk som forsékringen técker. Koncernen bedémer Iopande sin risk-
exponering avseende produkt-, kund- och garantidtaganden och bedémer l6pande drenden och behov av avsatt-
ningar for utfléde av resurser baserat pa basta uppskattningar och bedomningar. Varje inkommet &rende klassas i
nagon av de tre kategorierna: mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse.

Total garantikostnad fér 2019 uppgick till 37 (83) MSEK, vilket motsvarar 0,7 (1,6) procent av omséattningen.
Av total garantikostnad redovisades 0 (54) MSEK som engangskostnad.

Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. Haldex ar
forsakrat mot sadant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte forekommit nagra produktansvars-
skador av vasentlig art.

Haldex stravar efter att minimera riskerna i fraga om klagomal, produktéterkallanden och produktansvar
genom omfattande l&ngvariga tester under utvecklingsprocessen samt genom kvalitetskontroller och kontroller
i produktionsprocessen.

Koncernen &r beroende av ett antal
ravaror och halvfabrikat.

Produktutveckling

Haldex har definierat sin exponering mot ravaror bade i termer av koncernens egna inkép av ravaror och av
Haldex underleverantorers inkop av ravaror. Exponeringen ar storst mot olika slags metaller.

Arliga inkép MSEK
Stal 700
Aluminum 160

For att begransa risken for en negativ effekt pa resultatet innefattar vissa kontrakt prisklausuler avseende ravaror.
| de fall dar prisklausuler inte ingdr omforhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen for ravaror véasentligt for-
andras. 1 hog grad begransas de kortfristiga effekterna av prisdkningar pa ravaror av att prisavtalen med Haldex
ravaruleverantdrer har en genomsnittlig [6ptid pa sex manader.

Krav frdn anvandare och lagstiftare pa
Okad sakerhet och forbattrad miljo- och
fordonsdynamik leder till nya krav och
onskemal gallande de produkter som
Haldex erbjuder. Darfor ar det viktigt att
I6pande utveckla nya produkter eller
forbattra befintliga produkter som till-
godoser denna efterfragan, sa att bo-
laget inte forlorar marknadsandelar till
konkurrenter.

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som koncernen ser
som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex investerar arligen en ansenlig
summa i forskning och utveckling, vilket bedéms ge en bra maojlighet att folja med i utvecklingen, och inom vissa
omraden aven leda den.

INVESTERINGAR | FOU

%

2015
Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av ndgon anledning misslyckas.
Eftersom koncernen aktiverar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad lansering kunna ge
upphov till behov av nedskrivning.

Koncernens totala kostnader for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick 2019 till 240 (212) MSEK
samt aktiverade utvecklingskostnader till 107 (68) MSEK per 31 december 2019.

2016 2017 2018 2019
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Risk

Policy/Atgird

Information och IT

Effektiv informationshantering som

innebar att verksamheten kan dela och

bearbeta information, saval inom fore-

taget som med kunder och leveran-

torer, ar viktigt. De huvudsakliga

riskerna ar:

— Avbrott i kritiska informationssystem.

— Kénslig information avsljas for
obehorig.

— Strategisk eller kanslig information
forandras eller férvanskas.

Medarbetare

Haldex har en central enhet for global styrning av T/IS som ansvarar for informationssékerhet och stabilitet i

systemen. Haldex arbetar for narvarande med att uppgradera befintliga ERP-system med syfte att forbattra
tjanstenivaer, forbattra rapporteringsmajligheterna fran systemen, sakra driftstid samt generellt 6ka informations-

sékerheten i och mellan systemen, vilket temporart 6kar risken for avbrott pa en enhet nar det nya systemet
driftsatts pa den enheten. Den geografiska utbredningen av koncernen majliggér en riskspridning dar ett even-
tuellt avbrott far begransad effekt. For att ytterligare sakerstélla tillgang till och stabilitet i infrastrukturen har
Haldex initierat ett projekt avseende utlokalisering av servrar till en professionell tjansteleverantor.

Att attrahera kompetent personal samt
behalla nyckelpersoner har stor be-
tydelse for Haldex fortsatta framgang.

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behalla personal fokuseras Haldex HR-arbete pa tre
omraden: kunskapsutveckling, ledarskap och foretagskultur. Under de senaste aren har Haldex starkt upp arbetet
med ledarskapsutveckling som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare. Mojlighet att arbeta inom olika
geografiska regioner, ett strukturerat program for vidareutveckling samt flexibla och konkurrenskraftiga ersatt-
ningsmodeller bidrar till att medarbetare kan rekryteras och behéllas. Utvecklare av programvara ar den med-
arbetarkategori som r svdrast att rekrytera.

Med de nyligen kommunicerade organisationsforandringarna (sténgning av fabriker, omstruktureringar och
kostnadsbesparingsinitiativ) har risken nar det galler att behalla och rekrytera medarbetare 6kat i takt med att
osakerheten nar det galler bolagets framtida organisation dkat. Dock bér de forstarkningar i ledningsgruppen
som gjordes under 2019 minska risken pa lang sikt.

LEGALA RISKER

Lagstiftning

Haldex globala verksamhet medfor

att Haldex omfattas av manga lagar,
férordningar, regler, avtal och riktlinjer,
inklusive de som rér miljo, halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, kon-
kurrensbegransningar samt
valutaregleringar.

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pa lokal eller regional niva foljer Haldex Iopande de regler och
bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter och sin
verksamhet till identifierade framtida férandringar.

Forandringar i regelverk kan paverka koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. Ett exempel pa
regulatorisk forandring med en positiv effekt pa Haldex verksamhet ar évergangen till elektromekaniska bromsar.
En skarpt miljolagstiftning kan exempelvis leda till 6kad efterfragan pa en viss produkt, men kan ocksa stalla krav
pa nyutveckling av funktioner som produkten inte har. De pagaende diskussionerna om internationella handels-
avtal Gvervakas noggrant for att bedéma hur de kommer att paverka Haldex.

Immateriella rattigheter och patent

Haldex ager ratt att anvanda patent
och varumarken for de produkter fore-
taget tillverkar och séljer. Dessa har
upparbetats under lang tid och ar
vardefulla fér koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent och skyddar sina egna patenterade innovationer i
storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer aven konkurrenternas verksamhet noga for att undvika att gora intrang
i gallande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade kopior av Haldex produkter har dkat pa
senare ar, sarskilt pa de asiatiska marknaderna.
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HALLBARHETSRELATERADE RISKER

Hélsa och sdkerhet

| Haldex anlaggningar kan olyckor och
lag sakerhet leda till skador eller dods-
fall. Halsorisker inkluderar &ven psykisk
ohalsa, t.ex. pa grund av trakasserier,

hoga stressnivaer och dalig arbetsmiljo.

Miljé

Den fysiska sékerheten for personalen &r ett hogprioriterat omrade och systematiskt arbete for att forebygga
olyckor genomfors dagligen, framfor allt i Haldex produktionsenheter dar riskerna ar som hogst.

Sedan ett antal ar tillbaka har Haldex intensifierat arbetet kring god arbetsmiljo genom att arbeta med
varderingar, beteenden och utbildning i ledarskap.

Haldex produktionsenheter konsumerar
stora mangder energi, hanterar ravaror
och i vissa fall farligt avfall. Felaktig
hantering eller ineffektiv hantering
utgor en risk for miljon.

Arbetsforhallanden

Haldex har sedan manga ar ett omfattande miljdarbete med strikta policyer och foreskrifter. Sedan ett par ar
tillbaka féljs arbetet upp for samtliga produktionsenheter i en sa kallad “Green Performance Map” som kartlag-
ger hela processen fran de ravaror som kommer in, till hur mycket energi som anvands och vilket avfall som blir
resultatet. Mal for att minska de olika delprocesserna satts pa varje anldggning och méts bade centralt och lokalt.
Haldex har investerat i ett flertal nya system for att minska miljopaverkan och har inte haft nagra incidenter med
utslapp eller felaktig hantering av farliga amnen.

Med verksamhet i 19 ldnder som skiljer
sig mycket at i bade lagstiftning och
attityd vad galler behandling av personal,
finns det en risk att medarbetare
diskrimineras och att arbetslagstift-
ningen inte foljs.

Leverantorsforhallanden

Sedan 2015 utbildas samtliga medarbetare I6pande i Haldex globala uppférandekod och skriver under att de har
forstatt och kommer folja koden. For att dven sakerstalla att medarbetarna forstar innehallet i uppférandekoden
korrekt har bolaget nyligen lanserat en e-kurs i uppférandekoden dar medarbetarna maste kunna besvara fragor
korrekt for att bli godkanda. Utbildningen ska genomforas varje ar.

Visselblasarrutiner finns inférda sa att en medarbetare kan sla larm om oegentligheter upptacks. Haldex har
valt att lagga sin uppférandekod pa en mycket hogre niva an vad lagstiftningen i vissa lander kraver.

Haldex har hundratals leverantorer,
varav manga bedriver verksamhet i
lander med lagstiftning som ar mindre
strikt nar det galler personalens
arbetsforhallanden.

Kundernas verksamhet

Haldex har tagit fram en uppférandekod for leverantérer som de maste skriva under. | dagsldget har inte alla
leverantérer skrivit under koden men arbetet fortloper successivt och leverantérerna ér informerade om att det ar
enbart om de foljer koden som de kan leverera till Haldex. Besok gors Iépande hos samtliga stérre leverantorer
och till viss del d&ven hos mindre leverantorer. Om missforhéllanden misstéanks gors alltid ett besok omgaende och
samarbeten har avslutats &ven om det bara funnits misstanke om missférhallanden. Haldex uppférandekod haller
en hogre niva an lokal lagstiftning i ménga av de lander dér leverantorerna ar baserade.

Haldex rykte kan paverkas negativt om
kunder involverar sig i tveksam verk-
samhet eller gor affarer i lander som
har problem med manskliga rattigheter.

Efterlevnad av handelsregler

Haldex kunder ar vanligtvis foretag med gott rykte som har etablerade policyer och hantering av etiska fragor.
Dessutom &r kopplingen mellan Haldex och kund inte s& synlig att risken for negativ paverkan pa Haldex rykte
anses hog.

Med global verksamhet och hantering
av ravaror i produktionen finns det en
risk att Haldex bryter mot internationella
handelsregler.

Oetiskt beteende

Regelverket for internationell handel & komplext och Haldex har darfér dedikerad personal som péa heltid arbetar
med att kontrollera och folja upp s& Haldex foljer gallande regelverk.

Med fler an tvatusen medarbetare med
olika kultur och varderingar finns det
risk for att nagon av Haldex medarbe-
tare ar involverad i oetiskt beteende
vad galler mutor, korruption eller
bedrageri.

Haldex uppférandekod tydliggor att oetiskt beteende inte ar acceptabelt. Kontroller genomférs [6pande och
rutiner ar val etablerade sa att attestering av kostnader och utbetalningar, val av leverantérer samt godkdnnande
av anstallningar inte kan goras av enskilda individer. Bedragerier har upptackts i Haldex, men da i mindre skala,
eftersom kontrollfunktionerna har fungerat. Allt oetiskt beteende i form av mutor, korruption eller bedrageri
polisanmals, utan undantag, enligt Haldex policy.
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FINANSIELLA RISKER

Valuta

Haldex exponeras for valutarisker pa
grund av sin internationella verksam-
het. Valutakursférandringar paverkar
Haldex resultat- och balansrakning, dels
i form av transaktionsrisker och dels i
form av omréakningsrisker.

Kreditrisk

2019 uppgick nettoinflodet av utlandsk valuta till cirka 161 (288) MSEK. De valutapar som har storst potentiell
resultatpaverkan i fléden &r EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En férandring i valutakursen med 10 procent
paverkar uppskattningsvis nettoresultatet framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden:

MSEK 31 dec. 2019 31 dec. 2018
EUR/SEK -+ 12 -1+ 31
USD/CAD +-7 +-11
EUR/GBP -/+6 -+ 14

Uppgifterna ovan ar fore beaktande av Haldex valutasékringar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Nettotillgdngar (det vill sdga eget kapital) i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i utlandska valutor
som ger upphov till en omrakningsdifferens nér de raknas om till SEK. Finanspolicyn har en ram for hur den om-
rakningsexponering som uppkommer ska hanteras for att styra effekten av omrakningsdifferenserna pa koncernens
kapitalstruktur. Vid utgangen av 2019 motsvarade vardet pa Haldex nettotillgdngar, det vill séga skillnaden mellan
sysselsatt kapital och nettoskuldsattning, 1 537 (1 611) MSEK och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31 dec. 2019 31 dec. 2018
SEK 493 497
usb 416 365
EUR 25 166
GBP -77 -40
INR 54 48
CNY 317 301
Ovriga 309 275

Kénslighetsméssigt skulle vardet av Haldex nettotillgdngar i respektive valuta paverka enligt nedan, i de fall SEK
foérsvagas med 5 procentenheter i relation till féljande valutor:

MSEK 31 dec. 2019 31 dec. 2018
usb +-21 +-18
EUR +/-1 +/-8
GBP -1+ 4 -1+ 2

Ovanstaende &r en summering av valutarisker och ger ingen fullstandig beskrivning av transaktions och
omrakningsrisker. Se not 4 pa sid 61 for en mer utforlig beskrivning.

Kreditrisker uppstar nar en part inte
kan uppfylla sina forpliktelser och
darmed orsakar den andra parten en
forlust.

Risken for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder
och en uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt kreditférsékringar enligt finanspolicyn.
Haldex kundfordringar uppgick till netto 648 (700) MSEK per 31 december 2019 och redovisas till de belopp som
vantas bli betalda. Haldex kundférluster uppgar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

Samtliga finansiella risker och utférligare beskrivning av dessa samt redogérelse for koncernens anvandning
av finansiella instrument aterfinns i not 4 pa sid 61.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 5151 5119
Kostnad for salda varor 13 -3812 -3813
Bruttoresultat 1339 1306
Forsaljningskostnader 13 -539 -509
Administrativa kostnader 12,13 -355 -355
Produktutvecklingskostnader 13 -158 -162
Andel av resultat fran joint venture -21 -5
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 6,9 -161 -20
Rorelseresultat 6,7,9,10, 11,18 105 255
Rénteintakter 14 14 7
Réntekostnader 14 -56 -22
Ovriga finansiella poster 14 -2 -21
Resultat fore skatt 61 219
Skatt 15 -56 -66
Arets nettoresultat 5 153
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1 148
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5
Resultat per aktie, SEK (fore och efter utspadning) 0,12 3,46
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44 204 44 204
Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets nettoresultat 5 153
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 15 -47 6
Summa -47 6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 15 -3 4
Omrakning av utlandsk valuta 24 73
Summa 21 77
Summa 6vrigt totalresultat -26 83
Summa totalresultat -21 236
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25 231
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 5
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 436 419
Ovriga immateriella anlédggningstillgadngar 16 364 245
Nyttjanderéttstillgangar 17 412 -
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 17 861 753
Finansiella anlaggningstillgangar 19, 22 23 23
Uppskjutna skattefordringar 20 131 145
Summa anlaggningstillgangar 23 2227 1585

Omsattningstillgangar

Varulager 26 815 709
Kundfordringar 4,25 648 700
Ovriga kortfristiga fordringar 27 361 368
Derivatinstrument 21,22, 25 47 22
Likvida medel 28 315 305
Summa omsattningstillgangar 23 2186 2104
SUMMA TILLGANGAR 5 4413 3689

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 221 221
Kapitaltillskott 491 491
Reserver 64 44
Balanserade vinstmedel 730 827
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1506 1583
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 31 28
Summa eget kapital 1537 1611
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18, 25, 29 749 572
Pensioner och liknande forpliktelser 30 562 455
Uppskjutna skatteskulder 20 12 26
Ovriga langfristiga skulder 23 19
Summa langfristiga skulder 24 1346 1072

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18, 25 449 10
Leverantorsskulder 25 518 595
Derivatinstrument 21,22, 25 34 15
Avsattningar 31 204 80
Ovriga kortfristiga skulder 32 325 306
Summa kortfristiga skulder 24 1530 1006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4413 3689
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FORANDRINGAR AV KONCERNENS EGET KAPITAL

54

Forandringar av koncernens eget kapital

Koncernens rapport 6ver forandringar av eget kapital

Omrak- Sakrings- Ovriga Innehav utan Summa

Aktie- Kapital- nings- och verkligt balanserade bestdmman- eget
Belopp i MSEK kapital tillskott reserv vardereserv vinstmedel Summa deinflytande kapital
Ingaende balans 1 januari 2018 221 491 -32 -1 691 1370 25 1395
Arets nettoresultat 148 148 5 153
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta 73 73 0 73
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 6 6
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 4
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 73 4 6 83 83
Summa totalresultat 0 73 4 154 231 236
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning -24 -24 -2 -26
Varde pa anstalldas tjanster/incitamentsprogram 6 6 6
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 (1] -18 -18 -2 -20
Utgaende balans 31 december 2018 221 491 a1 3 827 1583 28 1611
Ingaende balans 1 januari 2019 221 491 a1 3 827 1583 28 1611
Avrets nettoresultat 1 1 4 5
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta 23 23 1 24
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -47 -47 -47
Forandring av sékringsresery, efter skatt -3 -3 -3
Summa 6vrigt totalresultat 0 23 -3 -47 -27 -26
Summa totalresultat 0 23 -3 -46 -26 5 -21
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning -51 -51 -2 -53
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -51 -51 -2 -53
Utgaende balans 31 december 2019 221 491 64 0 730 1506 31 1537
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Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 105 255
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 427 170
Erlagda rantor -42 -19
Erlagd skatt -41 -33
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 449 373
Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 77 -105
Varulager -84 -85
Kortfristiga skulder -114 91
Féréndring av rérelsekapital -121 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 328 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -135 -99
Investeringar i materiella tillgangar -246 -282
Kassafléde fran investeringsverksamheten -381 -381
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till Haldex aktiedgare -51 -24
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -2 -2
Aktieswap incitamentsprogram - 6
Forandring av rantebarande skulder 112 231
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59 21
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrékning av utldndsk valuta 6 104
Likvida medel, ingaende balans 305 194
Omrékning av utlandsk valuta pa likvida medel 4 7
Likvida medel, utgaende balans 315 305
* Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar (2019 inkluderar effekt fran IFRS16) 237 136
Andel av resultat fran joint venture 21 5
Engangsposter 169 29
Totalt 427 170

| de likvida medlen ingar ett belopp om 237 (222) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas for koncernens rékning utan att erldagga en uttagsskatt.
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NOTER

Noter

Allman information

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgér Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och luft-
fjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt fokus
ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sékerhet och

milj6. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade
pa Nasdaq Stockholm, MidCap.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Haldex koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC:s tolkningar sasom de ar
antagna av EU. Dessutom tillimpas Arsredovisningslagen samt RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for
finansiell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisnings-
principerna som tillampats nar koncernredovisningen har upprattats
och principerna har tillampats konsekvent for presenterade &r om inte
annat anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
dven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebér att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK savida inte annat
ar angivet. Tillgangar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med
undantag for finansiella tillgangar som kan séljas samt vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt varde.
Resultatrakningen foljer en funktionsindelning enligt IAS 1, vilket av-
speglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestdammande inflytande 6ver. Defi-
nitionen bestdmmande inflytande innefattar en férmaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett dgt/delagt foretag
och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget uti-
fran sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av kontroll och be-
stdmmande inflytande &r baserad pa IFRS 10, vilken tradde i kraft den
1 januari 2014. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt var-
de pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitterar.
Kopeskillingen innefattar dven verkligt varde pa alla tillgdngar/skulder
som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad képeskilling. De identi-
fierbara tillgdngar och skulder som tas over i ett rorelseforvarv varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per férvarvstidpunkten.
For varje forvarv avgor koncernen om eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade fore-
tagets identifierbara nettotillgangar. Innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer. Om
rorelseforvary sker i flera steg omvarderas de tidigare dgda egetkapital-
andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvar-
deringen redovisas i resultatrakningen.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdammande infly-
tande Overstiger verkligt varde pa identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt vérde pa
det forvéarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Joint venture

Haldex har ingatt i ett kinesiskt joint venture med VIE dar parterna ager
vardera 50 procent. Detta joint venture redovisas enligt kapitalandelsme-
toden, vilket innebar att de initialt redovisas i koncernens balansrakning
till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas daref-
ter for att beakta koncernens andel av resultat efter forvarvstidpunkten.
Det gemensamma utvecklingsbolaget har inga intakter och utvecklings-
projektet har inte framskridit sa langt att aktivering av utvecklings-
kostnader kan motiveras. Under 2017 redovisades resultatet fran detta
JV i finansnettot men i och med den senaste tidens positiva utveckling
av elektromekaniska bromsar i Kina har en omklassificering av verksam-
heten skett under fjarde kvartalet 2018 sa att resultatet redovisas som
del av den lépande verksamheten. Vardet pa kapitalandelen uppgar vid
utgangen av 2019 till 0 (0).

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. | handelse av
forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt forvarvad andel av redovisat
belopp for dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster eller
forluster vid avyttringar till innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.
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Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom Haldex &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta réknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgér sékringar och
uppfyller kraven for sakringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Finansiell stéllning och resultat for dotterbolag, som har en annan funk-
tionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta, raknas om till svenska
kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att tillgangar
och skulder raknas om till balansdagskurs, medan intakter och kostna-
der réknas om till genomsnittlig valutakurs under aret. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar redovisas i separat post under 6vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser pa lan och andra valutainstrument som redovisas
som séakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i évrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren inom koncernen. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. Inom Haldex har denna funktion identifie-
rats som verkstallande direktdren. Fér segmentredovisning hanvisas
vidare till not 5, sidan 63.

Intdktsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 15 fran och med 1 januari 2018. Enligt IFRS
15 redovisas intdkten nar kunden far kontroll Gver varorna eller tjans-
terna. Att bestamma tidpunkten for 6verféring av kontroll, dvs. vid en
viss tidpunkt eller 6ver tid, kraver bedémningar. Overgéngen till IFRS 15
har inte inneburit annat an en mindre omklassificeringseffekt i resulta-
trakningen. Intakter fran foérsaljiningen av varor och tjdnster redovisas
ndr varorna/ tjansterna levereras enligt leveransvillkoren och kunden
darmed har fatt kontroll 6ver varorna. Intékter redovisas till verkligt
varde exklusive moms och minskas i tillampliga fall med beloppet for
ldmnade rabatter och returnerade varor. Samtliga av koncernens
intakter redovisas vid ett tillfalle och ingen del redovisas 6ver tid.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrékningen, forutom nar underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas den han-
forliga skatteeffekten ocksa i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingar ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt
redovisas och beraknas utifran temporara skillnader mellan koncern-
massigt redovisade och skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder.
Vérderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgangarnas eller skul-
dernas redovisade vdrden vdntas bli realiserade eller reglerade. En var-
dering utfors baserat pa skattesatser och skattebestammelser som har
beslutats eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
Overstiger identifierbara forvarvade nettotillgdngars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med forvarv av ett dotterbolag redo-
visas som en immateriell tillgdng. Goodwillvérdet provas arligen for att
avgora om eventuell nedskrivning behovs och tillgangen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell nedskriv-
ning av goodwill terfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en en-
het inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwillvérdet provas pa lagsta kassagenererande enhet. For
Haldex innebar detta att nedskrivningsprévning utfors for hela koncer-
nen, det vill sdga pa segmentniva.

Varumaérken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken, licen-
ser och patent som forvarvas i rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
per forvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgdngar har en bestambar
nyttjandeperiod 6ver vilken linjar avskrivning gors for att fordela kost-
naden i resultatrakningen. Bedémd nyttjandeperiod for licenser och
patent uppskattas till 3-15 ar och forvantad nyttjandeperiod for
varumarken uppskattas till 20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats i samband med rorelseforvarv redovisas
till verkligt varde per forvarvstidpunkten, och darefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.
Kundrelationer har bestambara nyttjandeperioder som uppskattas till
11-17 ar. Linjar avskrivning tillampas éver kundrelationernas bedémda
nyttjandeperioder.

Produktutveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors 16pande nér de upp-

star. Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny pro-

dukt uppfyller samtliga av foljande kriterier, balanseras det framatriktade

anskaffningsvardet som en tillgdng i balansrékningen:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas/saljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla den och anvanda/sélja den.

e Det finns forutsattningar att anvanda/salja den immateriella
tillgangen.

e Koncernen kan pavisa hur tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda/salja tillgangen.

e Koncernen kan berakna de utgifter som &r hanforliga till den im-
materiella tillgdngen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt.

Underlag for att aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av
affarsplaner, budgetar eller koncernens prognoser éver framtida
intakter.

Balanserade produktutvecklingstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell
nedskrivning. Avskrivningen paborjas nar tillgangen gar att anvanda
och sker utifran uppskattad nyttjandeperiod samt i forhallande till de
forvantade ekonomiska fordelar som produktutvecklingen vantas gene-
rera. Nyttjandeperioden bedéms normalt inte éverstiga fem ar.

Programvara och [T-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i dver tre ar aktiveras och skrivs av linjart 6ver den férvantade
nyttjandeperioden (3-5 ar).

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / KONCERNEN

57



Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, verktyg, installationer
och inventarier. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

| anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldaggningstillgdng 6kar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgadng, beroende pa vilket som ar lampligt och endast
om det ar sannolikt att ekonomiska férmaner forknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till godo. Redovisat varde for eventu-
ellt ersatta delar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av re-
parationer och underhall av materiella anldggningstillgdngar redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvar-
de och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning till-
lampas och avskrivningstiderna ar enligt foljande: Byggnader skrivs av
over 25-50 ar, maskiner och inventarier skrivs vanligen av éver 3-10 ar,
medan tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar.
Mark skrivs inte av.

Tillgangars restvarden och nyttjandeperioder bedoms varje balans-
dag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned till ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger det beddmda
atervinningsvardet.

Leasingavtal

Den 1 januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft. IFRS 16 Lea-
singavtal ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till
redovisning av leasingavtal, saésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-
stéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. IFRS 16 paver-
kar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal
som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett
satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det inne-
bar att aven for operationella leasingavtal redovisas en tillgang och en
skuld, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och
ranta, till skillnad mot foéregaende ar, da ingen redovisning skett av hyrd
tillgdng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiserats lin-
jart som leasingkostnad. Standarden paverkar framst redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal. Haldex har implementerat stan-
darden enligt férenklad metod. Standarden innebar att samtliga lea-
singavtal redovisas i balansrakningen, med summan av nyttjanderatter-
na minskat med avskrivningar och eventuella andra justeringar som
tillgang, samt diskonterat anskaffningsvarde minskat med leasingbetal-
ningar som skuld.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvérde som inkluderar
eventuella initiala utgifter samt utgifter for att aterstalla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta och eventuella variabla indexberoende avgifter. Koncer-
nen har aven raknat med eventuella restvardesgarantier, straffavgifter
som utgar vid uppsagning samt losenpris for eventuell kdpoption, vid
de fall det ar rimligt sékert att koncernen kommer utnyttja en sadan
mojlighet. | Haldex berakningar har avtal med kortare leasingtid an
12 manader samt avtal dér den underliggande tillgangen har ett vérde
som understiger 5 000 USD undantagits. Merparten av vérdet pa lea-
singavtalen i koncernen avser hyreskontrakt avseende fastigheter. Vill-
kor forhandlas separat for varje avtal och leasade tillgdngar anvands ej
som sékerhet for 1an. Vid diskontering har Haldex anvant implicit ranta i
de fall den kan faststallas. | 6vriga fall anvands marginell laneréanta med
hansyn tagen till respektive valuta, land samt villkor och langd pa res-
pektive leasingavtal. Rantesatsen ar fast dver leasingavtalets livslangd.

Ataganden for leasingavtal per den 31 december 2018 uppgick
i koncernen till 274 MSEK. Efter att Haldex individuellt analyserat optio-
ner att forlanga respektive sdga upp avtal, justeras dessa ataganden
med 182 MSEK. Vid diskontering har Haldex anvant en vagd genom-
snittlig laneranta om 3,19 procent, vilket minskar adtagandet med 43
MSEK. Okningen av balansomslutningen, enligt IFRS 16 Leasingavtal,
uppgar darmed till 413 MSEK per den 1 januari 2019. Inledningsvis har
en 0kning om 426 MSEK kommunicerats, men detta har reviderats till
foljd av andrad berakningsmetod.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9, utgiven av IASB juli 2014, fran 1 januari
2018. Denna tillampning har resulterat i férandringar i redovisnings-
principer. Koncernen har inte fortidstillampat IFRS 9 under tidigare
perioder. Koncernen har valt att fortsatta tillampa sékringsredovisnings-
reglerna i IAS 39 vid tilldmpning av IFRS 9. Som tillats i 6vergangsreglerna
till IFRS 9 har koncernen valt att inte rakna om jamférelsesiffror.

Klassificering

Koncernens nya principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar vérderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till képet. Transaktionskostna-
der hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde
via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgdngar

som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da foljande krav ar

uppfyllda:

e tillgangen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtals-
enliga kassafléden, och

e avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden
som enbart bestdr av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde:
Finansiella anldggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt Likvida medel.

Dessa tillgangar redovisades till upplupet anskaffningsvarde aven
enligt tidigare principer.

Tillgangar vérderade till verkligt vérde éver resultatrdkningen

Koncernen har inte, utdver derivatinstrument, nagra finansiella tillgangar
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar vérderade till verkligt varde éver évrigt totalresultat
Koncernen har inte, utéver sakringsredovisade derivatinstrument, nagra
finansiella tillgangar till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Koncernen har inte, utover derivatinstrument, nagra finansiella skulder
till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt évriga finansiella
skulder, t.ex. Leverantorsskulder och upplupna kostnader ingér i denna
kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effek-
tivrantemetoden i de fall den &r vasentlig.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affars-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstill-
fallet och vid efterféljande varderingar. Vilken metod som anvands for
att redovisa vinst eller forlust som uppstar vid varje omvardering beror
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pa om derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa
ar fallet, den sakrade postens karaktar. Koncernen identifierar vissa de-
rivat som antingen: Sakring av verkligt varde pa tillgangar eller skulder;
sakring av prognostiserade kassafloden eller sakring av en nettoinveste-
ring i en utlandsverksamhet. For att uppfylla kraven for sékringsredovis-
ning kravs viss dokumentation rérande sakringsinstrumentet och for-
hallandet till den sakrade posten. Koncernen dokumenterar ocksa mal
och strategier for riskhantering och sakringsatgarder, samt en bedém-
ning av sakringsforhallandets effektivitet nar det géller att utjamna for-
andringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid
sakringens borjan och I6pande.

Sékring av kassafléde

Kassaflodessakring anvands for kommande fléden i den operativa verk-
samheten. Andelen av férandringarna i verkligt varde pa derivat som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas i vrigt totalresul-
tat. Eventuell ineffektiv del av vinst eller forlust redovisas direkt i resul-
tatrakningen, under finansiella poster. Det orealiserade resultatet som
ackumuleras i eget kapital aterfors och redovisas i resultatet nér den
sakrade posten paverkar resultatrakningen (till exempel nar den prog-
nostiserade forsaljningen som sakrats faktiskt intraffar). Om ett derivat-
instrumentet inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning, saljs
eller avvecklas, &r det som aterstar eventuell ackumulerat resultat i eget
kapital, som redovisas i resultatet samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatet. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas intraffa fors den vinst eller férlust som
redovisats i eget kapital direkt over till resultatrakningen.

Sakring av nettoinvestering

Ackumulerad vinst och forlust fran omvardering av sakringar av netto-
investeringar, vilka uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas
i vrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras 6verférs de ackumulera-
de effekterna till resultatet och paverkar bolagets nettoresultat fran
avyttringen.

Nedskrivningar av fordringar

Koncernen vérderar fran och med 1 januari 2018 de framtida forvanta-
de kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde resp. verkligt véarde med férand-
ringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad information.
Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasent-
lig 6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar i enlighet med
reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebdr att reserven for forvantade kredit-
forluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans [6ptid och
redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.

Berédkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel derivatinstrument som ar noterade pa publik plats,
finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan séljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen. De
noterade marknadskurser som anvands fér koncernens finansiella till-
gangar ar de faktiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder &r de faktiska saljkurserna. De
instrument som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller
observerbar marknad.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker 6verforts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt “forst in,
forst ut”-principen och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde for
fardiga varor och pagaende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, évriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader (base-
rat pa normal driftskapacitet). Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter, banktillgodohavanden, 6vriga kort-
fristiga placeringar som forfaller inom tre manader samt checkréknings-
krediter. Checkrakningskrediter redovisas i balansrékningen som kort-
fristiga rantebarande skulder.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster som avser operativa floden redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Kort- och
langfristiga rantebarande skulder redovisas till nominella belopp i
balansrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal el-
ler informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som sannolikt
leder till ett utflode av resurser och beloppet rimligen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstruktureringskostnader
redovisas nar koncernen har presenterat en plan for atgarderna och
planen har gjorts allmant kand for alla paverkade parter. For mer infor-
mation om avsattningar avseende garantireserver hanvisas till not 3.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer innefattar i huvudsak alderspension, sjuk-
pension och familjepension och innebar att en bestamd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk enhet.
Den anstéllde ar ansvarig for den inneboende risken i dessa planer och
koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den externa juri-
diska enhetens tillgangar minskar i varde. Ingen skuld redovisas i ba-
lansrakningen. Férmansbestamda pensionsplaner anger vilket belopp
en anstalld kan forvanta sig att fa efter pensionen, beréknat med grund
i faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida lon.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende férmansbestéamda pen-
sioner tacks av pensionsstiftelser, genom forsékringslosning eller genom
avsattning i balansrékningen. Vérdet av den formansbestamda forplik-
telsen beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i berakning-
arna framgdr av noten Pensioner och liknande forpliktelser. Alla &nd-
ringar i nettopensionsavsattningen redovisas nar de uppstar, antingen
som kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i resultatrak-
ningen eller i dvrigt totalresultat avseende effekter av aktuariella om-
varderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjélp av den indirekta metoden.
Det innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och for eventuella in-
takter och kostnader hanforliga till kassafléden for investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Statligt stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nér det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen ar uppfyllda och bidragen kommer
erhdllas. Stod i samband med forvarv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgangarna. Stéd dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen kompenserar.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillimpats av koncernen

De nya reglerna i IFRS16 har paverkat koncernens redovisning av

leasingavtal. For mer information, se Leasingavtal ovan.
Aktiebolagslagens andringar av riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare har inneburit att beskrivningen av dessa riktlinjer

blivit mer omfattande i not 9 Information om ersattning till ledande

befattningshavare.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats i fértid av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger pa bade historisk erfarenhet och férvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar de re-
dovisade vardena pa tillgangar och skulder samt intékter och kostnader.
Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar om andra
uppskattningar gors eller om andrade forutsattningar uppstar. De om-
raden dér risken for framtida justeringar av redovisade varden ar storst
tas upp i denna not.

Goodwiill

Under 2019 prévades nedskrivningsbehovet fér koncernens totala

goodwill, vilken uppgick till 436 (419) MSEK per den 31 december.

Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av férvan-

tade framtida kassafloden enligt vad som ar faststallt i affarsplaner och

strategier, vilket ger ett varde. Detta véarde jamfors med det redovisade
vardet fér koncernens goodwill. Haldex forséljning och avkastning har
historiskt haft en valdigt nara koppling till antalet tillverkade fordon.

Darmed utgor de officiella prognoserna éver fordonstillverkning sjélva

grunden for affarsplanerna, i vilka bland annat Haldex historiska ekono-

miska utveckling, férvantade framtida fordelar av aktuella férbattrings-
program och valda strategiska inriktningar ocksa beaktas.
Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och
tilldelas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som &r av-
sett att motsvara vérdet pa verksamheten efter prognosperiodens sista
ar. Restvardet har beréknats med grund i ett antagande om en hallbar
niva for fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess tillvaxt, vilket

i Haldex fall ar 2 (2) procent. | det har sammanhanget motsvarar

restvarde alla kassafloden efter prognosperioden. Vid diskontering av

forvantade framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad

(WACCQ) efter skatt anvants, for narvarande 8,9 (8,1) procent. WACC

fore skatt uppgar till 11,3 (10,3) procent. Den genomsnittliga kapital-

kostnaden har baserats pa féljande antaganden:

e Riskfri rénta motsvarande tiodrig avkastning pa statsobligationer.

e Marknadens riskpremie: 7,4 (7,2) procent.

e Beta: Faststdllt beta for Haldex.

e Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med grund i koncer-
nens finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en
ldnepremie.

e Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander.

Den prévning av nedskrivningsbehov for goodwill som utférdes 2018
och 2019 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring i
diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflédet med
10 procent skulle inte forandra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvéarde motsvarar cirka 28 (26) procent av eget
kapital per den 31 december.

Produktutvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for produktutvecklingsprojekt, vilket be-
déms vara en naturlig del av bolagets verksamhet. Haldex har under en
ldngre tid bedrivit utveckling och har en utarbetad process kring detta
samt ndr kostnaderna i ett projekt ska borja aktiveras. For att kostna-
derna ska aktiveras kravs att de ar identifierbara, att Haldex har kontroll
over tillgangen, att det troligen kommer ge ekonomiska fordelar samt
att kostnaderna kan forutses pa ett tillforlitligt satt. Dessa aktiverade
produktutvecklingsprojekts nedskrivningsbehov provas varje ar eller nar
det finns en indikation pa en vardeminskning.

Prévningen bygger pa en prognos éver framtida kassafléden och mot-
svarande tillverkningskostnader. Utifall framtida strategi andras eller framti-
da volymer, priser och/eller kostnader awiker negativt fran prognoserna kan
ett nedskrivningsbehov uppsta. Fér produktutvecklingsprojekt som anses
vara en normal del av Haldex dagliga verksamhet, genomférs vanligen prév-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov utifran samma antaganden (WACC)
som ndr nedskrivningsbehovet for goodwill prévas. Med hénsyn till att en-
skilda riskbedémningar visar pa olika risker i olika projekt justeras dock dis-
konteringsfaktorn baserat pa den uppskattade risken i de olika projekten.

Produktutvecklingsprojekten som anses ha en hogre risk prévas
med en hogre diskonteringsfaktor &n de som anses har en lagre risk. Ar
2019 anvandes en WACC pa 9,9 (9,1) procent efter skatt, for samtliga
utvecklingsprojekt.

Motsvarande WACC fore skatt uppgar till 12,4 (11,5) procent.
Koncernens redovisade vérde for balanserade produktutvecklingspro-
jekt uppgar till 224 (125) MSEK, vilket motsvarar cirka 15 (8) procent av
eget kapital per den 31 december. En andring i diskonteringsrantan
med 1 procent eller minskning av kassaflodet med 10 procent, skulle
inte innebdra ndgot nedskrivningsbehov i koncernen.

Inkomstskatter
Koncernen betalar skatt i manga olika lénder. Utforliga berakningar av
framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom koncernen.
Haldex redovisar skulder for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa
uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas. Nar utfallet av
dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som ursprungligen redovisa-
des kommer sadana skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skat-
tefordringar/skatteskulder for den period dér bestamningen har gjorts.
Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedémningar for att
uppskatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad galler
uppskjutna skattefordringar och dess majligheter att nyttjas for avrak-
ning mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa till-
gangar kan awvika framatriktat om antagen intjaningsférmaga avviker
eller andrade skatteregler uppstar. Per den sista december har koncer-
nen balanserade uppskjutna skattefordringar som motsvarar 131 (145)
MSEK, det vill sdga cirka 9 (9) procent av koncernens eget kapital.
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Not 3 forts. Viktiga uppskattningar och antaganden

Garantireserver
Reklamationer och garantiarenden uppstar som en naturlig del av verk-
samheten. Koncernen beddmer I6pande sin riskexponering avseende
produkt-, kund- och garantiataganden och bedémer I6pande drenden
och behov av avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta upp-
skattningar och bedémningar.

Varje inkommet arende klassas i nagon av de tre kategorierna
mindre fall, medelstora fall och produktaterkallelse.

Produktaterkallelse avser de fall d& en hel produktserie eller stor
del darav maste aterkallas fran kunderna for dtgardande av bristerna.

Avsattningen for garantidtaganden baseras dels pa historiska utfall
dels pa antaganden och uppskattningar om framtida utveckling, dar de
mest betydelsefulla antagandena utgors av framtida utveckling av re-
turtakt och kostnader for utbyte av produkten.
Avsattningen baseras i dessa fall pa en sammanvagning av olika risk-
scenarion, vilket inrymmer en hég grad av osakerhet och dér verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

Total garantiavsattning per den 31 december 2019 uppgick till
36 (74) MSEK. Total garantikostnad for 2019 uppgick till 37 (83) MSEK
vilket motsvarar 0,7 (1,6) procent av nettoomsattningen. Av total

Finansiella risker

garantikostnad redovisas 0 (54) MSEK som engangskostnad, dar
merparten foregaende ar avsag en kunddéverenskommelse gallande
framtida garantiatgarder.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansréakningen har berdknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 30 pa sidorna 73-74. En &ndring pa 0,25 procent i dis-
konteringsranta for varje sarskilt land paverkar nuvardet pa koncernens
pensionsforpliktelser med cirka 39 (30) MSEK.

Omstruktureringsprogram

Under andra halvaret 2019 initierades tva storre omstruktureringspro-
gram, dar produktion flyttas fran Tyskland till Ungern och fran USA till
Mexiko. Vid arsskiftet befann sig den europeiska produktionsflytten i
ett forhandlingsstadie medan produktionsflytten i Nordamerika precis
paborjats och reserveringarna som gjordes per arsskiftet byggde darfor
pa tillganglig information vid denna tidpunkt och olika antaganden om
framtiden. Reserveringen avseende dessa tva program uppgick per ars-
skiftet till 163 MSEK.

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.
Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppfdljning och
kontroll genomférs lépande inom varje féretag och péa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursférandringar paverkar koncernens resultatrak-
ning och balansrakning dels i form av transaktionsrisker och dels i form
av omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfléden av utlandska valutor ger upphouv till
transaktionsrisker. 2019 uppgick nettoinflédet av utlandska valutor till cirka
161 (288) MSEK. De valutapar som har storst potentiell resultatpaverkan ar
floden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En forandring i valutakursen pa
10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet framétriktat enligt
nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar fére beaktande av
de valutasékringar som tecknats i enlighet med Haldex finanspolicy.

samt vilka motparter som kontrakt kan ingas med. Valutaterminer an-
vandes under 2019 for att sakra fakturerade och prognostiserade valu-
tafléden. Per den 31 december hade dessa kontrakt ett nominellt varde
pa 76 (132) MSEK netto och ett marknadsvarde pa -1 (3 ) MSEK.

Omrakningsrisk

Nettotillgangar (det vill sdga eget kapital) i utldndska dotterbolag mot-
svarar investeringar i utlandska valutor som ger upphov till en omrak-
ningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har koncernen
inrattat en ram for hur denna omrakningsexponering som uppkommer
ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av omrékningsdif-
ferenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt finanspolicyn ska kon-
cernens nettoskuld fordelas proportionellt mot sysselsatt kapital per va-
luta. Dér sa kravs uppnds detta mal genom att man tar 1an i de olika
valutor som ar funktionella valutor i dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa 1an som anses vara effektiva sékringar av
omrakningsdifferenser redovisas direkt i dvrigt totalresultat, medan vin-
ster eller forluster pa lan som inte anses vara effektiva sakringar redovi-
sas i resultatet som en finansiell post.

Vid utgangen av 2019 motsvarade vérdet pa koncernens nettotill-
gangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuld-
sattning, 1 537 (1 611) MSEK och utgjordes av féljande valutor:

MSEK 31dec. 2019 31dec.2018
EUR/SEK /+ 20 J+ 31 MSEK 31dec. 2019 31dec. 2018
USD/CAD +- 11 +- 11 SEK 493 497
EUR/GBP -/+ 16 -/+ 14 usb 416 365
EUR 25 166
Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa GBP 77 40
finansiella tillgangar och skulder, till annan valuta an respektive bolags INR 54 48
lokala funktionella valuta, uppgar till 7 (15) MSEK vid en férsvagning/
s s . CNY 317 301
forstarkning motsvarande 10 procent av den underliggande valutan. o
Det egna kapitalet skulle vara 5(18) MSEK hégre/lagre vid en forstark- Ovriga 309 275
ning/férsvagning motsvarande 10 procent av de underliggande kurser-
na pa kassaflodessakringar. . .
Ranterisk

Enligt nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av forvantade
nettofléden for uppskattade volymer under den kommande sexmana-
dersperioden och 30 procent de kommande 7-12 manaderna med en
tilldten avvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2019 var
47 (46) procent sdkrat med derivatinstrument. Koncernens finanspolicy
styr vilka typer av derivatinstrument som kan anvéandas i sakringssyfte

Rénterisk &r risken att forandringar av rantesatser har en negativ inverkan
pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra betydande
innehav i rantebarande tillgangar per den 31 december 2019 &r kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten i alla vasentliga avseenden obero-
ende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
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Not 4 forts. Finansiella risker

pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rante-
bindningstiden vara mellan 1 och 12 manader. Risken maste ocksa
spridas Over tiden sa att rantan pa endast en mindre del av den totala
skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden var en manad vid arets slut, vilket innebar att storre delen av

koncernens finansiella skulder hade rorlig rénta, det vill séga att en ny
rantesats bestams inom ett ar. Per den 31 december 2019 hade 841
(670) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig rénta pa 1,66 (1,64)
procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet skulle paverka
kostnaden for koncernens upplaning med cirka 6 (5) MSEK efter skatt.

31 dec. 2019 31 dec. 2018
MSEK usbD HUF CAD GBP EUR usbD HUF CAD GBP EUR
Nominellt belopp Netto képt  Netto képt Netto sélt Netto salt Nettosdlt Nominellt belopp Netto képt  Netto képt Netto salt Netto salt Netto salt
Forfaller &r 2019 66 44 75 54 60 Forfaller ar 2018 94 54 64 28 188
Genomsnittlig valutakurs 9,63 0,0322 7,29 12,17 10,60 Genomsnittlig valutakurs 8,91 0,0315 6,87 11,46 10,29

Sakring av floden

Sakring av floden

> 12 manader - - - - -

> 12 manader - - - - -

Genomsnittlig valutakurs - - - _ _

Genomsnittlig valutakurs - - - — _

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina for-
pliktelser och darmed orsakar den andra parten en forlust. Risken for
att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en
noggrann kontroll av nya kunder och en uppféljning av betalningsbete-
endet hos befintliga kunder samt med eventuella kreditférsakringar.
Koncernens kundfordringar uppgick till 648 (700) MSEK den 31
december och redovisas till de belopp som vantas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och
komponenttillverkare samt eftermarknadsdistributorer inom fordons-
industrin. Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar
till stor del forsaljningen per region. Under 2019 stod ingen enskild
kund fér mer an 10 procent av forsaljningen. Koncernens kundforluster
uppgar vanligen till mindre &n 0,1 procent av omsattningen.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kun-
na ta nya lan eller finansiera befintliga lan. Denna risk minskas genom
att finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa loptider.
Den totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa
minst ett ar. Den 31 december 2019 hade 76 (100) procent av lanen en
|6ptid pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt féljande: ar
2020 24 procent, ar 2021 76 procent. Se not 29, sidan 72.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill sdga risken att koncernens omedelbara kapital-
behov inte ska ga att tillgodose, begrénsas genom tillrackliga likvida
medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som kan utnytt-
jas utan villkor. Malet enligt finanspolicyn ar att likvida medel och till-
gangliga langfristiga kreditfaciliteter maste uppga till minst 5 procent

Kundfordringar 31dec. 2019 31dec.2018 ) ettoomsattningen. Dessa medel uppgick till 929 (1 072) MSEK vid
Inte férfallna eller nedskrivna kundford- arets slut, vilket motsvarar 18 (21) procent av nettoomsattningen.
ringar 579 584
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 71 103  Haldex huvudsakliga finansieringskallor
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 12 12 Nominellt vérde 31dec. 2019 31 dec. 2018
Forfallna > 60 dagar ?ch"ej nedslinvna 5 19 syndikerat Ian 90 MEUR 90 MEUR
Kundfordringar som ar foremal for Obligationslan 270 MSEK 270 MSEK
nedskrivning -18 -19
Kundfordringar 648 700 pet syndikerade lanet [8per ut i april 2021 och obligationslanet Iépte ut
i januari 2020. Som en konsekvens av detta pagar arbetet med att for-
Avsattning for osékra fordringar har andrats enligt nedan: nya finansieringen.
Avsttning for osikra fordringar 2019 2018 Haldex amblt!on ar att fothandloa frarTJ clllen nya fln:an5|er|ngen iett
avtal med en syndikering som innehaller savél en fast lanedel som en
Avsattning 1 januari =19 -17  kreditfacilitet som kan utnyttjas vid behov. Bedémningen &r att storle-
Nedskrivningar for forvantade forluster - - ken pa den totala finansieringen bér vara runt 1 500 MSEK givet de in-
Realisering av nedskrivning mot konstate- vesteringsbehov som Haldex star infér kopplat till utvecklingen inom
rad forlust - _ elektrifiering och sjalvkérande fordon som sker inom branschen.
Reverserade nedskrivningar B -~ aEtt f(’?rsta steg har varit att ersétta obligatiqnslénet fned ett bilate-
o , ralt 1an fran Svensk Exportkredit till slutet av maj 2020 for att samord-
Omrékning av utlandsk valuta 1 -2 w R o o
— nas med fardigstallandet av 6vrig langfristig finansiering.
Avsattning 31 december -18 -19 Diskussioner med séaval befintliga som nya langivare fors kring hur

Den kreditrisk som hanger samman med finansiella tillgangar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom &tgarder som att begran-
sa placeringar till rédntebdrande instrument med Iag risk och hog likvidi-
tet, samt genom att ha en hogsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken
ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditris-
ken for derivat i utlandsk valuta och rantederivat motsvarar deras posi-
tiva marknadsvarden, det vill séga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fore beaktande av nettningsavtal, mot-
svarade 35 (14) MSEK per den 31 december. Efter beaktande av nett-
ningsavtal uppgar kreditrisken till +8 (+7) MSEK. Motsvarande risk for
investeringar i kreditinstitut var 315 (305) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmaojligheter beaktades.

villkoren kring den nya finansieringen ska se ut. Haldex bedémning ar
att det kommer att finnas en ny finansiering pa plats val innan utgang-
en av 2020.

Kapitalrisk

Koncernens mal nar det galler kapitalstruktur ar att sakra Haldex for-
maga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan generera
avkastning till aktiedgarna och varde at andra intressenter, samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden kan
minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen andra utdel-
ningen till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
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Segmentrapportering

Haldex &r en funktionsorganiserad koncern. Funktionsstrukturen ger ett
mer fokuserat stod for verksamheten, och tjansterna delas mellan olika
produktlinjerna samt forsaljnings- och distributionskanaler.

Haldex verksamhet ar ett rapportsegment och den finansiella in-
formationen analyseras samt granskas av hogsta verkstéllande besluts-
fattare som ett segment for att bedoma koncernens resultat.

Air Controls och Foundation Brake ar koncernens tva stora produkt-
linjer. Inom Air Controls utvecklas och tillverkas produkter for forbattrad
sakerhet och koregenskaper i bromssystem sasom rening och torkning av
tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Inom Foundation Brake utvecklas
och tillverkas produkter for hjulanden s& som skivbromsar,

Nettoomsattning per produktlinje

bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar. Eftersom de tva
produktlinjerna har likartade verksamheter, kunder och langsiktiga
rérelsemarginaler redovisas och utvarderas dock de tva produktlinjerna
som ett och samma segment.

De tio storsta kunderna star for cirka en tredjedel av forséljningen,
men ingen enskild kund star for mer an 10 procent. Kundernas place-
ring utgér grunden for forsaljning uppdelad pa geografiska omraden.
Informationen rérande tillgdngarna i segmentet och periodens investe-
ringar ar baserad pa geografiska omraden som grupperas efter var till-

gangarna finns.

Férandring Foérandring

2019 2018 nominell valutajusterad

Air Controls 2185 2111 4% -2 %

Foundation Brake 2 966 3008 -1 % -6 %

Summa 5151 5119 1% 5%

Uppdelning i geografiska omraden

Asien och

2019 Nordamerika ™" Europa?? Mellanéstern Sydamerika Summa

Nettoomsattning 2 659 1698 586 208 5151

Tillgangar 1623 2004 672 114 4413

Investeringar 117 127 26 3 273
Asien och

2018 Nordamerika? Europa?? Mellanéstern Sydamerika Summa

Nettoomsattning 2432 1811 708 168 5119

Tillgangar 1373 1622 590 104 3689

Investeringar 62 157 91 3 313

" Utgors till storsta del av USA.
2 Varav nettoomsattning till Sverige uppgér till 32 (35) MSEK.
3 Varav totala tillgdngar i Sverige uppgar till 1 305 (1 078) MSEK.

Engangsposter

Kostnader fordelade per

kostnadsslag
| rérelseresultatet ingar nedan presenterade engangsposter. Samtliga ar
redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintékter och rérelsekost- 2019 2018
nader i den funktionsindelade resultatrakningen. Direkta materialkostnader inkl. férandring av lager 2 871 2 895
Personalkostnader 1155 1076
2019 2018 Avskrivningar (se not 16 och 17) 237 136
Rérelseresultat, inklusive engéngposter 105 255 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 783 757
Omstruktureringskostnader -204 Summa 5 046 4864
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen -8 4
Produktrelaterad garanti (se not 3) -54
Rorelseresultat, exkl. engangsposter 317 305
Statliga stod
2019 2018
Ersattning for utvecklingsarbete 7 5
Ersattning for export fran Indien 8 5
Summa 15 10
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Information om ersattning till ledande befattningshavare

2019 2018
GrundI6n inkl. GrundIén inkl.
formaner/ Rorlig Pensions- férmaner/ Rorlig Pensions-

Belopp i tusental kronor styrelsearvoden  ersdttning”  ersattning styrelsearvoden  ersdttning”  ersattning
Styrelsen

(6 ledamoter, varav 2 kvinnor)

Jérgen Durban (ordférande fran maj 2017) 800 - - 750 - -
Helene Svahn (till maj 2019) 100 - - 375 - -
Bernd Gottschalk (frdn maj 2019) 350 - - - - -
Markus Gustafsson (fran maj 2019) 300 - - - - -
Mikael Thunved (fran maj 2019) 350 - - - - -
Ulrika Hagdahl (till maj 2019) - - - 375 - -
UIf Ahlen (till maj 2019) - - - 350 - -
Johan Gileus (till maj 2019) - - - 400 - -
Summa 1900 - - 2250 - -
Verkstéllande direktor

Helene Svahn (fran juli 2019) 1895 200 972 - - -
Ake Bengtsson (till maj 2019) 1480 - 493 3 606 672 3438
Summa 3375 200 1465 3606 672 3438
Ovriga ledande befattningshavare

(koncernledning)

9 (11) personer, varav 2 (2) kvinnor per

den 31 december 23 200 3551 4612 20 268 5566 5194
Summa 26 575 3751 6 077 23874 6238 8632
* Foregaende ar ingick en minskning pa 172 TSEK som avser aktierelaterad ersattning.

Ersattning till styrelsen Malen ar:
Arsstamman 2019 beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med — Sales growth

— EBITDA %

700 TSEK till ordféranden samt 300 TSEK till var och en av 6vriga leda-
mater som inte ar anstallda i bolaget. Som erséttning for utskottsarbete
ska ordférande for revisionsutskottet erhélla 100 TSEK och ledamot

50 TSEK. Ordférande i ersattningsutskottet ska erhdlla 100 TSEK och
ledamot 50 TSEK.

Riktlinjer

Ersattningar till ledande befattningar pa Haldex baseras pa tva huvud-
delar. Den ena delen &r en fast manadslon och den andra delen ar
rorlig 16n. Den rorliga delen ar uppdelad i en ettdrsplan, Short Term
Incentive (STI), och en tredrsplan, Long Term Incentive (LTI). Beslutspro-
cessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna hanteras via
ersattningsutskottet som ar ateretablerat fr.o.m. oktober 2019. For att
hantera och undvika intressekonflikter gallande ersattning ska CEO och
EVP HR godkdnna alla justeringar.

Den fasta l6nen baseras pa vilket ansvar och vilken paverkan
befattningen har gallande ekonomi, beslut, strategi, global eller lokal
organisation. Lonenivan jamférs med extern marknadsmedian for
likvardiga befattningar for att sakerstélla att I6nen ar marknadsmassig.
Alla anstallda foljer samma I6nesattning, dvs via vardering av tjanst och
sedan satts marknadsmaéssig 16n till foljd.

Syftet med den rorliga I6nen ar att skapa motivation till att na de
uppsatta malen och uppfylla affarsstrategin. Strukturen for STI- och LTI-
plan beslutas av styrelsen och Compensation Committee. LTl-planen
skall dven godkannas pa arsstdmman. Den rorliga I6nen pa ettarsbasis
(STI) baseras pa tre mal som &r satta for att stodja foretagets strategi
och mal. Maximalt utfall & 50 procent av arslénen.

— ROCE improvement

Den rorliga I6nen pa tredrsbasis (LTI) baseras enbart pa ROCE. Maximalt
utfall pa denna del ar 50 procent av arslénen.

LTl-plan som I6pt under 2019 &r LTI2018. LTI2018 innebar i korthet
att om vissa prestationsmal uppnas under en tredrsperiod kan deltagar-
nai LTl i borjan av 2021 tilldelas en rorlig ersattning som kommer att
tilldelas kontant. Under &rsstamman 2019 fattades inget beslut om ny
aktiv LTI-plan fér 2019.

For medlemmar i koncernledningen betalas avgangsvederlag en-
ligt de riktlinjer for ersattning av ledande befattningshavare som har
faststéllts av styrelsen. Detta innebér att vid uppsagning fran foretagets
sida ar uppsagningstiden for verkstéllande direktéren och koncernled-
ningen 6 manader. Darutover har verkstallande direktéren och koncern-
ledningen, vid uppsagning fran foretagets sida, ratt till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsloner. Vid uppsagning fran verkstéllande direk-
torens sida betalas inget avgangsvederlag ut.

Incitamentprogram

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Det program som I6pt under 2019 ar
LTI2018. LTI2018 innebar i korthet att om vissa prestationsmal uppnas
under en tredrsperiod kan deltagarna i LTI i borjan av 2021 tilldelas en
rorlig ersattning som kommer att tilldelas kontant. Uppskjuten rorlig
ersattning enligt LTI ar inte pensionsgrundande. For information om
redovisning av aktierelaterad ersattning i form av prestationsratter, se
not 10 pa sidan 65.
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Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman beslutar om incitamentprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Det program som ar aktierelaterat och har
|6pt under 2018 &r incitamentprogrammet LTI2014. Vid arsstamman

2018 beslutades om incitamentsprogrammet LTI2018, som dock ej &r

Anstallda och ersattningar

aktierelaterat. LTI2018 innebar i korthet att om vissa prestationsmal
uppnas under en tredrsperiod kan deltagarna i LTl i borjan av 2021 till-
delas en rorlig ersattning som kommer att tilldelas kontant. Under &rs-
stamman 2019 fattades inget beslut om ny aktiv LTI-plan fér 2019.

Totalt Totalt
Kvinnor Man 2019 Kvinnor Mén 2018
Sverige 52 193 245 60 171 231
USA 130 320 450 149 357 506
Mexiko 17 255 372 122 275 397
Ungern 113 149 262 127 169 296
Kina 45 203 248 47 239 286
Indien 26 161 187 28 175 203
Tyskland 22 78 100 23 80 103
Storbritannien 14 78 92 13 62 75
Brasilien 19 59 78 22 43 65
Frankrike 30 45 75 29 48 77
Kanada 6 16 22 6 19 25
Polen 2 7 9 2 7 9
Italien 4 4 8 4 4 8
Spanien 3 4 7 3 4 7
Sydkorea 2 5 7 1 6 7
Osterrike 0 3 3 2 3 5
Belgien 0 3 3 1 4 5
Ryssland 1 2 3 1 2 3
Australia 0 1 1 0 1 1
Summa 586 1586 2172 640 1669 2309
2019 2018
Loner och Sociala Varav pen- Loner och Sociala Varav pen-
ersattningar avgifter sionskostnader ersattningar avgifter sionskostnader
Haldex 859 249 43 783 241 36

For ersattning till ledande befattningshavare se not 9 pa sidan 64. Av koncernens pensionskostnader i rorelseresultatet ar 36 (30) MSEK relaterade
till avgiftsbaserade planer och 7 (6) MSEK relaterade till forméansbestamda planer. For mer information om Haldex forméansbestamda pensions-
planer, se not 30 pa sidorna 73-74.

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / KONCERNEN

65



66

Ersattningar till revisorer

Skatt

2019 2018 2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och Aktuell skatt -41 -33
natverk Uppskjuten skatt -15 -33
Revisionsuppdrag 6 5 Summa .56 .66
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 3 2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 o  Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
Skatteradgivning 1 1 belopp som skulle bli féljden med en Vfagd genomsnittlig skattesats pa
o : resultatet for koncernbolagen, enligt féljande:
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0
Ovriga tjanster 0 0 — -
Avstamning av effektiv skattesats 2019 2018
Summa 7 6
Resultat fore skatt 61 219
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 21 % 21 %
Skillnader i skattesatser i olika verksamhetslander 27 % 9 %
Ej avdragsgilla kostnader 10 % 7 %
Avskrivningar Ej skattepliktiga intakter 7% 8%
Skatt hanforlig till tidigare ar 26 % -3 %
2019 2018 Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskotts-
Kostnad for salda varor 141 95 avdrag 0% 5%
Forsaljningskostnader 25 3 Omvardering av uppskjuten skatt/ej redovisade
' PN o o
Administrativa kostnader e, 50 Zl;attefo]r(dnnga[;?znforl|ga till underskottsavdrag 0 % 2 oj:
1t =
Produktutvecklingskostnader 30 18 o @ ereI‘( orm ‘l Tvekiand T ?
Summa 237 136 . mstrukturering i Tysklan ) -
Ovriga skatter -18 % 1%
Effektiv skattesats 91 % 30 %
Koncernens skattekostnad uppgick till 56 (66) MSEK. Den underliggan-
. . . . de skattesatsen for aret uppgar till 91 procent, vilket ska jamféras med
Flna nS|e"a |ntakter en skattesats pa 30 procent féregaende ar.
OCh kOStnader Den inkomstskatt som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat/eget
kapital under aret ser ut enligt féljande:
2019 2018
Ranteintakter 14 7 2019 2018
Rantekostnader -32 -10 -
N . : Uppskjuten skatt
Rantor pa pensionsskuld (se not 30) -1 -12 - - .
. . : Omvardering av pensionsforpliktelse 14 6
Rantor pa leasingskuld (se not 18) -13 - -
L T Forandring av sakringsreserv -3 -4
Ovriga finansiella intakter och kostnader -2 -21 -
Kursdifferenser 2 5
Summa -44 -36
Summa 13 7
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Immateriella tillgangar

Patent och Aktiverade
ovriga immateri- utvecklings-

Goodwill ella tillgangar kostnader Summa
1 januari 2018
Anskaffningsvéarde 398 71 403 872
Ackumulerade avskrivningar - -70 -253 -323
Redovisat varde 398 1 150 549
1 januari-31 december 2018
Ingéende redovisat véarde 398 1 150 549
Omrakning av utlandsk valuta 21 - - 21
Investeringar - 1 29 30
Kapitaliserade kostnader - - 69 69
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Avskrivningar - - -5 -5
Utgaende redovisat varde 419 2 243 664
31 december 2018
Anskaffningsvéarde 419 72 504 995
Ackumulerade avskrivningar - -70 -261 -331
Redovisat varde 419 2 243 664
1 januari-31 december 2019
Ingéende redovisat varde 419 2 243 664
Omrakning av utlandsk valuta 17 - -3 14
Investeringar - 0 28 28
Kapitaliserade kostnader - - 107 107
Forsaljningar/utrangeringar - - -1 -
Omeklassificeringar - - - -
Avskrivningar - - -12 -12
Utgaende redovisat vérde 436 2 362 800
31 december 2019
Anskaffningsvarde 436 72 526 1034
Ackumulerade avskrivningar - -70 -164 -234
Redovisat varde 436 2 362* 800

Goodwill och de immateriella anlaggningstillgangar som ar féremal for avskrivning vérderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2 och 3.
For redovisning av avskrivningars fordelning per funktion i resultatrakningen hanvisas till not 13.

) Kapitaliserade utvecklingskostnader bestar av produktutveckling med 224 (125) MSEK och utveckling av IT-system med 138 (118) MSEK.
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Materiella anlaggningstillgangar

Summa
Maskiner Inventarier, Pagaende exklusive
Mark och och andra verktyg och nyanldggningar  Nyttjan-  Nyttjan-
markan- tekniska installa- och forskott till  derdtts-  deratts-

Byggnader laggningar investeringar tioner leverantorer tillgangar tillgangar Total
1 januari 2018
Anskaffningsvérde 191 15 1233 775 175 2389 2389
Ackumulerade avskrivningar -130 -6 -968 -696 -3 -1803 -1 803
Redovisat vérde 61 9 265 79 172 586 586
1 januari - 31 december 2018
Ingdende redovisat véarde 61 9 265 79 172 586 586
Omrékning av utlandsk valuta 3 - 12 3 5 23 23
Investeringar 3 3 186 66 25 283 283
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - - -
Omklassificering - - -1 -1 -6 -8 -8
Avskrivningar -9 - -83 -39 - -131 -131
Nedskrivningar - - - - - - -
Utgaende redovisat virde 58 12 379 108 196 753 753
31 december 2018
Anskaffningsvérde 208 18 1433 845 199 2703 2703
Ackumulerade avskrivningar -150 -6 -1 054 -737 -3 -1950 -1950
Redovisat varde 58 12 379 108 196 753 753
1 januari - 31 december 2019
Ingdende redovisat véarde 58 12 379 108 196 753 413 1166
Omrékning av utlandsk valuta 1 - 5 3 4 13 14 27
Investeringar 9 - 80 48 108 245 77 322
Forsaliningar/utrangeringar - - -1 - - -1 =17 -18
Omeklassificering - - 79 8 -87 - - -
Avskrivningar -9 - -86 -54 - -149 -75 -224
Nedskrivningar - - - - - - - -
Utgaende redovisat varde 59 12 456 113 221 861 412 1273
31 december 2019
Anskaffningsvérde 223 18 1621 801 225 2 888 483 3371
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -164 -6 -1165 -688 -4 -2 027 -71 -2 098
Redovisat vérde 59 12 456 113 221 861 412 1273

Koncernens materiella anlaggningstillgangar skrivs av och varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2.

arnas fordelning per funktion hanvisas till not 13.
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Leasing

Redovisade belopp i balansrdkningen

Finansiella
anlaggningstillgangar

31dec. 2019 31 dec. 2018

Andelar i intresseforetag = -

Ovriga andelar - -

Ovriga langfristiga fordringar 23 23

Summa 23 23

Uppskjuten inkomstskatt

2019 1jan. 2019
Tillgangar med nyttjanderatt
Byggnader 392 390
Fordon 19 19
Ovrigt 1 4
Totala tillgangar med nyttjanderatt 412 413
Leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
(ingar i Kortfristiga rantebarande skulder) 125 69
Langfristiga leasingskulder
(ingér i Langfristiga rantebarande skulder) 298 344
Totala leasingskulder 423 413
Tilkommande nyttjanderatter under 2019
uppgick till 78

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfor sig till skat-
ter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Bruttoforandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

Redovisade belopp i resultatrakningen 2019 2018
2019 1 januari 119 147
Avskrivningar pa nyttjanderitter Redovisning i resultatrékning (not 15) -14 -34
Byggnader 61 Skatt som redovisas i eget kapital (not 15) -3 -1
Fordon 13 Skatt som redovisas i 6vrigt totalresultat
T (not 15) 14 0
Ovrigt = :
. S . - Omrakning av utlandsk valuta 3 7
Totala Avskrivningar pa nyttjanderatter -75
31 december 119 119
Ovriga kostnader i resultatrikningen
Réntekostnader (ingar i Rantekostnader) -13
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde (ingar
i Forséliningskostnader och Administrativa kostnader) -1
Totala 6vriga kostnader i resultatrakningen -14
Totalt kassaflodet géllande leasingavtal -76

For justeringar som redovisats vid 6vergangen till IFRS 16 per 1 januari
2019, samt information om koncernens redovisnigsprinciper gallande
leasing, se not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tillgangar Skulder Netto

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Underskottsavdrag 103 94 0 0 103 94
Avsattningar 19 12 0 0 19 12
Pensioner och liknande forpliktelser 67 50 0 0 67 50
Forvarvsrelaterade dvervarden 0 0 9 9 -9 -9
Leasing 2 0 0 0 2 0
Ovriga -12 14 51 42 -63 -28
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 179 170 60 51 119 119
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -48 -25 -48 -25
Summa 131 145 12 26 119 119

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Pa balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en uppskjuten skattefordran ej
redovisas. Potentialen i dessa underskottsavdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 20 (7) MSEK. Samtliga redovisade underskotts-

avdrag forfaller efter mer an tio ar.
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Derivatinstrument

31 dec. 2019 31 dec. 2018

Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminer — kassaflodessakringar 2 2 4 1
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatet 1 0 1 1
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatet 44 32 17 13
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 47 34 22 15
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto -29 -29 -13 -13
Summa, netto 18 5 9 2

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kommer att éverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter under 2020.
Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som under 2018 redovisats i 6vrigt totalresultat har aterforts till resultatrakningen
under 2019. Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrékningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket innebar att
deras verkliga varde ar bestambart, direkt eller indirekt, fran observerbara marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende
kassaflodessakringar.

Finansiella instrument till verkligt varde

Koncernen innehar bade derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan saljas, vilka &r varderade till verkligt varde. De finansiella instrument
som ar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas ar redovisade till verkligt varde enligt niva 1 i verkligt vardehierarkin, dvs. enligt priser
noterade pa en aktiv marknad. Derivatinstrument &r redovisade till verkligt varde i balansrékningen utifran niva 2 i verkligt vardehierarkin, vilket
innebar att deras verkliga vérde faststalls, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata. Ingen overforing har skett mellan nivaer i varderings-
hierarkin under aret.

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgangar och skulder som ar varderade till verkligt varde per balansdagen utifran de principer som beskrivits ovan:

31 dec. 2019 31 dec. 2018
Vérdering Vérdering Vérdering Vérdering Vérdering Vérdering
utifrdn noterade utifran utifran icke  utifrdn noterade utifran utifran icke
priser pa aktiv observerbara observerbara priser pa aktiv observerbara observerbara
marknad  marknadspriser  marknadspriser marknad  marknadspriser  marknadspriser
(Vardeniva') (Vardeniva?) (Vardeniva?3) (Vardeniva') (Vardeniva?) (Vardeniva?3)
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - - - -
Derivatinstrument - 13 - - 7 -
Summa - 13 - - 7 -

Vad galler koncernens 6vriga finansiella instrument redovisas dessa enligt foljande: Haldex valutakreditavtal och obligationslan omfattas av en rorlig
ranta pa 1-6 manader, och darfor motsvarar det verkliga vardet det bokférda véardet. Nar det galler 6vriga finansiella tillgangar och skulder, t.ex.
kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel och leverantdrsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokforda vardet.

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / KONCERNEN



Tillgangar i balansrakningen

31 dec. 2019

31 dec. 2018

Tillgangar Tillgdngar  Derivat  Tillgangar Tillgangar Tillgangar  Derivat  Tillgangar
Icke véarderade véarderade som varderade Icke véarderade varderade som  varderade
finan- till till verkligt anvands till verkligt finan- till till verkligt anvands till verkligt
siella  upplupet vérde via for varde 6ver siella  upplupet vérde via for varde 6ver
till- anskaff- resultat- sakrings- ovrigt till- anskaff- resultat- sakrings- ovrigt
gangar ningsviarde rikningen &ndamal totalresultat Summa gangar ningsvirde rdkningen &ndamal totalresultat Summa
Anlaggningstillgangar
Immateriella
och Materiella 2073 2073 1417 1417
Finansiella
anlaggningstillgdngar 0 0
Uppskjutna
skattefordringar 131 131 145 145
Ovriga finansiella
tillgangar 23 23 23 23
Omsattningstillgangar
Varulager 815 815 709 709
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 648 648 699 699
Ovriga kortfristiga
fordringar 149 212 361 114 255 369
Derivatinstrument 45 45 18 18
Derivatinstrument -
sakringsredovisade 2 2 4 4
Likvida medel 315 315 305 305
Summa 3168 1198 45 2 4413 2385 1282 18 4 3689
Haldex kundfordringar och ¢vriga kortfristiga fordringar I16per med rérlig ranta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokférda varden i allt
vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga fordringar ar i Gverensstammelse med verkligt varde.
Skulder i balansrakningen
31 dec. 2019 31 dec. 2018
Skulder Skulder Skulder Skulder
Icke varderade varderade till  Derivat som Icke  vérderade till varderade till  Derivat som
finan- till upplupet  verkligt varde anvénds for finan- upplupet  verkligt virde anvénds for
siella anskaff- via resultat- sakring- siella anskaff- via resultat- sakrings-
skulder  ningsvarde rakningen sandamal Summa skulder ningsvarde rakningen andamal  Summa
Langfristiga skulder
Uppskjutna
skatteskulder 12 12 16 16
Pensioner och
liknande forpliktelser 562 562 455 455
Réntebarande skulder 749 749 572 572
Ovriga langfristiga
skulder 23 23 19 19
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 449 449 10 10
Leverantérsskulder 518 518 595 595
Derivatinstrument 31 31 14 14
Derivatinstrument -
sakringsredovisade 3 3 1 1
Ovriga avsattningar 204 204 67 67
Ovriga kortfristiga
skulder 157 168 325 155 163 318
Summa 935 1907 31 3 2876 693 1359 14 1 2 067

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och obligationslan |6per med rorlig ranta med 1-6 méanaders 16ptid, vilket gor att bokforda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.
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Likviditet

Tabellen nedan visar Haldex likvida in- och utflode baserat pa balansrakningen vid arsskiftet. Det likvida in- och utflodet ar specificerat i intervallerna

inom ett ar, 1-2 ar samt senare an 2 ar.

31 dec. 2019 31 dec. 2018
<1ar >1<2ar > 2ar <1ar >1<2ar > 2ar

Langfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta -6 -452 -6 -273 -303
Kortfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta -323 -64
Leasingskulder,
ej diskonterade -77 -64 =277
Leverantorsskulder -518 -595
Derivatinstrument -34 -15
Summa -958 -516 -277 -680 -273 -303
Kundfordringar 648 - - 699 - -
Derivatinstrument 47 - - 22 - -
Nettofléde -263 -516 -277 a1 -273 -303
Derivatinstrument

-utflode 3041 - - 3341 - -

-inflode 3043 - - 3332 - -

Haldex kreditfacilitet och obligationslan I6per med rorlig ranta med 1-6 manaders 16ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsvarar
de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick till 616 (767) MSEK. Berdknad ranta bestar av motvardet i SEK
baserat pa valutakurserna per den 31 december och de framatriktade aktuella réntesatserna for skulden. Skulder avseende IFRS16 Leasing har
exkluderats med 298 MSEK for langfristiga rantebarande skulder och 125 MSEK for kortfristiga rantebarande skulder.

Varulager Likvida medel
31dec. 2019 31dec. 2018 31dec. 2019 31 dec. 2018
Ravaror 540 419 Banktillgodohavanden och kassa 315 305
Halvfabrikat 22 21 Summa 315 305
Fardiga produkter 253 269 o . ) ) -
Summa 315 709 Kfassa och kortsiktig |r.1.Ian.!ng p9a 2"94 (222) MSE“K innehas i Brasilien,
Kina samt Korea och ar foremal for lokala bestdmmelser om valuta-
kontroll. Dessa lokala bestdammelser om valutakontroll medfér begréns-
ningar mot att flytta kapital fran landet, annat an genom normal utdel-
ning, vilket kan innebdra en skattekostnad fér koncernen.
Ovriga kortfristiga
fordringar
o - - n =
31dec.2019 31 dec. 2018 Langfristiga rantebarande
Skattefordringar 128 126 Skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 31dec.2019 31 dec. 2018
Ijlyror och férsakringar 18 16 Syndikerat 1&n 450 300
Ovriga forutbetalda kostnader 1 1 Obligationslan _ 270
Pantfordran 42 109 Summa 450 570
Ovriga kortfristiga fordringar 172 132
Summa 361 368 Skulder avseende IFRS16 Leasing har exkluderats med 299 MSEK.

2019 2018
Nomi-  Forfallo- Nomi-  Forfallo-
nellt datum nellt datum
Syndikerat 1an 90 MEUR  21-04-21 90 MEUR  21-04-21
Obligationslan 270 MSEK  20-01-20
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Pensioner och liknande forpliktelser

Haldex har formansbestamda planer for pensioner for vissa enheter och detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike samt Storbritan-
nien. Pensionerna enligt de formansbestamda planerna baseras i huvudsak pa slutlig 16n. Det finns dven avgiftsbestamda planer i dessa ldnder.
Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvander i huvudsak avgiftsbestamda planer. Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta fonde-

ringskrav. Baserat pa en finansieringsvardering som utfors vart tredje ar enas foretaget och forvaltarna om en plan for finansiering upp till

minimikravet.

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

Avstdamning av rantebarande pensionsskulder

2019 2018 2019 2018
Férmansbestamda forpliktelser 1 januari 746 742 Pensionsskuld (netto) 1 januari 455 443
Intjanade pensioner under perioden 7 7 Pensionskostnad 18 17
Ranta pa forpliktelser 20 18 Utbetalda ersattningar -22 -22
Utbetalda ersattningar -22 -22 Minskad skuld genom 6verféring till
Minskad forpliktelse genom éverféring till avgiftsbestamd plan 0 0
avgiftsbestamd plan 0 Tillskjutna medel -9 -9
Tillskjutna medel 0 Utbetalning fran tillgangar 1" 16
Effekter av reduceringar och regleringar Effekter av reduceringar och regleringar -1 0
Omvérderingar pa grund av forandringar Aktuariella vinster/forluster redovisade i 6vrigt
i demografiska antaganden -3 2 totalresultat 98 -2
Omvérderingar pa grund av férandringar i finan- Omrékning av utlandsk valuta 12 12
siella antaganden 130 -18 Nettobelopp som redovisas i balansrikning-
Erfarenhetsbaserade omvérderingar -4 3 en 31 december 562 455
Omrakning av utlandsk valuta 15 14
Férmansbestamda forpliktelser 31 december 889 746 Belopp som redovisas i resultatrakningen
L . ] P 2019 2018
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna
1 januari 295 306 Intjdnade pensioner under perioden -7 -7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 9 8 Ranta pé forpliktelser -20 -18
Utbetalning fran tillgangar -1 -16 Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 9 8
Effekter av reduceringar och regleringar 1 0 Summa -18 -17
Tillskjutna medel 9 9
Varderingsvinster/varderingsférluster pa Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
forvaltningstillgangar 36 -18
Omrékning av utlandsk valuta 18 6 2019 2018
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna Omvérderingar av pensionsférpliktelse
31 december 357 295 varav forandringar i demografiska antaganden 3 -2
varav forandringar i finansiella antaganden -130 25
varav erfarenhetsbaserade justeringar 4 -3
Varderingsvinster (forluster) pa
forvaltningstillgangar 36 -18
Summa -87 2
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Not 30 forts. Pensioner och liknande férpliktelser

Férmansbestamda pensionsataganden och forvaltningstillgangar per land

2019 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 313 137 453 16 919
Forvaltningstillgangar 43 - 306 8 357
varav aktier 5 - - - 5
varav rantebarande vardepapper 35 - 64 - 99
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 241 - 241
varav fastigheter - - - -
varav likvida medel 3 - 1 8 12
Nettobelopp som redovisas i balansrdakningen 270 137 147 8 562
2018 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 250 128 355 16 749
Forvaltningstillgangar 42 - 244 8 294
varav aktier 5 - - - 5
varav rantebarande vardepapper 34 - 34 - 68
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 206 - 206
varav fastigheter - - - -
varav likvida medel 3 - 4 8 15
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 208 128 111 8 455
Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder
Sverige Tyskland Storbritannien
Man 22 20 21
Kvinna 24 24 22
Aktuariella antaganden
2019, Procent Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2019 2,5 2,0 2,9
Diskonteringsranta och foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2019 1,5 1.1 2,0
Lonedkning 2,0 0,0 2,8
Inflation 2,0 1,8 3,5
2018, Procent Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2018 2,7 1.6 2,6
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2018 2,5 2,0 2,9
Lonedkning 2,0 0,0 2,8
Inflation 2,0 2,0 3,5
Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen
Sverige Tyskland Storbritannien
Ar 17 14 19

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt svenska statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den upp-
skattade loptiden for pensionsforpliktelserna. Samtliga pensionsplaner utgérs av noterade investeringar. En férandring av diskonteringsrantan med
+/- 0,25 procent for varje enskilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med cirka 39 (30) MSEK.

Ovriga avsattningar

2019 2018

Garanti- Omstrukture- Garanti- Omstrukture-

reserver ringsreserver Total reserver ringsreserver Total
1 januari 74 7 81 86 9 95
Avsattningar 39 177 216 71 0 71
lansprékstagande -78 -19 -97 -86 -2 -88
Omrékning av utlandsk valuta 1 3 4 3 0 3
31 december 36 168 204 74 7 81

Avsattningar till garanti och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.
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Ovriga kortfristiga skulder

2019 2018
Skatteskulder 25 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Personalkostnader 106 109
Upplupna rantor 10
Upplupna rabatter 7
Ovriga upplupna kostnader 157 171
Ovriga kortfristiga skulder 20 13
Summa 325 306
Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser
2019 2018
Stallda sakerheter 53 52
Bankvaxlar Kina 24 146
Pensionsgaranti Storbritannien 126 139
Ovriga eventualférpliktelser 3 3
Summa eventualférpliktelser 153 288

Rorelseforvarv

Inga forvérv under 2019.

Transaktioner med
narstaende

Moderbolaget ar narstaende till sina dotterbolag. Transaktioner med dot-
terbolag sker pa marknadsmaéssiga villkor. Ledande befattningshavare ar

narstaende till moderbolaget. Ersattning till ledande befattningshavare redo-
visas i not 9 pa sidan 64. Utover dessa tva narstaendetyper sker inga trans-
aktioner med personer eller foretag som kan betraktas som narstaende.

Handelser efter
balansdagen

Covid-19

Vid tidpunkten for publicering av denna arsredovisning pagar pande-
min Covid-19 runtom i vérlden. Aven om det &r svart att forutspa de
langsiktiga konsekvenserna av pandemin star det klart att den redan nu
har haft en kraftigt negativ paverkan pa varldsekonomin.

Detta har i sin tur paverkat tillverkningsvolymen av nya lastbilar,
bussar och slapvagnar och férvantningen ar att antalet nytillverkade
tunga fordon minskar med upp till 30 procent fér 2020 (7 april 2020).
Detta har i sin tur kraftig negativ paverkan pa Haldex forsaljning till

OEM. Eftermarknaden paverkas ocksa negativt da lagre konsumtion
och handel leder till farre transporter, men nedgangen forvantas vara
vasentligt lagre pa eftermarknaden.

Covid-19 paverkar dven mojligheten att bedriva verksamheten da
lokala myndighetsbeslut som exempelvis utegangsférbud och karantan
paverkar hela forsérjningskedjan dar Haldex saval som Haldex kunders
och leverantorers begransas i sina mojligheter att fa bemanning och
material till sina verksamheter.

Haldex har, vid tidpunkten for publicering av denna rapport, vid-
tagit en rad atgarder for att motverka de negativa effekterna av pande-
min. Som tidigare pressmeddelats har Haldex bland annat tillfalligt
stangt ned distributionscentret i Weyersheim for en period om tva veckor
under mars och april 2020. Den 30 mars 2020 infordes korttidsarbete
for majoriteten av de anstallda i Landskrona. Korttidsarbetet forlangdes
darefter i slutet av april till att galla som minst &ven under maj manad,
med utrymme for ytterligare forlangningar sa lange Covid-19 paverkar
verksamheten.

For att hantera de negativa konsekvenserna av Covid-19 har
Haldex beslutatom ett generellt besparingsprogram for att sakerstélla
|6nsamheten givet radande exceptionella omstandigheter.

Strukturellt besparingsprogram ger 100 MSEK i arliga
besparingar

Utover Corona-relaterade atgarder har Haldex, for att ytterligare anpassa
verksamheten till marknadssituationen, fattat beslut om att genomféra
ett 1angsiktigt strukturellt kostnadsbesparingsprogram som innebér
ytterligare arliga besparingar p& 100 MSEK. Atgarderna syftar till att
minska kostnaderna och antalet anstallda.

Forandringar i ledningsgruppen
CFO Andreas Larsson lamnar Haldex i juli och eftertrads av Lottie Saks
som tilltrdder som ny CFO den 1 juni 2020.

Vice VD och EVP Operations & Supply Chain Staffan Olsson lamnar
Haldex i juni 2020 och eftertrads av Peter Knauer i rollen som EVP
Operations & Supply Chain.

EVP Human Resources Frida Wahlgren (EVP Human Resources)
ldmnar Haldex i september 2020. Rekryteringsprocessen av en ersattare
ar i slutfasen.

Riktad nyemission och sakerstalld finansiering till april 2022
I borjan av maj naddes en 6verenskommelse med Haldex langivare
vilken, bland annat, innebar att I6ptiden under befintlig syndikerad
kreditfacilitet om 90 miljoner euro respektive befintligt kortfristigt lan
om 270 miljoner kronor forléngs till april 2022 samt att vissa justeringar
av lanevillkoren kommer att goras avseende de finansiella nyckeltalen
och rantenivaer.

Overenskommelsen forutsatte ett tillskott av nytt eget kapital. Vil-
ket foranledde att Haldex genomforde en riktad nyemission av cirka 4,4
miljoner aktier till AMF Pensionsférsakring och AFA Forsakring. Transak-
tionen tillforde cirka 157,2 miljoner kronor. Styrelsen genomforde ny-
emissionen med stod av det emissionsbemyndigande som ldmnades vid
arsstamman 2019. De nya aktierna har emitterats till en teckningskurs
om 35,56 kronor per aktie, motsvarande den volymvagda genomsnitts-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste fem
handelsdagar som foregick styrelsens nyemissionsbeslut. Genom ny-
emissionen okade antalet aktier och roster i Haldex fran 44 215 970 till
48 637 567 aktier och roster samt aktiekapitalet fran 221 079 850 kro-
nor till 243 187 835 kronor. Nyemissionen medforde en utspadnings-
effekt for existerande aktiedgare om cirka 9 procent baserat pa det
totala antalet aktier i bolaget vid tiden for nyemissionen. Haldex avser
att huvudsakligen anvanda emissionslikviden for att finansiera fortsatta
vardeskapande investeringar i ny teknik.
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Moderbolagets resultatriakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 125 96
Administrativa kostnader 4,5,13 -107 -76
Rorelseresultat 18 20
Utdelning fran koncernféretag 55 50
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -100
Rénteintakter 6 87 73
Rantekostnader 6 -33 -21
Ovriga finansiella poster -10 -2
Resultat efter finansiella poster 117 20
Koncernbidrag -67 -59
Resultat fore skatt 50 -39
Skatt 12 - -4
Arets nettoresultat 50 -43
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets nettoresultat 50 -43
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 50 -43
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 7 1721 1721
Ovriga aktier och andelar
Langfristiga fordringar dotterbolag 8 1181 1149
Ovriga langfristiga fordringar 8 28 28
Summa anlaggningstillgangar 2930 2898
Omsattningstillgangar
Fordringar fran dotterbolag 1133 1084
Ovriga kortfristiga fordringar 9 29 26
Derivatinstrument 10 51 24
Likvida medel 1 - -
Summa omsattningstillgangar 1213 1134
SUMMA TILLGANGAR 4143 4032
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (44 215 970 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 221 221
Fritt eget kapital
Overkursfond 378 378
Balanserade vinstmedel 496 590
Arets resultat 50 -43
Summa eget kapital 1144 1146
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 13 35 36
Ovriga avsattningar 18 18
Summa avsattningar 53 54
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 450 570
Skulder till dotterbolag 338 332
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 788 902
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4 4
Skulder till dotterbolag 1657 1776
Derivatinstrument 10 37 21
Ovriga kortfristiga skulder 15 461 129
Summa kortfristiga skulder 2158 1930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4143 4032
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 16 397 378
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Forandringar i

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2018 221 378 606 1205
Arets resultat -43 -43
Kontantutdelning -24 -24
Aktieswap incitamentsprogram 8 8
Utgaende balans 31 december 2018 221 378 547 1146
Ingaende balans 1 januari 2019 221 378 547 1146
Arets resultat 50 50
Kontantutdelning -51 -51
Aktieswap incitamentsprogram 0
Utgaende balans 31 december 2019 221 378 545 1144
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Moderbolaget kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 50 -39
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 74 158
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 124 119

Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -52 -63
Kortfristiga skulder 125 -221
Féréndring av rérelsekapital 73 -284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 197 -165

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgdngar

Forandring av langfristig fordran -32 -116

Awyttring aktier och andelar - _

Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -116

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder -120 300
Forandring av 6vriga skulder 6 -3
Utdelning till aktieagare -51 -24
Aktieswap incitamentsprogram - 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -165 281
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden 0 0

Likvida medel, ingdende balans

Likvida medel, utgaende balans

*Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Utdelning - ej likvidmassigt reglerad 9

Ej utbetalt koncernbidrag (utdelning fran dotterbolag) 67 59

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 100

Ovrigt -2 -1
74 158

| de likvida medlen ingar ett belopp om 237 (222) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas for koncernens rakning utan att erlagga en uttagsskatt.
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Noter

Allman information

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontorsfunktionerna  aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret
inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av moderbo- ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade
laget. Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, ar ett svenskt publikt pa Nasdag OMX Exchange Stockholmsborsen, pa MidCap-listan.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-  som ér tilldtna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande infor-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning fér juridiska personer fran Radet ~ mation. Moderbolaget anvander samma redovisningsprinciper som

for finansiell rapportering. Enligt bestdammelserna i RFR 2.1 méste mo- koncernen, med de undantag som anges nedan. Moderbolaget redo-
derbolaget i den juridiska personens &rsredovisning tillampa samtliga visar pensionsdtaganden enligt Tryggandelagen. Justeringar i enlighet
EU-godkénda IFRS-principer s& langt som majligt inom ramen fér &rs- med IFRS gérs pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som

redovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning och ~ bokslutsdispositioner.
beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran IFRS

Genomsnittligt antal anstallda

2019 2018

Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa

Sverige 9 13 22 4 8 12

Loner och andra ersattningar

2019 2018
Varav styrelse, Varav styrelse,
Loéner verkstéallande Loéner verkstéallande
och direktéren och Varav och direktdren och Varav
ersatt-  ledande befatt- Sociala pensions- ersdtt- ledande befatt- Sociala pensions-
ningar ningshavare avgifter kostnader ningar ningshavare avgifter kostnader
Sverige 43 15 15 6 22 14 17 9

Styrelsen bestar av sju ledamoter (7) varav tva ar arbetstagarrepresentanter. For information om enskild ersattning som betalats ut till dem och
verkstallande direktoren, se not 9 i koncernredovisningen. Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare, 8 personer (5), uppgick till 11 (10)
MSEK, varav rorlig ersattning uppgick till 1 (1) MSEK. Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidan 64.
Pensionsbetalningar for dvriga ledande befattningshavare uppgick till 3 (4) MSEK av de totala pensionskostnaderna.
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Ersattningar till revisorer

Ranteintakter och

2019 2018 rantekostnader
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och 2019 2018
nétverk —
Revisionsuppdrag 2 2 Rante/ntﬁkre.r -
Skatteradgivning 0 Externa ranteintakter 11 0
Ranteintakter koncernforetag 76 73
Summa
Summa 87 73
Réntekostnader
Externa rantekostnader -26 -14
Réntekostnader koncernforetag -7 -7
Summa -33 -21

Aktier och andelar

Per den 31 december 2019 hade Haldex AB direkta dgarintressen i de dotterbolag som raknas upp i not 7. JSB Hesselman AB ar moderbolag till
det heldgda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det amerikanska dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. ar moderbolag till det heldgda brittiska
dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur & moderbolag till Haldex Espafia SA. Haldex Inc. &r holdingbolag for de heldgda amerikanska
dotterbolagen Haldex Brake Products Corp. och Haldex Acquisition Corp. som i sin tur & moderbolag till det mexikanska dotterbolaget Haldex
Products de Mexico S.A. de C.V. Haldex Hong Kong Co Ltd. &r holdingbolag for det heldgda kinesiska bolaget Haldex Vehicle Products Co Ltd.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % 31 dec. 2019 31 dec. 2018
Haldex Brake Products AB 556068-2758 Landskrona 127,500 100 93 93
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30,000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europe S.A Frankrike 625,000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil IndUstria e Comércio Ltda Brasilien 100 0 0
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30,000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4,399 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10,400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Sydkorea 79,046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1,000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges mbH Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1,000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23,079,394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hong Kong 100 85 85
Haldex Brake Products Pty Australien 100 0 0
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
Summa 1721 1721

Forandring av aktier och andelar

Ingaende balans

Nedskrivning

Utgaende balans

2019

1,721

0

1,721

2018

1,721

0

1,721
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Langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga fordringar

31dec. 2019 31 dec. 2018 31dec. 2019 31 dec. 2018

Uppskjutna skattefordringar 10 9 Skattefordringar 3 12
Langfristiga fordringar dotterbolag 1181 1149 Forutbetalda kostnader - -
Ovriga langfristiga fordringar 18 19 Ovriga kortfristiga fordringar 26 14
Summa 1209 1177 Summa 29 26

Derivatinstrument
31 dec. 2019 31 dec. 2018

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Valutaterminer — till verkligt véarde via resultatrakningen 7 7 7 7
Valutaswappar - till verkligt vérde via resultatrékningen 44 30 17 14
Summa 51 37 24 21

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswappar redovisas I6pande i resultatrakningen.

Likvida medel Pensioner och liknande
31dec. 2019 31 dec. 2018 férpliktelser
Kassa och Bank 0 0
Summa 0 0

Pensionsfoérpliktelser hanforliga till formansbe-
stdmda planer

2019 2018
Intjdnade pensioner under perioden 0 0
Skatter Rénta pa forpliktelser =l -1
2019 2018 Summa pensionskostnad -1 -1
Resultat fore skatt 50 -39 Utover pensionskostnaderna ovan har moderbolaget aven en intakt pa
Teoretisk skatt 11 8 -2 (3) MSEK. Denna hanfor sig till fondering i pensionsstiftelse relaterad
£j avdragsgilla kostnader 12 1 till pensionsatagande till tidigare ledande befattningshavare.
Skatt hanforlig till tidigare &r -1 -1
Summa redovisad skatt 0 -4 Avstamning av rantebdrande pensionsskulder
31dec. 2019 31 dec. 2018
Ingdende balans, pensionsskulder 36 32
Utbetalda ersattningar -4 -3
Pensionskostnader 3 7
Utgaende balans, pensionsskulder 35 36

Av pensionsskulden ar 24 (22) MSEK hanforlig till PRI/FPG och omfattas
av tryggandelagen.
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Langfristiga rantebarande skulder

31dec. 2019 31dec. 2018

Haldex kreditfacilitet och obligationslan 16per med rorlig ranta med 1-6
manaders |6ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsva-

Syndikerat l&n 450 300 rar de verkliga vardena. Tillgdngliga outnyttjade langfristiga kreditfacili-
Obligationslan - 270 teter vid drets slut uppgick till 489 (767) MSEK. Berdknad ranta bestar
Summa 450 570 av motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december
2019 och de framatriktade aktuella réantesatserna for skulden.

Forfallostruktur, ar

Summa 0-1 1-3 3-5 >5ar Genomsnittsranta
MSEK 450 - 450 - - 1,276
Summa 450 - 450 - - 1,276
Berdknad ranta 8 2 - -
Summa 458 452 0 0 -

Ovriga kortfristiga skulder

31dec. 2019 31 dec. 2018

Skuld till kreditinstitut 370 62
Upplupna personalkostnader 19 13
Nedskrivning av kortfristiga fordringar 45 42
Ovriga upplupna kostnader 9 6
Ovriga kortfristiga skulder 18 6
Summa 461 129

Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser

31dec. 2019 31 dec. 2018

Borgens- och garantiforbindelser for
dotterbolag 397

378
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréattats enligt god redovisningssed, att koncernredovisningen
har uppréttats enligt de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och -radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en réttvisande bild av foretagets respektive koncernens stélining och
resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets
respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Landskrona, 19 maj 2020

Jérgen Durban

Styrelsens ordférande
Bernd Gottschalk Markus Gustafsson Helene Svahn Mikael Thunved
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Holmaqvist Jahad Shako
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Helene Svahn
Verkstallande direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haldex AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 43-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och be-
doma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Utifran detta, har vi faststallt vilka enheter som anses vasentliga
samt faststallt vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa enheter.
Haldexkoncernen bestdr av ett trettiotal rapporterande enheter varav 13
enheter har, i olika grad, bedomts vara vasentliga. De enheter i koncer-
nen som ej ansetts vara vasentliga har granskats av koncernteamet via
oversiktlig analys. Merparten av de enheter som inte omfattas av kon-
cernrevisionen ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.

Haldexkoncernen har merparten av sin verksamhet utanfor Sverige
och vi inhamtar rapportering fran respektive lokalt revisionsteam i det
globala PwC-natverket I6pande under dret och i samband med revision-
en av arsbokslutet. Koncernteamet bedémer arligen vilken omfattning
och inriktning som krévs for att vi skall kunna sakerstélla att tillracklig
och andamalsenlig revision har utforts ur ett koncernperspektiv, kon-
cernteamet har ocksa varit hdgst involverade i granskningen av Haldex
verksamhet i USA. De lokala revisionsteamens arbete styrs och féljs upp
av det centrala teamet.

Koncernteamet har darutéver, bland annat, utfért granskning av
moderbolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga anta-
ganden och bedémningar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av 6vriga avsattningar

Hanvisning till not 2 (sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper),
not 3 (viktiga uppskattningar och bedémningar) och not 31 (6vriga
avsattningar) i arsredovisningen. Avsattningar ar ett vasentligt omrade
for Haldex finansiella rapporter. Delposter so m redovisas under

dessa omraden avser ataganden for garantireserver och
omstruktureringsprogram.

Den storsta enskilda avsattningen avser det omstruktureringspro-
gram som redovisats med anledning av de flyttar av produktionsen-
heter som sker i Tyskland och USA.

Detta omrade baseras till stor del pa vasentliga beddémningar om
framtida handelser utférda av bolaget. Bedémning av dessa omraden
ar forenade med stor grad av osékerhet och subjektivitet.

Uppskjuten skatt

| var revision har samtliga avsattningar varit foremal for granskning men
vi har sarskilt fokuserat var granskning pa bedémningen av avsattning-
arna avseende omstruktureringsprogram.

Vi har tagit del av foretagsledningens berakningar av kostnader for
omstruktureringsprogrammet, stickprovsvis kontrollerat dessa mot
underlag och kontrollerat den matematiska riktigheten.

Vi har bedomt rimligheten i foretagsledningens berdkningar med
beaktande av de kostnader som historiskt redovisats och som nu reser-
verats for samt jamfort relevanta uppgifter med utfall i tidigare
omstruktureringar.

Vi har tagit del av de underlag som ledningen haft som grund for
sina bedémningar och vi har utmanat ledningen i hur de kommit till
den sluliga bedémning som reserven baserats pa.

For évriga avsattningar har vi bedémt rimligheten i bolagets anta-
gande och kostnadsberakningar och inhamtat externa utlatande vid
behov. Bedémningen har skett utifran tillganglig information och
historiska utfall.

For information om uppskjuten skatt hanvisas till not 2 (sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper) not 3 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar) samt not 20 (Uppskjuten skatt)

Haldex har per 31 december 2019 uppskjutna skattefordringar upp-
gaende till 131 MSEK varav 103 MSEK ar hanférligt till ej utnyttjade
underskottsavdrag.

Haldex ar verksamt i flera lander med olika skattelagstiftning vilket
okar komplexiteten i bedomningen av de uppskjutna skattefordringar-
na. Lokala skatteregler och omfattande koncerninterna leveranser av
varor och tjanster staller krav pa en korrekt prissattning mellan
enheter.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar innefattar antaganden
och uppskattningar om framtida resultatutveckling och beskattnings-
bar inkomst i olika lander, vilket &r forknippat med osédkerhet. Bokfor-
da varden pa uppskjutna skattefordringar uppgar ocksa till vasentliga
belopp vilket gor att denna post ar ett naturligt fokusomrade i var
granskning.

Balanserade utvecklingsutgifter

Vi har tagit del av bolagets dokumentation av underliggande temporara
skillnader som utgor bas for uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder och som ett led i koncernrevisionen inhamtat erforderliga
revisionsbevis.

Vi har stickprovsvis kontrollerat den matematiska korrektheten i de
berakningar som féretagsledningen gjort for att faststalla vardet pa
uppskjutna skatter.

Vad galler uppskjutna skattefordringar vars varde ar beroende av
framtida skatteméssiga resultat har vi tagit del av foretagsledningens
prognoser for framtida skattepliktiga intdkter och utmanat foretagsled-
ningen i de antaganden som foretagsledningen gjort.

Vi har i detta sammanhang jamfort historiska prognoser med utfall
for att bedoma tillforlitligheten.

Vi har utvarderat att Haldex pa ett tillfredstallande satt beskrivit sina
principer for redovisning av uppskjutna skattefordringar och skatteskul-
der i drsredovisningen, inklusive de uppskattningar och beddémningar
som gjorts for att vardera posterna per 31 december 2019.

For information om aktiverade utvecklings-kostnader hanvisas till not 2
(sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper) not 3 (Viktiga upp-
skattningar och bedémningar) samt not 16 (Immateriella
anlaggningstillgangar)

Haldex investerar arligen betydande resurser inom forskning och
utveckling. Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt
uppfyller kriterierna i IAS 38 balanseras utvecklingskostnaderna som
tillgang. Bokférda varden pa aktiverade utvecklingskostnader uppgar
till 362 MSEK och prévas varje ar eller nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov.

Saval beslut om tidpunkt for aktivering som underlag for nedskriv-
ningstest bygger pa foretagsledningens bedémningar om sannolika
framtida ekonomiska fordelar vilket &r forknippat med oséakerhet,
vilket gor posten till ett fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av Haldex interna policies och riktlinjer for aktivering av
utvecklingskostnader och provat dessa i forhallande till relevanta
redovisningsstandards.

Vi har stickprovsvis utvarderat Haldex internredovisning avseende
riktighet och allokering av interna och externa kostnader till respektive
utvecklingsprojekt.

Vi har provat och utmanat foretagsledningens bedémning av tid-
punkt for aktivering och féretagsledningens berakning av framtida
ekonomiska fordelar forknippade med den aktiverade tillgangen.

Vi har granskat de nedskrivningstest som i forekommande fall
upprattats for anlaggningstillgangar i form av aktiverade
utvecklingskostnader.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42 samt 88-
108. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande respektive uttalande med avvikande
mening

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och de verkstallande direktérernas
forvaltning for Haldex AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen. Som en foljd av de forhallanden som beskrivs i av-
snittet Grund for uttalanden avstyrker vi att bolagsstémman beviljar den
tidigare verkstallande direktéren Ake Bengtsson ansvarsfrihet for raken-
skapsaret. Vi tillstyrker att bolagsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
och de 6vriga verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Som framgar av forvaltningsberattelsen lamnade Haldex in en po-
lisanmalan mot den tidigare verkstallande direktdren Ake Bengtsson
om misstankt féretagsspioneri och dataintrang. Mot bakgrund av att

forundersokningen inte &r fardig och nagot atal inte heller har vackts ar
det, baserat pé idag foreliggande information, inte mojligt att bedéma
om eventuell skada kan uppkomma och huruvida en saddan skada i sa
fall orsakats av uppsatlig eller oaktsam forvaltningsatgard av den tidiga-
re verkstallande direktéren. Det kan dock inte uteslutas att fortsatt
granskning eller aklagarens utredning kan komma att konstatera att sa
har varit fallet. Vi vill framhalla att den tidigare verkstéllande direktoren
i dagsldget inte dr delgiven misstanke om brott.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
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att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Haldex AB (publ)s re-
visor av bolagsstdmman den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor se-
dan 9 april 2003.

Malmo den 2 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Haldex AB (publ) org.nr 556010-1155

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019
pa sidorna 22-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malma, 2 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

a Jorgen Durban

Styrelsens ordférande, samt ordférande i
revisionsutskottet och erséttningsutskottet
Nuvarande sysselsattning: Advokat och ordférande
i Anoto Group.

Utbildning: Jur kand.

Invald ar: 2017

Fodd: 1956

Bosatt: Sverige

Andra uppdrag: Chairman of Anoto Group.
Beroende: Nej

Tidigare erfarenhet: Managing partner for Linklaters
Sverige.

Narvaro styrelseméten: 13/13

Narvaro revisionsutskottet: 4/4

Aktieinnehav (eget och narstaende): 1 000

20

o Bernd Gottschalk

Styrelseled samt medl. i ersit

utskottet

Nuvarande sysselséttning: Agare och partner i AutoValue
GmBH, ett konsultféretag med inriktning mot fordons-
industrin.

Utbildning: Examen i ekonomi (Diplom-Volkswirtschafts-
lehre) samt en doktorsgrad i statsvetenskap och ekonomi.
Invald ar: 2019

Fodd: 1943

Bosatt: Tyskland

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Schaeffler AG, Jost
Werke AG och Plastic Omnium, Paris.

Beroende: Nej

Tidigare erfarenhet: Hoga chefspositioner inom Daimler
AG, bl.a kommersiell chef for fabriken i Mannheim, Tyskland
och landschef for Mercedes-Benz i Brasilien. Han blev dven
medlem av ledningsgruppen som globalt ansvarig fér tunga
fordon. Bernd Gottschalk blev senare VD fér Verband der
Automobilindustrie (VDA), en tysk samarbetsorganisation

som har fordonstillverkare och leverantérer under samma tak.

Narvaro styrelseméten: 9/10
Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

e Markus Gustafsson

Styrelseledamot

Nuvarande sysselsattning: Kundansvarig och extern
radgivare pé Prime. Specialiserad pa forandringsarbete,
strategiskiften, omstallningsarbete och radgivning till VD,
ledningsgrupper och styrelser.

Utbildning: Magisterexamen i industriell marknadsféring
och kandidatexamen i industriell organisation.

Invald ar: 2019

Fodd: 1972

Bosatt: Sverige

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Lulea Tekniska uni-
versitet, Mobilaris, Invest in Norbotten, United Minds och
Gamechanges styrelser.

Beroende: Nej

Tidigare erfarenhet: Under 15 &rs tid VD fér Prime som
&r utsedda till en av varldens tio basta marknadsbyraer.
Managementkonsult.

Narvaro styrelseméten: 10/10

Aktieinnehav (eget och narstaende): 0
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o Helene Svahn

Styrelseledamot

Nuvarande sysselsattning: VD och Koncernchef for
Haldex, Professor i nanobioteknologi vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Utbildning: Civilingenjor, molekylérbioteknik och
Doktorsgrad inom Elektroteknik.

Invalt ar: 2018

Fodd: 1974

Bosatt: Sverige

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnsson
International.

Beroende: Negj

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Forskning
och Innovation p& Permobil. Marknadsdirektor, Silex
Microsystems, VD for Picovitro.

Narvaro styrelseméten: 11/13

Aktieinnehav (eget och narstaende): 1 160

e Mikael Thunved
Styrelseled samt i revisions-
utskottet och erséittningsutskottet
Nuvarande sysselsattning: Managing Partner for Evli
Corporate Finance och Evli Bank Sweden.

Utbildning: Civilekonom.

Invalt ar: 2019

Fodd: 1965

Bosatt: Sverige

Andra uppdrag: —

Beroende: Nej

dl.

Tidigare erfarenhet: Medlem av Evli Banks ledningsgrupp
sedan 2005 och har haft olika ansvarsomraden inom banken.

Partner pa Arthur Andersen dar han var del av den svenska

ledningsgruppen. Han har varit radgivare i olika transaktioner

i flera olika branscher under de senaste 25 aren.
Narvaro styrelseméten: 10/10

Narvaro revisionsutskottet: 3/3
Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

o Per Holmqvist

Ark
Arb repr

g for PTK-klubbarna.
Nuvarande sysselsattning: Globalt ansvar for produktions-
tekniska fragor.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Invalt ar: 2014

Fodd: 1961

Bosatt: Indien

Narvaro styrelseméten: 13/13
Aktieinnehav (eget och nérstaende): 1 500

o Jahad Shako

Art garrepr for IF
Nuvarande sysselsattning: Vice ordférande for den lokala
IF Metall-klubben samt arbetar med reservdelsproduktion.
Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Invalt ar: 2019

Fodd: 1960

Bosatt: Sverige

Narvaro styrelseméten: 5/6

Aktieinnehav (eget och nérstaende): 0
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O Per-olof Bjallstal
Arbetstagarrepresentant for PTK-klubbarna,
suppleant

Nuvarande sysselsattning: Projektledare.
Utbildning: Automationsteknik.

Invalt ar: 2019

Fodd: 1971

Bosatt: Sverige

Nérvaro styrelseméten: 8/10

Aktieinnehav (eget och nérstaende): 0

e Jimmy Emilsson
Arbetstagarrepresentant for IF Metall, suppleant
Nuvarande sysselsattning: Ordférande for den lokala IF
Metall-klubben.

Utbildning: Samhéllsvetenskaplig linje, gymnasiet.

Invalt ar: 2019

Fodd: 1973

Bosatt: Sverige

Nérvaro styrelseméten: 6/6

Aktieinnehav (eget och nérstaende): 0



oncernledning

0 Helene Svahn

VD & Koncernchef

Utbildning: Civilingenjor, molekylarbioteknik och Doktors-
grad inom Elektroteknik.

Fodd: 1974

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: Professor i nanobioteknologi vid
Kungliga Tekniska Hogskolan, Senior Vice President Forskning
och Innovation pa Permobil. Marknadsdirektér, Silex Micro-
systems, VD for Picovitro.

Nérvaro styrelseméten: 11/13

Aktieinnehav (eget och narstaende): 1 160

Anstalld: 2019

| nuvarande position sedan: 2019

e Andreas Larsson

CFO

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Fodd: 1973

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: CFO Heatex Group 2017-2018,
Director Business Control ASSA ABLOY Entrance Systems
Industrial Doors and Docking 2011-2017, Senior Business
Controller Cardo Entrance Solutions 2007-2011, Nicorette
Plant Johnson & Johnson McNeil, Finance Director 2005-
2007, Production Controller 1999-2005.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 2019

I nuvarande position sedan: 2019

o Staffan Olsson

Executive Vice President Operations & Supply
Chain

Vice VD

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi.

Fodd: 1967

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: SVP Global operations p& Haldex
2014-2018, Project director pa Scania CV AB 2012-2013,
Plant manager engine production pa Scania CV AB 2007-
2012, Production director powertrain production pa Scania
Latin America 2002-2007.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 6 300

Anstalld: 2014

I nuvarande position sedan: 2019

o Andreas Jiahnke

Executive Vice President Products & Technology
Utbildning: Officersutbildning.

Fodd: 1977

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President R&D pa Haldex
2016-2018, Global Project Director R&D, Haldex. Manager
Project Management, BorgWarner. Olika positioner inom
F&U pé Haldex, med fokus péa systemutveckling, validering,
kvalitet och projektledning.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 3 800

Anstalld: 2015

I nuvarande position sedan: 2019

o Fredrik Segloé

Acting Executive Vice President Asia Pacific
Utbildning: B.Sc Mechanical Engineering.

Fodd: 1969

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: SVP Product Management Haldex AB
2016-2019, Manager Product Management Haldex AB 2010-
2016, Director Advanced Product Development Haldex CVS
Division 2006-2010, R&D Manager Haldex Brake Products
GmbH 2001-2006.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 1993

I nuvarande position sedan: 2019

e Frida Wahlgren

Executive Vice President Human Resources
Utbildning: Fil.kand psykologi.

Fodd: 1978

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar inom Human
Resources pa bl.a SCA/Essity Hygien, CG Drives och Automa-
tion, JBT Foodtech och Saab Automobile Powertrain.
Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 2018

I nuvarande position sedan: 2019
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° Therese Jonsson
Executive Vice President Legal
Utbildning: LL.M., Orebro University.
Fodd: 1985

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: Senior Associate/Advokat, Advokat-
firman Delphi 2011-2019.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 2019

I nuvarande position sedan: 2019

9 Daniel Gustafsson

Executive Vice President Busi Develog 1t
and M&A

Utbildning: M.Sc. Electrical Engineering/Technology
Management, CFA.

Fodd: 1973

Bosatt: Sverige

Tidigare erfarenhet: Senior Project Manager Roland Berger
2016-2019, Senior Project Manager Cupole Consulting
Group 2012-2016, Senior Project Manager A.T. Kearney
2011-2012, Project Manager Arthur D. Little 2007-2011,
Consultant/Project Manager KPMG Transaction Services
2004-2007, Equity Analyst ABN Amro / Alfred Berg 2001-
2004, Junior Associate McKinsey & Company 1999-2001.
Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 2019

I nuvarande position sedan: 2019

e Walter Frankiewicz

Executive Vice President Americas

Utbildning: B.Sc. Elektroteknik, kontrollsystem.

Fodd: 1959

Bosatt: USA

Tidigare erfarenhet: Omfattande erfarenhet av ledande,
internationella roller fran fordons- och tillverkningsindustrin.
Frankiewicz har varit VD for Bendix Spicer Foundation
Brake LLC (2009-2012), ett av Knorr-Bremses dotterbolag i
Nordamerika, Global VD fér Alcoa Electrical and Electronics
Solutions (2006-2009), Vice VD och GM, Strategy and
Business Planning and Global Chassis System for Meritor
(1997-2000 & 2004-2006), VD och koncernchef Nordamerika
for Benteler Automotive (2000-2004) for att namna nagra
av de positioner som ar direkt relaterade till branschen som
Haldex verkar i. Han har ocksa lett ett privat startup-foretag
inom bromsteknik med fokus pa férlangd produktlivslangd
och bromsprestanda.

Aktieinnehav (eget och narstaende): 0

Anstalld: 2016

I nuvarande position sedan: 2019

@ Stephan Kulle

Executive Vice President EMEA

Utbildning: Civilekonom, University of Dortmund.

Fodd: 1967

Bosatt: Tyskland

Tidigare erfarenhet: Omfattande ledarerfarenheter i ledande
internationella innovationsdrivna féretag i fordonsindustrin.
Head of Division Automotive pa Con-Pearl GmbH, light
commercial vehicles (LCV) 2017-2019, Head of Sales for olika
globala OEM & Tier 1/Truck kunder (Benteler Automobiltech-
nik GmbH, Division Engine & Exhaust products) 2011-2016,
Knorr-Bremse fur Nutzfahrzeuge GmbH: Lead Account
Executive Manager 2006-2011, Account & Project Manager
Commercial Vehicles p& Hella KGaA Hueck & Co 2000-
2006, Mannesmann VDO (idag: Continental AG) Account
Manager Commercial Vehicles 1996-2000.

Aktieinnehav (eget och nérstaende): 0

Anstalld: 2020

I nuvarande position sedan: 2020
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Bolagsstyrningsrapport

Haldex AB (publ) (“Haldex” alternativt “bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Landskrona,
noterat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. Till grund fér bolagsstyrningen inom Haldex ligger den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms Regelverk fér emmittenter samt Svensk kod for
bolagsstyrning. Haldex lamnar harmed 2019 ars bolagsstyrningsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad granskning av rapporten.

Svensk kod for bolagsstyrning

I enlighet med god sed pa aktiemarknaden tillampar Haldex Svensk kod
for bolagsstyrning. Gallande kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se. Haldex har dock un-
der rékenskapsaret 2019 avvikit fran reglerna om valberedning under
Avd. lll, punkt 2 i koden. Avvikelsen beror pa att bolagsstéamman inte
har utsett ndgon valberedning. De tidigare tva storsta huvudagarna, ZF
och Knorr-Bremse, har inte tagit ndgot ansvar for att nominera vare sig
styrelse eller valberedning. Istallet blev det den da tredje storsta agaren,
Kite Lake Capital Management (UK) LLP, som lade fram ett forslag till
styrelse, revisor samt ersattning till dessa. Nagot forslag till att utse val-
beredning eller hur ledaméterna i valberedningen ska utses lades dock
inte fram vid stamman.

HALDEX AKTIEAGARE

N2

ARSSTAMMA <

N2

STYRELSE
I I

ERSATTNINGS-
UTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

VD
|
KONCERNLEDNING

>

REVISORER
VALBEREDNING

Ansvaret for ledning och kontroll av Haldexkoncernen fordelas mellan aktie-
dgare, styrelsen, dess valda utskott och VD enligt illustrationen ovan.

Aktieagare och bolagsstamma

Aktiedgarna i Haldex utévar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
pa bolagsstdamman. Bolagsstdmman &r Haldex hégsta beslutande organ.
Stamman fattar beslut om bolagsordningen, véljer styrelse och revisorer
samt fattar beslut om deras arvoden.

Vidare beslutar stamman om faststéllande av rdkenskaperna, om disposi-
tion av bolagets resultat och om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllan-
de direktéren. Stdmman beslutar dven om valberedningens tillséttande och
arbete, samt beslutar om principer fér ersattnings- och anstallningsvillkor
fér VD och évriga ledande befattningshavare. Haldex arsstdamma halls
vanligen i april eller maj.

Agande

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 10 847. Storsta dgare var
Knorr-Bremse med ett innehav pa uppskattningsvis 10,2 procent. En
stor del av Haldex dgare ar registrerade utomlands och syns dérmed
inte med eget namn i aktieférteckningen. Knorr-Bremse har avstatt fran
att bekrafta sin exakta dgarandel. Det svenska dgandet uppgick till
38,2 procent vid arets slut. Varje aktie berattigar till en rost pa arsstam-
man. For mer information om aktien och dgandet se sidan 99 samt pa
http://corporate.haldex.com.

Arsstamma

Arsstamman 2019 agde rum den 9 maj 2019 pa Hotel Oresund i Lands-
krona. Vid stdmman narvarade 29 aktiedgare personligen eller via om-
bud, samt ett antal bisittare och besokare. Narvarande aktieagare
representerade 32,9 procent av de totala rosterna. Vid stdmman var
styrelsens ordférande och de ledamoter som stallde upp for omval
narvarande samt till viss del ledamoter som stéllde upp fér nyval.

Stamman fattade bland annat beslut om:

e 1,15 SEK per aktie i utdelning for rékenskapsaret 2018.

o Att bevilja styrelsens ledamoter och bolagets verkstallande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2018.

e Omval av styrelseledaméterna Jorgen Durban och Helene Svahn.

e Nyval av Bernd Gottschalk, Markus Gustafsson och Mikael Thunved.

e Omval av Jérgen Durban som styrelseordférande.

e Omval av revisorerna Ohrlings PricewaterhouseCoopers med Magnus
Willfors som huvudansvarig revisor.

e Faststallande av ersattning till styrelse och revisorer.

e Faststallande av de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare.

e Bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till drsstamman 2020, besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget
vid tidpunkten for stamman.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman finns pa
http://corporate.haldex.com.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar styrelse-
ledaméter och revisorer samt féreslar arvode till dessa.

Det ar bolagsstamman som ska utse valberedningens ledaméter eller
ange hur ledamoéterna ska utses samt faststalla en instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska, enligt Svensk kod for bolagsstyrning, lamna
forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt forslag till
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksa lamna férslag till val och
arvodering av revisor. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen
till drsstdmman. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter.
Styrelsens ordférande ar ansvarig for att informera valberedningen om
styrelsens framtida kompetensprofil och arbetsformer samt om resultatet
av utvarderingen av styrelsens arbete. Bolagets aktiedgare har mojlighet
att framfora synpunkter och forslag till valberedningen via e-post eller
telefon.

Infor drsstamman 2019 hade ingen valberedning utsetts och pa
arsstamman 2019 vare sig utsdgs eller beslutades det om nagra nya
riktlinjer for hur valberedningen ska utses da inget forslag lagts fram
fran nagon aktieagare. Vid tidpunkten for publicering av denna bolags-
styrningsrapport hade heller ingen aktiedgare anmalt nagon represen-
tant till valberedningen infér arsstamman 2020.

Styrelsen

Styrelsen svarar for Haldex organisation och férvaltningen av Haldex ange-
ldgenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av minst tre och
hdgst atta ledaméter med hégst tre suppleanter. Styrelseledaméterna véljs
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning

Under 2019 bestod styrelsen av fem ledamoter valda av arsstamman.
De anstallda utsag tva representanter och tva suppleanter till styrelsen.
Haldex VD och koncernchef, Ake Bengtsson och sedermera Helene
Svahn, deltog vid styrelsemétena. Andra tjdnstemdn deltog vid behov
under motena sasom féredragande av sarskilda fragor. For ytterligare
information om styrelseledaméterna, se sidorna 90-91 samt not 9 och
10 for koncernen pa sidorna 64-65.

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de stammo-
valda ledamdterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven ska vara oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda ledaméter i
Haldex styrelse bedoms vara oberoende bade i forhallande till bolaget/
bolagsledningen och storre dgare, dock med undantag av Helene
Svahn som pa grund av sin befattning som VD och koncernchef anses
vara beroende i forhéllande till bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl moten 13 (11) ganger under 2019. Huvudfragor som be-
handlades under styrelsemétena var afférslaget, strategi, investeringar,
kvalitetsarbetet, produktutveckling, personal- och organisationsfragor
samt budget och langsiktig affarsplan. Narvaro pa styrelse- och ut-
skottsmoten redovisas pa sidorna 90-91.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Arligen gérs en utvardering av styrelsens samlade arbete. For ordforan-
den tillkommer fragor om férmagan att férbereda och leda styrelse-
arbetet samt férmagan att motivera och samverka med verkstallande
direktoren. Utvarderingen av styrelsens samlade arbete sker genom en
gemensam intern granskning av styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringsprocessen finns tillganglig for en framtida valberedning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott — revisionsutskott samt erséttnings-
utskott. Utskottens arbete kan inte delegeras fran styrelsen, utan ses som
férberedande av fragor som styrelsen som helhet sedan fattar beslut om.

Fram till drsstdmman i maj 2019 hade styrelsen ett teknikutskott och
ett revisionsutskott. Styrelsen som valdes in pa arsstamman 2019
beslutade att avskaffa tekniksutskottet och istéllet aterinratta ett
ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder fragor som rér redovisning, finansiell rap-
portering, revision och intern kontroll. Utskottet granskar principerna
for redovisning och finansiell kontroll samt faststaller riktlinjer for kop
av andra tjanster an revision av bolagets revisorer. Under 2019 bestod
revisionsutskottet fram till arsstamman 2019 av UIf Ahlén, Jérgen Dur-
ban, Johan Giléus (ordférande) och Fredrik Hudson. Efter arsstamman
2019 bestod revisionsutskottet av Jérgen Durban, Mikael Thunved och
Helene Svahn samt Andreas Larsson, CFO, som adjungerad medlem
fran koncernledningen. Revisionsutskottet hade 8 (4) m&ten under aret.

Erséttningsutskott

Baserat pa de riktlinjer som antagits av arsstdamman ger ersattnings-
utskottet forslag till styrelsen rérande 16n och andra anstallningsvillkor
for VD samt for 6vriga ledande befattningshavare, grundat pa forslag
fran VD. Efter arsstamman 2019 aterinrattades ersattningsutskottet
som har bestatt av Jérgen Durban, Mikael Thunved och Bernd
Gottschalk samt Frida Wahlgren, EVP Human Resources, som adjung-
erad medlem fran koncernledningen. Ersattningsutskottet hade 1 (1)
mote under 2019.

Teknikutskott

Teknikutskottet inrattades efter arsstamman 2018. Syftet med utskottet
var att analysera och utvardera bolagets tekniska strategi och rekom-
mendera teknikval. Fram till drsstdmman 2019 bestod teknikutskottet
av Helene Svahn, Ulrika Hagdahl och Per Holmqvist fran styrelsen samt
Andreas Jahnke, SVP R&D, som adjungerad medlem fran koncernled-
ningen. Helene Svahn har varit utskottets ordférande. Efter arsstam-
man 2019 avskaffades teknikutskottet. Teknikutskottet hade 2 moten
under 2019.

Erséttning till styrelseledamdoter

Ersattning till styrelsens ledamdter som valts av arsstdmman beslutades
av arsstamman efter forslag fran Kite Lake Capital. Under 2019/20 har

ersattning utgatt enligt stammobeslut och redovisas i not 9 och 10 for

koncernen pa sidorna 64-65. Ersattningen till styrelsen bestar enbart av
en fast del (ingen rorlig ersattning férekommer). Ingen ersattning utgar
till ledam&ter som ocksa ar anstéllda inom koncernen.
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Revisorer

Arsstdmman utser revisorer som granskar arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning, styrelsen och VD:s férvaltning.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisionsbyrd av &rs-
stamman for tiden intill &rsstémman 2020. Huvudansvarig revisor &r
Magnus Willfors som ar auktoriserad revisor.

Styrelsen i sin helhet traffar revisorerna en gang per ar, vid styrelse-
md&te under varen da revisorerna redogér for sina iakttagelser direkt till
styrelsen utan att VD eller ekonomi- och finansdirektéren ar narvarande.
Minst en revisor deltar pa arsstamman och beskriver kortfattat revi-
sionsarbetet och sammanfattar sina rekommendationer i revisionsberat-
telsen for aktiedgarna.

ERSATTNING TILL REVISORER, MSEK

PwC 2019 2018
Revisionsuppdrag 5 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 -
Skatteradgivning 3 2
Ovriga tjanster 0 0
Summa 10 7

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor

Koncernledning

VD, tillika koncernchef, skéter den Iépande férvaltningen av Haldex
verksamhet inom de ramar som faststélls av styrelsen. VD bistas av en
koncernledning bestaende av chefer for affarsomraden.

Under 2019 har koncernledningens sammansattning och storlek ge-
nomgatt organisatoriska forandringar. Vid utgangen av 2019 bestod
koncernledningen av VD och ytterligare 9 personer. Koncernledningen
har regelbundna moéten under VD:s ledning. Motena ar fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfolj-
ning. For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna
92-93.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman faststaller principer fér erséttning till ledande befattningshavare.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av ars-
stdmman 2019 ar:

Ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare inom koncernen ska vara balanserade, marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga i den geografiska marknad inom vilken individen
verkar vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning. Detta i
syfte att bade i kort- och langsiktigt perspektiv skapa goda forutsattning-
ar for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare bor inne-
halla en val avwagd kombination av fast 6n, rorlig ersattning, langsik-
tigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt
villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Den rérliga ersattningen och
det langsiktiga incitamentsprogrammet baseras pa individuella presta-
tioner och ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier
och ska aldrig var for sig éverstiga 50 procent av den fasta I6nen vid
full maluppfyllelse.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestdmda och ska som huvudre-
gel betalas ut enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln ar att
pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 1on. Vissa individuella an-
passningar kan férekomma i linje med lokal marknadspraxis. Fast [6n
under uppséagningstiden (upp till 12 manader for verkstéllande direkto-
ren och ledande befattningshavare) och avgangsvederlag ska samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Riktlinjerna ovan galler for anstallningsavtal som ingas efter stam-
mans beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen far frangad ovanstaende riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for detta.

Bolagets stdammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej
utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster ska
utga ett marknadsmassigt arvode.

Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 9 och 10 for koncernen pa sidorna 64-65.
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Ersattning under 2019

Verkstéllande direktér

Ar 2019 erholl VD och koncernchefen Ake Bengtsson, sedermera
Helene Svahn, fast och rorlig 16n enligt tabellen pa sida 97. Utover en
omsesidig uppsagningstid pa 6 manader har verkstéllande direktoren,
vid uppsagning fran foretagets sida, ratt till avgangsvederlag motsva-
rande 6 manadsloner. Vid uppségning fran verkstallande direktérens
sida betalas inget avgangsvederlag ut. Verkstallande direktorens pen-
sionsférman ar premiebaserad och bestar av en ITP-plan samt en é&rlig
avsattning pa 30 procent av den del av den fasta l6nen som overstiger
20 basbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2019, TSEK

Grundlén Rorlig

inkl. férmaner ersattning Pension
Helene Svahn,
VD fro.m. juli 2019 1895 200 972
Ake Bengtsson,
VD t.0.m. maj 2019 1480 - 493
Ovriga ledande befattnings-
havare (Koncernledning)
9 personer 23200 3551 4612
Summa 26 575 3751 6 077

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av arsstamman ska principerna for
ersattningsfragor gallande koncernledningen utarbetas av verkstallande
direktoren i samrad med styrelsen for beslut av arsstamman. Ersattning-
en bestar av en fast och en rorlig 16nedel. Den rorliga delen baseras pa
verkstallande direktérens och ersattningsutskottets arligen fast stéllda
mal och kan uppga till 50 procent av den fasta drslonen. Samtliga med-
lemmar i koncernledningen har en émsesidig uppsagningstid pa upp till
6 manader samt, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgangsveder-
lag som motsvarar mellan 6 och 12 manaders l6n. Pensionsformanerna
ar reglerade i pensionsplaner som &r anpassade till praxis i det aktuella
landet, med en pensionsalder fran 65 &r och uppat.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2015 och 2016 beslutade om incitamentsprogram kallat
LTI (long term incentive) for ledande befattningshavare och nyckelper-
soner, LTI2015 samt LTI2016. LTI innebér i korthet att om vissa presta-
tionsmal uppnas under rékenskapsaret kan deltagarna i LTl i bérjan av
nastfoljande ar tilldelas en rorlig ersattning, varav 60 procent kommer
att tilldelas kontant och 40 procent kommer att tilldelas i form av per-
sonaloptioner som &r villkorade icke-6verlatbara uppskjutna ratter att
vederlagsfritt och automatiskt efter fyra ar erhdlla en stamaktie i Haldex
for varje prestationsratt. Loptiden for LTI &r fyra ar. Efter utgangen av
prestationsaret kommer tilldelning av eventuellt aktiebelopp att ske. Ut-
betalning av eventuellt kontantbelopp forvantas ske under varen pa det
nya rakenskapsaret. Efter tilldelningen av eventuellt aktiebelopp kom-
mer deltagaren att tilldelas prestationsratter, varefter en inlasningsperi-
od om tre ar foljer innan slutgiltig Gverlatelse av prestationsaktier till
deltagaren beraknas ske aret efter arsstamman nar loptiden natt sitt
slut (fran 2018-2020 beroende pa program) och fére utgangen av juni
manad samma ar. Uppskjuten rorlig ersattning enligt LTI &r inte pen-
sionsgrundande. Programmen LTI2015 och LTI2016 har dock inte gene-
rerat nagot utfall for de ledande befattningshavarna och nyckelperso-
nerna, vilka varit inkluderade i detta program. Sedan 2017 har inga
incitamentsprogram beslutats som innehaller aktier eller aktiekursrela-
terade delar. Det langsiktiga incitamentsprogram som sedan dess till-
lampas har enbart kontant ersattning dar matperioden for uppfyllnad
av malen stracker sig Gver en trearsperiod.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Den interna kontrollen inom Haldex &r
en process som kontrolleras av styrelsen samt revisionsutskottet och utférs
av verkstéllande direktéren och koncernledningen.

Den interna kontrollen har utformats for att i storsta mojliga utstrack-
ning sakerstalla att Haldex har en andamalsenlig och tillforlitlig rappor-
tering och efterlevnad av tillampliga lagar samt andra forfattningar.
Processen bygger pa en kontrollmiljé som skapar en struktur for évriga
delar av processen, till exempel riskbeddmning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Denna rapport om
intern kontroll och riskhantering har upprattats enligt arsredovisnings-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning, och &r darmed avgransad till
en beskrivning av de viktigaste inslagen i Haldex system for intern kon-
troll och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.
Styrelsen 6vervakar och sékerstaller den externa ekonomiska rapporte-
ringens kvalitet pa det satt som finns dokumenterat i styrelsens arbets-
ordning, i instruktionerna till verkstéllande direktdren samt i koncernens
finanspolicy. Verkstéllande direkt6ren ansvarar tillsammans med ekono-
mi- och finansdirektoren for att granska och kvalitetssékra all extern
ekonomisk rapportering sdsom deldrsrapporter, bokslutskommunikéer,
arsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt
presentationsmaterial i samband med moéten med massmedier, dgare
och finansinstitut. Verkstallande direktoren samt ekonomi- och finans-
direktoren tillhandahaller alla delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar for granskning av revisionsutskottet. Styrelsen an-
svarar for att bolagets finansiella rapporter upprattas i éverensstammel-
se med gallande lagar, redovisningsstandarder och andra krav pa bors-
noterade bolag. | styrelsens instruktioner till verkstéllande direktoren
finns aven krav pa att fortlopande till styrelsen tillhandahalla interna
sammanfattande rapporter om ekonomiska férhéllanden. Dessa rap-
porter ska bland annat innehalla resultat och balansrékningar, varde-
ringsfragor, bedémningar, prognoser och eventuella férandringar
respektive konsekvenserna av dessa, eventuella férandringar avseende
redovisningsregler, juridiska arenden och tvister och ska granskas av
revisionsutskottet och darefter lamnas till styrelsen.

Kontrollmiljé

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets interna kon-
troll och styrning. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet, som bereder fragor at styrelsen, behandlar bland annat fra-
gor om den interna kontrollprocessen, foljer upp rapporteringsfragor
samt diskuterar redovisningsprinciper och konsekvenserna av forand-
ringar av dessa principer. Dessutom haller revisionsutskottet I6pande
kontakt med de externa revisorerna. Utskottet ansvarar for utvarderingen
av revisionsarbetet samt revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvo-
den och oberoende. Revisionsutskottet bitrader ocksa i normalfallet
valberedningen vid forslag pa val till revisorer samt upphandling av
revisionstjanster.

Riskbedémning

Haldex riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen, det vill
saga identifiering och utvardering av de vasentligaste riskerna i koncer-
nens bolag och processer avseende den finansiella rapporteringen,
utgor underlag for riskhanteringen. Hanteringen kan ske genom att ris-
kerna accepteras eller minskas alternativt elimineras, med krav pa kon-
troller och kontrollnivaer inom de ramar som har faststéllts av styrelsen,
revisionsutskottet, verkstallande direktéren och koncernledningen.
Haldex har under &ret genomfort en uppdaterad bedémning av de
risker som Haldex star infor, risker som finns dokumenterade i ett
koncerngemensamt dokument samt pa sidorna 46-51.

Styrinstrument

De styrinstrument som utgér grunden for bolagsstyrning i Haldex be-
star framfor allt av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, tillampliga
foreskrifter for noterade foretag pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod for
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bolagsstyrning samt annan relevant lagstiftning och relevanta bestam-
melser. Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av arsstam-
man faststallda bolagsordningen och de av styrelsen faststallda doku-
menten om arbetsordning for styrelsen i Haldex, instruktioner for
ersattnings- och revisionsutskott, instruktioner for verkstéllande direkto-
ren i Haldex, kommunikationspolicy och finanspolicy. Utéver ovanstaen-
de har koncernen ett antal policyer och handbdcker som innehaller fo-
reskrifter samt rekommendationer med principer och véagledning for
koncernens verksamhet och anstéllda. | styrelsens arbetsordning regle-
ras styrelsens inbordes arbetsfordelning, beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sens arbete foljer en fast rutin som syftar till att sékerstalla att styrelsens
informationskrav uppfylls. | instruktionerna till verkstallande direktoren
faststalls verkstallande direktorens ansvar for den I6pande forvaltning-
en, former for rapportering till styrelsen och innehéll i denna, krav pa
interna styrinstrument och fragor som kraver styrelsens beslut eller ska
delges styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och styrningen
pagar standigt, med lépande dokumentation, utvardering och inféran-
de av nya kontroller samt forbéttring av befintliga kontroller.

Information och kommunikation

Haldex har ett system for att informera och kommunicera i syfte att ge
en fullstandig och korrekt finansiell rapportering. Haldex har ett rappor-
teringssystem dar samtliga koncernens bolag manadsvis rapporterar
enligt ett faststallt format och efter givna redovisningsprinciper. | sam-
band med rapporteringen gor de rapporterande enheterna riskbedém-
ningar och tar stallning till aktuella varderingsfragor samt avsattningar.
Den centrala ekonomiavdelningen tar fram rapporter ur det gemen-
samma systemet som &r strukturerat enligt koncernens faststallda
rapportformat. Ansvariga chefer och controllers pa olika nivaer i kon-
cernen har tillgang till information som ror deras respektive ansvars-
omraden i detta system. Koncernens samtliga styrdokument for intern
kontroll och styrning finns pa koncernens intranét.

Uppféljining

Haldex finansiella rapportering foljs upp l6pande, dels av ledningar pa
olika nivaer i bolaget, dels av ekonomiorganisationen och controllers i
de olika affarsenheterna. Uppféljningen sker manadsvis i samband med
rapportering, bland annat genom analyser och genomgangar av ansva-
riga controllers samt genom att affarsansvariga har méten med rappor-
terande enheter. Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med
bolagets externa revisorer och bolagets CFO, bade under och mellan
maten. Styrelsen far varje manad en rapport 6ver verksamhetens ut-
veckling. En mer utforlig rapportering ges i férsta hand av verkstallande
direktoren pa samtliga styrelsemoten. Styrelsen beddmer regelbundet
de risker som &r forknippade med den finansiella rapporteringen base-
rat pa betydande och kvalitativa faktorer.

Internrevision

Styrelsen utvarderar varje ar behovet av att inratta en sarskild funktion

for internrevision. 2019 bedémde styrelsen att nagot sadant behov inte

forelag. Styrelsen gjorde beddémningen att den interna kontrollen

huvudsakligen utévas:

e av de operativa cheferna pa olika nivaer,

e av de lokala ekonomifunktionerna och den centrala
ekonomifunktionen,

e genom koncernledningens ¢vervakande kontroll.

Med tanke pa bolagets storlek gor detta att styrelsen anser att det for
narvarande inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en funktion.

Styrelsen, Landskrona, 19 maj 2020

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstdmman i Haldex AB (publ),
organisationsnummer 556010-1155

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2019 pa sidorna 94-98 och for att den ar upprat-
tad enligt arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om foretaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Malma, 2 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Haldex-aktien

Haldex aktie &r noterad sedan 1960. Idag aterfinns aktien pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under
tickersymbolen HLDX. Aktiekapitalet i Haldex uppgar till 221 MSEK férdelat pa 44 215 970 aktier,
med ett kvotvarde om 5,00 SEK per aktie den 31 december 2019.

Kursutveckling och omsattning

Den hogsta stangningskursen under dret noterades den 30 april med
73,40 SEK och den ldgsta den 21 november med 46,20 SEK. Totalt
sjonk Haldex aktie med -26,1 (-26,4) procent under 2019. Detta kan
jamforas med Nasdag Stockholms generalindex som 6kade med 31 (-8)
procent och Nasdaq Stockholm Automobiles & Parts Index (dar Haldex
ingar) som 6kade med cirka 7 (-21) procent under samma period.

Stangningskursen for Haldex aktie var vid rakenskapsarets slut 51,00
(69,00) SEK. Det totala borsvardet vid arets slut uppgick till 2 255
(3 051) MSEK.

Under 2019 omsattes totalt 32,9 (11,7) miljoner Haldexaktier, vil-
ket motsvarar en genomsnittlig omséttning pa 132 064 (48 818) aktier
per dag. Omsattningshastigheten okade till 74 (26) procent under aret.

HALDEX-AKTIENS KURSUTVECKLING 1 JANUARI 2014 - 31 DECEMBER 2019
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Haldex-aktiens totalavkastning under 2019 uppgick till -24,4 (-20,5)

procent, vilket kan jamforas med SIXRX index som 6kade med 35 procent.

Incitamentsprogram
Arsstamman 2018 beslutade om incitamentsprogram kallat LTI (long
term incentive) for ledande befattningshavare.

LTI2018 innebér i korthet att om vissa prestationsmal uppnas
under en tredrsperiod (2018-2020) kan deltagarna i LTl i borjan av 2021
tilldelas en rorlig ersattning som kommer att tilldelas kontant.

Under arsstamman 2019 fattades inget beslut om ny aktiv LTl-plan
for 2019.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till aktiedgarna &ar
att féra 6ver minst en tredjedel av arsvinsten efter skatt éver en kon-
junkturcykel till aktiedgarna genom utdelning och aterkop av aktier,
med hansyn till forvantad finansiell stallning. For rékenskapsaret 2019
har styrelsen for avsikt att foresla arsstdamman en utdelning om 0 (1,15)
SEK per aktie, vilket ar i linje med Haldex utdelningspolicy da netto-
resultatet paverkats av omstruktureringsreserver for stdngningarna av
fabrikerna i Blue Springs och Heidelberg.

Antalet aktiedgare i Haldex 6kade under 2019 med 29 procent till totalt
10 847 vid arets slut. De tio storsta agarnas andel uppgick till 47,4
(64,9) procent av kapitalet och lika mycket av résterna. Knorr-Bremse &r
storsta agare med 10,1 procent av rosterna. En stor del av Haldex agare
ar registrerade utomlands och syns darmed inte med eget namn i
aktieforteckningen.

Vid drets slut hade det utlandska dgandet kraftigt minskat till 61,8
(86,2) procent jamfort med 2018. Den storsta anledningen till minsk-
ningen ar relaterat till att ZF salde sitt innehav pa 20 procent under
september 2019. En stor del av dessa aktier koptes av svenska
investerare.

Kommunikation med marknaden

Representanter fran Haldex traffar regelbundet analytiker, langivare och
aktieagare i syfte att I6pande ge en oversikt av utvecklingen under
rakenskapsaret. De publicerade delarsrapporterna och arsredovisningen
distribueras till aktiedgarna pa begdran. Dokumenten kan dven hamtas
i PDF-format fran Haldex webbplats och via externa aktorer, till exempel
fran Cisions webbplats. Pressmeddelanden, delarsrapporter och bok-
slutskommunikéer publiceras pa hemsidan pa svenska och engelska.

P& hemsidan erbjuds dven prenumeration pa dessa dokument.

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / HALDEX-AKTIEN

929



Nyckeltal per aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Resultat, SEK 0,12 3,46 1,67 2,00 4,28
Utdelning, SEK (for 2019 ar utdelningen foreslagen till arsstamman) 0 1,15 0,55 0 2,00
Aktiekurs vid arets slut, SEK 51 69,00 87,25 116,50 79,50
Eget kapital, SEK 34,78 35,80 30,98 30,63 31,46
EBIT-multipel 21 12 13 19 9
P/E-tal 425 20 52 58 18
Utdelningsandel, % - 45 33 - 47
Direktavkastning, % - 2,2 0,6 - 2,5
Totalavkastning, % -26 -20,3 -25,1 147 80
Borskurs/eget kapital, % 147 193 282 380 253
Aktieagare och antal aktier
2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktiedgare 10 847 8416 8 688 8533 18179
Genomsnittligt antal aktier, tusental 44216 44216 44216 44216 44216
Totalt antal aktier vid arets slut, tusental 44 216 44 216 44 216 44 216 44 216
De tio storsta dgarna per den 30 december 2019 Agarstruktur per den 30 december 2019
% av Antal
) Antal roster och Innehav aktiedgare Antal aktier  Innehav, %
Agare aktier  kapital -y 5o, 7823 31879714 72,10 %
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GCS) 4 497 039 10,20 % 501 — 1000 1402 5703 860 12,90 %
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 2 842 708 6,40 % 1001 -5 000 1248 5084 837 11,50 %
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 2 495 568 5,60 % 500110000 189 751 671 1.70 %
BNY MELLON SA/NV (FORMER BNY), W8IMY 2 097 546 4,70 % 10001 — 15 000 37 132 648 0,30 %
AFA Forsakring 2061234 4,70 % 15001 — 20 000 34 132 648 0,30 %
Nordea Investment Funds 2 051105 4,60 % 20 001 — 114 1486 376 110 %
MORGAN STANLEY & CO INTL PLC, W8IMY 1762 462 4,00 % Summa 10 847 44 215 970 100,00 %
CGMI PB CUSTOMER ACCOUNT 1593383 3,60 %
BANK OF AMERICA N.A. 1524 060 3,50 %
JP MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. 1198 955 2,70 %
Summa tio storsta 22 124 060 50,00 % |
Haldex AB 11705 003% HALDEX SOM INVESTERING
Ovriga 22 080 205 49,97 %
Summa 44215970 100 % — Transportbehoven okar.
Killor- Euroclear och Haldex — Stort teknikskifte som férandrar hela samhallet dar

Haldex har ny lovande teknik under utveckling.

— En stabil karnverksamhet som kan effektiviseras
ytterligare.

— Langsiktiga kundrelationer med samtliga stora aktorer.

LANGSIKTIG, LONSAM TILLVAXT | ETT GRONT,
SAKERT, ETISKT OCH MANSKLIGT HALDEX
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Kvartalsdata

2019 2018 2017
MSEK om ej annat anges Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Resultatrakning
Nettoomsattning 1141 1283 1389 1339 1225 1270 1372 1252 1049
Kostnad for salda varor -849 -928 -1 031 -1 005 -938 -934 -1014 -927 =774
Bruttoresultat 292 355 358 334 287 336 358 325 275
Produktutvecklingskostnader -43 -43 -39 -33 -37 -44 -44 -36 -39
Forsaljnings- och administrationskostnader -215 -227 -229 -223 -231 -216 -216 -201 -179
Andel av resultat fran joint venture -7 -7 -7 - - - -1 -4 -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -160 -10 -10 19 -31 3 5 2 -24
Rorelseresultat -133 68 73 97 -12 79 102 86 33
Justerat rorelseresultat 44 85 91 97 38 79 102 86 66
Finansiella poster -12 -16 -8 -7 -10 -1 -1 -4 -3
Andel av resultat fran joint venture - - - - - - - - -4
Resultat fore skatt -145 52 65 90 -22 68 91 82 26
Skatt -4 -15 -16 -22 -2 -10 -30 -24 -12
Periodens resultat -149 37 49 68 -24 58 61 58 14
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 2227 2178 2131 2 086 1585 1526 1497 1436 1349
Omsattningstillgdngar 2186 2283 2243 2291 2104 2207 2272 2095 1729
Summa tillgangar 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Eget kapital 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1581 1502 1395
Langfristiga skulder 1346 1358 1356 1566 1072 974 975 884 775
Kortfristiga skulder 1530 1358 1343 1103 1006 1142 1213 1145 908
Summa eget kapital och skulder 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 239 76 97 -84 199 74 65 -64 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 -82 -97 -66 -126 -85 -89 -81 -43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 21 -77 114 13 14 42 142 -74
Periodens kassaflode 104 15 -77 -36 86 3 18 -3 -72
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -11,6 5,3 53 7,2 -1,0 6,3 7.4 6,9 3,1
Justerad rorelsemarginal, % 3,8 6,6 6,5 7,2 3,1 6,3 7.4 6,9 6,3
Justerad rorelsemarginal exkl. ny teknik, % 49 7.4 7.4 7.5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, -3,36 0,83 1,11 1,54 -0,49 1,26 1,39 1,30 0,25
SEK
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 39,48 37,89 38,64 35,80 36,57 35,76 33,97 30,98
Kassaflode, I6pande verksamhet, 5,41 1,72 2,19 -1,90 3,20 1,67 1,47 -1,45 1,98
per aktie, SEK
Borskurs, SEK 51,00 50,20 57,00 62,00 69,00 87,20 89,00 85,40 87,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %12 3,1 7,5 8,2 9,7 9,8 12,5 1,7 9,0 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. 9,4 10,5 10,6 11,5 11,8 13,8 14,0 13,5 13,3
engangsposter, %2
Avkastning pa eget kapital, % 9,3 2,1 2,9 41 -1,7 3,7 3,9 4,0 0,8
Soliditet, % 35 39 38 39 44 43 42 43 45
Nettoskuldséttningsgrad, %2 66 62 62 55 45 50 51 50 42
Externa investeringar, MSEK 103 64 69 37 99 74 74 66 43
FoU, % 5,9 41 4,3 4,2 4,9 3,9 3,9 3,7 4,5
Antal anstéllda 2172 2212 2283 2315 2309 2313 2403 2315 2176

" Rullande tolv manader.

2 gffekt av IFRS16 - finansiell leasing har exkluderats.
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5 ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning

Nettoomsattning 5151 5119 4462 4374 4777
Kostnad for salda varor -3812 -3813 -3237 -3155 -3418
Bruttoresultat 1339 1306 1225 1219 1359
Produktutvecklingskostnader -158 -162 -158 -177 -193
Forsalinings- och administrationskostnader -894 -863 =797 -773 -749
Andel av resultat fran joint venture -21 -5 - - -
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -161 -21 -121 -65 -92
Rorelseresultat 105 255 149 204 325
Justerat rorelseresultat 317 305 292 291 444
Finansiella poster -44 -36 -8 -36 -54
Andel av resultat fran joint venture - - -12 -3 -
Resultat fore skatt 61 219 129 165 271
Skatt -56 -66 -50 -74 -80
Arets resultat 5 153 79 91 191
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2227 1585 1349 1306 1177
Omsattningstillgdngar 2186 2104 1729 1751 1678
Summa tillgangar 4413 3689 3078 3057 2855
Eget kapital 1537 1611 1395 1374 1407
Langfristiga skulder 1346 1072 775 757 692
Kortfristiga skulder 1530 1 006 908 926 756
Summa eget kapital och skulder 4413 3689 3078 3057 2855
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 449 373 262 238 349
férandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den lopande verksamheten 328 274 173 256 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -381 -231 -222 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 211 -35 -52 -179
Arets kassaflode 6 104 -93 -18 -133
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,0 5,0 3,3 4,7 6,8
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 6,0 6,5 6,6 9,3
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,12 3,46 1,67 2,00 4,28
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 35,80 30,98 30,63 31,46
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 7,42 6,20 3,91 5,80 4,99
Utdelning, SEK2 0,00 1,15 0,55 0,00 2,00
Borskurs, SEK 51,00 69,00 87,25 116,50 79,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 3,1 9,8 6,8 9,7 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,4 11,8 13,3 13,8 21,7
exkl. engdngsposter, %3

Avkastning pa eget kapital, % 0,1 9,8 5,4 13,1 14,1
Soliditet, % 35 44 45 45 49
Nettoskuldsattningsgrad, %3 66 45 42 36 24
Investeringar 273 313 218 222 174
FoU, % 4,6 4,1 4,0 3,5 3,6
Antal anstallda 2172 2 309 2176 2 045 2140

' Rullande tolv manader.
2 Enligt styrelsens forslag.
3 Effekt av IFRS16 — finansiell leasing har exkluderats.

102 HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / KVARTALSOVERSIKT



Sifferunderlag till alternativa nyckeltal

Valutajus-  Valutajus- Valutajus-  Valutajus-
Redovisad  tering till terad Redovisad  tering till terad
omsattning fore- omsattning omsatt- fore- omsatt-
okt-dec gaende okt-dec  Fordnd- ning helar gaende ning helar  Forand-
MSEK 2019  arskurser 2019 ring 2019  arskurser 2019 ring
Omséttning
Koncern 1141 -47 1094 -4 % 5151 -270 4881 -5 %
Totalt 1141 -47 1094 -4 % 5151 -270 4 881 -5 %
Omséttning per region
Europa 357 -8 349 -2 % 1698 -36 1662 -2 %
Nordamerika 571 -32 539 -6 % 2 659 =211 2 448 -8 %
Asien och Mellandstern 164 -7 157 -4 % 586 -22 564 -4 %
Sydamerika 49 - 49 1% 208 -1 207 0%
Totalt 1141 -47 1094 -4 % 5151 -270 4 881 -5 %
Omséttning per produktlinje
Foundation Brake 637 -23 613 -4 % 2 966 -145 2 821 -5 %
Air Controls 504 -24 481 -5 % 2185 -125 2 060 -6 %
Totalt 1141 -47 1094 -4 % 5151 -270 4881 -5 %
Omsattning per kundkategori
Truck - tunga lastbilar 265 -10 255 -4 % 1252 -71 1181 -6 %
Trailer - slapvagnar 303 -9 294 -3 % 1502 -56 1446 -4 %
Eftermarknad 573 -28 545 -5 % 2 397 -143 2254 -6 %
Totalt 1141 -47 1094 -4 % 5151 -270 43881 -5%
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal -«vartaisdata

2019 2018 2017
MSEK om ej annat anges Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Engangsposter
— Omstruktureringskostnader -175 -12 -17 - -1 - - - -1
— Kostnader relaterade till uppkdpsprocessen -2 -5 -1 - - - 5 - -22
— Produktrelaterade garantikostnader - - - - -49 - -5 - -
Summa engangsposter -177 -17 -18 - -50 - - - -33
Forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. -67 -54 -59 -56 -60 -51 -54 -47 -47
avskrivningar
Produktutvecklingsutgifter for ny teknik -14 -10 -12 -1 - - - - -
Joint venture EMB -7 -7 -7 - - - - - -
Scalable brake systems -5 -2 -6 -4 - - - - -
Summa rorelsekostnader for ny teknik -12 -9 -13 -4 - - - - -
Réntenetto och finansiella poster
Rénteintakter 2 4 4 3 5 - 1 1 1
Réntekostnader -10 -1 -10 -5 -7 -2 -8 -5 -4
Summa réntenetto -8 -7 -6 -2 -2 -2 -7 -4 -3
Ovriga finansiella poster -4 -3 -9 -5 -8 -9 -4 - -4
Summa finansiella poster -12 -10 -15 -7 -10 -1 -1 -4 -7
Nettoskuld
— Rantebarande tillgangar 315 217 196 280 305 214 216 195 194
— Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument -768 -761 -731 =724 -582 -572 -554 -481 -335
— Pensionsskulder -562 -540 511 -498 -455 -458 -470 -460 -443
Summa nettoskuld? -1015 -1084 -1046 -942 -732 -816 -808 -746 -584
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4413 4461 4374 4377 3689 3733 3769 3531 3078
Icke rantebarande skulder och avséttningar -1116 -1048 -1062 -1043 -1041 -1124 -1187 -1081 -909
Summa sysselsatt kapital 3297 3413 3312 3334 2648 2609 2582 2450 2169
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3366 3198 2941 2699 2571 2449 2336 2239 2193
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
Periodens resultat -149 37 49 68 -24 58 61 58 14
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande - 1 2 1 3 1 1 - 2
inflytande
Summa nettoresultat hanforligt till moder- -149 36 47 67 -27 57 60 58 12
bolagets agare
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Eget kapital 1537 1745 1675 1708 1611 1617 1581 1502 1395
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande 32 33 33 31 28 24 27 25 25
inflytande
Summa eget kapital hanforligt till 1505 1712 1642 1677 1583 1593 1554 1477 1370
moderbolagets dgare
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till 1624 1641 1610 1577 1515 1466 1419 1370 1347
moderbolagets dgare
Genomsnittligt antal aktier 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216

T Exklusive IFRS16 - leasing
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Nyckeltalsdefinitioner

Med anledning av europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens nya riktlinjer fér alternativa
nyckeltal har férteckningen av finansiella definitioner utdkats. Syftet med de adderade begreppen ar att
skapa en utokad forstdelse och framja anvandbarheten av den finansiella informationen samt ge lasaren
en mer nyanserad och djupare bild av verksamheten. Nagra nya nyckeltal har inte adderats i perioden i
relation till foregdende kvartal. | de fall sifferunderlag for framrakning av alternativa nyckeltal inte framgar
av rapporten hanvisas till bilaga fér kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital’

Andel av arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare i pro-
cent av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital’
Rorelseresultat med tillagg for ranteintékter, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs. nettoomsattning minus kostnad for salda varor, i
relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Engangsposter

Resultatposter, vilka ar av ej aterkommande karaktdr i den normala
verksamheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstrukture-
ringskostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanfor-
liga till specifika kundataganden. Syftet med att specificera dessa ar att
kunna pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FoU, %'
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar, i relation
till nettoomséattning.

Kassaflode per aktie
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Nettoskuld'
Likvida medel plus rantebarande fordringar minus rantebarande skulder
och avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad’

Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel och rante-
barande fordringar dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Resultat per aktie'
Andel av arets nettoresultat hanférligt till moderbolagets dgare
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Rantenetto’

Den ekonomiska skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintak-
ter for finansiella tillgangar och rantekostnader for rantebarande
skulder och avsattningar.

Réntetackningsgrad'
Rorelseresultat exklusive engangsposter med tillagg for ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive engangsposter, i procent av periodens
nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik
Rorelseresultat exklusive produktutvecklingskostnader for ny teknik och
engangsposter, i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat’
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt, justerat
med férekommande engangsposter.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent
av totalt kapital.

Sysselsatt kapital’
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebdrande avsattningar.

Valutajusterad information’

Finansiellt tal omraknat till samma valutakurs som i jamforelseperioden.
Syftet ar att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av valuta-
forandringar vid konsolideringen av utlandska enheter

' Kompletterande finansiell information redovisas pa sidorna 101-104.
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Ordlista

ABS
Ett system som forhindrar att hjulen laser sig vid inbromsning. ABS &r
en forkortning av Anti-lock braking system.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som forbéattrar sékerhet och kéregen-
skaper i bromssystemet sasom rening och torkning av tryckluft, ventiler
samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS fungerar som en central del av
pneumatiska bromssystem och kan 6vervaka och styra bromssystemet. |
bromssystem utan EBS &r bromskraften till hjulen densamma vid alla
tillfallen, hos fordon med EBS fordelas kraften olika beroende pa behov.

Eftermarknad
Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniskt bromssystem. Dessa ar del av ett elektroniskt broms-
system, dvs. ett system dar det pneumatiska bromssystemet &r utbytt
mot ett elektroniskt bromssystem. Elektromekaniska bromssystem ar for
narvarande inte godkanda i Nordamerika och Europa, men daremot i
Kina.

FABV

Fast Acting Brake Valve &r en av produkterna inom ny teknik. FABV ar
en ventil som anvands i tryckluftsbaserade bromssystem for att minska
bromsstrackan och 6ka kontrollen 6ver fordonets bana.

Foundation Brake
Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjulanden sasom skiv-
bromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

Ny teknik

Med ny teknik avses Scalable Brake Systems i vilken ingar EMB samt
FABV. Dessa utvecklas dels i Haldex egen regi och dels med Haldex VIE
joint venture i Kina.

OEM
Original equipment manufacturer, dvs. tillverkare av fordon.

Truck
Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer
Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).

HALDEX ARSREDOVISNING 2019 / ORDLISTA



Haldex arsstamma 2020

Arsstamman i Haldex AB (publ) halls tisdagen den 23 juni kl. 14.00 pa
7A Strandvagen i Stockholm.

Rapporttillfallen 2020

Delérsrapport januari-mars 23 april
Arsstamma 23 juni
Halvarsrapport januari—juni 16 juli
Delarsrapport januari-september 24 oktober

Bokslutskommuniké februari, 2021

Finansiella rapporter, presentationsmaterial och inspelningar av webb-
sandningar finns tillganglig pa Haldex webbplats:
http://www.haldex.com/finansiellarapporter

Kommunikation med marknaden
Var kommunikation med finansmarknaden kannetecknas av 6ppen, re-
levant och korrekt information till aktiedgare, investerare och analytiker,
for att darmed 6ka kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Vi
delger information i form av delarsrapporter, arsredovisning, pressmed-
delanden samt tillhandahaller férdjupad information péa vara IR-sidor pa
webben. Aktiedgare och andra intresserade kan prenumerera pa press-
meddelanden, finansiella rapporter och aktiens stangningskurs via
e-post. P& hemsidan uppdateras den generella informationen pa IR-
sidorna sasom aktiedgarforteckningar manadsvis. Vid storre forandring-
ar uppdateras hemsidan omgdaende.

Under 30 dagar fore en finansiell rapport sker ingen kommunika-
tion med finansmarknaden.

Haldex AB &r ett publikt bolag. Organisationsnummer 556010-1155. Séte i Landskrona, Sverige. Arsredovisningen publiceras p& svenska
och engelska. Den svenska versionen ar originalversionen och galler framfér den engelska om tolkningen av 6versattningen skulle skilja sig
fran originalet. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas SEK och miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parantes avser
foregaende ar 2018 om inget annat uppges. Den svenska arsredovisningen ar den bindande versionen. Denna rapport innehaller framtids-
inriktad information som baseras p& Haldex nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att férvéntningarna som framgdr av

sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt, jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade infromationen beroende pa bland
annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, varia-

tioner i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med Oxenstierna & Partners i Stockholm.

Folj Haldex - www.haldex.se

Vara sociala mediekanaler ser vi som ett komplement till pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Dar kan vi pa ett lattsamt satt ge en battre inblick i vad som hander i bolaget. Eftersom vi anvander
kanalerna pa lite olika satt kan du valja vilka som passar dig bast.

www. facebook.com/haldex

Var Facebooksida blandar korta féretagsnyheter med roliga fakta och
Haldexspecifika handelser.

https://se.linkedin.com/company/haldex

P& LinkedIn far du lite langre summeringar av produktnyheter, kund-
case och finansiella nyheter.

www.youtube.com/user/HaldexTV

Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och demonstre-
rar vart produktutbud. Korta och langa filmer blandas fran produktvis-
ningar och utbildningar.

www. twitter.com/HaldexAB

Vart Twitterkonto for koncernen ar perfekt for dig som vill ha standigt
koll pa finansiella nyheter fran Haldex. Vi publicerar pressmeddelanden,
information om aktiviteter samt citat och sammandrag fran vara finan-
siella presentationer.

www. twitter.com/Haldexbrake

Pa vart andra Twitterkonto kommunicerar vi marknads- och produkt-
nyheter vi tror ar intressanta for dig som kund.

www.instagram.com/haldexglobal/

P& Instagram kan du fa en inblick i Haldex vardag. Medarbetare runt
omkring i varlden publicerar foton fran massor och kundevent men
aven fran interna moten och vardagliga situationer.
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