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GRADVIS ATERHAMTNING OCH POSITIVT RORELSERESULTAT

TREDJE KVARTALET 2020
¢ Omsattningen minskade organiskt med 19% och uppgick till 964 (1 283) MSEK. Nedgangen forklaras framst av covid-19 och
dess effekt pa nytillverkning av lastbilar och slapvagnar. Eftermarknaden var mer stabil.

o Justerat rorelseresultat uppgick till 58 (85) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 6,0 (6,6)%. Sammanlagt
minskades fasta kostnader med 49 MSEK i kvartalet. De strukturella besparingsprogrammen pa 200 MSEK i arlig besparing
bidrog med 26 MSEK i kvartalet. Full effekt vantas uppnas under forsta halvaret 2021.

¢ Justerad rorelsemarginal exklusive investeringar i ny teknik uppgick till 6,6 (7,4)%.

o Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till -23 (68) MSEK. Resultatet belastades av engangsposter pa 81 MSEK, varav 70
MSEK ar hanforliga till nedskrivning av kapitaliserade investeringar for utveckling av FABV.

¢ Periodens resultat uppgick till -104 (37). Skatten uppgick till 75 (15) MSEK, motsvarande en skattesats pa +257 (28)%. Den
hdga skattesatsen forklaras av att uppskjuten skatt, avseende underskott, skrivits ned med 55 MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till -2,15 (0,83) SEK.

o Operativt kassaflode uppgick till 231 (76) MSEK, och paverkades positivt av lagre lager och 6kade leverantorsskulder.
Forsaljningen av fastigheten i Heidelberg bidrog med 54 MSEK till periodens kassafléde som uppgick till 211 (15) MSEK.

¢ Tecknade avtal med axeltillverkaren Gigant avseende skivbromsar i Europa.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

o Styrelsen beslutade att utdka pagaende besparingsprogram med 100 MSEK i arlig besparing, mer information kring programmet
presenteras i samband med bokslutskommunikén.

e Styrelsen beslutade med stéd av en uppdaterad nedskrivningsprévning att skriva ned kapitaliserade investeringar med 70
MSEK. Detta som en konsekvens av att beslut fattades om att senareldgga utvecklingen av FABV pa grund av OEM-kundernas
andrade prioriteringar.

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
. jul-sep A jan-sep A okt 2019-
Oversikt koncernen, MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Nettoomséttning, MSEK 964 1283 -25% 3019 4010 -25% 4159 5151
Organisk tillvaxt -19% -4% - -24% -3% - = -5%
Rérelseresultat, MSEK -23 68  -135% -145 238 -161% -277 105
Justerat rérelseresultat, MSEK 58 85 -32% 96 273 -65% 140 317
Rérelsemarginal -2,4% 5,3% -7,7 -4,8% 5,9% -10,7 -6,7% 2,0%
Justerad rérelsemarginal (exkl. engéngsposter), % 6,0% 6,6% -0,6 3,2% 6,8% -3,6 3,4% 6,1%
Justerad rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik 6,6% 7,4% -0,8 3,9% 7,5% -3,6 4,2% 6,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital ! -9,5% 7,5% -17,0 -9,5% 7,5% -17,0 -9,5% 3,1%
Avkastn. pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter 1 4,3% 10,5% -6,2 4,3% 10,5% -6,2 4,3% 9,4%
Resultat efter skatt, MSEK -104 37  -378% -239 154 -256% -388 5
Resultat per aktie, SEK -2,15 0,83 -378% -5,19 3,48 -256% -8,70 0,12
Kassafléde, I6pande verksamhet, MSEK 231 76 155 92 89 3 331 328

" Rullande tolv manader, effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats.
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TYDLIG ATERHAMTNING JAMFORT MED Q2 OCH BESPARINGAR GAV RESULTATEFFEKT

Covid-19 fortsatter att pressa manniskor och samhallen.
Haldex har klarat sig fran allvarliga sjukdomsutbrott men det
har anda varit en utmanande tid. Organisationen har trots det
levererat och genomfort nédvandiga aktiviteter for att anpassa
verksamheten till radande situation och vi ser tydliga positiva
resultateffekter, trots ovanligt stort forsaljningstapp.

Efter mycket kraftig nedgang av OEM-kundernas
produktionsvolymer under andra kvartalet visade tredje
kvartalet pa en gradvis aterhamtning driven av att vagburen
godstrafik relativt snabbt atergick till nara normala volymer.

Haldex nettoomsattning minskade med 25% i kvartalet och
uppgick till 964 MSEK. Omséattningen paverkades negativt av
en stark krona, organiskt var nedgangen 19%, vilket var klart
battre an omsattningen i andra kvartalet som minskade med
37%. Marknadslaget ar dock fortsatt osakert for aterstoden av
2020 givet nuvarande spridning av covid-19. For 2021 raknar
branschen med en kraftig aterhamtning, men en atergang till
2019 ars nivaer ligger annu nagra ar framat i tiden.

Sett till enskilda regioner och kundsegment radde stora
skillnader. Region Nordamerika hade ett fortsatt utmanande
kvartal och deras nettoomséattning minskade organiskt med
26%. Region Europa visade daremot en starkare aterhamtning
och nedgangen mot tredje kvartalet 2019 blev -13%. Av
kundsegmenten visade eftermarknaden pa stabilitet och
aterhdmtning men minskade trots detta med 9%.
Kapacitetsutnyttiandet av  befintlig fordonsflotta har
genomgaende varit hogt vilket medfort en 6kad efterfragan pa
service och reservdelar. Aven sldpvagnssegmentet
forbattrade sig rejalt jamfort med andra kvartalet men
omsattningen blev anda 18% lagre an tredje kvartalet 2019.
Forsaljningen avseende nyproduktion av lastbilar inklusive
bussar, hade ett fortsatt utmanande kvartal och omsattningen
minskade med 42%. Den svaga utvecklingen for
lastbilssegmentet forklaras framst av fortsatt ekonomisk
osakerhet pa grund av covid-19, effekter av tidigare
kommunicerat forlorat kontrakt i Nordamerika samt globalt sett
minskade busstransporter.

BESPARINGSPROGRAM GER EFFEKT OCH UTOKAS MED 100
MSEK

Arbetet med att starka var finansiella stallning och
konkurrenskraft fortgar.

Redan beslutade besparingsprogram gav god effekt i
kvartalet och vi sdnkte de fasta kostnaderna med 49 MSEK,
varav de strukturella besparingsprogrammen stod for 26
MSEK. For helaret 2020, raknar vi med att pagaende
besparingsprogram ska minska de fasta kostnaderna med
cirka 140 MSEK.

I linje med vart mal om en justerad rérelsemarginal pa 10%
har styrelsen beslutat att utbka pagaende besparingsprogram
med 100 MSEK. Vi har nu framfor oss att arbeta fram slutliga
detaljer kring de utbkade besparingarna.

Trots vasentligt lagre intakter medforde den Ilagre
kostnadsnivan ett positivt justerat rorelseresultat pa 58 (85)
MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 6,0
(6,6)%. Nedlaggningen av Blue Springs medférde 8 MSEK i
forhdjda engéngskostnader. Aven kassaflddet utvecklades
positivt tack vare dkad vinst, lagre kapitalbindning och
forsaljning av fastigheten i Heidelberg som inbringade 54
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MSEK. Malet att na en justerad rorelsemarginal exklusive
satsningar pa ny teknik pa 10% ligger inom rackhall, men
forutsatter att marknaden atergar till de volymer som gallde
innan covid-19 brét ut.

PLAN FOR LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Arbetet med att utveckla Haldex langsiktiga strategi pagar.
Malet ar att vi ska starka var position som global nischspelare.
Kunderna uppskattar Haldex narvaro och position i
marknaden, men priskonkurrensen ar hard och vi maste
sakerstalla att vart erbjudande skapar langsiktiga mervarden.
Vara strukturatgarder for en effektivare produktion har fort oss
en bit framé&t och nu arbetar vi med att utveckla och vassa
erbjudandet sa att det koncentreras runt IGnsamma produkter.
For att na dit ska vi rationalisera vardekedjan samt sanka
materialkostnader.

Under kvartalet fortsatte satsningarna pa att utveckla vart
erbjudande till slapvagnssegmentet och i eftermarknaden.
Satsningen inriktas pa nischer dar vi ser att Haldex har tydliga
konkurrensfordelar och dar vart erbjudande om flexibilitet, nara
kundrelationer och en Oppen arkitektur i vara innovativa
bromslésningar gor skillnad.

Kundernas tydliga omprioritering mot eldrift forstarktes och
deras satsningar pa utveckling av sjalvkérande fordon har
nedprioriterats. Vara investeringar i ny teknik ska spegla
kundernas behov innebarande att vi har beslutat att
senarelagga utvecklingen av FABV och oka vart fokus pa
utvecklingen av det elektromekaniska bromssystemet (EMB)
for tunga fordon. Efter en uppdaterad nedskrivningsprévning
fattade styrelsen beslut om att skriva ned kapitaliserat
utvecklingsarbete avseende FABV med motsvarande 70
MSEK.

Kunderna visade fortsatt stort intresse for EMB och i slutet
av september sl6t vi avtal med en europabaserad global
lastbilstillverkare avseende en testinstallation. Ordern har
marginell resultatpaverkan men ar strategiskt viktig. | och med
detta avtal har vi tva europabaserade globala OEM-tillverkare
som utvarderar EMB och ett flertal testinstallationer i Kina.
Resultatet fran en testinstallation infaller inom ett par ar fran
teststart och vi hyser forhoppning om att lansera EMB i Kina
under 2021.

FORSALJNING, KUNDER OCH PARTNERSKAP
Sammanfattningsvis ar jag n6jd med utvecklingen under tredje
kvartalet. Vi sag en gradvis aterhdmtning i marknaden, vara
besparingar gav effekt och vi gjorde ett positivt justerat
rorelseresultat trots vasentligt 1agre omsattning. Dartill starkte
vi var position pa eftermarknaden i Nordamerika samt pa
slapvagnsmarknaden i Europa, dar avtalet med
axeltillverkaren Gigant avseende skivbromsar for slapvagnar
var en viktig milstolpe. Jag ser fram emot fler strategiska
partnerskap som starker vart erbjudande med 6kade volymer
med forbattrad I6nsamhet. Jag ser &ven fram emot lanseringen
av var nya EBS under forsta kvartalet 2021.

Sist men inte minst vill jag tacka alla medarbetare for deras
engagemang dessa utmanande tider till trots.

HELENE SVAHN
VD & Koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

HALDEX UTVIDGAR RAMAVTAL MED GIGANT

| augusti tecknade Haldex ett kontrakt avseende skivbromsar med Gigant GmbH, en tysk tillverkare av slapvagnsaxlar som ingar i
Krone Commercial Vehicle Group. Haldex ska forse Gigant med skivbromssystem for tunga slapvagnar. Kontraktet forlangdes i fortid
och galler i flera ar framat. Kontraktet ar en viktig milstolpe och innebar ett fordjupat internationellt samarbete mellan parterna.

STRUKTURELLA BESPARINGSPROGRAM

Haldex genomgar en storre omstrukturering i syfte att 6ka effektiviteten, sdnka kostnaderna och 6ka rérelsemarginalen. Utbrottet av
covid-19 och dess foljdeffekter har accelererat arbetet med att sdnka kostnaderna bade pa kort och lang sikt. Redan beslutade
besparingsprogram pa sammanlagt cirka 200 MSEK i arlig besparing 16pte enligt plan och bidrog med 26 MSEK i sénkta kostnader
under tredje kvartalet, dock medférde nedstangningen av Blue Springs hdgre kostnader an forvantat och rorelseresultatet har
belastats med engangskostnader pa 8 MSEK.

Iééggi:;;g:Pi{)ZURKgl\% RELLA Engangskostnader, MSEK, per 2020-09-30

Initiativ b :S‘;’;sr:(:;t?ﬁsglg Besparing fran Total 2019 2020
Friction Centers, USA 28 maj 2019 11 5 6
Heidelberg, Tyskland 50 | september 2020 160 143 17
Blue Springs, USA 25 oktober 2020 40 24 16
Cost Base Adjustment (strukturellt) 100 juli 2020 34 - 34
Utdkat besparingsprogram™ 100 Q2 2021 tba - tba
Total 303 245 172 73

*Efter periodens utgang beslutade Styrelsen att utoka befintligt langsiktigt besparingsprogram med 100 MSEK, mer information kommer att presenteras i
samband med bokslutskommunikén, men avsikten ar att programmet ska fa full effekt under 2021.

FINANSIELL SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET 2020

NETTOOMSATTNING

Den valutajusterade omsattningen for tredje kvartalet
minskade med 19%, jamfért med motsvarande period
foregdende &r. OEM-forsaljningen féll med 28% och
eftermarknaden med 9%. OEM-affaren var fortsatt hart

Nyproduktion: lastbilar inklusive bussar
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paverkad av covid-19 under tredje kvartalet och covid-19 ar 1600 000
darmed den  absolut storsta  forklaringen il 1400 000
forsaljningsnedgangen. Valutajusterat féll omsattningen pa 1200 000
vara viktigaste marknader, Nordamerika och Europa, med 1000 000
26% respektive 13%. 800000

Sett till de enskilda regionerna sa hade covid-19 fortsatt 600 000

stark paverkan pa utvecklingen i Nordamerika under tredje 400000 \__/—\/—\
200 000

kvartalet, dar framférallt nyproduktion av lastbilar enligt
senaste marknadsstatistiken sjonk med 39% jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Aven
produktionsvolymen for slapvagnar var svag och nadde bara
54% av 2019 ars nivaer. Aven eftermarknaden var fortsatt
svag och omsattningen sjonk med 28 procent.
Europamarknaden aterhamtade sig mot slutet av tredje
kvartalet men produktionsvolymerna var fortsatt vasentligt
lagre an 2019. | Europa utgérs Haldex OEM-affar framst av
slapvagnssegmentet, som forbattrade sig fran -39% i andra
kvartalet till -11% under tredje kvartalet. Haldex Europa
Overtraffade darmed marknaden som minskade med 20%.
Haldex nettoomsattning pa eftermarknaden minskade med
15% vilket var 5 procentenheter battre an under andra
kvartalet. Foérsaljningen utvecklades starkt mot slutet av
kvartalet och eftermarknaden var i september nastan i niva

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Nordamerika e Sy damerika Europa Asien

Kalla: LMC automotive, Q3 2020
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med foregadende ar. Nettoomsattningen for Asien minskade
med 5% under kvartalet, vilket till stérsta del beror pa tillfalligt
lagre efterfragan i Kina hanforlig till inforandet av ett nytt
regelverk for slapvagnar samt minskad busstrafik i landet.

For perioden januari till september minskade den
sammanlagda valutajusterade omsattningen med 24%
jamfoért med motsvarande period 2019. Covid-19 har haft den
absolut storsta effekten pa nedgangen men aven en svagare
underliggande efterfragan i Nordamerika samt forlust av en
storre kund har paverkat. Den totala OEM-affaren minskade
med 34% jamfort med 2019, medan eftermarknaden enbart
minskade med 11%.

Nyproduktion: slapvagnar
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Kalla: LMC automotive, Q3 2020
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OMSATTNING PER REGION Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
M o S -
Europa 351 413 -13% 1070 1341 -20% 1427 1698
Nordamerika 464 686 -26% 1 506 2088 -28% 2077 2659
Asien och Mellandstern 113 127 -5% 346 422 -16% 509 586
Sydamerika 36 57 -12% 97 159 -22% 146 208
Totalt 964 1283 -19% 3019 4010 -24% 4159 5151
"Valutajusterat

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
M o S -
Foundation Brake 517 735 -24% 1651 2329 -28% 2287 2 966
Air Controls 447 548 -12% 1368 1681 -18% 1872 2185
Scalable Brake System - - - - - - - -
Totalt 964 1283 -19% 3019 4010 -24% 4159 5151
"Valutajusterat

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
M o S -
Truck - tunga lastbilar och bussar 155 296 -42% 523 987 -45% 787 1252
Trailer - slapvagnar 289 367 -18% 886 1199 -25% 1189 1502
Eftermarknad 520 620 -9% 1610 1824 -11% 2182 2397
Totalt 964 1283 -19% 3019 4010 -24% 4159 5151

"Valutajusterat
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RORELSERESULTAT

Justerat rorelseresultat for tredje kvartalet foll till 58 (85)
MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 6,0
(6,6)%. Vara fasta kostnader minskade valutajusterat med 49
MSEK, dar de langsiktiga strukturella besparingsprogrammen
bidrog med 26 MSEK, medan det kortsiktiga programmet stod
for 21 MSEK. Full effekt av de langsiktiga programmen
kommer under forsta halvaret 2021.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till -23 (68) MSEK
under tredje kvartalet, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
24 (5,3)%. Rorelseresultatet har belastats med
engangsposter pa 81 MSEK bestdende av 70 MSEK
hanforliga till nedskrivning av immateriella tillgangar kopplade
till utvecklingen av FABV, 8 MSEK hanforligt till Haldex
strukturella kostnadsbesparingsprogram samt 3 MSEK
avseende legala kostnader. Nedskrivningen av FABYV féljer av
att projektet har senarelagts eftersom kunderna har
omprioriterat sina investeringar mot eldrift och att en
uppdaterad nedskrivningsprovning resulterade i behov av att
skriva ned kapitaliserade investeringar hanforliga till FABV.

Den lagre justerade rorelsemarginalen forklaras framst av
lagre nettoomsattning. Valutajusterad férsaljning foll med 19%.
Vi hade en motverkande effekt i en positiv produktmix mot en
storre andel eftermarknadsforsaljning pa grund av det stora
forsaljningstappet pa OEM-marknaden. Eftermarknaden stod
for 54% av forsaljningen i tredje kvartalet jamfért med 48%
samma kvartal 2019, vilket hade en positiv effekt pa
bruttomarginalen. Bruttomarginalen paverkades ocksa positivt
av lagre fasta produktionskostnader. Bruttomarginalen
forbattrades fran 27,6% tredje kvartalet 2019 till 27,9% tredje
kvartalet 2020.

Valutakursforandringar inklusive resultat av valutasakringar
och valutaomrakningseffekter hade en negativ effekt pa
koncernens rorelseresultat med -1 (4) MSEK under tredje
kvartalet. Valutaeffekten i finansnettot uppgick under tredje
kvartalet till 13 (-6) MSEK.

For arets tre forsta kvartal uppgick det justerade
rorelseresultatet till 96 (273) MSEK, motsvarande 3,2 (6,8)%.
Den enskilt storsta forklaringen till nedgangen ar den lagre
omsattningen.

PRODUKTUTVECKLING

Investeringarna i ny teknik och produktutveckling fortskrider.
Den verksamhet som Haldex bedriver ar férknippad med
I6pande underhallskostnader, men aven kostnader for att
undersdka kommersiella och tekniska mojligheter att lansera
nya produkter (forskningsutgifter). Kostnader for underhall av
befintliga produkter och forskning for utveckling av nya
produkter redovisas fortldpande i resultatrakningen. Haldex
uppskattar att dessa, baserat pa historiskt genomsnitt, normalt
uppgar till 3-4% av omsattningen. Utvecklingskostnader kan
inte aktiveras, dvs. redovisas som en tillgang, forrén ett antal
villkor uppfylits, se redovisningsprinciper i arsredovisningen for
2019. Haldex har for narvarande ett antal pagaende
utvecklingsprojekt, i synnerhet projekt som pagar inom ny
teknik, vilka annu inte uppfyller kraven for aktivering och darfor
redovisas som FoU-kostnader. Utdver utgifter som redovisas
som kostnader i resultatrakningen aktiverades 28 (19) MSEK
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som en tillgang i balansrakningen under kvartalet. Totala FoU-
utgifterna, inklusive utvecklingskostnader, uppgick till 50 (53)
MSEK under kvartalet, motsvarande 5,2 (4,1)% av
omsattningen.

Bolagets kinesiska joint venture, Haldex VIE, fortsatter att
utvecklas och vi forbereder for lansering under 2021.
Utvecklingsarbetet pa det elektromekaniska bromssystemet
for el-bussar och annan anvandning pa den kinesiska
marknaden har fortsatt under aret, och kostnaderna uppgick till
7 (7) MSEK for tredje kvartalet.

Under arets tre forsta kvartal har vi aktiverat 87 (76) MSEK
som tillgang i balansrakningen och totala FoU-utgifter uppgick
til 167 (169) MSEK vilket motsvarar 5,5 (4,2)% av
omsattningen.

SKATTER
Tredje kvartalets skattekostnad uppgick till 75 (15) MSEK,
motsvarande en skattesats pa +257 (28)%. Anledningen till
den hdga skattesatsen ar att balanserade underskott har
skrivits ned med 55 MSEK da dess framtida utnyttjande inte
med tillracklig sakerhet kan bedomas da koncernens
nuvarande verksamhet ar verksam i andra lander an dar
underskotten uppstod.

For arets tre forsta kvartal uppgick skattekostnaden till 52
(52) MSEK, motsvarande en skattesats pa +28 (-25)%.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
For tredje kvartalet uppgick resultat efter skatt till -104 (37)
MSEK. Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -2,15 (0,83) SEK.
For arets tre forsta kvartal uppgick resultatet efter skatt till
-239 (+154) MSEK. Resultatet per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -5,19 (3,48) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 231
(76) MSEK under tredje kvartalet. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten paverkades negativt av det forsamrade
rorelseresultatet jamfort med motsvarande period foregaende
ar, men positivt fran den minskade rorelsekapitalbindningen.
Forandringen i rorelsekapital ar framst driven av okat fokus pa
lager men ocksa av 6kade leverantorsskulder.

Investeringar, inklusive aktiverade utvecklingskostnader och
avyttringar, uppgick till 53 (82) MSEK. Huvuddelen av
investeringarna avser maskiner och utrustning som behdvs i
den I6pande verksamheten, samt aktiverade
utvecklingskostnader om 28 (19) MSEK, framst bestaende av
kostnader avseende utvecklingen av den nya generationens
EBS och den fortsatta utvecklingen av ny teknik. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten paverkades positivt av den
slutférda avyttringen av fastigheten i Tyskland som inbringade
54 MSEK.

For arets tre forsta kvartal uppgick kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till 92 (89) MSEK och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -205 (-245) MSEK.
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

MSEK

30 sep
2019

Tillgangsposter i nettoskulden:

Likvida medel 466 217 315
Skuldposter i nettoskulden:

Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument -904 -761 -768
Pensionsskulder -658 -540 -562
Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - finansiell leasing -1 096 -1 084 -1 015
Skuld hanférlig till IFRS16 -334 -387 -423
Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - finansiell leasing -1 430 -1471 -1 438
Réntenetto for innevarande ar -27 -25 -36

Per den 30 september uppgick koncernens nettoskuld till 1 430
(1 471) MSEK, varav 904 (761) MSEK ar hanforligt till
rantebarande skulder i banker. Nettoskulden minskade med 41
MSEK jamfort med motsvarande period féregaende ar. Av
minskningen ar 106 MSEK hanforligt till
investeringsverksamheten vilken bestar av saval kapitaliserad
produktutveckling som investeringar i maskiner och annan
utrustning, i kombination med lagre |I6nsamhet i kvartalet. En
okning pa 118 MSEK kan hanfoéras till omvarderingen av
pensionsskulden, framst beroende pa lagre ranta, medan
leasingataganden genom IFRS16 minskar nettoskulden med
53 MSEK.

Av Haldex totala nettoskuld pa 1 430 MSEK kan 334 MSEK
hanforas till leasingataganden enligt IFRS 16 och 658 MSEK
till pensionsskulder.

Finansiella poster uppgick till -6 (-16) MSEK under tredje
kvartalet, varav rantenettot inklusive IFRS16, uppgick till -16
(-10) MSEK. Soliditeten uppgick till 30 (39)% vid utgangen av
tredje kvartalet.

Haldex AB (publ) | Kvartalsrapport juli - september 2020

Lanefinansiering for Haldex utgoérs primart av:

e  Ett langfristigt Ian som forfaller i april 2022 pa 270 MSEK
och som har ersatt det tidigare obligationslanet pa 270
MSEK som forfoll i januari 2020.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR som forfaller i
april 2022. Vid kvartalets slut hade 62 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER
Ingen forandring av koncernens eventualforpliktelser eller
stallda sakerheter har skett under kvartalet. Koncernen hair,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilkka en tillforlitig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet ~ "Vasentliga risker  och
osakerhetsfaktorer”.
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REGION NORDAMERIKA

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
Omsittning, MSEK jubsep Al jan-sep A okt 2019-sep ors
Truck 54 162 -63% 209 541 -61% 325 657
Trailer 81 132 -34% 250 393 -36% 344 487
Eftermarknad 329 392 -9% 1047 1154 -9% 1408 1515
Totalt 464 686 -26% 1506 2088 -28% 2077 2659

Valutajusterad

VIKTIGA HANDELSER

o Forsiktig aterhamtning efter covid-19 nar OEM-kunderna
Okade sin produktion i kvartalet

e Eftermarknaden var stabil och volymerna ligger pa cirka
90% av nivaerna fore covid-19. Haldex utvecklades cirka
7% battre an liknande bolag i branschen (MacKay index)

o Politisk osakerhet infor presidentvalet i november

MARKNADSUTVECKLING

Nordamerika svarade for 48% av Haldex omséttning under
tredje kvartalet. Nyproduktionen av lastbilar for 2020
forutspaddes falla tillbaka efter manga ars stark tillvaxt.
Nedgangen  forstarktes av  covid-19-utbrottet  och
logistikforetagens behov av nya lastbilar foll kraftigt och sjonk
med over 80% under andra kvartalet. Nedgangen avtog i
tredje kvartalet men slutade dnda pa -39%. Aven marknaden
for nyproduktion av sldpvagnar drabbades hart och
nedgangen var -46% under tredje kvartalet.

Samtliga lastbils- och slapvagnstillverkare som genomférde
produktionsnedstangningar under andra kvartalet ar nu ater i
produktion. Totala produktionsvolymer ar fortsatt svaga men
utsikterna  forbattras  stadigt.  Industrins  nuvarande
helarsprognos pekar pa att OEM-produktionsvolymer i
Nordamerika slutar pa en nedgéng pa cirka -27% for helaret.
Till grund for denna prognos ligger bland annat branschens
orderlogg for klass 8-fordon som Okat fyra manader i rad.
Loggen tenderar att vara en ledande indikator (6-9 manader)
for regionen.

Eftermarknaden paverkades vasentligt mindre av covid-19
och visade pa en tydlig aterhamtning fran féregaende kvartal.

VERKSAMHETEN UNDER KVARTALET

Region Nordamerikas forsaljning minskade valutajusterat
med -26%, vilket trots allt var en forbattring jamfort med
foregaende kvartal. Forsaljningen paverkades framst av

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI
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covid-19 effekter som produktionsstopp och forlangda
semesteruppehall som implementerades av de flesta
lastbilstillverkarna samt forlust av ett stérre kundavtal.

Lastbilssegmentet som motsvarar 10% av regionens
forsaljning, minskade med hela -63% under tredje kvartalet.
Forsaljningen till slapvagnssegmentet, som utgjorde 17%,
minskade med 34% valutajusterat.

Eftermarknaden var paverkad av covid-19 men i mindre
omfattning an OEM. Region Nordamerika lyckades dartill
vinna fler affarer an konkurrenterna och forsaljningen
minskade med endast 9%. Enligt tillganglig marknadsstatistik
lag Haldex utveckling cirka 7% battre an marknaden.

Stangningen av anldggningen i Blue Springs har slutforts
och forsaljningsprocessen forvantas avslutas under fjarde
kvartalet. Det planerade konsolideringsarbetet avseende flera
renoveringsverkstader har adresserats och for samtliga tre
nedlagda anlaggningar har Vi identifierat
andrahandshyresgaster for att minimera regionens kostnader
under tredje kvartalet. Slutligen vidtogs atgarder for att
slutféra nedlaggningen av en distributionsanlaggning i USA,
vilket gors i borjan av fjarde kvartalet 2020.

FRAMTIDSUTSIKTER

Region Nordamerika fortsatter att driva forsaljningen mot
eftermarknaden och effektivisera tillverkningen. Arbetet med
att stédrka Haldex marknadsnéarvaro och position i regionen
fortgar. | kvartalet blev det klart att Nordamerikas storsta
leverantor av fjadringsprodukter till slapvagnar kommer att
erbjuda Haldex Air Disc Brake fran och med januari 2021.
Arbete pagar for att sdkerstdlla en smidig lansering och
overgang for den gemensamma kundbasen. Slutligen
kommer vi att fortsatta arbeta med att utveckla
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga produkter som kan
bidra till hallbar och I6nsam tillvaxt.

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE

= Air Controls

Foundation Brake
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REGION EUROPA

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
jul-sep jul-sep IN jan-sep jan-sep Al okt 2019-sep
Omsittning, MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Truck 34 40 -9% 101 140 -26% 138 177
Trailer 160 184 -11% 495 650 -23% 648 803
Eftermarknad 157 189 -15% 474 552 -14% 640 718
Totalt 351 413 -13% 1070 1341 -20% 1426 1698
Valutajusterad
VIKTIGA HANDELSER Forsaljning till lastbilssegmentet motsvarar 10% av

e Viss aterhamtning i marknaden och Haldex férsaljning

o Utvidgat ramavtal med slapvagnsaxeltillverkaren Gigant

avseende skivbromsar

Nytt strategiskt viktigt avtal med Alliance Automotive
avseende bromshavarmar starker var position pa
eftermarknaden

o Okat fokus pa eftermarknaden

MARKNADSUTVECKLING

Europa stod for 36% av Haldex forsaljning under tredje
kvartalet. Fran ett totalt produktionsstopp hos flertalet OEM-
tillverkare, sarskilt lastbilstillverkare, orsakat av covid-19,
borjade aterhamtningen i juni och fortsatte med sma 6kningar
under de senaste manaderna. Kundernas orderbdcker och
produktionsvolymer visar en stark aterhamtning och vi
forvantar oss att vissa kunder nar normala produktionsnivaer
redan i slutet av 2020. Osakerheten ar dock fortfarande hog pa
grund av den snabba 6kningen av covid-19-fall som noterats i
Europa den senaste tiden.

Eftermarknaden har paverkats i nagot mindre omfattning
beroende pa att vagburna godstransportvolymer forblivit
ganska stabila trots pandemin. Europeiska lastbilstillverkare
fortsatter att leda utvecklingen av framtidens fordon.

| sparen av covid-19 har vi markt Okat fokus pa
elektrifieringen av tunga fordon. Detta har i sin tur lett till ett
Okat intresse for Haldex elektromekaniska bromssystem.

VERKSAMHETEN UNDER KVARTALET

Region Europas forsaljning minskade valutajusterat med
-13%, vilket var vasentligt battre jamfort med féregaende
kvartal.  Forsaljningsminskningen forklaras framst av
produktionsstopp och férlangda semesteruppehall som
implementerades av de flesta lastbilstillverkarna.

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI
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regionens forsaljning aterhamtade en nedgang pa -46% under
andra kvartalet och minskade med -9% under tredje kvartalet.

Slapvagnssegmentet, som ar regionens  storsta
kundsegment och svarar for 46% av regionens forsaljning,
aterhamtade sig i kvartalet och den valutajusterade
forsaljningen foll med -11% jamfort med tredje kvartalet
féregaende ar.

Satsningarna pa slapvagnssegmentet utvecklas positivt och
Haldex Europa tecknade i kvartalet avtal med Gigant
avseende skivbromsar till slapvagnar.

Eftermarknadsforsaljning Okade sin andel av regionens
totala forsaljning och utgjorde 54% av omsattningen, men
minskade med 15% jamfort med tredje kvartalet foregaende
ar.

Omlokaliseringen av produktionen av EBS och luftfjadring till
Ungern har slutforts under kvartalet och de forsta leveranserna
fran Ungern har redan skickats till kunderna.

FRAMTIDSUTSIKTER

Haldex Europa fortsatter arbetet med att stérka positionen som
en innovativ skivbromsspecialist och leverantér av hela
system. | bdrjan av september pabdrjades
marknadsféringskampanjen  avseende EB+4.0, fjarde
generationen av var innovativa elektroniska bromsplattform for
slapvagnar. Orderbdckerna har redan boérjat fyllas och de
forsta systemen kommer att levereras i borjan av 2021.
Lanseringen forvantas starka Haldex marknadsposition inom
slapvagnssegmentet i Europa. Utdver detta fortsatter Haldex
att driva eftermarknadstillvaxt och fokusera pa effektivitets-
och marginalférbattringar. Vara anstrangningar inkluderar att
leverera mer kostnadseffektiva produkter och effektivisera
organisationen.

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE

= Air Controls

Foundation Brake
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REGION ASIEN & MELLANOSTERN

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
Omsittning, MSEK Jubsep A jan-sep A okt 2019-sep ors
Truck 53 64 -11% 174 220 -19% 264 310
Trailer 45 46 0% 131 146 -9% 184 199
Eftermarknad 16 17 0% 41 56 -25% 61 77
Totalt 113 127 -5% 346 422 -16% 509 586

Valutajusterad

VIKTIGA HANDELSER
o Tredje kvartalet svagare an andra kvartalet

o Nytt regelverk ledde till tidigarelagda inkép av
trumbromsprodukter under andra kvartalet

o Tillverkningen av bussar i Kina minskade

MARKNADSUTVECKLING

Den kinesiska marknaden visade pa en mindre nedgang i
nyproduktion av lastbilar, inklusive bussar, och slapvagnar
under tredje kvartalet. Produktionsvolymerna ligger dock pa
hogre nivaer an tredje kvartalet 2019. Marknaden drivs av
kraftiga stimulanspaket inom infrastruktur, vilket oOkar
efterfragan och nyttjandegrad av byggfordon och dumpers.

Ett nytt regelverk for vissa avancerade applikationer
avseende slapvagnars skivbromsar och fjadring inférdes den
1 september. Langsiktigt beror detta 30% av den totala
slapvagnsmarknaden. Kortsiktigt ledde regelandringen till en
forkops effekt med hogre forséaljning av trumbromsaxlar an
normalt under andra kvartalet vilket missgynnade forsaljningen
under tredje kvartalet. Bussmarknaden utvecklas fortfarande
samre an 2019, farre langvaga inrikesresor pa grund av covid-
19 och en utbyggd jarnvag for hoghastighetstag har lett till
minskad efterfragan pa intercity-bussar.

Osakerheten betraffande utvecklingen pa exportmarknaden
for slapvagnsforsaljningen till USA var fortsatt stor. Vi foljer
utvecklingen dar CACM (Coalition of America Chassis
Manufacturers) lamnat in en antidumpningsbegaran mot
kinesiska foretag inklusive CIMC och Fuwa.

For regionens évriga marknader, det vill sdga Indien, Japan
m.fl., ar utvecklingen blandad. Vissa visade positiva tecken
mot slutet av kvartalet medan andra hade en utmanande
utveckling med fa tecken pa forbattring i nartid. Sammantaget
galler dock att nyproduktionsvolymerna fortfarande ar pa laga
nivaer. Nyttjandegraden av den befintliga fordonsflottan har
Okat och vi forvantar oss att detta leder till 6kad efterfragan

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI
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pa eftermarknaden samt en uppdamd efterfragan pa nya
fordon.

VERKSAMHETEN UNDER KVARTALET

Omsattningen minskade med 5% under tredje kvartalet jamfort
med samma period forra aret. Nedgangen forklaras framst av
minskade marknadsandelar hos vissa kinesiska
lastbilskunder, som valde lagkostnadsprodukter. Forsaljningen
drabbades aven fillfélligt av ADB-implementeringen liksom
lagre nyproduktion av bussar.

Nya regelverkets krav pa skivbromsar och EBS avseende
slapvagnar har lett till att Haldex sakrat sina forsta
bestallningar hos nyckelkunder avseende EB+, en etablerad
EBS-produkt pa EU-marknaden.

Avseende o6vriga marknader i regionen kan namnas att
Haldex India 6kade sin marknadsandel inom ABA-segmentet
fran cirka 19% avseende 2019 till 30% 2020. Haldex behéaller
sin position pa OEM-marknaden i bade Korea och Japan, men
paverkades negativt av vasentligt lagre nyproduktionsvolymer.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi raknar med att produktionsvolymerna i Kina ligger kvar pa
samma niva under fjarde kvartalet som under tredje kvartalet.
Nyproduktionen av bussar kommer att 6ka som en effekt av
normala sdsongsvariationer.

Tvisten mellan USA och Kina, som paverkar
exportverksamheten inom slap- och axelsegmentet, forvantas
bidra till 6kad osakerhet, vilket kan paverka forsaljningen
negativt.

Kinas pagaende teknikskifte mot skivbromsar i allmanhet
och EBS for slapvagnar i synnerhet innebar att Haldex
fortsatter pa inslagen strategi med starkt fokus pa forsaljning
av dessa produkter och system.

For 6vriga marknader i regionen forvantar vi oss inga
betydande foérandringar av den nuvarande situationen och
covid-19 kommer sannolikt att ddmpa utvecklingen pa dessa
marknader under resten av aret.

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE

= Air Controls
Foundation Brake
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REGION SYDAMERIKA

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
. jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2019-sep
Truck 14 32 -38% 39 87 -42% 60 108
Trailer 3 4 29% 10 10 27% 13 13
Eftermarknad 19 22 19% 47 61 -2% 72 86
Totalt 36 57 -12% 97 159 -22% 146 208
Valutajusterad
Eftermarknaden paverkades aven den negativt da

VIKTIGA HANDELSER
o Nyproduktionsvolymer aterhamtar sig

o Eftermarknaden atergar till normala nivaer
e Exporten till Argentina och Chile ger infldde av nya kunder

¢ Valutaférandring mot USD slar mot resultatet

MARKNADSUTVECKLING

Haldex Sydamerika svarar for cirka 4% av Haldex totala
omsattning och utgdrs huvudsakligen av den brasilianska
OEM-marknaden. Regionen ar fortfarande starkt paverkad av
covid-19. Lastbilssegmentet var sarskilt paverkat medan efter-
och slapvagnsmarknaden vaxte.

Haldex verksamhet i Sao Jose Dos Campos ligger i ett av de
minst drabbade omradena i Brasilien, men var trots detta
kraftigt paverkad da hela den sydamerikanska ekonomin
drabbades mycket hart. Arbetsloshetstalet nadde ett nytt
rekord under tredje kvartalet.

Alla OEM-tillverkare hade produktionen igang, men
volymerna under tredje kvartalet nadde cirka 50% av pre-
covid-19 nivaer. September var den forsta manaden som
visade mer normala volymer och da i niva med 2018. OEM-
tillverkare bekraftade att deras forsaljning 6kade i augusti och
att deras lager av lastbilar och bussar var pa sin lagsta niva
under 2020.

OMSATTNING PER KUNDKATEGORI
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regeringen inforde kraftiga restriktioner for kollektivirafiken.
Kollektivtrafiken har nu atergatt till full kapacitet och vara
forsaljningsvolymer pa eftermarknaden Okar manad for
manad. Forsaljningen av bromsjusterare minskade framst pa
grund av att vissa OEM inte betalade sina distributdrer samt
att logistikforetagen fordrojde service och underhall.
Slapmarknaden visar lovande resultat, men priskonkurrensen
ar kraftig.

VERKSAMHETEN UNDER KVARTALET

Pa grund av den stora paverkan av covid-19 minskade
marginalerna under tredje kvartalet. Okad forsaljning till
Argentina kunde inte balansera nedgangen i efterfragan i
Brasilien. Verksamheten drabbades &ven av en ogynnsam
produktmix (vara mest Idnsamma produkter pa laga nivaer)
och negativ USD-paverkan. Nuvarande trend indikerar dock
stigande priser for fjarde kvartalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Aterhamtning inom OEM-segmentet kommer att bidra ftill
forbattrade  marginaler. Inom  segmentet for sma
trailertillverkare hade vi en positiv utveckling och fick flera nya.
Vi ar fortsatt fokuserade pa att sakra I6nsam forsaljning. Vi
arbetar for att oka var forsaljning av bromshavarmar pa
eftermarknaden.

OMSATTNING PER PRODUKTLINJE

= Air Controls

Foundation Brake

10 (23)



MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 1 962
(2 212) personer, vilket ar en minskning med 250 personer
jamfort med ftredje kvartalet 2019. Reduktionen i antal
anstallda beror framst pa nedlaggningen av produktionen i
Heidelberg Tyskland och Blue Springs i USA. Dessutom ser vi
effekter fran kostnadsbesparingsprogrammen pa antalet
tjiansteman i hogkostnadslander som Sverige, USA och
Frankrike.

Under kvartalet har Jeanna Tallberg tilltratt som ny EVP HR.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex
AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Moderbolaget utfér huvudkontorsfunktioner, inklusive den
centrala ekonomifunktionen. Nettoomsattningen for
moderbolaget uppgick till 34 (33) MSEK under tredje kvartalet.
Resultatet efter skatt uppgick till -165 (59) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2019, pa sidorna 46-51 samt 94—
98. Avsnittet om risk i arsredovisningen gor det tydligt att
koncernredovisningen krdver vissa beddmningar och
antaganden om framtiden, vilka baseras bade pa historiska
erfarenheter och forvantningar om framtiden. Goodwill,
utvecklingsprojekt, skatter (aktiverade underskottsavdrag) och
pensioner d&r omraden dar risken for framtida justeringar av
redovisade varden ar betydande. Garantireserver och
kundataganden har identifierats som omraden dar
osakerheten for framtida justeringar av uppskattade varden ar
som hogst. Den pagaende covid-19-pandemin har skapat mer
osakerhet an normalt. Det &r annu svart att forutse de kort- och
langsiktiga effekterna av covid-19 pa Haldex resultat och
varde. Pa kort sikt star det klart att Haldex redan har paverkats
av minskad konsumtion och allmé&n avmattning i den globala
ekonomin. Det ar annu oklart hur detta langsiktigt paverkar
behovet av gods- och persontransporter, dvs anvandningen av
tunga fordon, saval lastbilar som slapvagnar och bussar.

AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for tredje kvartalet uppgick till -2,15
(0,83) SEK och for arets tre forsta kvartal uppgick resultat per
aktie till -5,19 (3,48) SEK. Pa balansdagen uppgick eget kapital
per aktie till 26,08 (39,48) SEK. Haldex hade 48 637 567 aktier
vid periodens in- och utgang. Per den 1 juli 2020 var
borskursen 36,80 SEK. Senast betalt per den 30 september
2020 var 41,80 SEK.

Haldex AB (publ) | Kvartalsrapport juli - september 2020

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, EXKLUSIVE NY TEKNIK, 10%
Malsattningen ar att na en justerad rérelsemarginal om 10% ar
2022, exklusive satsningar pa ny teknik.

TILLVAXT
Haldex ska organiskt vaxa snabbare &n marknaden.

SKULDSATTNING
Nettoskuldsattningsgraden ska understiga 1.

UTSIKTER FOR 2020

Pa grund av den stora osdkerhet som covid-19-pandemin
fortfarande orsakar i marknaden lamnar Haldex ingen finansiell
prognos. Vi raknar dock med att omsattningsmassigt folja
tillvaxttakten i efterfragan avseende nyproducerade tunga
fordon och slapvagnar i respektive marknad.

Marknadsdata visar att OEM-marknaden férvantas
aterhamta sig gradvis under andra halvaret 2020 for att narma
sig pre-covid-19 nivaer under 2022.

Avseende eftermarknaden saknas marknadsdata men
Haldex beddomning ar att eftermarknaden foljer den allmanna
ekonomiska utvecklingen pa respektive marknad och vi ser att
kapacitetsutnyttjandet av tunga végtransporter ©6kat under
tredje kvartalet.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter for Haldex verksamhet.
Informationen &r baserad pa Haldexledningens nuvarande
forvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfort med i denna rapport
lamnad information, som ar framtidsinriktad, bland annat pa
grund av andrade forutsattningar i ekonomi, marknad och
konkurrens.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under tredje kvartalet har inga narstdendetransaktioner
forekommit.

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsaljning under semesterperioder och nar
kunderna héller stangt pa grund av helgdagar.
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FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR kapitalandelsmetoden, koncernens andel av

Inga forvarv eller avyttringar har skett under tredje kvartalet. intressefretagets  resultat visas pa separat rad i

resultatrakningen.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt I1AS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for  juridiska personer och  Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna Overensstammer saledes med de
som presenterades i arsredovisningen for 2019 pa sidorna 56-
60. Innehav i intresseforetag redovisas  enligt

Under 2017 befann sig utvecklingen av elektromekaniska
skivbromsar i ett forskningsstadium som drevs av Haldex VIE,
ett kinesiskt joint venture som Haldex redovisar som en
minoritetspost och dar koncernens andel av resultatet
redovisas som en finansiell post. Sedan 2018 har forskningen
Overgatt i utvecklingsarbete och koncernens andel av
resultatet fran detta intresseféretag belastar numera
koncernens rorelseresultat.

LANDSKRONA, 22 OKTOBER 2020
HALDEX AB

Helene Svahn
VD & Koncernchef

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Haldex AB (publ) org. nr 556010-1155

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Haldex AB per 30
september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad péa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i Ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Landskrona, 22 oktober 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
jul-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Nettoomséttning 964 1283 3019 4010 4159 5151
Kostnad for salda varor -695 -928 -2 209 -2 963 -3 057 -3 812
Bruttoresultat 269 355 810 1047 1102 1339
Bruttomarginal 27,9% 27,6% 26,8% 26,1% 26,5% 26,0%
Produktutvecklingskostnader -28 -43 -100 -115 -143 -158
Férséljnings- och administrationskostnader -185 -227 -617 -679 -831 -894
Andel av resultat fran joint venture -7 -7 -21 -14 -28 -21
Ovriga rérelseintakter och kostnader! =73 -10 -216 -1 -376 -161
Rérelseresultat': 2 -23 68 -145 238 -277 105
Finansiella poster -6 -16 -42 -32 -55 -44
Resultat fore skatt -29 52 -187 206 -332 61
Skatt -75 -15 -52 -52 -56 -56
Periodens resultat -104 37 -239 154 -388 5
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 4 3 4
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK -2,15 0,83 -5,19 3,48 -8,70 0,12
Genomsnittligt antal aktier, tusental 48 626 44 204 46 661 44 204 44 941 44 204
RORELSERESULTAT EFTER KOSTNADSSLAG
Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
jul-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Nettoomséttning 964 1283 3019 4010 4159 5151
Direkta materialkostnader -544 -707 -1 634 -2 256 -2 249 -2 871
Personalkostnader -199 -282 -733 -875 -1012 -1155
Avskrivningar och nedskrivningar -128 -60 -346 -176 -407 -237
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -116 -166 -450 -465 -768 -783
Rérelseresultat 1 -23 68 -145 238 -277 105
) ENGANGSPOSTER SOM INGAR | RORELSERESULTATET
Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
jul-sep jan-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Rorelseresultat, inklusive engangsposter -23 68 -145 238 -277 105
Omstruktureringskostnader -8 -12 -61 -29 -236 -204
Nedskrivning av tillgang -70 0 -171 0 -171 0
Ovrigt -1 0 -1 0 -1 0
Externa tjanster relaterade till &garsituation -2 -5 -8 -6 -10 -8
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 58 85 96 273 140 317
2 RORELSERESULTAT EXKLUSIVE NY TEKNIK OCH ENGANGSPOSTER
Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 Helar
jul-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 58 85 96 273 140 317
Scalable Brake Systems 1 -2 -1 -12 -5 -17
Joint venture, Haldex VIE Kina -7 -7 -21 -14 -28 -21
Roérelseresultat, exklusive ny teknik 64 94 119 299 174 355
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
jul-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Periodens resultat -104 37 -239 154 -388 5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt -6 -22 -89 -73 -63 -47
Summa -6 -22 -89 -73 -63 -47
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrékningsdifferens -27 56 -67 108 -151 24
Féréndring av finansiella instrument varderade till verkligt
véarde, efter skatt il 1 g 2 i 3
Summa -28 57 -67 106 -152 21
Summa o6vrigt totalresultat -34 35 -155 33 -215 -26
SUMMA TOTALRESULTAT -138 72 -395 187 -602 -21
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 4 3 4
KONCERNENS BALANSRAKNING
30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Goodwill 411 451 436
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 279 306 364
Materiella anlaggningstillgangar 1140 1227 1273
Finansiella anlaggningstillgangar 25 29 23
Uppskjutna skattefordringar 110 165 131
Summa anlaggningstiligangar 1964 2178 2227
Varulager 747 753 815
Kortfristiga fordringar 1 056 1274 1009
Derivatinstrument 57 39 47
Likvida medel 466 217 315
Summa omsittningstillgangar 2 326 2283 2186
SUMMA TILLGANGAR 4290 4 461 4413
Eget kapital 1300 1745 1537
Pensioner och liknande forpliktelser 658 540 562
Uppskjutna skatteskulder 0 16 12
Langfristiga rantebarande skulder 1194 766 749
Ovriga langfristiga skulder 19 36 23
Summa langfristiga skulder 1870 1358 1346
Derivatinstrument 40 51 34
Kortfristiga rantebéarande skulder 61 362 449
Kortfristiga skulder 1019 945 1047
Summa kortfristiga skulder 1119 1358 1530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4290 4 461 4413
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Ingédende balans 1537 1611 1611
Periodens resultat -239 154 5
Ovrigt totalresultat -155 33 -26
Summa totalresultat -395 187 -21
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till Haldex aktiedgare - -51 -51
Nyemission Haldex AB 157 - -
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -2 -2
Summa transaktioner med aktiedgare 157 -53 -53
Utgaende balans 1300 1745 1537
varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 31 33 32

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019  sep 2020 2019
Rérelseresultat -23 68 -145 238 -278 105
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster 88 74 367 213 581 427
Erlagda rantor -18 -11 -32 -30 -44 -42
Erlagd skatt -15 -28 -18 -68 9 -41
K_.aﬁsafl_ode frar_l_ den Iopa_nde verksamheten fére 32 103 172 353 268 449
férandring av rérelsekapitalet
Rérelsekapitalférandring 199 -27 -80 -264 63 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 231 76 92 89 331 328
Investeringar, inkl. kapitalisering av R&D kostnader -53 -82 -259 -245 -395 -381
Avyttringar av materiella tillgangar 54 - 54 - 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -82 -205 -245 -341 -381
Utdelning till Haldex aktiedgare - - - -51 - -51
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -2 - -2 - -2
Nyemission Haldex AB - - 157 - 157 -
Réntebarande skulder -21 23 119 111 120 112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 21 276 58 277 59
Periodens kassafléde 211 15 163 -98 267 6
Likvida medel, ingaende balans 260 196 315 305 217 305
Omrékningsdifferens pa likvida medel -5 6 -12 10 -18 4
Likvida medel, utgéende balans 466 217 466 217 466 315
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
30 sep 2020 30 sep 2019
MSEK Tillgangar m CELETE  Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflddessékringar 2 3 2 1
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt varde via
AL 0 2 1 2
resultatrakningen
Valutasm_/_appar — vérderade till verkligt varde via 55 35 38 48
resultatrdkningen
Summa 57 40 41 51
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2019 -
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Nettoomséttning 34 33 94 94 125 125
Administrationskostnader -32 -33 -94 -84 -117 -107
Roérelseresultat 2 0 0 10 8 18
Utdelning fran koncernféretag - 46 17 46 26 55
Nedskrivning -200 - -200 - -200 -
Finansiella poster 33 13 53 36 61 44
Resultat efter finansiella poster -165 59 -130 92 -105 117
Koncernbidrag - - - - -67 -67
Resultat fore skatt -165 59 -130 92 -172 50
Skatt - - 1 1 - -
Periodens resultat -165 59 -129 93 -172 50

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Tredje kvartalet Ackumulerat Rullande 12 m Helar

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2019 -
MSEK 2020 2019 2020 2019 sep 2020 2019
Periodens resultat -165 59 -129 93 -172 50
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat -165 59 -129 93 -172 50

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Anlaggningstillgangar 2874 2993 2930
Omsattningstillgangar 1362 1257 1160
Summa tillgangar 4 236 4 250 4 090
Eget kapital 1172 1189 1144
Avséttningar 50 54 53
Réntebarande skulder, externa 920 115 112
Ovriga skulder 2 094 2892 2781
Summa skulder och eget kapital 4 236 4 250 4 090
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FEM AR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

MSEK, om ej annat anges 2019 m 2017 m 2015
Resultatréakning

Nettoomséttning 5151 5119 4 462 4374 4777
Kostnad for salda varor -3812 -3 813 -3 237 -3 155 -3 418
Bruttoresultat 1339 1 306 1225 1219 1359
Produktutvecklingskostnader -158 -162 -158 -177 -193
Férséljnings- och administrationskostnader -894 -863 -797 -773 -749
Andel av resultat fran joint venture -21 -5 - - -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -161 -21 -121 -65 -92
Rérelseresultat 105 255 149 204 325
Rdrelseresultat exkl. engangsposter 317 305 292 291 444
Finansiella poster -44 -36 -8 -36 -54
Andel av resultat fran joint venture - - -12 -3 -
Resultat fore skatt 61 219 129 165 271
Skatt -56 -66 -50 -74 -80
Arets resultat 5 153 79 91 191
Balansrékning

Anlaggningstillgangar 2227 1585 1349 1306 1177
Omsattningstillgangar 2186 2104 1729 1751 1678
Summa tillgangar 4413 3689 3078 3 057 2 855
Eget kapital 1537 1611 1395 1374 1407
Langfristiga skulder 1346 1072 775 757 692
Kortfristiga skulder 1530 1 006 908 926 756
Summa eget kapital och skulder 4413 3689 3078 3 057 2 855
Kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore 449 373 262 238 349
férandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 328 274 173 256 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten -381 -381 -231 -222 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 211 -35 -52 -179
Arets kassaflode 6 104 -93 -18 -133
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 2,0 5,0 3,3 4,7 6,8
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 6,1 6,0 6,5 6,6 9,3
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK 0,12 3,46 1,67 2,00 4,28
Eget kapital per aktie, SEK 34,78 35,80 30,98 30,63 31,46
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 7,42 6,20 3,91 5,80 4,99
Utdelning, SEK 0,00 1,15 0,55 0,00 2,00
Bérskurs, SEK 51,00 69,00 87,25 116,50 79,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 3,1 9,8 6,8 9,7 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,4 1.8 133 138 21,7
exkl. engangsposter, %2

Avkastning pa eget kapital, % 0,1 9,8 5,4 13,1 14,1
Soliditet, % 35 44 45 45 49
Nettoskuldsattningsgrad, %?2 66 45 42 36 24
Investeringar 273 313 218 222 174
FoU, % 4,6 4.1 4,0 3,5 3,6
Antal anstéllda 2172 2309 2176 2 045 2140

" Rullande tolv manader. 2 Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats.
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KVARTALSDATA

20183

MSEK, om ej annat anges kv 1 kv 3
Resultatrédkning

Nettoomséttning 964 875 1180 1141 1283 1389 1339 1225 1270
Kostnad for salda varor -695 -647 -867 -849 -928 -1031 -1005 -938 -934
Bruttoresultat 269 228 313 292 355 358 334 287 336
Produktutvecklingskostnader -28 -35 -37 -43 -43 -39 -33 -37 -44
Férséljnings- och administrationskostnader -185 -195 -237 -215 -227 -229 -223 -231 -216
Andel av resultat fran joint venture =7 -8 -7 -7 =7 -7 - - -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -73 -142 -1 -160 -10 -10 19 -31 3
Rérelseresultat -23 -151 30 -133 68 73 97 -12 79
Rérelseresultat exkl. engdngsposter 58 -4 43 44 85 91 97 38 79
Finansiella poster -6 -12 -26 -12 -16 -8 -7 -10 -11
Resultat fére skatt -29 -163 4 -145 52 65 90 -22 68
Skatt -75 24 -1 -4 -15 -16 -22 -2 -10
Periodens resultat -104 -139 3 -149 37 49 68 -24 58
Balansrékning

Anlaggningstillgangar 1964 2158 2319 2227 2178 2131 2086 1585 1526
Omsattningstillgangar 2 326 2142 2401 2186 2283 2243 2 291 2104 2207
Summa tillgangar 4290 4300 4720 4413 4461 4374 4377 3689 3733
Eget kapital 1378 1437 1602 1537 1745 1675 1708 1611 1617
Langfristiga skulder 1870 1873 1458 1346 1358 1356 1566 1072 974
Kortfristiga skulder 1112 990 1661 1530 1358 1343 1103 1006 1142
Summa eget kapital och skulder 4290 4300 4720 4413 4461 4374 4377 3689 3733
Kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 231 -96 -43 239 76 97 -84 199 74
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 -76 -130 -136 -82 -97 -66 -126 -85
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 165 132 1 21 =77 114 13 14
Periodens kassaflode 211 -7 -41 104 15 =77 -36 86 3
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % -2,4 -17,2 2,5 -11,6 5,3 53 7,2 -1,0 6,3
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 6,0 -0,4 3,6 3,8 6,6 6,5 7,2 3,1 6,3
Justerad rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, % 6,6 0,7 4,4 4,9 7,4 7,4 7,5

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -2,15 -2,95 0,04 -3,36 0,83 1,11 1,54 -0,49 1,26
Eget kapital per aktie, SEK 26,08 28,93 36,24 34,78 39,48 37,89 38,64 35,80 36,57
Kassafléde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 4,75 -2,04 -0,97 5,41 1,72 2,19 -1,90 3,20 1,67
Borskurs, SEK 41,80 37,50 2555 51,00 50,20 57,00 62,00 69,00 87,20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 -9,5 -6,4 1,2 3,1 7,5 8,2 9,7 9,8 12,5
oAé\:!(fstning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, 43 52 8.6 9.4 10,5 10,6 115 11,8 138
Avkastning pa eget kapital, % -7,8 -9,3 0,1 -9,3 2,1 2,9 4.1 -1,7 3,7
Soliditet, % 30 33 34 35 39 38 39 44 43
Nettoskuldsattningsgrad, %? 84 91 76 66 62 62 55 45 50
Externa investeringar, MSEK 26 49 97 103 64 69 37 99 74
FoU, % 5,1 6,3 53 5,9 4.1 4,3 4,2 4,9 3,9
Antal anstéllda 1962 2055 2183 2172 2212 2283 2315 2309 2313
“Rullande tolv ménader. 2Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats. 3 Ej justerade enligt IFRS16.
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NYCKELTAL

30 sep 30 sep 31 dec

2020 2019 2019
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 3,2% 6,8% 6,1%
Rérelsemarginal, % -4,8% 5,9% 2,0%
Rorelsemarginal exkl. satsning pa ny teknik, % 3,9% 7,5% 6,9%
Kassafléde, I6pande verksamhet, MSEK 92 89 328
Kassafloéde efter investeringar, MSEK -113 -156 -53
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.2 -9,5% 7,5% 3,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %! 2 4,3% 10,5% 9,4%
Investeringar, MSEK 172 170 273
FoU, % 5,5% 4,2% 4,6%
Antal anstéllda 1962 2212 2172
Avkastning pa eget kapital, %’ -26,2% 7,5% 0,1%
Rantetackningsgrad, ggr 3,3 10,7 7,5
Soliditet, % 30 39 35
Nettoskuldsattningsgrad, %? 84 62 66
Per aktie:
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK -5,19 3,48 0,12
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK -5,19 3,48 0,12
Eget kapital per aktie, SEK 26,08 39,48 34,78
Kassafléde, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 1,97 2,01 7,42
Borskurs, SEK 41,80 50,20 51,00
Genomsnittligt totalt antal aktier, tusental 46 673 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 48 638 44 216 44 216
varav antal aktier i eget férvar, tusental 12 12 12

DRullande tolv mé&nader. 2Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats.

OVRIG INFORMATION

PRESS- OCH ANALYTIKERMOTE FINANSIELL KALENDER 2021
Journalister och analytiker ar inbjudna till en telefonkonferens Bokslutskommunikeé, jan — dec 2020 11 februari 2021
vid vilken rapporten kommer att presenteras med Delarsrapport, jan - mar 22 april 2021
kommentarer av Helene Svahn, VD och koncernchef samt Delarsrapport, apr - jun 16 juli 2021
Lottie Saks, CFO. Telefonkonferensen kommer ocksa att Delarsrapport, juli - sep 21 oktober 2021
sandas via webben och du kan delta med fragor via telefon. Bokslutskommuniké, jan - dec 2021 10 februari 2022
Datum och tid: torsdagen den 22 oktober kl. 13.00. Arsredovisning 2020 vecka 12 2021
Arsstamma 2021 26 maj 2021

Lank till event for telefonnummer och lank till webcast
https://financialhearings.com/event/12391

KONTAKTER
Webbsandningen finnas tillganglig i efterhand och bade Helene Svahn, VD & Koncernchef
delarsrapport och presentation kan laddas ned pa Haldex Telefon: 0418-47 60 00
webbplats:
http://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/finansiella- Lottie Saks, CFO
rapporter/ Telefon: 0418-47 60 00

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,
enligt kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande torsdagen den 22 oktober 2020 kl. 07:20.

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155, info@haldex.com, www.haldex.com
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Allméant

Med anledning av europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens nya riktlinjer for alternativa nyckeltal
har férteckningen av finansiella definitioner utdkats. Syftet med
de alternativa nyckeltalen ar att skapa en utokad forstaelse och
framja anvandbarheten av den finansiella informationen samt
ge lasaren en mer nyanserad och djupare bild av
verksamheten.

Nagra nya nyckeltal har inte lagts till under perioden jamfort
med foregaende kvartal. | de fall sifferunderlag for framrakning
av alternativa nyckeltal inte framgar av rapporten hanvisas fill
bilaga for kompletterande upplysningar.

Avkastning pa eget kapital’
Arets nettoresultat hanférligt till moderbolagets dgare i % av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital’
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs nettoomsattning minus kostnad for salda
varor, i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Engangsposter

Resultatposter, vilka ar av ej aterkommande karaktar i den
normala verksamheten. Engangsposter kan exempelvis
inkludera omstruktureringskostnader, nedskrivningar och
produktrelaterade  garantier  hanforliga till  specifika
kundataganden. Syftet med att specificera dessa ar att kunna
pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FOU, 0/01
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar i
relation till nettoomsattning.

Kassaflode per aktie
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld'
Réantebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel
och rantebarande fordringar.

Y Kompletterande finansiell information redovisas i bilaga 1(1).
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Nettoskuldsittningsgrad'

Réantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel
och rantebarande fordringar dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Resultat per aktie'
Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets &gare
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Réntenetto’

Skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintakter for
finansiella tillgangar och rantekostnader for rantebarande
skulder och avsattningar. For sifferunderlag se bilaga 1.

Rintetidckningsgrad’
Rorelseresultat exklusive engangsposter med tillagg for
ranteintakter dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i % av periodens nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive engangsposter i % av periodens
nettoomsattning.

Justerad rérelsemarginal exklusive satsning pa ny teknik
Rorelseresultat exklusive produktutvecklingskostnader for ny
teknik och engangsposter, % av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat’
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt,
justerat med forekommande engangsposter.

Justerat rorelseresultat exklusive ny teknik

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt,
justerat med férekommande engangsposter och
utvecklingskostnader for ny teknik.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i % av totalt kapital.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder
och icke rantebarande avsattningar.

Valutajusterad information’

Finansiellt tal omrdknat till samma valutakurs som i
jamforelseperioden. Syftet ar att visa hur verksamheten
utvecklats utan paverkan av valutaférandringar vid
konsolideringen av utlandska enheter.
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ORDLISTA

ABA
Haldex automatiska bromshdvarm som anvands i
trumbromsar hos tunga fordon.

ABS
Ett system som forhindrar att hjulen laser sig vid inbromsning.
ABS ar en forkortning av Anti-lock braking system.

ADB
Tryckluftsbaserad skivbroms.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sakerhet och
koregenskaper i bromssystemet sdsom rening och torkning av
tryckluft, ventiler samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS fungerar som en central
del av pneumatiska bromssystem och kan évervaka och styra
bromssystemet. | bromssystem utan EBS ar bromskraften till
hjulen densamma vid alla tillfallen, hos fordon med EBS
fordelas kraften olika beroende pa behov.

Eftermarknad

Foérsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de
verkstader som reparerar och ger service till fordon som tagits
i drift.

EMB

Elektromekaniska bromsar. Dessa ar del av ett elektroniskt
bromssystem d.v.s. det pneumatiska bromssystemet ar utbytt
till ett elektroniskt bromssystem. Elektromekaniska bromsar ar
for narvarande inte godkanda i Nordamerika och Europa, men
daremot i Kina.

FABV
Fast Acting Brake Valve, en av produkterna i ny teknik. FABV
ar en ventil som anvands i tryckluftsbaserade bromssystem for
att minska bromsstrackan och 6ka kontrollen éver fordonets
bana.
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Foundation Brake

Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjulanden sasom
skivbromsar, bromshavarmar till trumbromsar samt
bromscylindrar.

Ny teknik

Med ny teknik avses Scalable Brake System, vilket inkluderar
EMB och FABV. Dessa utvecklas delvis internt hos Haldex och
delvis via Haldex joint venture VIE i Kina.

OEM

Original equipment manufacturer d.v.s tillverkare av fordon.

Truck
Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer
Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).
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BILAGA 1

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omsittning
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
Red_«_) V|s_ad ring till fére- rad omsatt- Red_«_) V|s_ad ring till fore- rad omsatt-
omsittning : o : A omsittning : o : A
jul-sep 2020 gaende ars ) ning helar 2019 gaende ars . ning
MSEK l kurser jul-sep 2020 kurser helar 2019
Koncern 964 73 1037 8% 5151 -270 4 881 -5%
Totalt 964 73 1037 8% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per region
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
:::;‘{;si:d ring till fére- rad omsatt- A :::;‘{;si:d ring till fére- rad omsatt- A
iul-se 202% géende ars ning helar 201% géende ars ning
MSEK ] P kurser jul-sep 2020 kurser helar 2019
Europa 350 10 360 3% 1698 -36 1662 -2%
Nordamerika 464 42 506 9% 2659 -211 2448 -8%
Asien och Mellandstern 113 7 120 6% 586 -22 564 -4%
Sydamerika 36 14 50 39% 208 -1 207 0%
Totalt 964 73 1037 8% 5151 -270 4 881 -5%
Omsattning per produktlinje
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
Red_«_) V|s_ad ring till fére- rad omsatt- Red_«_) V|s_ad ring till fore- rad omsatt-
omsittning : o : A omsittning : o : A
jul-sep 2020 gaende ars ) ning helar 2019 gaende ars . hing
MSEK l kurser jul-sep 2020 kurser helar 2019
Foundation Brake 517 39 556 8% 2 966 -145 2 821 -5%
Air Controls 447 33 480 7% 2185 -125 2060 -6%
Totalt 964 73 1037 8% 5151 -270 4 881 -5%
Omsittning per kundkategori
. Valutajuste- Valutajuste- . Valutajuste- Valutajuste-
:::;‘{;si:d ring till fére- rad omsatt- A :::;‘{;si:d ring till fére- rad omsatt- A
iul-se 202% gaende ars ning helar 201% gaende ars ning
MSEK ] P kurser jul-sep 2020 kurser helar 2019
Truck - tunga lastbilar 155 18 173 12% 1252 -71 1181 -6%
Trailer - slapvagnar 289 13 302 5% 1502 -56 1446 -4%
Eftermarknad 520 42 561 8% 2397 -143 2254 -6%
Totalt 964 73 1037 8% 5151 -270 4 881 -5%
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SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL, KVARTALSDATA

2020 2018
MSEK, om ej annat anges kv 3 kv 1 kv 3
Engangsposter
- Omstruktureringskostnader -8 -46 -7 -175 -12 -17 0 -1 0
- Nedskrivning av tillgang -70 -101 - - - - - - -
- Tvist Indien -1 - - - = - - - =
- Kostnader relaterade till uppképsprocessen -2 -1 -6 -2 -5 -1 0 0 0
- Produkirelaterade garantikostnader = - 0 0 0 0 0 -49 0
Summa engangsposter -81 -148 -13 -177 -17 -18 0 -50 0
Forskr_llngs- och utvecklingsutgifter exkl. .49 .55 63 67 54 .59 .56 -60 51
avskrivningar
Produktutvecklingsutgifter fér ny teknik -10 -12 -12 -14 -10 -12 -11 - -
Joint venture EMB -7 -8 -7 -7 -7 -7 - - =
Scalable brake systems 1 -2 -2 -5 -2 -6 -4 - -
Summa rérelsekostnader for ny teknik -6 -10 -9 -12 -9 -13 -4 - -
Réntenetto och finansiella poster
Rénteintakter 1 0 1 2 4 4 3 5 0
Réntekostnader -17 -6 -6 -13 -14 -13 -9 -7 -2
Summa rantenetto -16 -6 -5 -11 -10 -9 -6 -2 -2
Finansiell valutakurseffekt 13 -4 -19 0 -6 4 0 -7 =7
Ovriga finansiella poster -3 -2 -2 -1 -1 -3 -1 4 -2
Summa finansiella poster -6 -12 -26 -12 -17 -8 -7 -5 -1
Nettoskuld
- Rantebarande tillgangar 466 260 294 315 217 196 280 305 214
- Rantebarande skulder inklusive 904  -920 949 768  -761 731 724 582  -572
derivatinstrument
- Pensionsskulder -658 -651 -571 -562 -540 -511 -498 -455 -458
Summa nettoskuld’ -1 096 -1 311 -1226 -1015 -1084 -1046 -942 -732 -816
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4 290 4 300 4720 4413 4 461 4 374 4 377 3689 3733
Icke réantebarande skulder och avsattningar -1 070 -965 -1235 -1116  -1048 -1062 -1043 -1041 -1124
Summa sysselsatt kapital 3220 3335 3485 3297 3413 3312 3334 2648 2609
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3 381 3417 3403 3366 3198 2941 2699 2571 2449
Nettoresultat hanférligt till moderbolagets dgare
Periodens resultat -104 -139 3 -149 37 49 68 -24 58
Besultat hanférligt till innehav utan bestdmmande 1 0 1 0 1 2 1 3 1
inflytande
Summa nettoresultat hanforligt till -105 139 2 149 36 a7 67 27 57

moderbolagets dgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Eget kapital 1300 1437 1602 1537 1745 1675 1708 1611 1617

Eget kapital hanférligt till innehav utan

bestammande inflytande 31 30 34 32 33 33 31 28 24

Summa eget kapital hanférligt till

s 1269 1407 1568 1 505 1712 1642 1677 1583 1593
moderbolagets dgare

Genomshittligt eget kapital hanforligt till

A 1492 1567 1621 1624 1641 1610 1577 1515 1466
moderbolagets dgare

Genomsnittligt antal aktier 48638 47164 44216 44216 44216 44216 44216 44216 44216

" Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats
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