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Stark omsattningstillvaxt, men marginalen temporéart pressad av storningar i leveranskedjan

ANDRA KVARTALET

e Omséttningen dkade med 30 procent och uppgick till 1 138 Jean-Luc Desire tilltradde som VD den 14 juni 2021.

(875) MSEK. Den organiska tillvaxten var 42 procent.

Bruttomarginalen 6kade med 1,4 procentenheter och uppgick
till 27,5 (26,1) procent.

Justerat rorelseresultat 6kade till 82 (-3) MSEK, motsvarande
en justerad rérelsemarginal pa 7,2 (-0,3) procent.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 79 (-151)
MSEK. Omstruktureringskostnader pa 3 MSEK hanforliga till
den strategiska 6versynen av bolaget paverkade resultatet.

Forandrade valutakurser hade en negativ paverkan pa
rorelseresultatet med -9 (-8) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 54 (-139) MSEK. Skatten

Hakan Karlsson valdes som ny styrelseordférande pa
arsstamman den 26 maj 2021.

Ett joint-venture har bildats med FAST Group for att
producera och sélja skivbromsar bade for nyproduktion och
eftermarknad med initialt fokus pa Kina.

De finansiella malen och utdelningspolicyn har uppdaterats.

Forsorjningskedjan &r anstrangd pa grund av 6kade révaru-
och fraktkostnader samt komponentbrist. Bolaget arbetar
aktivt for att mildra en del av effekterna och detta férvantas
ha positiv effekt frdn och med det tredje kvartalet. Det rader
en stor brist pa tillgang till halvledare, vilket kommer att ha en

inverkan pa vissa produkter fran Haldex under atminstone

uppgick till -22 (+24) MSEK.
andra halvaret 2021.

Resultat per aktie uppgick till 1,11 (-2,95) SEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
19 (-96) MSEK.

Besparingsprogrammen  utvecklades enligt plan och
minskade kostnaderna med netto 27 MSEK, varav de
strukturella programmen bidrog med 55 MSEK.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

e Haldex finansiering som I6per till april 2022 ar efter
balansdagen forlangd till april 2023.

e Avtal har slutits med en av varldens storsta tillverkare av
tunga lastbilar for var ADB-produkt.

Rullande

Andra kvartalet Forsta halvaret 2m Helr

) apr-jun A jan-jun A jyl 2020 - 2020
Oversikt koncernen, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Nettoomséttning, MSEK 1138 875 30% 2218 2 055 8% 4171 4007
Organisk tillvaxt, % 42 -37 - 19 -26 - - -20
Rorelseresultat, MSEK 79 -151 em 221 -121 em 242 -100
Justerat rorelseresultat, MSEK 82 -3 em 197 39 409% 321 163
Rorelsemarginal, % 6,9 -17,2 24,2 10,0 -5,9 15,9 5,8 -2,5
Justerad rorelsemarginal, % 7,2 -0,3 7,5 8,9 1,9 7,0 7,7 4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 8,3 -6,4 14,7 8,3 -6,4 14,7 8,3 -3,8
Avkastning pa sysslelsatt kapital exkl. 11,0 52 58 110 52 58 11,0 5.0
engangsposter, %

Resultat efter skatt, MSEK 54 -139 em 149 -136 em -15 -300
Resultat per aktie, SEK 1,11 -2,95 em 3,05 -3,01 em -0,37 -6,44
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 19 -96 115 -11 -139 128 343 215
*Rullande tolv manader. Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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VD-KOMMENTAR

—

I mitten av juni tog jag 6ver rollen som VD foér Haldex efter mer
an 20 ars global erfarenhet fran fordonsindustrin. Under de
senaste 30 dagarna har jag haft mgjlighet att tréaffa hundratals
anstéllda i hela organisationen och jag har verkligen
imponerats av deras engagemang och professionalitet.
Genom kundméten, workshops, genomgangar och
djupdykningar i vara verksamheter har jag fatt en battre
forstaelse bade for de mojligheter och de utmaningar som vi
star infér, och jag har identifierat omraden dar vi ytterligare
kan forbattra vara resultat.

STARK ORGANISK TILLVAXT

Nettoomsattningen visade en stark forbéttring, trots fortsatta
storningar i férsorjningskedjan, och uppgick till 1 138 (875)
MSEK under det andra kvartalet, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt pa 42 procent jamfort med samma period foregdende
ar. Den starka tillvaxten beror delvis pa en 6kad efterfragan
bland vara kunder men framforallt pa ett vasentligt svagare
jamforelsekvartal. Nettoomséttningen for halvaret uppgick till
2 218 (2 055) MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa
19 procent.

Regionerna Amerika och Europa rapporterade en mycket
stark organisk tillvéxt, medan Asien rapporterade en negativ
tillvaxt. Minskningen i Asien forklaras framst av de stora
statliga stdpaketen i Kina forra aret och att den extremt htga
efterfrdgan i Kina forra aret nu har normaliserats.

Slapvagnssegmentet uppvisade en stark organisk tillvaxt
vilket ar ett resultat av vart okade fokus pa
slapvagnsmarknaden och den stora forsaljningsnedgangen
forra &ret. Aven lastbilssegmentet noterade en stark organisk
tillvaxt som framst foérklaras av det stora foérsaljningstappet
forra aret. Eftermarknadssegmentet var generellt mindre
paverkad av covid-19 foregdende ar och darav var den
organiska tillvaxten nagot mindre i detta kundsegment jamfort
med de 6vriga tva.

MARGINALEN PRESSAD AV STORNINGAR |
LEVERANSKEDJAN

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 82 (-3) MSEK och
motsvarande marginal var 7,2 (-0,3) procent. Marginalen var
lagre jamfort med féregdende kvartal, vilket framst beror pa
betydligt hogre ravarupriser, hogre fraktkostnader och en
nagot lagre andel eftermarknadsfoérsaljning. For halvaret
uppgick det justerade rorelseresultatet till 197 (39) MSEK,
motsvarande en god marginal om 8,9 (1,9) procent.
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Vi fortsatter att utveckla vart erbjudande med fokus pa
slapvagnssegmentet och eftermarknaden, liksom att starka
var position som leverantdér av skivbromsar for specifika
tilampningar som riktar sig till OEM-tillverkare av bade
lastbilar och bussar. | mitten av april meddelade vi att vi startar
ett joint-venture med FAST Group for att producera och sélja
skivbromsar och erbjuda eftermarknadsservice med initialt
fokus pa Kina. Arbetet med att skapa det nya gemensamma
bolaget gar enligt plan.

Vart fokus pa elektrifiering och p& var EMB-produkt har visat
sig framgangsrikt. Vi har en nara dialog med flera viktiga
OEM-tillverkare i Europa och ser ett 6kande intresse i USA.
Det glader mig ocksa att kunna meddela att var EMB-produkt
framgangsrikt validerats genom homologering hos en kund i
Kina. Det ar viktiga steg fér EMB och kommer att leda till 6kat
fortroende for detta system hos fler kunder.

Det ar aven gladjande att vi efter rapportperioden har slutit
ett avtal med en av varldens storsta tillverkare av tunga
lastbilar for var ADB-produkt. Affaren ar en viktig milstolpe for
var fortsatta tillvaxt inom lastbilssegmentet utéver var redan
starka position pa slapvagnsmarknaden. Jag vill &ven namna
den strategiska betydelsen av ett tillaggsavtal som inkluderar
att utrusta en utstéllningslastbil med var nya EMB-produkt.
Genombrottet med att introducera var nasta generations
produkt pa den europeiska marknaden starker var tilltro till
fortsatta affarsmojligheter och till var formaga att méta
marknadens nya krav pd bromssystem i uppkopplade,
elektriska lastbilar och slapvagnar.

UTSIKTER

Aven om det andra kvartalet innebar en aternamtning fran ett
utmanande fjolar finns det fortfarande en hel del osakerheter
kvar.

Under andra kvartalet ser vi okade kostnader for ramaterial,
halvledare och frakt. Vi forvantar oss att frin och med tredje
kvartalet kunna mitigera stora delar av merkostnaderna vad
galler o©kade materialkostnader genom att jamka
ravarupriserna mellan vara leverantérer och kunder. Okade
fraktkostnader bedomer vi kommer att kvarsta under aret. Det
rader dock stor osakerhet kring dessa externa faktorer varfor
vi foljer marknadsutvecklingen noga.

Forutom okade kostnader rader ocksa stor brist pa tillgang
till halvledare, vilket kommer att ha en inverkan pa vissa
produkter frdn Haldex under &tminstone andra halvéret 2021.

Vi vidtar atgarder for att forbattra vara processer i
forsorjningskedjan och utdver detta kommer jag under de
narmaste manaderna fokusera pa resultatstyrning,
personalutveckling och att traffa kunder. Arbetet med den
strategiska Gversynen pagar och en uppdatering kommer
under andra halvaret 2021. Jag &r Gvertygad om att vi
kommer att se tydliga resultat av vara anstrangningar och jag
ser fram emot bra samarbeten och en spannande resa
tilsammans.

Jean-Luc Desire
VD och Koncernchef
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HANDELSER UNDER KVARTALET

Haldex har bildat ett joint-venture med FAST Group for att
producera och sélja skivbromsar bade for nyproduktion och
eftermarknad med initialt fokus pa Kina.

Styrelsen beslutade om en uppdatering av de finansiella
malen och utdelningspolicyn. Dessa presenteras pa bolagets
webbplats: www.haldex.com.

BESPARINGSPROGRAM
Haldex genomgar en storre omstrukturering i syfte att ka
effektiviteten, snka kostnaderna och 6ka rérelsemarginalen.
Bakgrunden till atgarderna ar att Haldex tidigare haft en for
stor kostnadsbas som bland annat inneburit att investeringar
inte alltid har gett dnskvéard avkastning. Utbrottet av covid-19-
pandemin och dess foljdeffekter har accelererat
besparingsbehovet och arbetet med att sanka kostnaderna
bade pa kort och lang sikt. Besparingsatgarderna, som bland
annat har berdrt produktutveckling, ar av den karaktér att de
inte  kommer att paverka Haldex innovationsformaga
avseende produkter som bedéms ha bast formaga att vara
vardeskapande pa sikt. Besparingarna paverkar inte heller
Haldex service och séljkapacitet.

Total besparing fran de langsiktiga aktiviteterna uppgar
under andra kvartalet till 55 MSEK i jamférelse med samma

Langsiktiga besparingar

Jean-Luc Desire tilltradde som VD den 14 juni 2021. Hakan
Karlsson valdes som ny styrelseordférande pa arsstamman
den 26 maj 2021.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
Haldex finansiering som I6per till april 2022 ar efter
balansdagen férlangd till april 2023.

period féregdende ar och ar férdelade pa 34 MSEK avseende
rorelsekostnader och 21 MSEK avseende kostnad sald vara.
Som féljd av att verksamheten nu bedrivs pa en mer normal
nivd har 28 MSEK i besparingar frdn det Kkortsiktiga
besparingsprogram som initierades under 2020 aterkommit,
netto ar kostnaderna darfor 27 MSEK lagre i det andra
kvartalet. Motsvarande siffra for arets forsta halvar ar 115
MSEK. Besparingsprogrammen férvantas till stérsta delen
vara implementerade 2021 &ven om vi upplever vissa
férseningar till foljd av den anstrédngda forsdrjningskedjans
paverkan pa verksamheten. Totalt 2021 estimerar vi att
besparingarna ska generera 160 MSEK brutto och 120 MSEK
netto.

Initiativ, MSEK kv 12021 kv 2 2021 jan-jun 2021
Foot Print Optimisation maj 2019 103 44 34 20 54
Cost Base Adjustment 1 juli 2020 100 25 20 17 37
Cost Base Adjustment 2 januari 2021 100 0 3 19 22
Summa langsiktiga besparingar 303 69 57 55 112

Kortsiktiga besparingar

Initiativ, MSEK kv 12021 kv 2 2021 jan-jun 2021
Kortsiktigt besparingsprogram april 2020 80 31 -18 13
Statliga stod 12 0 -10 -10
Summa kortsiktiga besparingar 92 31 -28 3
Totala besparingar 161 88 27 115

MARKNADSUTVECKLING OCH PROGNOS FOR NYPRODUKTION

Nyproduktion: lastbilar inklusive bussar
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Nyproduktion: slapvagnar
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https://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/definitioner--ordlista/

FINANSIELL SAMMANFATTNING AV
ANDRA KVARTALET 2021

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under andra kvartalet uppgick till 1 138
(875) MSEK vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 42 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Den starka
tillvaxten ar till stor del driven av den negativa paverkan av
covid-19 foregaende ar. | andra kvartalet noterades en fortsatt
positiv trend i aterhamtning av volymer jamfort med tidigare
kvartal och 6kningen mot forsta kvartalet uppgick till 5 procent.

Omsattningen i bade Amerika och Europa uppvisade en
mycket stark organisk tillvaxt pa 48 respektive 53 procent,
medan Asien rapporterade en negativ tillvaxt pa 10 procent.
Omsattningen for Amerika uppgick till 586 (451) MSEK och
forsaljningen till bade lastbils- och trailersegmenten noterade
en tydlig forbattring jamfort med forsta kvartalet. Omséattningen
i Europa noterade en stark aterhamtning inom samtliga
segment men framforallt trailer 6kade gentemot forsta kvartalet
och omsattningen uppgick till 448 (302) MSEK. Omsattningen
i Asien uppgick till 104 (122) MSEK och den negativa

utvecklingen forklaras framst av en nedgang i Kina pa grund
av statliga subventioner féregéende ar och att den extremt
hoga efterfrdgan i Kina férra &ret nu har normaliserats.

Omsattningen fér kundsegmentet Eftermarknad uppgick till
566 (486) MSEK vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 29
procent. Eftermarknaden var generellt mindre péverkad av
covid-19 féregaende ar och darav ar 6kningen nagot mindre i
detta kundsegment jamfort med kundsegmenten Truck och
Trailer. For kundsegmentet Trailer uppgick omsattningen till
391 (245) MSEK vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 69
procent. Den starka tillvaxten &r resultatet av bolagets tkade
fokus pa slapvagnssegmentet samt det  stora
forsaljningstappet under foregdende ar. Omsattningen for
kundsegmentet Truck uppgick till 181 (144) MSEK vilket
motsvarar en organisk tillvaxt pd 39 procent. Den starka
tillvaxten ar till stor del driven av den negativa paverkan av
covid-19 foregdende ar.

Andra kvartalet Forsta halvaret Ru"igdni Helar
apr-jun AL jan-jun Al j_ul 2020 - 2020
Omséttning per region, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Amerika 586 451 48% 1125 1103 17% 2123 2101
Europa 448 302 53% 878 719 27% 1597 1438
Asien och Mellandstern 104 122 -10% 215 233 -1% 451 468
Totalt 1138 875 42% 2218 2 055 19% 4171 4007
1 Organisk
Andra kvartalet Forsta halvaret Ru"?gdni Helar
apr-jun Al jan-jun Al jyl 2020 - 2020
Omsittning per kundkategori, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Eftermarknad 566 486 29% 1113 1090 13% 2 156 2132
Trailer - slapvagnar 391 245 69% 739 597 32% 1316 1174
Truck - tunga lastbilar och bussar 181 144 39% 366 368 12% 699 701
Totalt 1138 875 42% 2218 2 055 19% 4171 4 007
1 Organisk
Andra kvartalet Forsta halvaret Ru“igdrﬁ Helar
apr-jun AL jan-jun Al jgl 2020 - 2020
Omsattning per produktlinje, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Foundation Brake 635 472 46% 1223 1134 18% 2290 2200
Air Controls 503 403 37% 995 921 19% 1881 1807
Totalt 1138 875 42% 2218 2 055 19% 4171 4007
1 Organisk
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Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat for andra kvartalet 6kade till 82 (-3)
MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 7,2 (-0,3)
procent. Den forbattrade marginalen forklaras framst av en
kraftigt 6kad omsattning tillsammans med genomférda
aktiviteter  for Okad effektivitet och  besparingar.
Rorelsekostnaderna exklusive engangsposter 6kade med 3
MSEK. De langsiktiga strukturella besparingsprogrammen
bidrog med 55 MSEK under andra kvartalet.

Det rapporterade roérelseresultatet uppgick till 79 (-151)
MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 6,9 (-17,2)
procent. Rorelseresultatet har belastats med
omstruktureringskostnader pa 3 (148) MSEK bestaende av
kostnader hanforliga till den strategiska dversynen av bolaget.

Bruttomarginalen uppgick till 27,5 (26,1) procent i kvartalet
vilket kan jamféras med en marginal om 31,1 procent i det
forsta kvartalet. Bruttomarginalen paverkades negativt jamfort
med foregaende kvartal av hogre ramaterialpriser, hogre
fraktkostnader och en nagot lagre andel
eftermarknadsforsaljning.  Gentemot  foregdende  ar
paverkades bruttomarginalen negativt av den lagre andelen
eftermarknadsforsélining pad grund av det stora
forsaljningstappet pd OEM-marknaden under 2020.
Eftermarknaden stod fér 50 procent av forséljningen i andra
kvartalet 2021 jamfért med 56 procent samma kvartal 2020.

Inga statliga stod har erhdllits under andra kvartalet
avseende covid-19 pandemin.

Valutakursforandringar inklusive resultat av valutasékringar
och valutaomrakningseffekter hade en negativ effekt pa
koncernens rorelseresultat med -9 (-8) MSEK. Valutaeffekten
i finansnettot uppgick till 6 (-4) MSEK.

Forsta halvaret 2021 uppgick justerat rorelseresultat till 197
(39) MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 8,9
(1,9) procent. Den enskilt storsta forklaringen till uppgangen
ar den hogre omsattningen, en 6kning pa 19 procent.

Produktutveckling

Investeringarna i ny teknik och produktutveckling fortskrider.
Den verksamhet som Haldex bedriver &r férknippad med
I6pande underhdllskostnader, men &aven kostnader for att
undersdka kommersiella och tekniska mojligheter att lansera
nya produkter (forskningsutgifter). Kostnader for underhall av
befintliga produkter och forskning for utveckling av nya
produkter redovisas fortlépande i resultatrékningen. Haldex
uppskattar att dessa, baserat pa historiskt genomsnitt,
normalt uppgdr till 3-5 procent av omsattningen.
Utvecklingskostnader kan inte aktiveras, dvs redovisas som
en tillgang, forran ett antal Vvillkor uppfyllts, se
redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2020. Utover
utgifter som redovisas som kostnader i resultatrdkningen
aktiverades 22 (27) MSEK som en tillgang i balansrakningen
under kvartalet avseende nya generationens EBS samt den
elektromekaniska bromsen (EMB). Totala FoU-utgifterna,
inklusive utvecklingskostnader, uppgick till 50 (55) MSEK
under kvartalet, motsvarande 4,4 (6,3) procent av
omsattningen.
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Bolagets kinesiska joint venture (JV), Haldex VIE, fortsatter
att utvecklas positivt och bolaget férbereder fér lansering av
EMB under andra halvaret 2021. Utvecklingsarbetet pa det
elektromekaniska bromssystemet fér elbussar och annan
anvandning pa den kinesiska marknaden har fortsatt under
aret och kostnaderna uppgick till 5 (8) MSEK for andra
kvartalet.

Under fijarde kvartalet 2020 paborjades aktivering av
utvecklingskostnader for EMB i JV:et, vilket péverkade
resultatandelen positivtc med 3 (0) MSEK under andra
kvartalet.

Skatter

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -22 (+24) MSEK,
motsvarande en skattesats pa 28 (15) procent. Skattesatsen
ar i linje med den genomsnittliga skattesatsen for koncernen
baserat pa resultatet och den lokala skattesatsen i respektive
koncernforetag.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
aktiveras i den man det ar sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga 6verskott.

Skattekostnad under forsta halvaret uppgick till -53 (+22)
MSEK, motsvarande en skattesats pa 26 (14) procent.

Periodens resultat och resultat per aktie
Resultat efter skatt i kvartalet uppgick till 54 (-139) MSEK.
Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick till 1,11
(-2,95) SEK.

Resultat efter skatt under forsta halvaret uppgick till 149
(-136) MSEK. Resultatet per aktie fére och efter utspadning
uppgick till 3,05 (-3,01) SEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 19
(-96) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
paverkades positivt av det hogre rorelseresultatet jamfort med
foregdende ar. Trots 6kad kapitalbindning under kvartalet sag
vi ett forbattrat kassaflode i jamforelse med féregdende ar.
Den okade kapitalbindningen beror till stor del pa 6kade
kundfordringar pa grund av hogre omsattning men ocksa pa
Okade lagernivder, framforallt drivet av avsaknad av
komponenter i kombination med mer komponenter pa vag.
Investeringar, inklusive aktiverade utvecklingskostnader,
uppgick till 58 (76) MSEK. Huvuddelen av investeringarna
avser maskiner och utrustning som behdvs i den I6pande
verksamheten. Dar ingar &ven aktiverade utvecklings-
kostnader om 22 (27) MSEK, som framst bestar av kostnader
avseende utveckling av den nya generationens EBS.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -11
(-139) MSEK under forsta halvaret.
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

Nettoskuld och rantenetto, MSEK

30 jun 30 jun
2021 2020

Tillgdngsposter i nettoskulden:

Likvida medel 338 260
Skuldposter i nettoskulden:

Rantebarande skulder inklusive derivatinstrument -928 -920
Pensionsskulder -515 -651
Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - finansiell leasing -1 105 -1311
Skuld hanférlig till IFRS16 -376 -321
Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - finansiell leasing -1481 -1 632
Rantenetto for innevarande ar -14 -11

Per den 30 juni uppgick koncernens nettoskuld till 1 481
(1 632) MSEK, en minskning pd 151 MSEK jamfért med
motsvarande period féregdende ar. | jamférelse med andra
kvartalet féregdende ar paverkas nettoskulden positivt av
forséljningarna av fastigheter med 145 MSEK under 2020 och
inledningen av 2021, utbver dessa ar 75 MSEK héanforligt till
investeringsverksamheten  vilken  bestar av  saval
kapitaliserad produktutveckling som investeringar i maskiner
och annan utrustning. Nettoskulden paverkas &ven av
bolagets intjaning.

136 MSEK i minskad nettoskuld kan hé&nféras till en
omvardering av pensionsskulden, framst beroende pa hogre
ranta, medan leasingdtaganden genom IFRS16 &kar
nettoskulden med 55 MSEK.

Av Dbolagets totala nettoskuld p& 1 481 MSEK kan 376
MSEK hanforas till leasingataganden enligt IFRS16 och 515
MSEK till pensionsskulder.

Finansiella poster uppgick till -3 (-12) MSEK under andra
kvartalet, varav rantenettot inklusive IFRS16 uppgick till
-7 (-6) MSEK. Soliditeten uppgick till 33 (33) procent vid
utgdngen av andra kvartalet.
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Lanefinansiering for Haldex utgdrs primart av:

e Ett 1&n som forfaller i april 2022 pa 270 MSEK och som
har ersatt det tidigare obligationslanet pa 270 MSEK som
forfoll i januari 2020.

e En syndikerad kreditfacilitet p& 90 MEUR som forfaller i
april 2022. Vid kvartalets slut hade 64 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

Finansieringen i form av lanet och den syndikerade
kreditfaciliteten redovisas som kortfristiga skulder per den 30
juni da de forfaller inom ett ar men ar bada forlangda till april
2023 efter balansdagen.

Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter

Ingen foréndring av koncernens eventualforpliktelser eller
stallda sakerheter har skett under kvartalet. Koncernen har,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilka en tillforlitig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet ~ "Vasentliga risker  och
oséakerhetsfaktorer” pa sidan 10.
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REGION AMERIKA

Andra kvartalet Forsta halvaret Ru"igdrﬁ Helar
Omsittning, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Eftermarknad 365 333 24% 713 746 9% 1398 1431
Trailer 123 67 108% 227 176 47% 395 344
Truck 98 51 125% 185 180 21% 330 326
Totalt 586 451 48% 1125 1103 17% 2123 2101
1 Organisk

Omsattningsutveckling
For Region Amerika uppgick nettoomsattningen till 586 (451)
MSEK under andra kvartalet, vilket motsvarar en positiv
organisk tillvaxt pad 48 procent. Eftermarknadssegmentet
paverkades av storningar i forsérjningskedjan och noterade
en organisk Okning p& 24 procent. Slapvagns- och
lastbilssegmentet noterade en organisk tillvaxt pa 108
respektive 125 procent. De stora 6kningarna beror framst pa
att forsaljningen minskade kraftigt forra aret pa grund av
covid-19 jamfort med Eftermarknaden som paverkades
mindre. Lastbilssegmentet i regionen hade en klart battre
omsattning an féregdende kvartal.

Under kvartalet undertecknades tva stora OEM-avtal som
sékerstéller fortsatt leverans av produkter till Daimler Trucks
North America och PACCAR Parts.

Omsaéttning per kundkategori, MSEK
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Marknadsutveckling och utsikter

Marknaden fortsatte att 6ka kraftigt under det andra kvartalet
aven om manga tillverkare varnat for eventuella férseningar
pa grund av komponentbrist. Nyproduktionen i kvartalet av
lastbilar och sléapvagnar 6kade med 128 respektive 23 procent
jamfort med foregdende ar. Efterfrdgan pa eftermarknaden
forblev stark och lag betydligt 6ver fjolarets nivaer.

Marknadsprognosen for heldret ar fortfarande stark for
lasthils- och slapvagnssegmenten med positiva utsikter &ven
for eftermarknadssegmentet. Produktionsvolymen for lastbilar
och slapvagnar for heléret forvantas 6ka med 37 respektive
34 procent.

Osékerheten och volatiliteten i forsorjningskedjan &r
fortfarande stor i regionen, vilket kan paverka leveranser och
kostnader och satta press pa& marginalerna framover.
Dessutom kan den globala bristen pa halviedare eventuellt
fortsatta under resten av aret. Haldex vidtar dock kraftfulla
atgarder for att forbattra processerna i forsorjningskedjan och
jamkar ravarupriser och fraktkostnader mellan vara
leveranttrer och kunder for att mildra en del av effekterna.

Omséttning per produktlinje

= Air Controls Foundation Brake
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REGION EUROPA

Andra kvartalet

Forsta halvaret Rullande Helar
12m

apr-jun apr-jun
2021 2020

Omsattning, MSEK

1 jan-jun jan-jun M jul 2020 - jun
A 2021 2020 A 2021 2020

Eftermarknad 188 140 40% 370 318 22% 694 642
Trailer 223 137 68% 426 335 31% 749 658
Truck 37 25 51% 82 66 31% 154 138
Totalt 448 302 53% 878 719 27% 1597 1438
1 Organisk

Omsattningsutveckling

For Region Europa uppgick nettoomséttningen till 448 (302)
MSEK under kvartalet, vilket motsvarar en positiv organisk
tillvaxt p& 53 procent. Tillvaxten beror framférallt pa ett
vasentligt svagare jamforelsekvartal men dven pa en okad
efterfrdigan bland vara kunder trots fortsatta storningar i
forsorjningskedjan. Eftermarknadssegmentet noterade en
organisk tillvaxt p& 40 procent till folid av en hogre
underliggande efterfragan i kombination med okat fokus péa
segmentet.

Slapvagnssegmentet noterade en organisk tillvaxt med 68
procent tack vare dkad nyproduktion pa trailermarknaden och
Okade marknadsandelar. Lastbilssegmentet noterade en
organisk tillvaxt pa 51 procent, framst relaterat till den
forbattrade underliggande marknaden och en okad andel
anlaggningsmaskiner utrustade med trumbromsar.
Marknadsforingen av EB+4.0, den fjarde generationen av var
innovativa elektroniska bromsplattform for slapvagnar,
fortsatter och plattformen kommer att presenteras under
massan Solutrans i Frankrike i november 2021.

Omsaéttning per kundkategori, MSEK
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Marknadsutveckling och utsikter

Marknaden fortsatte att 6ka kraftigt under andra kvartalet,
vilket ledde till 6kade produktionsvolymer och orderingang.
Nyproduktionen i kvartalet av lastbilar och slapvagnar 6kade
med 65 respektive 16 procent jamfort med foregaende
ar. Marknadsprognosen for hela aret visar pa stabila volymer
pa hdg niva fram till slutet av aret. Produktionsvolymen for
lastbilar och slapvagnar for helaret forvantas 6ka med 19
procent fér bada segmenten.

Osakerheten och stdrningarna i forsérjningskedjan, sarskilt
nar det géller halvliedare, ar fortfarande stor och osékerheten
kommer troligen att fortsatta under resten av aret.

De europeiska lastbilstillverkarna fortsatter att investera i den
tekniska utvecklingen av framtida fordon och fokus har tydligt
skiftat mot elektrifiering av tunga fordon, vilket ledde till ett 6kat
intresse for var elektromekaniska broms (EMB) under det
forsta halvaret.

Omséttning per produktlinje

= Air Controls Foundation Brake
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REGION ASIEN & MELLANOSTERN

Rullande

Andra kvartalet Forsta halvaret 12 m Helar
apr-jun Al jan-jun Al jyl 2020 - 2020
Omséttning, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021
Eftermarknad 14 12 25% 30 26 30% 64 59
Trailer 44 42 10% 86 86 3% 173 173
Truck 46 68 -29% 99 121 -12% 214 236
Totalt 104 122 -10% 215 233 -1% 451 468
*Organisk

Omsattningsutveckling

For Region Asien & Mellandstern uppgick nettoomsattningen
till 104 (122) MSEK under kvartalet, vilket motsvarar en negativ
organisk tillvaxt pd 10 procent. Eftermarknadssegmentet
noterade en organisk tillvaxt pa 25 procent och
slapvagnssegmentet pd 10 procent. Lastbilssegmentet
noterade en organisk minskning p& 29 procent, vilket framst
beror p& volymminskning i Kina till folid av lagre
fordonsproduktion och hardare priskonkurrens. Aven om
Indien drabbats hart av covid-19 tkade forsaljningen jamfort
med samma period forra aret. Under kvartalet validerades
Haldex EMB-produkt genom homologering hos en kund i Kina.

Omsaéttning per kundkategori, MSEK
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Marknadsutveckling och utsikter

| Kina fortsatte produktionen av lastbilar och slapvagnar att
foérsvagas under andra kvartalet och volymerna var betydligt
lagre &n forra aret. Den framsta orsaken till nedgangen ar den
extremt hoga efterfrdgan i Kina forra aret, som nu har
normaliserats. Nyproduktionen i kvartalet av lastbilar och
slapvagnar minskade med 11 procent respektive 6kade med 9
procent jamfort med féregdende ar. Produktionsvolymen for
helaret for lastbilar férvantas minska med 4 procent och for
slapvagnar 6ka med 11 procent. Marknaden for skivbromsar i
Kina forvantas dock véxa kraftigt med 6kad penetration pa
grund av lagstadgade krav som leder till 6kad fordonssékerhet.

Omsaéttning per produktlinje

= Air Controls Foundation Brake
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 026
(2 055) personer, vilket & en minskning med 29 personer
jamfort med andra kvartalet 2020. Nedgangen i antal
anstallda beror framst p& nedlaggningen av produktionen i
Heidelberg i Tyskland och Blue Springs i USA. Dessutom ser
vi effekter frAn kostnadsbesparingsprogrammen pa antalet
tjansteman i hogkostnadslander som Sverige, USA och
Frankrike.

Per arsskiftet 2020 uppgick antal anstallda till 1 990
personer och 6kningen under forsta halvaret beror framst pa
fler anstéllda inom produktionen till foljd av en o©kad
omséttning och hégre volymer.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett
registrerat aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex
AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Moderbolaget utfér huvudkontorsfunktioner, inklusive den
centrala  ekonomifunktionen.  Nettoomséattningen  for
moderbolaget uppgick till 26 (29) MSEK under andra
kvartalet. Resultatet efter skatt uppgick till 11 (24) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Haldex &r utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2020, pa sidorna 42—-47. Avsnittet
om risk i arsredovisningen gor det tydligt att koncern-
redovisningen kraver vissa bedémningar och antaganden om
framtiden, vilka baseras bade pa historiska erfarenheter och
forvantningar om framtiden. Goodwill, utvecklingsprojekt,
skatter (aktiverade underskottsavdrag) och pensioner ar
omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade
varden ar betydande. Garantireserver och kundataganden
har identifierats som omraden dar osékerheten for framtida
justeringar av uppskattade varden &ar som hdgst. Den
pagaende covid-19-pandemin har skapat mer osakerhet &n
normalt. Det &r &nnu svart att forutse de kort- och langsiktiga
effekterna av covid-19-pandemin p& Haldex resultat och
varde. Haldex har paverkats av minskad konsumtion och
allmén avmattning i den globala ekonomin. Det &r &nnu oklart
hur detta langsiktigt paverkar behovet av gods- och
persontransporter, dvs anvandningen av tunga fordon, saval
lastbilar som slapvagnar och bussar. Forsorjningskedjan ar
och forvantas vara anstrangd pa grund av foérhojda ravaru-
och fraktkostnader och komponentbrist. Det &r svart att idag
forutse storleken pa& de framtida effekterna, men
leveranssvarigheter och ckade kostnader i form av dyrare
material/komponenter tillsammans med hdgre fraktkostnader
paverkade bolaget under andra kvartalet och férvantas ha en
fortsatt paverkan under aret.
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DEFINITIONER

De definitioner som anvands i denna rapport finns definierade
i Haldex arsredovisning for 2020 samt pa bolagets webbplats:
www.haldex.com.

AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for andra kvartalet uppgick till 1,11 (-2,95)
SEK. Pa balansdagen uppgick eget kapital per aktie till 29,23
(28,93) SEK. Haldex hade 48 637 567 aktier vid periodens
utgang. Senast betalt per den 30 juni 2021 var 56,60 SEK.

UTSIKTER FOR 2021

Vi réknar med att omsattningsmassigt folja tillvaxttakten i
efterfrdigan avseende nyproducerade tunga fordon och
slapvagnar i respektive marknad.

Marknadsdata visar att OEM-marknaden férvantas
aterhamta sig gradvis under 2021 for att under 2022 narma
sig de nivaer som radde innan coronapandemin brét ut.

Avseende eftermarknaden saknas marknadsdata men
Haldex beddmer att den fdljer den allmanna ekonomiska
utvecklingen pa respektive marknad. For 2021 raknar vi med
ekonomisk aterhamtning och okat kapacitetsutnyttjande av
tunga vagtransporter.

Antal lastbilar,

nyproduktion pLop 1] 2021p 2022p 2023p
Amerika 340823 468 203 546 994 482 852
Europa 401 266 477 887 523 505 557 969
Asien 1956 589 1868747 1659 406 1802983

Kalla: LMC Automotive, Kv2 2021

Antal sldpvagnar,

nyproduktion 2020 2021p 2022p 2023p
Amerika 329192 413313 435 069 421333
Europa 236 029 280053 292613 285992
Asien 367519 409 097 448 224 442 692

Kalla: Clear, Kv2 2021

Under andra kvartalet ser vi 6kade kostnader for ramaterial,
halvledare och frakt. Fran och med tredje kvartalet férvantas
bolaget kunna mitigera stora delar av merkostnaderna vad
galler o©kade materialkostnader genom att jamka
r&varupriserna mellan vara leverantérer och kunder. Okade
fraktkostnader bedémer Haldex kommer att kvarsta under
aret. Det r&der dock stor osadkerhet kring dessa externa
faktorer varfér bolaget féljer marknadsutvecklingen noga.

Forutom okade kostnader rader ocksa stor brist pa tillgang
till halvledare, vilket kommer att ha en inverkan pa vissa
produkter frdn Haldex under atminstone andra halvaret 2021.
Bolaget vidtar atgarder for att forbatira processer i
forsorjningskedjan.
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FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter for Haldex verksamhet.
Informationen &r baserad p& Haldexledningens nuvarande
férvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfért med i denna rapport
lamnad framtidsinriktad information, bland annat pa grund av
andrade foérutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner har skett mellan Haldex och dess
narstadende.

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sédsongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebér lagre forséljning under semesterperioder och nér
kunderna haller stangt pa grund av helgdagar.

STYRELSENS OCH VD:S INTYGANDE

FORETAGSFORVARYV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har skett under andra kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport &ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for  juridiska  personer och  Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna 6verensstammer saledes med de
som presenterades i arsredovisningen for 2020 pa sidorna
52-56.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden, koncernens andel av intresseforetagets resultat
visas pa separat rad i resultatrakningen.

Styrelsen och VD intygar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star

infor.

LANDSKRONA DEN 16 JULI 2021

Hakan Karlsson Jean-Luc Desire

Styrelsens ordférande

Catharina Modahl Nilsson Viveka Ekberg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Detlef Borghardt Per-Olof Bjallstal

Styrelseledamot

Jahad Shako Jimmy Emilsson

Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Verkstallande direktor

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Stefan Charette

Styrelseledamot

Dzeki Mackinovski

Styrelseledamot

Per Holmqvist

Arbetstagarrepresentant
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RESULTATRAKNING

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 m Helar

. . jan-jun jan-jun jul 2020 - jun
MSEK EllgVap2dozil apr-jun 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 1138 875 2218 2055 4171 4007
Kostnad for salda varor -825 -647 -1 569 -1514 -2 970 -2914
Bruttoresultat 313 228 649 541 1201 1093
Bruttomarginal 27,5% 26,1% 29,2% 26,3% 28,8% 27,3%
Produktutvecklingskostnader -33 -35 -63 =72 -122 -131
Forsaljnings- och administrationskostnader -202 -195 -394 -432 -767 -805
Andel av resultat fran joint venture -5 -8 -9 -15 -18 -24
Ovriga rorelseintékter och kostnadert 7 -141 38 -143 -51 -233
Rorelseresultat * 79 -151 221 -121 242 -100
Finansiella poster -3 -12 -19 -37 -71 -89
Resultat fore skatt 76 -163 202 -158 172 -189
Skatt -22 24 -53 22 -187 -111
Periodens resultat 54 -139 149 -136 -15 -300
varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 0 1 2 3 4
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,11 -2,95 3,05 -3,01 -0,37 -6,44
Genomsnittligt antal aktier, tusental 48 626 47 152 48 626 45 678 48 626 47 152

Rorelseresultat efter kostnadsslag

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 m Helar

. . jan-jun jan-jun jul 2020 - jun
MSEK UG A2k apr-jun 2020 2021 2021 2020
Nettoomséttning 1138 875 2218 2 055 4171 4 007
Direkta materialkostnader -652 -445 -1 236 -1 091 -2324 -2178
Personalkostnader -221 -239 -436 -533 -840 -937
Avskrivningar och nedskrivningar -53 -157 -107 -218 -288 -400
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -133 -185 -218 -334 -477 -592
Rorelseresultat * 79 -151 221 -121 242 -100

1Engéangsposter som ingar i rorelseresultatet

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 m Helar

. . jan-jun jan-jun  jul 2020 - jun
MSEK ElI gV A0ZA  apr-jun 2020 2021 2020 2021 2020
Roérelseresultat, inklusive engangsposter 79 -151 221 -121 242 -100
Omstruktureringskostnader -3 -46 -19 -53 -75 -109
Nedskrivning av tillgang - -101 - -101 -75 -176
Reavinst byggnad Blue Springs - - - - 35 35
Reavinst byggnad Kansas City - - 43 - 43 -
Tvist Indien - - - - -1 -1
Externa tjanster relaterade till budprocessen - -1 - -6 -6 -12
Rorelseresultat, exklusive engadngsposter 82 -3 197 39 321 163

Haldex AB (publ) | Delarsrapport april-juni 2021
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Forsta halvaret

Andra kvartalet

MSEK

jan-jun
2021

LISV A0ZAl apr-jun 2020

jan-jun

Rullande 12 m

2020

jul 2020 - jun
2021

Helar

2020

Periodens resultat 54 -139 149 -136 -15 -300
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvérdering av pensionsforpliktelse, efter skatt 3 -84 55 -83 102 -36
Summa 3 -84 55 -83 102 -36
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Omréakningsdifferens -21 -99 44 -39 -70 -153
Forandring av finansiella instrument vérderade till verkligt
A 1 -1 0 1 -2 -1
varde, efter skatt
Summa -20 -100 44 -38 -72 -154
Summa 6vrigt totalresultat -17 -184 98 -121 30 -189
SUMMA TOTALRESULTAT 37 -323 247 -257 15 -489
varav hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 2 2 4
BALANSRAKNING
30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Goodwill 405 420 385
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 341 305 296
Materiella anlaggningstillgangar 1144 1228 1090
Finansiella anlaggningstillgngar 51 25 41
Uppskjutna skattefordringar 67 180 74
Summa anlaggningstillgangar 2008 2158 1886
Varulager 919 860 717
Kortfristiga fordringar 1086 981 939
Derivatinstrument 23 41 81
Likvida medel 338 260 440
Summa omsittningstillgdngar 2 366 2142 2177
SUMMA TILLGANGAR 4374 4300 4063
Eget kapital 1450 1437 1203
Pensioner och liknande forpliktelser 515 651 578
Uppskjutna skatteskulder 18 18 16
Langfristiga rantebarande skulder 312 1185 1197
Ovriga langfristiga skulder 26 19 18
Summa langfristiga skulder 871 1873 1809
Derivatinstrument 24 32 46
Kortfristiga rantebarande skulder 989 62 62
Kortfristiga skulder 1040 896 943
Summa kortfristiga skulder 2 053 990 1051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4374 4300 4063
Haldex AB (publ) | Delarsrapport april-juni 2021 13 (20)



FORANDRING AV EGET KAPITAL

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Ingdende balans 1203 1537 1537
Periodens resultat 149 -136 -300
Ovrigt totalresultat 98 -121 -189
Summa totalresultat 247 -257 -489
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning till Haldex aktiedgare - - -
Nyemission Haldex AB - 157 157
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -2
Summa transaktioner med aktiedgare 0 157 155
Utgdende balans 1450 1437 1203
varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 29 30 31
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
.. Rullande
Andra kvartalet Forsta halvaret 12 manader Helar
VISEK april-juni 2021 TSGR ARIZEN jan-juni 2021 [T 'Juu“mz%gl 2020
Rérelseresultat 79 -151 221 -121 242 -100
Aterféring av icke likviditetspaverkande poster 42 203 64 278 276 490
Erlagda rantor -10 -7 -19 -14 -51 -46
Erlagd skatt -17 11 -48 -3 -79 -34
K__a:?safl.dde frar_1_ den Iépqnde verksamheten fore 9 56 218 140 388 310
forandring av rérelsekapitalet
Rérelsekapitalférandring -75 -152 -229 -279 -45 -95
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 -96 -11 -139 343 215
Investeringar, inkl. kapitalisering av FoU-kostnader -58 -76 -122 -206 -222 -306
Avyttringar av materiella tillgangar - - 53 - 114 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -76 -69 -206 -108 -245
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - - - -2 -2
Nyemission Haldex AB - 157 - 157 - 157
Rantebarande skulder -19 8 -42 140 -149 33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 165 -42 297 -151 188
Periodens kassaflode -58 -7 -122 -48 84 158
Likvida medel, ingdende balans 396 294 440 315 260 315
Omrakningsdifferens pa likvida medel 0 -27 20 -7 -6 -33
Likvida medel, utgadende balans 338 260 338 260 338 440
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
30 jun 30 jun
2021 2020
Valutaterminskontrakt — kassaflédessakringar 2 2 4 3
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 0
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrékningen 20 22 37 28
Summa 23 24 41 32
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 m Helar
. . jan-jun JEUR jul 2020 - jun
Nettoomséttning 104
Administrationskostnader -29 -25 -59 -62 -99 -102
Rorelseresultat -3 4 -8 -2 -4 2
Utdelning fran koncernféretag - 13 - 17 2 19
Nedskrivning - - - - -250 -250
Finansiella poster 15 7 34 20 48 34
Resultat efter finansiella poster 12 24 26 35 -204 -195
Koncernbidrag - - - - -43 -43
Resultat fore skatt 12 24 26 35 -247 -238
Skatt -1 - -9 1 -20 -10
Periodens resultat 11 24 17 36 -267 -248
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande 12 m Helar
jan-jun JEQRELY jul 2020 - jun
MSEK 2024 >
Periodens resultat 11 24 17 36 -267 -248
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat 11 24 17 36 -267 -248
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
30 jun 30 jun
MSEK 2021 2020
Anlaggningstillgangar 2 816 2922
Omséttningstillgangar 1342 1441
Summa tillgangar 4158 4363
Eget kapital 1070 1337
Avséattningar 63 49
Réantebarande skulder, externa 920 920
Ovriga skulder 2 105 2057
Summa skulder och eget kapital 4158 4 363
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, om ej annat anges 2020 2018 2016
Resultatrakning
Nettoomséattning 4007 5151 5119 4 462 4374
Kostnad for salda varor -2914 -3 812 -3 813 -3 237 -3 155
Bruttoresultat 1093 1339 1306 1225 1219
Produktutvecklingskostnader -131 -158 -162 -158 -177
Forsaljnings- och administrationskostnader -805 -894 -863 =797 -773
Andel av resultat fran joint venture -24 -21 -5 - -
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -233 -161 -21 -121 -65
Rorelseresultat -100 105 255 149 204
Rorelseresultat exkl. engangsposter 163 317 305 292 201
Finansiella poster -89 -44 -36 -8 -36
Andel av resultat fran joint venture - - - -12 -3
Resultat fore skatt -189 61 219 129 165
Skatt -111 -56 -66 -50 -74
Avrets resultat -300 5 153 79 91
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 1886 2227 1585 1349 1 306
Omsattningstillgangar 2177 2 186 2104 1729 1751
Summa tillgangar 4063 4413 3689 3078 3057
Eget kapital 1203 1537 1611 1395 1374
Langfristiga skulder 1809 1346 1072 775 757
Kortfristiga skulder 1051 1530 1 006 908 926
Summa eget kapital och skulder 4063 4413 3689 3078 3057
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 215 328 274 173 256
Kassaflode fran investeringsverksamheten -245 -381 -381 -231 -222
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 188 59 211 -35 -52
Arets kassaflode 158 6 104 -93 -18
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 27,3 26,0 255 27,5 27,9
Rérelsemarginal, % -2,5 2,0 5,0 3,3 4,7
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 4,1 6,1 6,0 6,5 6,6
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -6,44 0,12 3,46 1,67 2,00
Eget kapital per aktie, SEK 24,10 34,78 35,80 30,98 30,63
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 4,56 7,42 6,20 3,91 5,80
Utdelning, SEK 0,00 0,00 1,15 0,55 0,00
Borskurs, SEK 43,75 51,00 69,00 87,25 116,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 2 3,8 3,1 9,8 6,8 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, %% 2 5,0 9,4 11,8 13,3 13,8
Avkastning pa eget kapital, % -21,9 0,1 9,8 54 13,1
Soliditet, % 30 35 44 45 45
Nettoskuldsattningsgrad, %?2 85 66 45 42 36
Investeringar 197 273 313 218 222
FoU, % 54 4,6 4,1 4,0 3,5
Antal anstéllda 1990 2172 2309 2176 2 045
LRullande tolv ma&nader. 2 Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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KVARTALSDATA

MSEK, om ej annat anges

Resultatrakning

Nettoomséttning 1138 1080 989 964 875 1180 1141 1283 1389
Kostnad for sélda varor -825 -744 -706 -695 -647 -867 -849 -928 -1031
Bruttoresultat 313 336 283 269 228 313 292 355 358
Produktutvecklingskostnader -33 -30 -32 -28 -35 -37 -43 -43 -39
Forsaljnings- och administrationskostnader -202 -191 -189 -185 -195 -237 -215 -227 -229
Andel av resultat fran joint venture -5 -4 -2 -7 -8 -7 -7 -7 -7
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 7 31 -16 -73 -141 -1 -160 -10 -10
Rorelseresultat 79 142 44 -23 -151 30 -133 68 73
Roérelseresultat exkl. engdngsposter 82 115 66 58 -3 43 44 85 91
Finansiella poster -3 -16 -46 -6 -12 -26 -12 -16 -8
Resultat fore skatt 76 126 -2 -29 -163 4 -145 52 65
Skatt -22 -32 -59 -75 24 -1 -4 -15 -16
Periodens resultat 54 95 -61 -104 -139 3 -149 37 49
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 2 008 2 005 1 886 1964 2 158 2319 2227 2178 2131
Omsaéttningstillgangar 2366 2348 2177 2326 2142 2401 2186 2283 2243
Summa tillgdngar 4374 4 354 4063 4290 4 300 4720 4413 4 461 4374
Eget kapital 1450 1413 1203 1300 1437 1602 1537 1745 1675
Langfristiga skulder 871 1803 1809 1870 1873 1458 1346 1358 1356
Kortfristiga skulder 2 053 1137 1051 1119 990 1661 1530 1358 1343
Summa eget kapital och skulder 4374 4354 4063 4290 4300 4720 4413 4461 4374
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 19 -30 123 231 -96 -43 239 76 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 -11 -40 1 -76 -130 -136 -82 -97
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 -23 -88 -21 165 132 1 21 =77
Periodens kassaflode -58 -64 -5 211 -7 -41 104 15 =77
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 27,5 31,1 28,6 27,9 26,1 26,5 25,6 27,6 25,7
Rorelsemarginal, % 6,9 13,1 4.5 -2,4 -17,2 2,5 -11,6 53 53
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,2 10,6 6,7 6,0 -0,3 3,6 3,8 6,6 6,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,11 1,94 -1,27 -2,15 -2,95 0,04 -3,36 0,83 1,11
Eget kapital per aktie, SEK 29,23 28,44 17,32 26,08 2893 36,24 34,78 39,48 37,89
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 0,39 -0,62 2,53 4,75 -2,04 -0,97 541 1,72 2,19
Borskurs, SEK 56,60 46,25 43,75 41,80 37,50 25,55 51,00 50,20 57,00
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 2 8,3 0,0 3.8 9,5 6,4 1,2 3,1 75 8,2
,;)\ilffstning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, 11,0 77 50 43 52 8.6 94 105 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 7,4 -5,0 -7,8 -9,3 0,1 -9,3 2,1 2,9
Soliditet, % 33 32 30 30 33 34 35 39 38
Nettoskuldsattningsgrad, %?2 76 74 85 84 91 76 66 62 62
Externa investeringar, MSEK 36 39 25 26 49 97 103 64 69
FoU, % 4.4 4,5 4,9 51 6,3 53 5,9 4,1 4,3
Antal anstéllda 2026 2021 1990 1962 2055 2183 2172 2212 2283
*Rullande tolv manader. 2Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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NYCKELTAL

30 jun 31 dec
2021 2020 2020
Bruttomarginal, % 29,2 26,3 27,3
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 8,9 1,9 4,1
Rorelsemarginal, % 10,0 -5,9 -2,5
Kassaflode, Idpande verksamhet, MSEK -11 -139 215
Kassaflode efter investeringar, MSEK -80 -345 -30
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 2 8,3 6,4 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % 2 11,0 52 5,0
Investeringar, MSEK 75 146 197
FoU, % 4,4 5,7 54
Antal anstallda 2 026 2055 1990
Avkastning pa eget kapital, %? -1,3 -16,0 -21,9
Réantetackningsgrad, ggr 12,8 31 3,9
Soliditet, % 33 33 30
Nettoskuldsattningsgrad, %? 76 91 85
Per aktie:
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 3,05 -3,01 -6,44
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 3,05 -3,01 -6,44
Eget kapital per aktie, SEK 29,23 28,93 24,10
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK -0,23 -3,04 4,56
Borskurs, SEK 56,60 37,50 43,75
Genomsnittligt totalt antal aktier, tusental 48 638 45 690 47 164
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 48 638 48 638 48 638
varav antal aktier i eget forvar, tusental 12 12 12

1 Rullande tolv ma&nader. ?Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.

OVRIG INFORMATION

Investerarpresentation

Investerare, analytiker och media ar inbjudna till en
presentation av rapporten fredagen den 16 juli kl 11.00
tillsammans med VD Jean-Luc Desire och CFO Lottie Saks.

Lank till webbsandningen och nummer till telefonkonferensen:

https://financialhearings.com/event/13300

Webbsandningen finns tillganglig i efterhand och bade
delarsrapport och presentation kan laddas ned pa Haldex
webbplats:
http://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/finansiella-

rapporter/

Finansiell kalender 2021
Delarsrapport, juli - sep
Bokslutskommuniké, jan - dec

21 oktober 2021
10 februari 2022

Kontakter
Jean-Luc Desire, VD & Koncernchef
Telefon: 0418-47 60 00

Lottie Saks, CFO och IR
Telefon: 0418-47 60 00

Haldex AB, organisationsnummer 556010-1155,
info@haldex.com, www.haldex.com

Denna information &r sadan som Haldex AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, enligt kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande fredagen den 16 juli 2021 kl. 07:20.
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BILAGA
SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omsaéttning
Redovisad \_/alut_aju§te- Valutajus__te- Redovisad \_/alut_aju§te- Valutajus__te-
omsattning ring till fore- rad omsz_:ltt— omsttning ring till fore- rad omsz}tt—
apr-jun 2021 gg‘e”se ars . 2”62? helar 2020 géenlfe ars hel3 ;(')gg
MSEK urser  apr-jun A urser elar A
Koncern 1138 103 1241 9% 4 007 133 4140 3%
Totalt 1138 103 1241 9% 4 007 133 4140 3%
Omsaéttning per region
Redovisad \_/alut_ajuste- Valutajuste- Redovisad \_/alut_ajuste- Valutajuste-
omsttning ring till fore- rad omsatt- omsittning ring till fore- rad omsatt-
apr-jun 2021 géenliie ars ~ ning helar 2020 gaende ars . ning
MSEK urser  apr-jun 2021 A kurser helar 2020 A
Amerika 586 82 668 14% 2101 101 2202 5%
Europa 448 16 464 4% 1438 19 1457 1%
Asien och Mellandstern 104 5 109 5% 468 13 481 3%
Totalt 1138 103 1241 9% 4 007 133 4140 3%
Omsattning per produktlinje
Redovisad Valutajuste- Valutajuste- Redovisad Valutajuste- Valutajuste-
omsttning ring till fore- rad omsatt- omsittning ring till fére- rad omsétt-
apr-jun 2021 géenSe ars ~ ning helar 2020 gaende ars . ning
MSEK urser  apr-jun 2021 A kurser helar 2020 A
Foundation Brake 635 53 688 8% 2 200 79 2279 4%
Air Controls 503 50 553 10% 1807 54 1861 3%
Totalt 1138 103 1241 9% 4007 133 4140 3%
Omsaéttning per kundkategori
Redovisad Valutajuste- Valutajuste- Redovisad Valutajuste- Valutajuste-
omsttning ring till fore- rad omsatt- omsittning ring till fore- rad omsétt-
apr-jun 2021 géenSe ars ~ ning helar 2020 gaende ars . ning
MSEK urser  apr-jun 2021 A kurser helar 2020 A
Eftermarknad 566 59 625 10% 2132 70 2202 3%
Trailer - slapvagnar 391 24 415 6% 1174 23 1197 2%
Truck - tunga lastbilar 181 20 201 11% 701 40 741 6%
Totalt 1138 103 1241 9% 4007 133 4140 3%
Organisk tillvéxt, andra kvartalet
. Asien &
Procent Koncernen Amerika Europa Mellandstern
Organisk tillvaxt 42 48 53 -10
Valutaomrékningsdifferens -12 -18 -5 -5
Forvarv - - - -
Redovisad tillvéxt 30 30 48 -15
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KVARTALSDATA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021 2020 2019

MSEK, om ej annat anges kv 1 kv 3 kv 1 kv 3
Engangsposter
- Omstruktureringskostnader -3 -16 -48 -8 -46 -7 -175 -12 -17
- Nedskrivning av tillgang - - -5 -70 -101 - - - -
- Reavinst Blue Springs - - 35 - - - - - -
- Reavinst Kansas City - 43 - - - - - - -
- Tvist Indien - - - -1 - - - - -
- Kostnader relaterade till uppkdpsprocessen - - -4 -2 -1 -6 -2 -5 -1
- Produktrelaterade garantikostnader - - - - - - - - -
Summa engangsposter -3 27 -22 -81 -148 -13 -177 -17 -18
Forsk'nln_gs- och utvecklingsutgifter exkl. 50 48 .48 50 55 63 67 54 59
avskrivningar
Produktutvecklingsutgifter for ny teknik -6 -5 -10 -10 -12 -12 -14 -10 -12
Joint venture EMB -5 -4 -2 -7 -8 -7 -7 -7 -7
Scalable Brake Systems -6 -5 -11 1 0 -2 -5 -2 -6
Summa rorelsekostnader for ny teknik -11 -10 -13 -6 -8 -9 -12 -9 -13
Rantenetto och finansiella poster
Rénteintakter -2 3 -1 1 0 1 2 4 4
Réntekostnader -5 -9 -13 -17 -6 -6 -13 -14 -13
Summa rantenetto -7 -6 -14 -16 -6 -5 -11 -10 -9
Finansiell valutakurseffekt 6 -6 -33 13 -4 -19 0 -6 4
Ovriga finansiella poster -2 -3 -2 -3 -2 -2 -1 -1 -3
Summa finansiella poster -3 -16 -46 -6 -12 -26 -12 -17 -8
Nettoskuld
- Rantebarande tillgangar 338 396 440 466 260 294 315 217 196
- Réntebé&rande skulder inklusive
derivatinstrument -928 -925 -888 -904 -920 -949 -768 -761 -731
- Pensionsskulder -515 -524 -578 -658 -651 -571 -562 -540 -511
Summa nettoskuld? -1105 -1053 -1026 -1096 -1311 -1226 -1 015 -1084 -1046
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4374 4 354 4063 4290 4 300 4720 4413 4461 4374
Icke réntebéarande skulder och avsattningar -1108 -1107 -1024 -1070 -965 -1235 -1 116 -1048 -1062
Summa sysselsatt kapital 3266 3247 3039 3220 3335 3485 3297 3413 3312
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3188 3232 3311 3381 3417 3403 3 366 3198 2941
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare
Periodens resultat 54 95 -61 -104 -139 3 -149 37 49
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande 0 1 1 1 0 1 0 1 5
inflytande
Summa nettores__ultat hanforligt till 54 04 62 105 139 5 -149 36 a7
moderbolagets agare
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare
Eget kapital 1450 1413 1203 1300 1437 1602 1537 1745 1675
Eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande & 30 21 31 £ 34 82 33 %
Summa eget kapital hanforligt til 1421 1383 1176 1269 1407 1568 1505 1712 1642
moderbolagets agare
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till 1368 1361 1385 1492 1567 1621 1624 1641 1610
moderbolagets agare
Genomsnittligt antal aktier 48638 48638 48638 48638 47164 44216 44216 44216 44216
1 Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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