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Stark organisk tillvaxt och rekordhogt operativt kassaflode, marginalen paverkad av tillfalliga
utmaningar i férsdérjningskedjan

FJARDE KVARTALET 2021

Omsattningen o6kade till 1 191 (989) MSEK, motsvarande en
organisk 6kning med 19 procent.

Justerat rorelseresultat uppgick till 60 (66) MSEK, motsvarande en

justerad rorelsemarginal pa 5,0 (6,7) procent.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 54 (44) MSEK.
Engangskostnader om netto 6 (22) MSEK péaverkade
resultatet.

Resultat per aktie uppgick till 0,98 (-1,27) SEK.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten var rekordhogt
och uppgick till 281 (123) MSEK.

De strukturella besparingsprogrammen utvecklades enligt
plan och minskade kostnaderna med brutto 20 MSEK.
Forsorjningskedjan ar fortsatt anstrangd pa grund av ckade
ravaru- och fraktkostnader samt komponent- och halvledar-
brist.

Styrelsen beslutade om nytt tillvaxtmal: Haldex ska organiskt
véxa snabbare an bolagets slutmarknader.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2021.

HELARET 2021

Omséttningen tkade till 4 612 (4 007) MSEK. Den organiska
tillvéxten var 21 procent.

Justerat rorelseresultat 6kade till 357 (163) MSEK,
motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 7,7 (4,1)
procent.

De strukturella besparingsprogrammen minskade
kostnaderna med brutto 154 MSEK for helaret.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 341 (-100)
MSEK, motsvarande en rekordhdg marginal pa 7,4 (-2,5)
procent. Engangsposter om netto 16 (263) MSEK paverkade
helarsresultatet negativt.

Resultat per aktie uppgick till 4,65 (-6,44) SEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 296
(215) MSEK.

EU-kommissionen har beslutat att inte g& vidare med
klagomalet mot Knorr-Bremse. Haldex kommer inte invanda
mot EU-kommissionens beslut.

Fjarde kvartalet Helar

) okt-dec A jan-dec A
Oversikt koncernen, MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1191 989 21% 4612 4007 15%
Organisk tillvaxt, % 19 -6 - 21 -20 -
Rorelseresultat, MSEK 54 44 22% 341 -100 em
Justerat rorelseresultat, MSEK 60 66 -9% 357 163 120%
Rorelsemarginal, % 4,6 45 0,1 7.4 -2,5 9,9
Justerad rorelsemarginal, % 50 6,7 -1,7 7,7 41 3,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 12,3 -3,8 16,1 12,3 -3,8 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % * 12,9 50 7,9 12,9 50 7,9
Resultat efter skatt, MSEK 47 -61 em 228 -300 em
Resultat per aktie, SEK 0,98 -1,27 em 4,65 -6,44 em
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 281 123 158 296 215 81
*Rullande tolv mé&nader. Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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VD-KOMMENTAR

—

Nettoomséttningen visade en stark forbattring under fjarde
kvartalet och uppgick till 1 191 MSEK (989), motsvarande en
organisk tillvaxt p& 19 procent. Amerika och Europa
rapporterade en stark organisk forsaljningstillvaxt pa 24
respektive 25 procent, medan region Asien hade en organisk
forsaljningsminskning p& 20 procent. Eftermarknads-
segmentet véaxte 17 procent organiskt, med tillvaxt i bade
Europa och Amerika. Det ar positivt att se en hég organisk
tillvaxt pa 38 procent for Trailersegmentet och att vart 6kade
fokus pa detta segment visar resultat. Vi ser en forbattrad
underliggande efterfrdgan fran vara kunder och enligt var
beddmning av externa marknadsdata fortsatter vi att ta
marknadsandelar. Nettoomsattningen for helaret uppgick till
4 612 MSEK (4 007), vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa
21 procent.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 60 MSEK (66),
motsvarande en marginal pa 5,0 procent (6,7) under det fjarde
kvartalet. Ravaru- och komponentpriser samt frakt- och
logistikkostnader har 6kat kontinuerligt och snabbt under 2021
och begréansningarna i forsérjningskedjan fortsatte under det
fiarde kvartalet, vilket haft en paverkan pa resultatet. | linje
med andra inom industrin hdjde Haldex priserna for
eftermarknadsverksamheten och OEM-kunderna i Amerika
och Europa, i november respektive december. De atgarder
som vidtogs gav dock inte full effekt under fjarde kvartalet.
Haldex kommer fortsatta att vidta atgarder for att sakerstalla
leverans av produkter till kunder pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt.

Det justerade rorelseresultatet for helaret uppgick till 357
MSEK (163), vilket motsvarar en marginal pa 7,7 procent
(4,1). Den rapporterade rérelsemarginalen for helaret pa 7,4
procent (-2,5) ar den hogsta sedan delningen av koncernen
2011. Aven kassaflodet frdn den lopande verksamheten
under kvartalet var rekordhégt och uppgick till 281 MSEK
(123).

Under kvartalet sékrade teamet i Amerika en position hos
en ledande axeltillverkare som leverantdr av var luftskivbroms
(ADB). Haldex samarbetade med ett globalt erkant
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logistikforetag (s& kallad "fleet”) for att rekommendera Haldex
ADB-produkt i en process som kallas "fleet-pull-through" och
som resulterade i en lansering och specifikation av Haldex
ADB. Manga ser den har kunden som en trendséattare inom
branschen, vilket kommer att vara férdelaktigt for framtida
skivbromsférsaljning i regionen.

| december lanserade vi var nya vision — Driving
Innovation for a Safer and Greener World — med en férnyad
strategi till 2025. Med den nya visionen visar vi att Haldex
driver innovation inom bromssystem dar var utveckling ligger
fore branschen. Vara losningar &ar sakrare nar det galler
bromsstabilitet och gronare i fraga om energieffektivitet.
Genom strategiska partnerskap utmanar vi befintlig teknik
samtidigt som vi forblir en oberoende partner. Strategin till
2025 bestar av tre pelare — att optimera den nuvarande
verksamheten, fanga de strategiska mojligheterna och
integrera hallbarhet i affarsmodellen. Genom att genomfora
strategiska aktiviteter under respektive pelare kommer Haldex
att uppna Iénsam tillvéaxt med en uthallig marknadsposition
och Iénsamhetsniva samtidigt som vi bidrar till en hallbar miljo.
Vi siktar pa att n& en forsaljning pa 6 miljarder och en tvasiffrig,
uthallig rérelsemarginal till 2025.

Jag &r stolt 6ver att informera om att Haldex har atagit sig
att genom Science Based Targets-initiativet (SBTi) satta upp
vetenskapligt baserade utslappsmal for hela foretaget.
Beslutet att vara en del av detta initiativ visar att Haldex gor
anpassningar efter Parisavtalet och har ambitionen att minska
utslappen av véaxthusgaser i vardekedjan. Vi har tva &r pa oss
att utveckla mal och fa dem godkanda av SBTi.

| samband med den strategiska éversynen har styrelsen
fattat beslut om en uppdatering av det finansiella tillvaxtmalet
till att organiskt véxa snabbare an vara slutmarknader, vilket
visar pa var ambition att fortsatta vaxa var marknadsposition.
For helaret ar var bedémning att vi pa en global basis tydligt
tar marknadsandelar inom kundsegmenten Eftermarknad och
Trailer, samtidigt som vi véxer i takt med marknaden for
kundsegmentet Truck.

Sammanfattningsvis var 2021 ett starkt ar for Haldex med
flera uppnadda milstolpar, trots att aret praglades av
osadkerheter i tillgdng pa ravaror, komponenter och frakt.
Marknadssignaler tyder p& att det inte kommer att noteras
nagon omedelbar lattnad i forsérjningskedjan forran tidigast
under andra halvaret 2022. Vart tvarfunktionella samarbete
har sakerstallt att vi har hanterat situationen som uppstatt pa
basta majliga satt. Det ar vara medarbetare som gjort detta
majligt och jag vill ta tillféllet i akt att tacka alla for deras
engagemang.

Jean-Luc Desire
VD och Koncernchef
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BESPARINGSPROGRAM

Haldex har genomgatt en storre omstrukturering i syfte att 6ka
effektiviteten, sénka kostnaderna och 6ka rorelsemarginalen.
Besparingsatgarderna har genomforts pa ett satt som inte
paverkat Haldex innovationsformaga eller service- och
séljkapacitet.

Total besparing frdn de langsiktiga (strukturella)
aktiviteterna uppgick under fjarde kvartalet till 20 MSEK i
jamforelse med samma period foregdende ar och ar fordelade
pa 13 MSEK avseende rorelsekostnader och 7 MSEK
avseende kostnad sald vara. Som foljd av att verksamheten
nu bedrivs p& en mer normal aktivitetsnivd har 14 MSEK i
besparingar fran det kortsiktiga besparingsprogram som
initierades under 2020 aterkommit och netto ar kostnaderna
darfor 6 MSEK lagre i det fjarde kvartalet jamfért med samma
period féregaende ar.

Langsiktiga besparingar (strukturella

Initiativ, MSEK

For helaret 2021 uppgick de strukturella besparingarna till
brutto 154 MSEK och de totala besparingarna till netto 125
MSEK. De sammanlagda besparingarna under de strukturella
programmen 2019 till 2021 &ar 228 MSEK och de totala
besparingarna inklusive de kortsiktiga programmen ar 291
MSEK.

De samlade besparingsinitiativen ar till stérsta delen nu
implementerade med en forvantad tillkommande positiv effekt
pa netto 12 MSEK 2022. De totala kostnadsbesparingarna via
de olika programmen uppgéar sedan 2019 darmed till drygt
300 MSEK. Framdver kommer Haldex fokusera pd initiativ for
en forbattrad produktlénsamhet.

Totalt

Foot Print Optimisation maj 2019 103 44 34 20 0 0 54 103
Cost Base Adjustment 1 juli 2019 100 25 20 17 7 8 52 77
Cost Base Adjustment 2 jan 2021 100 0 3 19 14 12 48 48
Langsiktiga besparingar (brutto) 303 69 57 56 21 20 154 228

Kortsiktiga besparingar

Initiativ, MSEK

Kortsiktigt besparingsprogram april 2021 80 31 -18 -16 -14 -17 63
Statliga stoéd 12 0 -10 -2 0 -12 0
Kortsiktiga besparingar 92 31 -28 -18 -14 -29 63
Totala besparingar (netto) 161 88 28 3 6 125 291

MARKNADSUTVECKLING OCH PROGNOS FOR NYPRODUKTION — EXTERN MARKNADSDATA

Antalet nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en indikator pa Haldex marknad, dock kommer en stor del av Haldex omséttning
och vinst fran den betydligt mindre volatila eftermarknaden dar marknadsdata saknas. | vilken grad Haldex paverkas beror till stor
del av bolagets forsaljning inom respektive kategori och geografisk region. Produktionsstatistiken nedan ar en prognos fran externa

kallor.
Nyproduktion: lastbilar inklusive bussar
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Nyproduktion: slapvagnar
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FINANSIELL SAMMANFATTNING AV FJARDE KVARTALET

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under fjarde kvartalet uppgick till 1 191
(989) MSEK, vilket motsvarar en organisk tillvaxt p& 19 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den starka
tillvaxten ar till stor del driven av den negativa paverkan av
covid-19-pandemin féregdende ar, men &ven av en stark
underliggande efterfragan pa vara marknader. Omséttningen
for helaret uppgick till 4 612 MSEK (4 007), vilket motsvarar en
organisk tillvaxt pa 21 procent.

Omsattningen i bade Amerika och Europa uppvisade en
mycket stark organisk tillvaxt pa 24 respektive 25 procent,
medan Asien rapporterade en organisk nedgang pa 20 procent
under fjarde kvartalet. Omséattningen foér Amerika uppgick till
632 (498) MSEK och framfor allt forséljningen inom
trailersegmentet noterade en hdg organisk tillvaxt om 64
procent, men aven trucksegmentet och eftermarknaden vaxte
jamfort med foregdende ar. Omsaéttningen i Europa visade pa
stark &terhamtning och uppgick till 457 (368) MSEK. Okningen
fran foregdende ar ar driven av oOkad omsiattning il
eftermarknads- och trailersegmenten. Omsattningen i Asien

OCH HELAR 2021

uppgick till 102 (123) MSEK och den negativa utvecklingen
forklaras framst av en nedgang i Kina. For helaret 2021 vaxte
region Amerika samt Europa organiskt med 21 procent
respektive 29 procent, medan Asien hade en organisk
nedgang om 8 procent.

Eftermarknadssegmentet visade en stark organisk tillvaxt
om 17 procent, dar omséttningen 6kade till 618 (523) MSEK i
fiarde kvartalet. For trailersegmentet uppgick omsattningen till
401 (288) MSEK vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 38
procent. Den starka tillvaxten &r till stor del driven av 6kat fokus
pa slapvagnssegmentet samt en aterhamtning fran de laga
nivaerna foregdende ar. Omsattningen for trucksegmentet
uppgick till 172 (178) MSEK, vilket motsvarar en organisk
minskning p& 5 procent. Omséattningen i det fjarde kvartalet
Okade i region Amerika men minskade i badde Europa och
Asien jamfort med foregdende ar. Omsattningen lag pa
ungefar samma niva som féregdende kvartal. For helaret 2021
vaxte samtliga kundsegment jamfért med 2020.

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec Al jan-dec Al
Omsattning per region, MSEK 2021 2020 2021 2020
Amerika 632 498 24% 2 376 2101 21%
Europa 457 368 25% 1811 1438 29%
Asien och Mellandstern 102 123 -20% 425 468 -8%
Totalt 1191 989 19% 4612 4007 21%
! Organisk
Fjarde kvartalet Helar
_ okt-dec Al jan-dec Al
Omsattning per kundsegment, MSEK 2021 2020 2021 2020
Eftermarknad 618 523 17% 2354 2132 16%
Trailer - slapvagnar 401 288 38% 1545 1174 36%
Truck - tunga lastbilar och bussar 172 178 -5% 713 701 8%
Totalt 1191 989 19% 4612 4007 21%
* Organisk
Fjarde kvartalet Helar
okt-dec Al jan-dec Al
Omsattning per produktomrade, MSEK 2021 2020 2021 2020
Foundation Brake 662 549 19% 2548 2200 21%
Air Controls 529 440 19% 2064 1807 20%
Totalt 1191 989 19% 4612 4007 21%
! Organisk
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Rorelseresultat

Justerat rérelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 60 (66)
MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 5,0 (6,7)
procent.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 54 (44)
MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 4,6 (4,5) procent.
Rorelseresultatet har belastats med engangskostnader pa 6
(22) MSEK netto, varav 5 MSEK é&r relaterade till
omstruktureringskostnader och 1 MSEK &r extraordinara
externa juristkostnader.

Bruttomarginalen uppgick till 24,8 (28,6) procent i kvartalet
och ar negativt paverkad av fortsatta rdmaterialprisokningar i
kombination med okade fraktkostnader. Dessutom paverkas
bruttomarginalen nagot negativt av en lagre andel
eftermarknadsforsaljning. Eftermarknaden stod for 52 procent
av forséljningen i fiarde kvartalet 2021 jamfért med 53 procent
samma kvartal 2020. Bruttomarginalen for helaret uppgick till
27,3 (27,3) procent, trots att eftermarknaden sjonk till 51 (53)
procent av omséttningen.

Valutakursforandringar inklusive resultat av valutaséakringar
och valutaomrakningseffekter hade en positiv effekt pa
koncernens rorelseresultat med 12 (-20) MSEK. Valuta-
effekten i finansnettot uppgick till -8 (-33) MSEK.

For heldret 2021 uppgick justerat rorelseresultat till 357
(163) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 7,7
(4,1) procent. Den huvudsakliga forklaringen till uppgangen ar
den hogre omsaéttningen tillsammans med de strukturella
besparingsprogrammen. Det rapporterade rorelseresultatet
uppgick till 341 (-100) MSEK motsvarande en rorelsemarginal
pa 7,4 (-2,5) procent. Totalt paverkades rorelseresultatet
negativt av engangsposter om MSEK 16 (263) netto, dar
forsaljningen av en fastighet i borjan pa 2021 paverkade
resultatet positivt med 13 MSEK medan resultatet belastades
med omstruktureringskostnader samt externa juristkostnader
om 28 MSEK respektive 1 MSEK. Inga statliga stéd relaterade
till covid-19 har erhallits under 2021. Under 2020 uppgick
statliga stod till 12 MSEK.

Produktutveckling

Investeringarna i ny teknik och produktutveckling fortskrider.
Den verksamhet som Haldex bedriver ar férknippad med
l6pande underhdllskostnader, men &ven kostnader for att
undersdka kommersiella och tekniska mgjligheter att lansera
nya produkter (forskningsutgifter). Kostnader for underhall av
befintliga produkter och forskning for utveckling av nya
produkter redovisas fortldpande i resultatrakningen. Haldex
uppskattar att dessa, baserat pa historiskt genomsnitt,
normalt uppgar till 3-5 procent av omsattningen.
Utvecklingskostnader kan inte aktiveras, det vill séaga
redovisas som en tillgang, forran ett antal villkor uppfylits, se
redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2020.
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Utbver utgifter som redovisas som kostnader i
resultatrakningen aktiverades 21 (22) MSEK som en tillgang i
balansrékningen under  kvartalet avseende nya
generationens EBS samt den elektromekaniska bromsen
(EMB). Totala FoU-utgifter, inklusive utvecklingskostnader,
uppgick till 42 (48) MSEK under kvartalet, motsvarande 3,5
(4,9) procent av omséttningen.

Under 2021 aktiverades 87 (109) MSEK som tillgang i
balansrékningen. De totala FoU-utgifter uppgick till 184 (216)
MSEK vilket motsvarar 4,0 (5,4) procent av omséttningen.

Skatt

Skattekostnaden i fjarde kvartalet var positiv. om 10 (-59)
MSEK tack vare utnyttjiande av underskottsavdrag.
Koncernens intjaning och skattesituation ser olika ut i de
lander som Haldex &r verksamt i, varfér stora slag kan
forekomma mellan kvartalen. Aven foregaende &r paverkades
av engangseffekter och saledes ar skattesatsen inte i linje
med den genomsnittliga skattesatsen for koncernen baserat
pa resultatet och den lokala skattesatsen i respektive
koncernforetag.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
aktiveras i den man det &r sannolikt att dessa kommer kunna
realiseras mot skattemassiga verskott.

Skattekostnaden for helaret uppgick till -58 (-111).

Periodens resultat och resultat per aktie
Resultat efter skatt i kvartalet uppgick till 47 (-61) MSEK.
Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,98
(-1,27) SEK.

Resultat efter skatt for helaret 2021 uppgick till 228 (-300)
MSEK. Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 4,65 (-6,44) SEK.

Kassafloéde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 281
(123) MSEK under det fjarde kvartalet. Kassaflodet fran den
lopande verksamheten paverkades positivt av en kraftig
reduktion av rorelsekapitalet under fjarde kvartalet, framst
drivet av  minskade kundfordringar och  o6kade
leveranttrsskulder.

Investeringar, inklusive aktiverade utvecklingskostnader,
uppgick till -69 (-40) MSEK. Huvuddelen av investeringarna
avser maskiner och utrustning som behévs i den l6pande
verksamheten. Dar ingar dven aktiverade produktutvecklings-
kostnader om 21 (22) MSEK, som till stor del bestar av
kostnader for utvecklingen av den nya generationens EBS.

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 296 (215) MSEK, kassaflodet fran
investeringsverksamheten till -173 (-245) MSEK och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -12 (188)
MSEK.
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NETTOSKULD OCH RANTENETTO

Nettoskuld och réantenetto, MSEK

3ldec
2020

H

Tillgangsposter i nettoskulden:

Likvida medel 597 440
Skuldposter i nettoskulden:

Rantebéarande skulder inklusive derivatinstrument -1032 -888
Pensionsskulder -463 -578
Summa nettoskuld, exkl. IFRS16 - finansiell leasing -898 -1026
Skuld hanforlig till IFRS16 -359 -334
Summa nettoskuld, inkl. IFRS16 - finansiell leasing -1 257 -1 360
Rantenetto for innevarande ar -28 -41

Den 31 december 2021 uppgick koncernens nettoskuld till
1 257 (1 360) MSEK, varav 1 032 (888) MSEK ar hanforligt till
rantebarande skulder, 359 (334) MSEK ar hanforligt till
leasingataganden enligt IFRS16 och 463 (578) MSEK till
pensionsskulder.

Nettoskulden exkl. IFRS 16 paverkades positivt med 67
MSEK fran forsaljningen av en fastighet i inledningen av 2021.
Utbver denna post &r 226 MSEK hanforligt till investerings-
verksamheten, vilken bestar av saval kapitaliserad
produktutveckling som investeringar i maskiner och annan
utrustning. Nettoskulden paverkas dven av bolagets intjaning.
En omvérdering av pensionsskulden, framst beroende pa
hogre ranta, minskade nettoskulden med 115 MSEK medan
leasingataganden genom IFRS16 6kade nettoskulden med
25 MSEK.
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Finansiella poster uppgick till -17 (-46) MSEK under fjarde
kvartalet, varav rantenettot inklusive IFRS16 uppgick till -9
(-14) MSEK. Soliditeten uppgick till 36 (30) procent vid
utgangen av fjarde kvartalet.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av:
e Ett bilateralt Ian som forfaller i april 2023 pa 270 MSEK.

e En syndikerad kreditfacilitet pa 90 MEUR som ocksa
forfaller i april 2023. Vid arets slut hade 73 MEUR av
faciliteten utnyttjats.

Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Ingen foréandring av koncernens eventualforpliktelser eller
stallda sakerheter har skett under kvartalet. Koncernen har,
fran tid till annan, produktgarantier och kundataganden for
vilka en tillforlitig uppskattning inte kan goras. Se vidare
information i avsnittet "Véasentliga risker och osakerhets-
faktorer” pa sidan 10.
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REGION AMERIKA

Fjarde kvartalet Helar

o okt-dec Al jan-dec Al
Omsattning, MSEK 2021 2020 2021 2020
Eftermarknad 404 337 17% 1497 1432 12%
Trailer - slapvagnar 138 83 64% 508 343 58%
Truck - tunga lastbilar och bussar 90 78 14% 371 326 24%
Totalt 632 498 24% 2376 2101 21%
! Organisk

Omsattningsutveckling
Nettoomséttningen i region Amerika uppgick till 632 MSEK
(498) under kvartalet, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa
24 procent. Eftermarknadssegmentet 6kade med 17 procent.
Kundsegmenten Truck och Trailer, vilka bada paverkades av
covid-19-pandemin under foregdende ar, visade organisk
tilvéxt om 14 procent respektive 64 procent jamfort med
féregaende ar. | Sydamerika nadde forsaljningen rekordnivaer.
Forsaljningen inom Trucksegmentet minskade nagot jamfort
med foregdende kvartal eftersom manga OEM-tillverkare
kampade for att f& komponenter for att fardigstélla produktion.
Under kvartalet drabbades manga tillverkare av lastbilar
och vissa tillverkare av slapvagnar av ovantade driftstopp pa
grund av problem i forsérjningskedjan. Haldex var inte
orsaken till dessa driftstopp, men férséljningen till OEM-
tillverkare paverkades néagot negativt nar produktionen avtog.
Trots detta visade Haldex stark tillvéxt under fjarde kvartalet
jamfért med 2020. For att mildra den 6kade kostnadsbérdan
som problemen i de (globala forsdrjningskedjorna,

Omsattning per kundsegment, MSEK
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logistikkostnader  och  covid-19-pandemin  orsakat i
verksamheten, inférdes en tillaggsavgift pa
eftermarknadsforséaljningen och mot OEM kunder.

Marknadsutveckling och utsikter

Marknaden i region Amerika fortsatte att visa god tillvaxt
trots att industrin generellt paverkats av storningar i
leverantdrskedjan. Externa marknadsdata indikerar att
nyproduktion av lastbilar minskade med 3 procent medan
nyproduktion av slapvagnar 6kade med 6 procent under det
fiarde kvartalet jamfort med foregdende ar. Produktions-
volymen for heldret av lastbilar och slapvagnar ékade med 27
respektive 26 procent. Den starka efterfragan i kombination
med olika forsorjningsbrister under 2021 indikerar att
efterfrdigan pa nyproduktion av lastbilar och slapvagnar
kommer att 6ka under 2022.

Omsattning per produktomrade
okt — dec 2021

Air Controls = Foundation Brake
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REGION EUROPA

Fjarde kvartalet Helar

_ okt-dec Al jan-dec Al
Omsattning, MSEK 2021 2020 2021 2020
Eftermarknad 201 167 22% 796 642 28%
Trailer - slapvagnar 222 163 37% 869 658 34%
Truck - tunga lastbilar och bussar 34 38 -10% 146 138 10%
Totalt 457 368 25% 1811 1438 29%
! Organisk

Omsattningsutveckling

Nettoomséttningen i region Europa uppgick till 457 MSEK
(368) under kvartalet, vilket motsvarar en positiv organisk
tillvaxt pa 25 procent. Tillvaxten beror bade pa ett vasentligt
svagare jamforelsekvartal och pa& en okad efterfrdgan bland
Haldex kunder, trots fortsatta storningar i férsérjningskedjan.

Eftermarknadssegmentet visade en organisk 6kning pa 22
procent till folid av en hogre underliggande efterfrdgan och
Okat fokus p& segmentet samt att priser till kund justerats till
folid av en hogre kostnadsniva. Trailersegmentet 6kade med
37 procent organiskt, tack vare 6kade marknadsandelar samt
prisjusteringar. Trucksegmentet uppvisade en nedgéng pa 10
procent, vilket framst berodde p& att en del kunder tillfalligt
stoppade sin produktion p& grund av brist pa halvledare.

Den fjarde generationen av den elektroniska bromssystem-
plattformen (EBS) for slapvagnar, EB+4.0, lanserades och
presenterades for kunder och 6vriga intresserande parter,
inklusive distributérer och fordonsparker, p& Solutrans-
massan i Frankrike under november. Manga deltagare
uttryckte ett stort intresse for att utbka samarbetet och
relationen med Haldex.

Omesattning per kundsegment, MSEK
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Marknadsutveckling och utsikter

De europeiska lastbilstillverkarna samt nya aktérer fortsatter
att investera i den tekniska utvecklingen av framtida fordon.
Fokus har tydligt skiftat mot elektrifiering av tunga och
medelstora fordon, vilket & gynnsamt for utvecklingen av
Haldex elektromekaniska broms (EMB).

Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar
okade med 2 procent under fjarde kvartalet jamfért med
foregdende ar, medan produktionen av slapvagnar lag pa
samma niva. Produktionsvolymen for heléret for lastbilar och
slapvagnar tkade med 15 respektive 19 procent.

Den stora osékerheten med anledning av storningarna i
forsorjningskedjan, sarskilt nar det galler tillgang pa halvledare
samt 6kade frakt- och révarukostnader, fortsatte under hela
2021 och forvantas ha en fortsatt inverkan under 2022.

Omsattning per produktomrade
okt — dec 2021
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REGION ASIEN & MELLANOSTERN

Fjarde kvartalet Helar

_ okt-dec Al jan-dec Al
Omséttning, MSEK 2021 2020 2021 2020
Eftermarknad 13 18 -26% 61 59 8%
Trailer - slapvagnar 41 42 -7% 168 173 -2%
Truck - tunga lastbilar och bussar 48 63 -27% 196 236 -16%
Totalt 102 123 -20% 425 468 -8%
! Organisk

Omsaéattningsutveckling

Nettoomséttningen i region Asien uppgick till 102 MSEK (123)
under kvartalet, vilket motsvarar en organisk minskning pa 20
procent. Omsattningen minskade for samtliga kundsegment
och den negativa utvecklingen forklaras framst av en nedgang
i Kina. For helaret 2021 uppgick omsattningen till 425 MSEK
(468). Saval trailer- som trucksegmentet hade en organisk
nedgang pa 2 respektive 16 procent medan eftermarknaden
hade en positiv organisk tillvéxt pa 8 procent.

I Kina fick Haldex utmaérkelsen "Excellent Quality
Management" av Hino Motors for prestandan av Haldex
automatiska bromshévarm (ABA) under 2021.

Det regionala erbjudandet av latta skivbromsar for kunder
inom trailersegmentet lanserades. Haldex joint venture-bolag
med FAST Group om tillverkning och forséljning av
skivbromsar till lastbilar och bussar pa den kinesiska
marknaden fortsétter att utvecklas enligt plan.

Omsaéttning per kundsegment, MSEK
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Marknadsutveckling och utsikter

I Kina har kundaktiviteten varit lagre efter den hodga
fordonsproduktionen under féregdende ar. De lagstadgade
kraven pa forbattrad fordonssakerhet och for att minska
Overlastningen av fordon stéder dock en 6kning av kundernas
efterfrigan  framdver. Dessutom borjar  kundernas
produktionsvolymer i vissa regioner langsamt aterhamta sig
fran effekterna av covid-19-pandemin.

Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar
minskade med 54 procent och nyproduktionen av slapvagnar
minskade med 6 procent under kvartalet jamfort med
foregdende ar. Produktionsvolymen for 2021 minskade med
17 procent for lastbilar och ©¢kade med 11 procent for
slapvagnar jamfort med foregaende ar.

Omséttning per produktomrade
okt — dec 2021
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare vid kvartalets slut uppgick till 2 003
(1 990) personer, vilket &r en dkning med 13 personer jamfort
med fjarde kvartalet 2020. Okningen i antal anstallda beror
framst pa fler anstallda inom produktionen till félid av hogre
volymer och 6kad omsattning.

MODERBOLAGET

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, ar ett
registrerat aktiebolag med séte i Landskrona, Sverige. Haldex
AB:s aktier ar noterade pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Moderbolaget utfér huvudkontorsfunktioner, inklusive den
centrala  ekonomifunktionen.  Nettoomséattningen  for
moderbolaget uppgick till 31 (10) MSEK under fjarde kvartalet
och resultatet efter skatt uppgick till -27 (-129) MSEK.

ARSSTAMMA

Haldex arsstamma kommer att hallas den 24 maj 2022 i
Stockholm. Tid och plats meddelas senast i samband med
kallelse. Arsredovisningen beraknas finnas tillganglig pa
bolagets hemsida senast tre veckor fore Aarsstamman.
Kallelse till stamman ska enligt bolagsordningen utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Svenska Dagbladet. For att fa delta i stamman ska
aktiedgare anmala sig till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen samt vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken for arsstamman. | samband med kallelsens
utfardande lamnas information om formerna och tid for
anmalan till bolagsstamman. Aktieagare som vill f& ett arende
behandlat vid en stdamma ska skriftigen begéra detta hos
styrelsen. Begéran ska ha kommit Haldex tillhanda minst sju
veckor fére stamman, s& att arendet kan inforas i kallelsen.

UTDELNING

Givet bolagets langsiktiga investeringsplaner och finansiella
stallning foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2021.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Haldex ar utsatt for risker av finansiell och operativ karaktar.
Inom koncernen finns en process for identifiering av risker och
riskhantering, vilken beskrivs i Haldex &rsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2020, pa sidorna 42—47. Avsnittet
om risk i arsredovisningen gor det tydligt att koncern-
redovisningen kraver vissa beddmningar och antaganden om
framtiden, vilka baseras bade pa historiska erfarenheter och
foérvantningar om framtiden. Goodwill, utvecklingsprojekt,
skatter (aktiverade underskottsavdrag) och pensioner &r
omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade
varden ar betydande. Garantireserver och kundataganden
har identifierats som omraden dar osakerheten for framtida
justeringar av uppskattade varden ar som hégst.

Haldex AB (publ) | Bokslutskommuniké januari - december 2021

AKTIEN OCH AKTIEDATA

Resultat per aktie for fjarde kvartalet uppgick till 0,98
(-1,27) SEK och for helaret uppgick resultat per aktie till 4,65
(-6,44) SEK. P& balansdagen uppgick eget kapital per aktie
till 33,76 (24,10) SEK. Haldex hade 48 637 567 aktier vid
periodens in- och utgdng. Senast betalt per den 31 december
2021 var 53,00 SEK.

RATTELSE ENGANGSPOST FORSTA KVARTALET 2021
Vid en mer ingaende 6versyn av forsaliningen av byggnaden

i Kansas City vid slutet av aret har transaktionen omvéarderats
enligt IFRS16 som en "sale-lease-back’-transaktion. Det
innebér en rattelse av den tidigare relaterade reavinsten som
uppstod i det férsta kvartalet 2021. Reavinsten redovisas som
en jamférelsestorande post varfér det justerade
rérelseresultatet ar oférandrat.

Det medfor féljande justeringar i det rapporterade resultatet,
rékningar samt nyckeltal for det forsta kvartalet.

Kvartal 1 2021

MSEK, om ej annat anges

Innan . Efter
: : Justering | .
justering justering

Resultatrakning

Ovriga rorelseintékter och -

kostnader 2 -30 o
Rorelseresultat 142 -30 112
Ror(flseresultat exkl. 115 0 115
engangsposter

Skatt -32 6 -26
Periodens resultat 95 -24 71
Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar 1160 -32 1128
Summa anlaggningstillgangar 2005 -32 1973
Summa tillgangar 4354 -32 4322
Eget kapital 1413 -25 1388
Langfristiga skulder 1803 -7 1796
Kortfristiga skulder 1137 0 1137
Summa eget kapital och 4354 32 4322
skulder

Kassaflode

Rorelseresultat 142 -30 112
Aterféring av icke

likviditetspaverkande poster e 30 e
Kassaflode fran den I6pande 30 0 30
verksamheten

Periodens kassaflode -64 0 -64
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 13,1 -2,2 10,9
Ror(flsemargmal exkl. 10,6 0.0 10,6
engangsposter, %

Resultat per aktie, fére och

efter utspadning, SEK e -0.50 S
Eget kapital per aktie, SEK 28,44 0,0 28,44
Avkastning pa sysselsatt

kapital, %% 2 e 0.0 e
Avkastning pa sysselsatt kapital 77 0.0 77

exkl. engéngsposter, %" 2

Avkastning pa eget kapital, % * -15,5 -1,8 -17,3

1 Rullande tolv manader.
2 Effekt av IFRS16 leasing har
exkluderats.
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FORANDRINGAR EFTER BALANSDAGENS UTGANG
En ny EVP Human Resources och medlem i koncern-
ledningen tilltradde den 1 januari 2022.

UTSIKTER

Haldex réknar med att omséttningsmassigt vaxa snabbare an
tillvaxttakten i efterfrdigan avseende nyproducerade tunga
fordon och slapvagnar i respektive marknad.

Marknadsdata visar att OEM-marknaden férvantas att
under 2022 narma sig de nivaer som radde innan covid-19-
pandemin brét ut. Avseende eftermarknaden saknas
marknadsdata men Haldex bedémer att den f6ljer den
allmanna ekonomiska utvecklingen pa respektive marknad.
For 2022 forvantas en ekonomisk aterhamtning och oOkat
kapacitetsutnyttjande av tunga véagtransporter.

Antal lastbilar, ‘

2021p

nyproduktion 2022p 2023p 2024p
Amerika 430 359 499 865 541 758 466 493
Europa 465 535 502 482 566 352 591 356
Asien 1642770 1473 847 1741124 1764 830
Kalla: LMC Automotive, kvartal 4 2021

Antal slapvagnar,

nyproduktion 2021p 2022p 2023p 2024p
Amerika 413 313 435 069 421 333 439 581
Europa 280 053 292 613 285 992 307 390
Asien 409 097 448 224 442 692 470 942

Kélla: CLEAR International Consulting Ltd., kvartal 2 2021

Forsorjningskedjan ar och forvantas vara anstrangd pa grund
av forhojda révaru- och fraktkostnader och komponentbrist.
Det rader stor osdkerhet kring dessa externa faktorer dar
marknadsutvecklingen foljs noga och det vidtas atgarder dar
det behovs.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information med
uttalanden om framtidsutsikter for Haldex verksamhet.
Informationen &r baserad pa koncernledningens nuvarande
forvantningar, uppskattningar och prognoser. Framtida
faktiska utfall kan variera kraftigt jamfért med i denna rapport
lamnad framtidsinriktad information, bland annat pa grund av
andrade forutsattningar i ekonomi, marknad och konkurrens.

DEFINITIONER

De definitioner som anvands i denna rapport finns definierade
i Haldex arsredovisning for 2020 samt pa bolagets webbplats:
www.haldex.com.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Haldex ar generellt sett mycket restriktiv i att engagera
styrelseledamdéter i operativa uppgifter, men vid extraordinara
uppgifter som inte betraktas som del av ordinarie
styrelsearbete  kan det O©vervdgas att anlita en
styrelseledamot som konsult under en begransad period,
forutsatt att ersattningen ar marknadsbaserad och i linje med
ersattningen till Haldex ledande befattningshavare.

Detlef Borghardt har under del av 2021 stéttat Haldex
koncernledning i vissa kunddialoger och férhandlingar.
Supporten har varit relaterad till kunder och amnesomraden
dar Detlef Borghardts erfarenhet, strategiska expertis och
natverk har varit av avgorande betydelse. Ersattningen
uppgick till 200 000 SEK.

Inga andra transaktioner har skett mellan Haldex AB och
dess narstaende.

SASONGSEFFEKTER

Haldex saknar signifikanta sésongsvariationer. Forsaljningen
paverkas daremot av kundernas produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsaljning under semesterperioder och nar
kunderna haller stangt pa grund av helgdagar.

FORETAGSFORVARY OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har skett under fjarde kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport & upprattad enligt 1AS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Moderbolagets
redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2, Redovisning
for  juridiska personer och  Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna Overensstammer med de som
presenterades i arsredovisningen for 2020 p& sidorna 52-56.
Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden, koncernens andel av intresseféretagets resultat
visas pa separat rad i resultatrakningen.

LANDSKRONA, 10 FEBRUARI 2022
HALDEX AB

Jean-Luc Desire
VD & Koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Haldex AB (publ) | Bokslutskommuniké januari - december 2021
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https://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/definitioner--ordlista/

RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 1191 989 4612 4007
Kostnad for salda varor -895 -706 -3352 -2914
Bruttoresultat 296 283 1260 1093
Bruttomarginal 24,8% 28,6% 27,3% 27,3%
Produktutvecklingskostnader -27 -32 -120 -132
Forsaljnings- och administrationskostnader -213 -189 -801 -805
Andel av resultat fran joint venture -6 -2 -20 -24
Ovriga rorelseintakter och kostnader! 4 -16 22 -233
Rorelseresultat 54 44 341 -100
Finansiella poster -17 -46 -55 -89
Resultat fore skatt 37 -2 286 -189
Skatt 10 -59 -58 -111
Periodens resultat 47 -61 228 -300
varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 1 2 4
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,98 -1,27 4,65 -6,44
Genomsnittligt antal aktier, tusental 48 626 48 626 48 626 47 152

Rorelseresultat efter kostnadsslag

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 1191 989 4612 4007
Direkta materialkostnader -711 -543 -2 662 -2178
Personalkostnader -216 -205 -863 -937
Avskrivningar och nedskrivningar -53 -54 -213 -400
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -157 -143 -533 -592
Rorelseresultat 54 44 341 -100

LEngangsposter som ingar i rorelseresultatet

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat, inklusive engéngsposter 54 44 341 -100
Omstruktureringskostnader -5 -48 -28 -109
Nedskrivning av tillgng - -5 - -176
Reavinst byggnad Blue Springs - 35 - 35
Reavinst byggnad Kansas City - - 13 -
Tvist Indien -1 - -1 -1
Externa tjanster relaterade till budprocessen - -4 - -12
Rorelseresultat, exklusive engangsposter 60 66 357 163

Haldex AB (publ) | Bokslutskommuniké januari - december 2021
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 47 -61 228 -300
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 50 53 120 -36
Summa 50 53 120 -36
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferens 43 -85 122 -153
Foérandring av finansiella instrument varderade till verkligt varde, efter skatt 0 -1 2 -1
Summa 43 -86 124 -154
Summa ovrigt totalresultat 93 -33 244 -189
SUMMA TOTALRESULTAT 140 -94 472 -489
varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 0 1 2 4
BALANSRAKNING
MSEK 2021 2020
Goodwill 422 385
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 372 296
Materiella anlaggningstillgangar 1107 1090
Finansiella anlaggningstillgdngar 86 41
Uppskjutna skattefordringar 65 74
Summa anlaggningstillgangar 2052 1886
Varulager 854 717
Kortfristiga fordringar 1142 939
Derivatinstrument 32 81
Likvida medel 597 440
Summa omsattningstillgangar 2625 2177
SUMMA TILLGANGAR 4677 4063
Eget kapital 1675 1203
Pensioner och liknande forpliktelser 463 578
Uppskjutna skatteskulder 21 16
Langfristiga rantebarande skulder 1314 1197
Ovriga langfristiga skulder 31 18
Summa langfristiga skulder 1829 1809
Derivatinstrument 42 46
Kortfristiga rantebarande skulder 67 62
Kortfristiga skulder 1064 943
Summa kortfristiga skulder 1173 1051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4677 4063
Haldex AB (publ) | Bokslutskommuniké januari - december 2021 13 (20)



FORANDRING AV EGET KAPITAL

3ldec 3ldec
MSEK 2021 2020
Ing&ende balans 1203 1537
Periodens resultat 228 -300
Ovrigt totalresultat 244 -189
Summa totalresultat 472 -489
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission Haldex AB - 157
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - -2
Summa transaktioner med aktieagare - 155
Utgéende balans 1675 1203
varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 33 31
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Fjarde kvartalet Helar
jan-dec
MSEK 2020
Rérelseresultat 54 44 341 -100
Aterféring av icke likviditetsp&verkande poster 52 124 199 490
Erlagda rantor -8 -14 -35 -46
Erlagd skatt -15 -16 -45 -34
K__assaflodg fran den I6pande verksamheten fére férandring av 83 138 460 310
rorelsekapitalet
Rorelsekapitalférandring 198 -15 -164 -95
Kassaflode fran den lépande verksamheten 281 123 296 215
Investeringar, inkl. kapitalisering av FoU kostnader -69 -47 -226 -306
Avyttringar av materiella tillgangar - 7 53 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -40 -173 -245
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - -2 - -2
Nyemission Haldex AB - - - 157
Réntebéarande skulder -6 -86 -12 33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 -88 -12 188
Periodens kassaflode 206 -5 111 158
Likvida medel, ingéende balans 370 466 440 315
Omrakningsdifferens pé likvida medel 21 -21 46 -33
Likvida medel, utgdende balans 597 440 597 440
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
31dec 2021 31 dec 2020
MSEK Tillgangar Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflodessékringar 2 2 3
Valutaterminskontrakt — varderade till verkligt varde via resultatrékningen 1
Valutaswappar — varderade till verkligt varde via resultatrakningen 29 40 78 41
Summa 32 42 81 46

Haldex AB (publ) | Bokslutskommuniké januari - december 2021
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec jan-dec
MSEK 2021 2020
Nettoomséttning 31 10 110 104
Administrationskostnader -9 -18 -78 -102
Rorelseresultat 22 -8 32 2
Utdelning fran koncernféretag - 2 - 19
Nedskrivning? - -50 -200 -250
Finansiella poster 27 -19 67 34
Resultat efter finansiella poster 49 -75 -101 -195
Koncernbidrag -76 -43 -76 -43
Resultat fore skatt -27 -118 -177 -238
Skatt 0 -11 -10 -10
Periodens resultat -27 -129 -187 -248

U Nedskrivningen avser givna aktieagartiliskott till dotterbolag och ar koncerninterna.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat -27 -129 -187 -248
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -27 -129 -187 -248

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

3ldec

Anlaggningstillgngar 2871 2762
Omsiéttningstillgangar 1644 1461
Summa tillgangar 4515 4223
Eget kapital 866 1053
Avsattningar 64 49
Réntebéarande skulder, externa 1020 920
Ovriga skulder 2565 2201
Summa skulder och eget kapital 4515 4223
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK, om ej annat anges 2021 AUy Ao 2017
Resultatrakning
Nettoomsattning 4612 4007 5151 5119 4 462
Kostnad for salda varor -3352 -2914 -3812 -3813 -3237
Bruttoresultat 1260 1093 1339 1306 1225
Produktutvecklingskostnader -120 -131 -158 -162 -158
Forsaljnings- och administrationskostnader -801 -805 -894 -863 =797
Andel av resultat fran joint venture -20 -24 -21 -5 -
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 22 -233 -161 -21 -121
Rorelseresultat 341 -100 105 255 149
Rorelseresultat exkl. engangsposter 357 163 317 305 292
Finansiella poster -55 -89 -44 -36 -8
Andel av resultat fran joint venture - - - - -12
Resultat fore skatt 286 -189 61 219 129
Skatt -58 -111 -56 -66 -50
Arets resultat 228 -300 5 153 79
Balansrakning
Anlaggningstillgngar 2052 1886 2227 1585 1349
Omsiéttningstillgangar 2625 2177 2186 2104 1729
Summa tillgangar 4677 4063 4413 3689 3078
Eget kapital 1675 1203 1537 1611 1395
Langfristiga skulder 1829 1809 1346 1072 775
Kortfristiga skulder 1173 1051 1530 1006 908
Summa eget kapital och skulder 4677 4063 4413 3689 3078
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 296 215 328 274 173
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 -245 -381 -381 -231
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 188 59 211 -35
Arets kassafléde 111 158 6 104 -93
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 27,3 27,3 26,0 25,5 27,5
Rorelsemarginal, % 7.4 -2,5 2,0 50 33
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,7 4,1 6,1 6,0 6,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,65 -6,44 0,12 3,46 1,67
Eget kapital per aktie, SEK 33,76 24,10 34,78 35,80 30,98
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 6,09 4,56 7,42 6,20 3,91
Utdelning, SEK * 0,00 0,00 0,00 1,15 0,55
Borskurs, SEK 53,00 43,75 51,00 69,00 87,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 3 12,3 38 31 9.8 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engdngsposter, %2 3 12,9 5,0 9,4 11,8 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 -21,9 0,1 9,8 54
Soliditet, % 36 30 35 44 45
Nettoskuldséttningsgrad, %° 53 85 66 45 42
Investeringar 136 197 273 313 218
FoU, % 4,0 54 4,6 4,1 4,0
Antal anstéllda 2003 1990 2172 2309 2176
TForslag avseende 2021.7Rullande tolv m&nader. * Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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KVARTALSDATA

MSEK, om ej annat anges kv 1
Resultatrakning

Nettoomsattning 1191 1203 1138 1080 989 964 875 1180
Kostnad for salda varor -895 -888 -825 -744 -706 -695 -647 -867
Bruttoresultat 296 315 313 336 283 269 228 313
Produktutvecklingskostnader -27 -30 -33 -30 -32 -28 -35 -37
Forsaljnings- och administrationskostnader -213 -195 -202 -191 -189 -185 -195 -237
Andel av resultat fran joint venture -6 -4 -5 -4 -2 -7 -8 -7
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 4 10 7 1 -16 -73 -141 -1
Rorelseresultat 54 96 79 112 44 -23 -151 30
Rorelseresultat exkl. engangsposter 60 100 82 115 66 58 -3 43
Finansiella poster -17 -21 -3 -16 -46 -6 -12 -26
Resultat fore skatt 37 75 76 97 -2 -29 -163 4
Skatt 10 -21 -22 -26 -59 -75 24 -1
Periodens resultat 47 55 54 71 -61 -104 -139 3
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2052 2024 2008 1973 1886 1964 2158 2319
Omséttningstillgangar 2625 2504 2 366 2348 2177 2326 2142 2401
Summa tillgangar 4677 4528 4374 4322 4063 4290 4300 4720
Eget kapital 1675 1559 1450 1388 1203 1300 1437 1602
Langfristiga skulder 1829 1852 871 1796 1809 1870 1873 1458
Kortfristiga skulder 1173 1117 2053 1137 1051 1119 990 1661
Summa eget kapital och skulder 4677 4528 4374 4322 4063 4290 4300 4720
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281 26 19 -30 123 231 -96 -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -35 -58 -11 -40 1 -76 -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 36 -19 -23 -88 -21 165 132
Periodens kassaflode 206 27 -58 -64 -5 211 -7 -41
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 24,8 26,2 27,5 31,1 28,6 27,9 26,1 26,5
Rorelsemarginal, % 4,6 8,0 6,9 10,9 4,5 -2,4 -17,2 25
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 50 8,3 7,2 10,6 6,7 6,0 -0,3 3,6
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,98 1,11 1,11 1,44 -1,27 -2,15 -2,95 0,04
Eget kapital per aktie, SEK 33,76 31,41 29,23 28,44 24,10 26,08 28,93 36,24
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 5,78 0,53 0,39 -0,62 2,53 4,75 -2,04 -0,97
Borskurs, SEK 53,00 46,60 56,60 46,25 43,75 41,80 37,50 25,55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 12,3 12,4 8,3 0,0 -3,8 -9,5 -6,4 1,2
QZ;aset:g;%ggp?:thliZF kapital 12,9 12,4 11,0 7.7 50 43 52 86
Avkastning pa eget kapital, % * 15,8 10,3 -1,3 -17,3 -21,9 -26,2 -16,0 -4,0
Soliditet, % 36 34 33 32 30 30 33 34
Nettoskuldséttningsgrad, %? 53 74 76 74 85 84 91 76
Investeringar, MSEK 45 16 36 39 25 26 49 97
FoU, % 3,5 3,7 4,4 4,5 4,9 51 6,3 53
Antal anstéllda 2003 2072 2026 2021 1990 1962 2055 2183

*Rullande tolv mé&nader. 2Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
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NYCKELTAL

3ldec 3ldec
2021 2020
Bruttomarginal, % 27,3 27,3
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,7 41
Rorelsemarginal, % 7.4 -2,5
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 296 215
Kassaflode efter investeringar, MSEK 123 -30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 12,3 38
Avkastnlnog pa sysselsait 2kapltal 12,9 50
exkl. engangsposter, %
Investeringar, MSEK 136 197
FoU, % 4,0 54
Antal anstéllda 2003 1990
Avkastning pa eget kapital, %! 15,8 -21,9
Rantetackningsgrad, ggr 13,7 3,9
Soliditet, % 36 30
Nettoskuldsattningsgrad, %? 53 85
Per aktie:
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 4,65 -6,44
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 4,65 -6,44
Eget kapital per aktie, SEK 33,76 24,10
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie, SEK 6,09 4,56
Borskurs, SEK 53,00 43,75
Genomsnittligt totalt antal aktier, tusental 48 638 47 164
Totalt antal aktier vid periodens utgang, tusental 48 638 48 638
varav antal aktier i eget forvar, tusental 12 12
*Rullande tolv mé&nader. *Effekt av IFRS16 leasing har exkluderats.
OVRIG INFORMATION
Investerarpresentation Finansiell kalender
Investerare, analytiker och media &r inbjudna till en Arsredovisning 2021 vecka 13 2022
presentation av rapporten torsdagen den 10 februari ki 11.00 Del&rsrapport, jan — mar 2022 28 april 2022
tilsammans med VD Jean-Luc Desire och CFO Lottie Saks. Arsstamma 2022 24 maj 2022
Delarsrapport, apr — jun 2022 19 juli 2022

Lank till webbsandningen och nummer till telefonkonferensen:

https://financialhearings.com/event/41588

Webbsandningen finns aven tillganglig i efterhand, och bade
delarsrapport och presentation kan laddas ned pa Haldex
webbplats:
http://www.haldex.com/sv/corporate/investerare/finansiella-

rapporter/

Delarsrapport, juli — sep 2022
Bokslutskommuniké, jan — dec 2022

Kontakter

Jean-Luc Desire, VD & Koncernchef
Lottie Saks, CFO

Jenny Bostrém, Investarrelationer

Telefon: 0418-47 60 00
Email: ir@haldex.com

27 oktober 2022
17 februari 2023

Haldex AB, Organisationsnummer 556010-1155,

info@haldex.com, www.haldex.com

Denna information &r sddan som Haldex AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning.
Informationen lamnades, enligt kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande torsdagen den 10 februari 2022 kl. 07:20.
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BILAGA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal som inte &r enligt IFRS presenteras i rapporten eftersom de anses utgora viktiga kompletterande nyckeltal for
bolagets resultat. De definitioner som anvands i denna rapport finns definierade i Haldex arsredovisning fér 2020 samt pa bolagets
hemsida: https://www.haldex.com/sv/corporate/investerare.

Omséttning
Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste-
Redovisad ring till fére- rad omsatt- Redovisad ring till fére- rad omsatt-
omsattning géende ars ning omsattning géende ars ning
MSEK okt-dec 2021 kurser okt-dec 2021 A heldr 2021 kurser heldr 2021 A
Koncern 1191 -12 1179 -1% 4612 220 4832 5%
Totalt 1191 -12 1179 -1% 4612 220 4832 5%
Omséttning per region
Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste-
Redovisad ring till fére- rad omsatt- Redovisad ring till fére- rad omsatt-
omsattning géende ars ning omsattning géende ars ning
MSEK okt-dec 2021 kurser okt-dec 2021 A heldr 2021 kurser heldr 2021 A
Amerika 632 -14 618 -2% 2376 167 2543 7%
Europa 457 5 462 1% 1811 45 1856 2%
Asien och Mellanéstern 102 -4 98 -4% 425 8 433 2%
Totalt 1191 -12 1179 -1% 4612 220 4832 5%
Omsattning per produktomrade
Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste-
Redovisad ring till fére- rad omsatt- Redovisad ring till fére- rad omsatt-
omsattning géende ars ning omsattning géende ars ning
MSEK okt-dec 2021 kurser okt-dec 2021 A heldr 2021 kurser heldr 2021 A
Foundation Brake 662 -7 655 -1% 2548 112 2 660 4%
Air Controls 529 -5 524 -1% 2064 108 2172 5%
Totalt 1191 -12 1179 -1% 4612 220 4832 5%
Omséttning per kundsegment
Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste- Valutajuste-
Redovisad ring till fére- rad omsatt- Redovisad ring till fére- rad omsatt-
omsattning géende ars ning omsattning géende ars ning
MSEK okt-dec 2021 kurser okt-dec 2021 A heldr 2021 kurser heldr 2021 A
Eftermarknad 618 -6 612 -1% 2354 126 2480 5%
Trailer - slapvagnar 401 -3 398 -1% 1545 51 1596 3%
Truck - tunga lastbilar 172 -3 169 -2% 713 43 756 6%
Totalt 1191 -12 1179 -1% 4612 220 4832 5%
Tillvéxt, fjarde kvartalet 2021
Procent Koncernen Amerika Europa A§|en &
Mellandstern
Organisk tillvaxt 19 24 25 -20
Valutaomrakningsdifferens 2 3 -1 3
Forvarv - - - -
Redovisad tillvaxt 21 27 24 -17
Tillvéaxt, 2021
Procent Koncernen Amerika Europa A§|en &
Mellandstern
Organisk tillvéaxt 21 21 29 -8
Valutaomrakningsdifferens -6 -8 -3 -1
Forvarv - - - -
Redovisad tillvaxt 15 13 26 -9
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KVARTALSDATA

SIFFERUNDERLAG TILL ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, om ej annat anges kv 1
Engangsposter

- Omstruktureringskostnader -5 -4 -3 -16 -48 -8 -46 -7
- Nedskrivning av tillgang - - - - -5 -70 -101 -
- Reavinst Blue Springs - - - - 35 - - -
- Reavinst Kansas City - - - 13 - - - -
- Tvist Indien -1 - - - - -1 - -
- Kostnader relaterade till uppkdpsprocessen - - - - -4 -2 -1 -6
Summa engangsposter -6 -4 -3 -3 -22 -81 -148 -13
Totala fqrsknmgs- och utvecklingskostnader exkl. 42 44 50 48 48 50 55 63
avskrivningar

Varav aktiverade utvecklingskostnader 21 20 22 24 22 28 27 33
Forsk_nln_gs- och utvecklingskostnader exkl. 21 24 28 24 26 22 28 30
avskrivningar

Rantenetto och finansiella poster

Rénteintéakter 0 11 -2 3 -1 1 0 1
Réntekostnader -9 -16 -5 -9 -13 -17 -6 -6
Summa rantenetto -9 -5 -7 -6 -14 -16 -6 -5
Finansiell valutakurseffekt -8 -13 6 -6 -33 13 -4 -19
Ovriga finansiella poster 0 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -2
Summa finansiella poster -17 -21 -3 -16 -46 -6 -12 -26
Nettoskuld

- Réantebarande tillgingar 597 370 338 396 440 466 260 294
- Rantebarande skulder inklusive 1032 -1021 928  -925  -888  -904  -920  -949
derivatinstrument

- Pensionsskulder -463 -504 -515 -524 -578 -658 -651 -571
Summa nettoskuld* -898 -1155 -1105 -1053 -1026 -1096 -1311 -1226
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 4677 4528 4374 4322 4063 4290 4300 4720
Icke réantebarande skulder och avséttningar -1159 -1087 -1108 -1107 -1024 -1070 -965  -1235
Summa sysselsatt kapital 3518 3441 3266 3215 3039 3220 3335 3485
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3314 3225 3188 3232 3311 3381 3417 3403
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare

Periodens resultat 47 55 54 71 -61 -104 -139 3
_Resultat hanforligt till innehav utan bestémmande 0 1 0 1 1 1 0 1
inflytande

Summa nettores‘,_ultat héanfoérligt till a7 54 54 70 62 105 139 2
moderbolagets dgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Eget kapital 1675 1559 1450 1388 1203 1300 1437 1602
Eget‘_kapltal hé_nf(‘jrllgt till innehav utan 33 31 29 30 27 31 30 34
bestammande inflytande

Summa eget kapital hanforligt til 1642 1528 1421 1358 1176 1269 1407 1568
moderbolagets dgare

Genomsnittligt g_get kapital hanforligt till 1430 1355 1368 1356 1385 1492 1567 1621
moderbolagets dgare

Genomsnittligt antal aktier 48638 48638 48638 48638 48638 48638 47164 44216
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