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HALDEX SOM INVESTERING
Strategiska hojdpunkter

» Etablerad och palitlig leverantor till kommersiella
fordonsindustrin

» Overgdr frén leverantér av komponenter till
leverantor av kompletta system
» Oberoende partner i vardekedjan

» Tar tillvara pa potentialen i Asien genom
mriskforetag

» Diversifiering genom global forsaljning och
diversifierad kundbas

» Stor eftermarknadsverksamhet med valetablerade
varumarken

» Har en optimerad global narvaro efter
effektiviseringsatgarder

» Val positionerat for att ta tillvara pa 6vergangen
till skivoromsar i Amerika och Asien med 6kad
efterfragan pa bromshavarmar

» Fran mekaniskt till elektriskt — 6kat fokus pa
utslappsfria transporter, energieffektivitet och
uppkopplade fordon

» Mer an 130 ar av innovationer och starka
patentmeriter

» Branschledande teknik och OEM-stédd vag till
kommersialisering

» Ledande innovation genom strategiska partnerskap

» Forséljningsdkning inom konventionella produkter
och eftermarknaden tack vare starka
marknadspositioner och produktledarskap

» Fortsatt fokus pa att driva operativ excellens och
nyttja globalt kostnadstankande

» Disruptivinom EMB-teknik — ndsta generations
produkt kan andra spelets regler efter 2025
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Aret i korth

De flesta av Haldex marknader och segment
uppvisade en stark aterhamtning 2021

efter paverkan av covid-19-pandemin under
2020 och Haldex tog marknadsandelar i
Europa och Amerika med en stark organisk
OEM-tillvaxt. Haldex lyckades aven 6ka
eftermarknadsverksamheten framgangsrikt.
Marknadens 6kade aktivitetsniva ledde dock
till tillfalliga stérningar i forsoérjningskedjan,
vilket paverkade priser pa och tillgang till vissa
ravaror, halvledare och frakt.

En ny FoU-strategi infordes for att driva
kapitaleffektiv Ionsam tillvixt genom att
fokusera produktutvecklingen i enlighet med
kundernas prioriteringar genom modulara
och skalbara produktplattformar. Ett nytt
partnerskap med FAST Group upprattades
for att na kunder i Asien samt sékra kostnads-
synergier i teknikutvecklingen. De steg som
tagits mot en mer flexibel affarsmodell med
en strukturell minskning av kostnadsbasen
har haft 6nskad effekt och resulterat i en
kraftfullt forbattrad justerad rorelsemarginal
pa 7,7 procent, vilket &r den hégsta marginalen

sedan delningen av koncernen 2011.




» | april bildades ett joint venture med FAST Group for att tillverka
och sélja skivbromsar till bade nyproduktion och eftermarkna-
den, inledningsvis med fokus pa Kina.

» Hakan Karlsson valdes till ny styrelseordférande pa arsstamman
den 26 maj 2021.

» Haldex finansiering som tidigare hade forfallodatum april 2022
forlangdes till april 2023.

» Jean-Luc Desire utsags till VD och eftertradde Helene Svahn den
14 juni 2021.

M| juli ingicks ett avtal med en av varldens storsta tillverkare av
tunga lastbilar for leverans av Haldex skivbromsar, vilket ar en vik-
tig milstolpe inom lastbilssegmentet. | avtalet ingdr att utrusta ett
distributionsfordon med det elektromekaniska bromssystemet
(EMB), vilket &r ett genombrott for den europeiska marknaden.

» | september fornyades samarbetet med ANAND Group och joint
venture-foretaget i Indien.

» Koncernledningen forstarktes med tva nya tjanster for att stotta
strategin. En EVP Purchasing utsdgs for att férbattra inkops-

processerna och 6ka de direkta materialkostnadsbesparingarna.
En position som EVP Sales and Product Management skapades
med ett tydligt fokus pa att ytterligare starka Haldex tillvaxt.

» En ny vision, Driving Innovation for a Safer and Greener World,
samt en reviderad strategi till 2025 lanserades.

» Styrelsen uppdaterade de finansiella malen och utdelningspolicyn.

Viktiga handelser efter arets slut

» 1 mars 2022 tecknade Haldex ett langsiktigt avtal med KRONE
Commercial Vehicle Group, en ledande tillverkare av slapvagnar,
for leverans av den fjarde generationens plattform for elektroniska
bromssystem (EBS).

» Ett fel i historiska perioder gallande lagerinventering i Region
Amerika har upptdckts och rattats i samband med bolagets
interna kontrollarbete. Justeringen medfor att ingaende balans
1 januari 2020 for eget kapital minskat med 45 MSEK, se forand-
ringar av koncernens eget kapital pa sidan 66.

Nyckeltal 2021 2021 2020 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 4612 4007 15
Rorelseresultat, MSEK 341 -100 441
Justerat rorelseresultat, MSEK 357 163 119
Rorelsemarginal, % 7,4 -2,5 397
Justerad rorelsemarginal, % 7,7 41 89
Resultat efter skatt, MSEK 228 -300 176
Resultat per aktie, SEK 4,65 —6,44 172
Utdelning, SEK O% 0 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 12,6 -3,9 423
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive engangsposter, % 2 13,2 5,1 159
Soliditet, % 35 29 21
Kassaflode, I6pande verksamhet, MSEK 296 215 38
Medarbetare, antal 2 003 1990 1

" Foreslagen utdelning.
2 Rullande tolv manader. Effekt av IFRS16 Leasing har exkluderats.
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Utvecklar banbrytande
bromslosningar

2021 var ett starkt ar for Haldex och vi nadde flera milstolpar. Partnerskap och
produktlanseringar har tillsammans med en strukturell minskning av kostnads-
basen och en fokuserad FoU-strategi starkt Haldex finanser och lagt grunden

for ytterligare tillvéxt och 6kad I6nsamhet.

Kraftigt forbattrad Il6nsamhet

En stark dterhdmtning kunde ses pa de flesta av vara marknader
och segment under 2021 och enligt var bedéomning av externa
marknadsdata fortsatte vi att ta marknadsandelar. Haldex tog
marknadsandelar i Europa och Amerika genom en stark organisk
OEM-tillvaxt. Vi lyckades dven oka eftermarknadsverksamheten
framgangsrikt. Globalt sett véxer vi i linje med lastbilsmarknaden.

Marknadens okade aktivitetsniva ledde dock till tillfalliga stor-
ningar i forsorjningskedjan, vilket orsakade bade prisdkningar och
brist pa vissa ravaror, halvledare och frakt. Trots denna utmaning
uppnadde Haldex en stark organisk tillvaxt och ett starkt kassaflo-
de samt den hogsta rorelsemarginalen sedan koncernens uppdel-
ning 2011.

For att ytterligare paskynda tillvaxten har vi skapat befattningen
EVP Global Sales and Product Management som har globalt pro-
duktansvar och ingar i koncernledningen. Vi har vidtagit atgarder
for att starka samarbete och ansvarstagande genom att férandra
arbetssattet i var matrisorganisation. Regionerna ar helt ansvariga
for affaren medan funktionerna hanterar processer for respektive
funktionsomrade. Med detta tvarfunktionella samarbete &r jag
overtygad om att vi har ett mer effektivt och fokuserat arbetssatt
for att utveckla verksamheten framover.

Ny vision och reviderad strategi 2025
| december lanserade vi var nya vision, Driving Innovation for a
Safer and Greener World, samt en reviderad strategi till 2025. Med

den nya visionen visar vi att Haldex driver innovation inom broms-
system dar utvecklingen av framtida produkter och l&sningar
ligger fore branschen. Vara losningar ar sakrare nar det galler
bromsstabilitet och grénare i fraga om energieffektivitet. Genom
strategiska partnerskap utmanar vi befintlig teknik, samtidigt som
vi forblir en oberoende partner. Den strategiska planen bestar av
tre pelare — att optimera den nuvarande verksamheten, fanga de
strategiska mojligheterna samt integrera hallbarhet i affarsmodel-
len. Genom att genomféra de strategiska aktiviteterna under re-
spektive pelare kommer Haldex att uppna en lénsam tillvaxt med
en uthdllig marknadsposition och I6nsamhetsniva, och samtidigt
bidra till en hallbar milj6.

| samband med den strategiska 6versynen uppdaterade styrel-
sen dven de finansiella mdlen. De uppdaterade malen aterspeglar
tydligt var ambition att fortsatta att starka var marknadsposition,
samtidigt som vi uppnar finansiell stabilitet och forbattrad I6nsam-
het.

Haldex har genom Science Based Targets initiative (SBTi) atagit
sig att satta upp utslappsmal for hela foretaget i linje med klimat-
forskningen. Beslutet att delta i initiativet visar att Haldex foljer
Parisavtalet och har ambitionen att minska utsldppen av vaxthus-
gaser i hela vardekedjan. Under de ndrmaste tva aren ska vi ut-
veckla mal och fa dem validerade av SBTi.

Eftermarknaden - stédjer en cirkular ekonomi

Eftermarknaden ar fortsatt viktig for Haldex. Under 2021 har fokus
legat pa att utveckla produktsortiment for olika marknadssegment
inklusive ytterligare varumarken samt produktlinjer. Haldex har
haft en omfattande renoveringsverksamhet sedan 1980-talet och
ar allmant erkand i Nordamerika som en pionjar nar det galler re-
novering av bromsar av alla marken. Renovering minskar férbruk-
ningen av naturresurser, energi och utslapp av vaxthusgaser, och
denna verksamhet ar viktig i och med vart ¢kade fokus pa
hallbarhetsinitiativ for att stodja en cirkular ekonomi. Det finns stor
potential med verksamheten och darfor ser vi 6ver driften. Det
finns arbete att géra men genom ett flertal initiativ, till exempel
forbattrade processer kring lagerhantering, kommer Haldex att
vara vél positionerat for att utdka var centrala eftermarknads-
strategi.

Elektrifiering i fokus

Vart fokus pa elektrifiering och var elektromekaniska broms har
varit lyckosamt. Lastbilstillverkare och nya aktorer fortsatter att
investera i den tekniska utvecklingen av framtida fordon och fokus
har tydligt skiftat mot elektrifiering av tunga och medeltunga for-
don, vilket &r gynnsamt for utvecklingen av var elektromekaniska
broms (EMB).
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Haldex driver innovation inom bromssystem dar utvecklingen
av framtida produkter och l6sningar ligger fore branschen.
Genom strategiska partnerskap utmanar Haldex befintlig
teknik och férblir samtidigt en oberoende partner.

Vi nadde en viktig milstolpe nar vi under aret tecknade ett avtal
med en av varldens storsta tillverkare av tunga lastbilar om att ut-
rusta ett distributionsfordon med EMB. Att introducera var nasta
generations produkt pa den europeiska marknaden starker var
tilltro till vara marknadsmojligheter och var formaga att moéta nya
krav pa bromssystem i uppkopplade, elektriska lastbilar och sléap-
vagnar.

Nya standarder for slapvagnsbromsar

Haldex lanserade den fjarde generationens plattform for elektro-
niska bromssystem (EBS) for slapvagnar, EB+4.0, pa Solutrans-
massan i Frankrike i november. EB+4.0-plattformen gor det moj-
ligt att styra parkeringsbromsen elektroniskt och tillgodoser
kundspecifika funktioner med en moduldr och anpassningsbar
metod. Den nya plattformen ar anpassad efter marknadens behov,
och kan anvandas som bade ABS och EBS. Vikten ar vasentligt
lagre och koldioxidavtrycket beraknas bli 30 procent mindre jam-
fort med den tidigare generationen. Bromssystemet for sldpvagnar
gor det mojligt for flera system att kommunicera med varandra for
att dvervaka data, 6verfora data och agera pa data. Med det har
produktutbudet satter Haldex nya standarder for broms- och luft-
fiadringssystem for slapvagnar.

Val positionerat infér 6vergangen till skivbromsar
Branschen forvéantar sig en overgang till skivbromstekniken i
Amerika och Kina, och vi har vidtagit atgarder for att vara val posi-
tionerade nar sa sker. Vi har sakrat en position hos en ledande
axeltillverkare som leverantdr av var lattviktsskivbroms (ADB).
Haldex samarbetade med ett globalt erkant logistikforetag (sa
kallad fleet) for att rekommendera Haldex ADB-produkt i en pro-
cess som kallas “fleet-pull-through”, vilket resulterade i lansering
och specifikation av Haldex ADB. Manga ser den har kunden som
en trendsattare i branschen, vilket kommer att gynna den framtida
skivbromsforséljningen i region Amerika. Dessutom lanserades det
regionala utbudet av lattviktsskivbromsar for slapvagnskunder i
Asien, med den forsta forsaljningen i Kina under fjarde kvartalet.

Att nyttja befintliga och uppratta nya partnerskap ar nyckeln till
att genomfora var strategi. Forutom att sakra synergier inom pro-
duktutveckling anvands partnerskap for att fa tillgang till leveran-
torer med bast prisniva och for att na kunder pa nya marknader. |
mitten av april meddelade vi att vi bildar ett joint venture med
FAST Group for att producera och sélja skivbromsar, inklusive
eftermarknadstjanster, for lastbilar och bussar med initialt fokus
pa Kina. Malet med partnerskapet ar att lansera ett komplett sorti-
ment av Haldex skivbroms ModulT for lastbilar och bussar baserat
pa Haldex styrka inom innovation, IP och teknik, i kombination
med FAST Groups starka marknadsposition i Kina.

Kostnader i fokus

De steg som tagits mot en mer flexibel affarsmodell med en struk-
turell minskning av kostnadsbasen har haft 6nskad effekt. Vi har
genomfort vara langsiktiga kostnadsbesparingsprogram mellan
2019 och 2021. En ny FoU-strategi har inforts for att driva kapital-
effektiv Idnsam tillvaxt genom att fokusera produktutvecklingen
pa kundernas prioriteringar. Dessutom har vi effektiviserat innova-
tioner med moduldra och skalbara plattformar i alla regioner.

Nésta steg pa var resa ar att hantera vara direkta materialkost-
nader, dar vi alltid ska utga fran basta kostnad. For att uppna opera-
tiv excellens i hanteringen av vara materialkostnader har en separat
inkoépsfunktion inrattats, och en EVP Purchasing &r nu en del av
koncernledningen. Vi har ocksa starkt vart partnerskap med
ANAND Group nar det galler vart joint venture i Indien, vilket ar ett
viktigt steg mot att 6ka andelen lagkostnadskop.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis var 2021 ett starkt ar for Haldex och flera mil-
stolpar uppnaddes, trots osdkerheten kring tillgdngen pa ravaror,
komponenter och frakt. Vart tvarfunktionella samarbete har gjort
att vi har kunnat hantera situationer som uppstatt pa basta mojliga
satt. Vara anstallda har gjort detta mojligt och jag vill ta tillfallet i
akt att tacka alla for deras engagemang.

Vi ar val positionerade for att hélla oss kvar i ledningen, och
fortsatta utveckla I6sningar som moter kundernas utmaningar och
overtraffar deras forvantningar.

Efter den pagaende militéra attacken mot Ukraina har Haldex
stoppat handeln med Ryssland och Belarus. Da Haldex forsaljning
i Ryssland &r begransad ar den direkta paverkan minimal. Vi éver-
vakar noggrant utvecklingen och dess indirekta paverkan bade pa
var verksamhet och vara anstadllda och kommer att fortsatta att
vidta nddvandiga atgarder.

Jean-Luc Desire
VD och koncernchef
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Haldex anpassat till
marknadstrenderna

Som specialist pa broms- och fjadringssystem ar Haldex en del av fordonsindustrins
snabba utveckling. Elektrifiering, digitalisering och 6kat fokus pa sékerhet och
klimatférandringen &r starka globala trender som férandrar hela den kommersiella

fordonsindustrin.

Haldex marknad paverkas av kundernas krav samt lagstiftning.
Teknikutvecklingen mot elektrifierade fordon har accelererats. Det
ar ett Okat fokus pa sakerhet och miljomedvetenhet, i kombination
med den allt storre betydelsen av fordonsdynamik och lattare for-
don for att minska bransleforbrukningen. Pa lang sikt star den
kommersiella fordonsindustrin infor en teknisk revolution, men
utvecklingen av den befintliga tekniken fortsatter parallellt med
fokus pa en kontinuerlig minskning av energiforluster och fordons-
vikt samt optimering av prestanda. Haldex ar val positionerat for
att ta ledningen och utveckla I6sningar som méter kundernas ut-
maningar och overtraffar deras forvantningar.

Okad autonomi och sikerhet
Véxande stader och 6kande befolkning driver behovet av fler
transporter och fordon. Nar fordonstatheten okar blir sékerheten
allt viktigare, vilket gynnar mer tekniskt avancerade bromssystem.
Forbattring av trafiksékerheten &r en pagaende utveckling och
manga fordonstillverkare har en nollvision nar det galler dods-
olyckor. Med 6kande efterfrdgan pé védgtransporter och hogre
trafiktathet i vagnatet kommer hogre krav att stéllas pa fordons-
sakerhetssystem, daribland bromsar och fordonsdynamikkontroll.
Teknikskiftet fran trumbroms till skivbroms i bade Nordamerika
och Kina samt lagstiftning i Kina fér automatiska bromshavarmar
pa nytillverkade fordon kommer att fortsatta paverka Haldex verk-
samhet positivt. P4 marknader utanfor Europa och Nordamerika
marks en tydlig trend mot att kunderna i storre utstrackning efter-
fragar losningar pa en mer avancerad teknisk niva. Detta galler
sarskilt pa stora marknader som Indien och Kina. | lander med da-
lig kvalitet i vdgnatet ar lastbilar utan slapvagn sékrare och vanli-
gast. Det 6kade behovet av varutransporter driver dven efter-
fragan pa battre och effektivare anvandning, vilket 6kar efterfragan
pd kommersiella fordon. Okad kvalitet i vagnatet leder ocksé till
olika transportlogistikmodeller och ett 6kat behov av kombinatio-
ner av kommersiella fordon. Utvecklingen gynnar Haldex som har
en stark marknadsposition inom slapvagnar. Efterfragan pa tek-
niskt mer avancerade fordon gynnar ocksa Haldex. Med 6kande
efterfragan pa hallbara och effektiva fordonslésningar blir Haldex
|6sningar mer attraktiva.

Tekniska trender - elektrifiering, digitalisering och
miljokrav

Haldex ar val positionerat for att mota de tekniska trenderna pa
marknaden. Den tekniska utvecklingen i branschen fokuseras och
drivs for narvarande av digitalisering, elektrifiering och hallbarhet,
vilket kommer att driva kundernas kommersiella agenda under de
kommande aren. Elektrifiering har ¢kat i betydelse, eftersom alla
intressenter for narvarande fokuserar pa att méta behovet av nya
utslappsstandarder. Denna tekniskt drivna férandring éppnar va-
gen for nya systemarkitekturer, inte bara nar det galler drivlinor
utan ocksa for nya typer av energieffektiva bromssystem. Elektri-
fieringen innebér dven hogre teknikinnehall i bromssystemet.

Ny teknik féréndrar anvandningen av data och leder till 6kad
uppkoppling, vilket mojliggoér utveckling av lastoptimering, 6kad
resurseffektivitet och ©kad sakerhet. Digitaliseringen forvantas
ocksa férandra marknadsstrukturen och olika roller i branschen
genom ett 6kat utbud av funktioner och servicelésningar. Fordons-
tillverkarna anpassar sina affarsmodeller sa att de anvander strate-
giska partnerskap for att fa tillgang till nodvandig teknik i stallet
for att investera stora summor i varje enskilt omrade som kravs for
att sékra deras framgangsrika framtid. Innovativa leverantérer som
Haldex ar positionerade for att bli prioriterad partner tack vare ett
produkt- och systemutbud som mojliggoér elektrifiering och fram-
steg inom sjalvkérande fordon for OEM-tillverkare.

Haldex arbetar i frontlinjen med att utveckla ny bromsteknik for
att mota dessa framtida krav pa bade lastbilar och slapvagnar, och
for att stodja fordonstillverkarna med en 6ppen systemarkitektur
for optimerad prestanda. Dessa trender leder till stora miljévinster
och 6ppnar samtidigt nya potentiella marknader fér Haldex.

Som leverantdr till den kommersiella fordonsindustrin har
Haldex som ambition att underlatta den gréna och digitala om-
vandlingen av transportsektorn. Pa nasta sida visas tva exempel pa
Haldex banbrytande tekniska utveckling inom bromslésningar och
hur de ar anpassade for att inte bara mota marknadstrenderna
utan dven foérandra branschen.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021



Elektroniskt bromssystem for slapvagnar - en ingang till en digital framtid

For att ytterligare optimera anvandningen av slapvagnar nar
det galler drifttid och tillganglighet ar anslutning mellan olika
sldpvagnssystem och fiarrkontrollsystem fér hantering av for-
donsflottan under standig utveckling. Historiskt sett skulle en
fordonstillverkare utveckla en specifikation och skicka ut den
till Tier 1-leverantérerna. Nu ar det vanligare med samarbeten,
att flera foretag samarbetar for att gemensamt utveckla
teknologibaserade system. Det ar dar Haldex kommer in och
arbetar med tillverkarna i ett genuint utvecklingspartnerskap.

N
0

Det nya elektroniska bromssystemet (EBS), EB+4.0, gor det
mojligt att elektroniskt styra parkeringsbromsen och tillgodo-
ser kundspecifika funktioner med en moduldr och anpass-
ningsbar metod. Systemet fungerar som en plattform for olika
produktfamiljer, dar flera system kan kommunicera med var-
andra och 6vervaka, 6verféra och agera pa data. Det har pro-
duktutbudet ar ett tydligt exempel pa hur Haldex satter nya
standarder fér broms- och fjadringssystem for slapvagnar.

Teckenférklaring

Haldex produkt

Fleet management-
system

Soft
docking

_—L

Smart Platform-dgare
Digital tvilling
Fordonskonfiguration
Status for programvaruversion
(alla noder)

Slitagestatus
Underhallsstatus
Logistikuppgifter

L 5§ Unat
—

Elektrifiering i fokus for lastbilar och bussar

Haldex utveckling av en elektromekanisk broms (EMB) innebar
en forandring av bromssystemen for kommersiella fordon.
Bromssystemet har en férbattrad sakerhet med battre broms-
kontroller och en betydande forbéttring av prestandan. Los-
ningen leder till en signifikant energibesparing och en mycket
positiv klimatpaverkan genom lagre CO,-utsldpp samt minskat

Luftfjadring

ELEKTROMEKANISKT BROMSSYSTEM

Enhet for bromsreglering

¥ EBS: Elektroniskt bromssystem
2 TPMS: Tire Pressure Monitoring System

buller i stads- och byggmiljo. Systemet innebar dven en minskad E
M

total dgandekostnad med 50 procent farre komponenter jam-
fort med ett konventionellt pneumatiskt system och ger dess-
utom en storre rackvidd tack vare vikt- och energibesparingar.
Fordelarna med EMB har verifierats genom kundtester.

Forargranssnitt, Display

Fotbromsmodul

och energilagring

Intelligent hjulande
inkl. service- och parkeringsbroms
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Driving Inf
Safer and GF

Haldex DRIVER INNOVATION inom bromssystem dar
utvecklingen ligger fére branschen ;

SAKRARE nér det géller bromsstabilitet
GRONARE i frdiga om energieffektivitet

Genom strategiska partnerskap utmanar Haldex befintlig
teknik och forblir samtidigt en oberoende partner

Strategi 2025

Den strategiska planen fér 2025 bestar av tre pelare — optimera den nuvarande
verksamheten, ta tillvara pa strategiska mojligheter samt integrera hallbarhet i
affarsmodellen. Varje strategisk pelare bestar av aktiviteter som kan kategoriseras
i drivkrafter for forsaljningstillvaxt och drivkrafter for I6nsamhet och kapitaleffek-
tivitet genom en minskad kostnadsbas.

Genom att genomfora de strategiska aktiviteterna under respektive pelare kom-
mer Haldex att uppna en I6nsam tillvaxt med en uthallig marknadsposition och
|6nsamhetsniva och samtidigt bidra till en hallbar milj6.

Lonsam tillvaxt mot en hallbar position

Overtraffa branschen inom konventionella produkter | Utveckla banbrytande teknik och expandera
och eftermarknadsprodukter pa angransande marknader

Driva operativ excellens och nyttja Dra fordel av partnerskap for att utveckla
globalt kostnadstéankande banbrytande teknik

HALDEX ARSREDOVISNING 2021




AKTIVITETER FOR ATT DRIVA LONSAM FORSALJNINGSTILLVAXT

Optimera den nuvarande Ta tillvara strategiska
verksamheten mojligheter

Overtréffa branschen inom konventio- Utveckla banbrytande teknik och

nella produkter och eftermarknaden expandera pa angrdansande marknader

Oka eftermarknaden och bibehalla Egna varumarken for efter-
andelen 6ver 50 procent marknaden

Kostnadshantering Overgénag till skivbromsar i Asien
Skivbromsar for lastbilar och Fortsatt utveckling av elektroniska
slapvagnar i Amerika och Asien bromssystem och elektromekaniska
Lansering av nasta generations bromsar

elektroniska bromssystem

Hallbart produktutbud
Péaverka utslappsnivaerna genom att utveckla grénare bromslsningar fér vara kunder

Fjarde generationen av det elektroniska bromssystemet: 2 kg lattare
Elektromekanisk broms: upp till 90 procent mindre energibehov jamfért med ett
konventionellt bromssystem

N

| dag 2025
och darefter

AKTIVITETER FOR ATT DRIVA LONSAMHET OCH KAPITALEFFEKTIVITET
GENOM EN LAGRE KOSTNADSBAS

Optimera den nuvarande Ta tillvara strategiska
verksamheten mojligheter

Driva operativ excellens och anvdnda Utnyttja partnerskap for att utveckla
det globala synséttet fér basta mdjliga banbrytande teknik

\\ kostnadsbild Utnyttja befintliga och skapa nya
Fokus pa leverantérer med bast pris partnerskap for utveckling och
for minskning av de direkta finansiering av innovationer
materialkostnaderna — Synergieffekter inom produkt-
Framija global resurseffektivitet utveckling
Moduldr metod for produkt- — Tillgang till leverantdrer med de
utveckling basta priserna

— Tilltrade till marknaden
% Hallbar produktion och distribution
B Piverka direkta och indirekta utsldpp frén képt energi

CO,-neutralt inom scope 1 och 2 ar 2025
Scope 3-planen meddelas 2022
Okad materialeffektivitet fran 93 till 97 procent

HALDEX ARSREDOVISNING 2021
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Fran leverantor av komponenter till
leverantor av kompletta system

Haldex har ambitionen att bli en komplett system-
leverantor till den kommersiella fordonsindustrin.

5 chmplett produktsvit for styfnir_wg av Redan idag
S sloapvagnsblromlsar och qultfjadrlngl - & MElelss e
g frén mekanisk till elektronisk styrning komplett system-
5 'w-cr leverantor il
: slapvagnsindustrin
- 000 = OO 00
———————————————————————————————— I dag ——————————————————————————————>
0 Fran ... till ett komplett
o 2
< é mekaniska system med Frén broms-
a2 broms- elektromekaniska Iiver?ntortlll__
%) rodukter ... bromsar systemleverantor
<3 . =~ till lastbils- och
o ODOD Om bussindustrin

Haldex har ett komplett utbud av produkter for styrning av slép-
vagnsbromsar och luftfjadring. Haldex tillhandahaller en 6ppen
systemarkitektur for att erbjuda maximal flexibilitet och uppna
kundvarde.

Med det elektroniska bromssystemet ar Haldex redan en kom-
plett systemleverantor till slapvagnsindustrin. Nar det galler lastbils-
och bussindustrin vill Haldex ga fran att leverera mekaniska broms-

produkter till att bli en komplett systemleverantér. Den elektro-
mekaniska bromsen ar nyckeln till ett komplett system for lastbils-
och bussindustrin.

Las mer om det elektroniska bromssystemet och den elektro-
mekaniska bromsen i avsnittet om marknadstrender pa sidan 9. En
oversikt 6ver den nuvarande produktportféljen finns pa sidorna
18-19.

Partnerskap - mojliggor Strategin 2025

Att nyttja befintliga och uppratta nya partnerskap ar nyckeln till att

genomféra den fornyade strategin. Forutom att sékra

synergier inom

produktutveckling anvands partnerskap for att fa tillgang till de basta
leverantoérerna och for att na kunder pa nya marknader. Haldex har tre
joint ventures som har inrattats for att tillgodose dessa olika behov.

Synergier inom produktutveckling - Haldex VIE
Sedan 2016 har Haldex ett joint venture med Zhejiang VIE Science
and Technology for utveckling av elektromekaniska bromsar.

Tilltrade till marknaden - FAST Group

Under 2021 etablerade Haldex ett joint venture med FAST Group
for att fa tillgang till den asiatiska marknaden och ta del av den
pagdende 6vergangen till skivbromsar for lastbilar. Lds mer om
detta partnerskap pa sidan 43.

Tillgang till leverantérer med bast pris

— ANAND Group

Haldex har haft ett joint venture med ANAND Group sedan 1996.
Samarbetet forstarktes 2021 for att 6ka det operativa narvaron i
Indien och sékra tillgangen till leverantdrer med bast prisniva.

| framtiden ser Haldex mojligheter att samarbeta med bade etable-
rade och nya, flexibla aktorer som ligger i framkant nar det galler
innovation for att utveckla och lansera banbrytande teknik och
expandera pa narliggande marknader.
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HOGPRESTERANDE TEAM | EN
MATRISORGANISATION

For att forverkliga strategin ar Haldex organiserat i en matris bestaende av funk-
tioner och regioner. Regionerna ar ansvariga for driften av sin verksamhet. Funk-
tionerna ar till for att stédja regionerna genom att hantera standardiserade pro-
cesser. Detta tvarfunktionella organisatoriska uppldgg maximerar effektivitet,
fokus och ansvarstagande, samtidigt som det skapar samarbete och synergieffek-
ter fér att minimera silos.

Haldex stravar efter en kultur som inspirerar, utmanar och motiverar och har
genom ett strukturerat arbete skapat en brobyggande kultur, det vill séga en sund
kultur som bygger pa tydliga varderingar och ett forbattrat ledarskap. Haldex
stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder professionell utveckling
och hog trivsel dar medarbetare kdnner engagemang for kunder och verksamhet.

Varderingar: Kunden férst, Respekt for individen samt Passion for excellens ska
genomsyra organisationen.

For att driva detta kulturarbete arbetar Haldex med en beteendemodell som
innebar att Haldex stravar efter att organisationen ska starka gemensamma 6nsk-
varda beteenden i sin dagliga verksamhet. Detta tankesatt, i kombination med
matrisorganisationen, sakerstaller att Haldex har en effektiv och fokuserad arbets-
satt for att utveckla verksamheten i linje med strategin.

ORGANISATION

GLOBALA FUNKTIONER:
Global
forsalining Finans

Produkt och
teknik Verksamhet* Inkop

REGION AMERIKA
— — —
REGION EUROPA
—
REGION ASIEN

*IT och hallbarhetsfragor ligger inom Verksamhet.
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Vardeskapande

pa Haldex

Hallbarhet &r en integrerad del av Haldex verksamhet och viktigt i alla
delar av vardekedijan. Haldex hallbarhetsarbete delas in i begreppen

Sakra, Etiska, Grona och Manskliga Haldex.

Haldex har analyserat vardekedjan och de effekter som foretagets
verksamhet har pa samhallet och olika intressenter. Haldex utévar
direkt kontroll éver den egna verksamheten. Andra omraden i
vardekedjan paverkas av avtal med intressenter, uppférandekoden,
dialoger och utbildning.

Haldex har identifierat ett antal omraden dér foretagets verk-
samhet har en stor inverkan pa samhallet och som aven ér viktiga
for intressenterna.

Intressenter
Foljande fem intressentgrupper har identifierats: kunder, leveran-
térer, medarbetare, aktiedgare och det omgivande samhallet.
Kunderna staller krav pa ansvarstagande och transparens samt
pa att Haldex kontinuerligt ska arbeta mot mer hallbara produk-
tionsmetoder. Till kundférvantningarna hor specifika materialkrav,
certifikat, externa beddémningar och screening av Haldex hallbar-
hetsarbete.

Leverantorernas verksamhet, inklusive transporter, ar vasentliga
for Haldex totala paverkan pa miljo och samhaélle. Relevanta insat-
ser omfattar bland annat en uppférandekod for leverantorer, prio-
ritering av lokala leverantorer, hallbarhetsscreening och krav pa
certifiering enligt ISO 14001. | Haldex urvalskriterier for leveran-
torer finns tydliga krav pa hallbarhet i férsorjningskedjan samt krav
pa efterlevnad av uppférandekoden.

Medarbetarna efterfragar ett vélutvecklat sakerhetstankande
pa arbetsplatsen, tydliga varderingar, en uppférandekod, en vissel-
blasarlinje, kompetensutveckling osv.

For investerare och aktiedgare har Haldex integrerade syn pa
hallbarhet en 6vergripande betydelse for foretagets langsiktiga
utveckling. Okande héllbarhetskrav driver teknikutveckling och
resurseffektivitet samt stéller krav pa riskhantering.

Relevanta fokusomraden med koppling till det omgivande sam-
hallet &r trafiksakerhet, miljofragor, manskliga rattigheter och lo-
kalt engagemang.

VARDEKEDJA, INTRESSENTER OCH VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

Omraden dar Haldex har en stor inverkan pa samhallet

Oversikt 6ver vardekedjan

Samhadllet
FEVEITED for —> Produktion
produktion

Produkter for

. et Pt Distribution
vidareforsaljning

N OEM:er Log|st|kf9retag/ €4
chaufférer
_’
Oberoende
_’

Intressenter och nyckelfragor

2 Medarbetare

» Afféarsetik

» Halsa och sakerhet

» Arbetsforhallanden
» Kompetensutveckling

1 Leverantorer

» Affarsetik
» Ramaterialinkép
» Manskliga rattigheter

3 Kunder

» Arbetsforhallanden
» Miljopaverkan
» Manskliga rattigheter

4 Indirekta kunder
och sakerhet for
slutanvandare

» Miljopaverkan

» Sakerhet
» Innovation

5 Samhallet

» Sakerhetsfragor

» Miljofragor

» Manskliga rattigheter
» Arbetstillfallen

» Samhallsengagemang

HALDEX ARSREDOVISNING 2021

» Arbetsforhallanden
» Manskliga rattigheter
» Innovation

6 Investerare

» Integrering av hallbarhets-
fragor i affarsstrategin

» Riskhantering

» Resurseffektivitet



FYRA FOKUSOMRADEN

| en vasentlighetsanalys har Haldex i dialog med kunder och 6vriga intressenter
identifierat mojligheter och utmaningar inom sakerhet, etik, miljo samt medarbetare,
vilka ligger till grund for specifika mal och aktiviteter for samtliga grupper. Risker
relaterade till hallbarhet analyseras kontinuerligt.

OF

&

1

Sdkerhet - Sakra Haldex Etik - Etiska Haldex
— Haldex tillverkar produkter for att skapa Haldex har en hog ambition att bedriva
en sakrare trafikmiljo. Haldex arbetar i en etiskt hallbar verksamhet och har
flera dimensioner for att sakerstalla bade nolltolerans mot mutor, korruption,
_ kunders och slutanvandares sdkerhet, barnarbete och diskriminering. Las mer
samt en saker arbetsmiljo fér medarbe- pa sidan 30.

tarna. Las mer pa sidan 28.

o 0

i

i

Miljo - Grona Haldex Medarbetare - Ménskliga
Miljomradet ar en stor och viktig del i Haldex

Haldex hallbarhetsarbete. Haldex arbetar Haldex strévar efter att kontinuerligt
aktivt for att minska sin miljopaverkan, utveckla organisationen — genom starkt,
vilket omfattar minskade miljofarliga ut- héllbart ledarskap, kompetenta och en-
slapp och ett hallbart resursutnyttjande. gagerade medarbetare och en starkande
Las mer pa sidan 32. kultur — och alltid med méngfald och

inkludering i fokus. Las mer pa sidan 36.

RAMVERK VAGLEDER

P& overgripande niva utgor internationella ramverk utgangspunkten for Haldex héllbarhetsarbete. Har finns FN:s
globala mal, FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, FN:s Global Compact, Internationella arbetsorganisationens
grundlaggande principer for arbetsratt, EU:s hallbarhetsomraden samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

UTVALDA GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING (SDG)

Sdkra Haldex Etiska Haldex Grona Haldex Manskliga Haldex
GOOD HEALTH GENDER 16 PEACE, JUSTICE GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EQUALITY ;!“SI}ISIIUKI?I’]‘IES AND WELL-BEING EDUCATION
s g ¥ e M
13 CLIMATE GENDER DECENT WORK AND
ACTION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

@ | g
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Mal och utfall

Haldex stravar efter en kapitaleffektiv och I6nsam tillvaxt med starkt kassafléde och
|[6nsamhet pa bade kort och lang sikt. Samtidigt anser Haldex att det ar lika viktigt

att skapa varde for samhallet, de anstallda och miljon.

Finansiella mal

ORGANISK TILLVAXT, %

Mal

Malet ar att vaxa organiskt %
snabbare an foretagets 20
slutmarknader. 15

A\

/
/
/
/
/
/
/

Utfall 2021

+21%

Kommentar

De flesta av Haldex marknader
och segment uppvisade en
stark aterhamtning 2021

efter paverkan av pandemin
under 2020 och Haldex tog
marknadsandelar i Europa

och Amerika med en stark
organisk OEM-tillvaxt.

Haldex lyckades aven oka sin
eftermarknadsverksamhet

s \ framgangsrikt.
"7 2017 2018 2019 2020 2021
JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %
mal Utfall 2021 Kommentar
Malet ar att uppna en uthallig % Rorelsemarginalen forbattra-
rorelsemarginal pa éver des kraftigt under 2021, trots
10 procent. utmaningarna i forsérjnings-

7,7%

kedjan. De steg som tagits mot
en mer flexibel affarsmodell med
en strukturell minskning av kost-
nadsbasen har fatt dnskad effekt.
Haldex ar pa ratt vag mot hogre
marginaler och for att nd malet i
takt med att volymerna okar.

2017 2018 2019 2020 2021
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Mal Utfall 2021 Kommentar
Malet ar att nettoskuldsattnings- Nettoskulden har 6kat under
Mal <1,5

graden ska understiga 1,5 (inkl
IFRS 16). 1,40

2017 2018 2019

2020

2021

0,77

aren, delvis drivet av skuldfinan-
sierade FoU-kostnader. Kraftfulla
atgarder och en ny kapitalstrategi
infordes under 2020 for att
minska nettoskulden. Det var en
positiv utveckling av nettoskuld/
eget kapital under 2021. Haldex
tar steg for att bli ekonomiskt
sjalvférsorjande.
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MAL OCH UTFALL

Utvalda hallbarhetsmal

Las mer om Haldex hallbarhetsinitiativ och nyckeltal i hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-37.

SAKRA HALDEX

Mal Utfall 2021 FN:s mal

Antal olyckor, per miljon timmar per mil]. timmar .

10

Haldex arbetar systematiskt for att forebygga
olyckor och tilloud genom utbildning, sékrare
arbetsplatsmiljoer och attitydférandringar. Malet
ar att ha hogst 2,5 arbetsrelaterade olyckor per
miljon arbetstimmar. 6

Mal <2,5

2017 2018 2019 2020 2021

ETISKA HALDEX

Mal Utfall 2021 FN:s mal
Medarbetare utbildade i uppférandekoden i 100
100 - g ()
Haldex har en htg ambition att bedriva en etiskt
hallbar verksamhet och har nolltolerans mot mutor,

korruption, barnarbete och diskriminering. Malet
ar att alla Haldex anstallda ska fa utbildning i
uppférandekoden.

16 Shasinki

100% |=

2017 2018 2019 2020 2021

GRONA HALDEX

Mal Utfall 2021 FN:s mal

Koldioxidutslapp, ton, scope 1 och 2 ton
20000

Haldex arbetar aktivt med att minska sina egna
utslapp i samband med produktion, transporter

och leveranser. Haldex planerar att vara koldioxid- 15000
neutralt inom scope 1 och 2 till 2025. 9 4 1 6

ton

5000

FORANDRINGARNA
2017 2018 2019 2020 2021
MANSKLIGA HALDEX
Mmal Utfall 2021 FN:s mal
Personaltillfredsstallelse
Haldex ska ha en hog personaltillfredsstallelse, vilket mats genom nyckeltalet NPS
(Net Promoter Score). Matningen inleddes under 2021 med veckovisa pulsenkéter
med roterande fragor. Resultatet for 2021 ar inte tillgangligt, eftersom alla anstallda s
inte har fatt alla NPS-fragor. Las mer om pulsenkaten pa sidan 37. I!!Jl
o
af
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Produktportfoljen
I korthet

Haldex ar verksamt pa marknaden via tre kundsegment: Truck — tunga lastbilar

och bussar, Trailer — slapvagnar samt eftermarknad. Forséljningen ar indelad i tva
produktomraden: Foundation Brake och Air Controls. Foundation Brake inkluderar
bromsprodukter for hjulanden sasom skivbromsar, bromshévarmar till trumbromsar
samt bromscylindrar. Air Controls bestar av produkter som forbattrar sakerhet

och kéregenskaper i bromssystemet sasom lufttorkar, ventiler, ABS och EBS.
Produkterna finns i olika versioner fér olika geografiska marknader.

Skivbromsar
Kopplingshuvuden och ett brett utbud av ventiler Skivbromsar for slapvagnar, lastbilar och
bussar

¥ “

Forbehandling av luft

Bromshavarmar
Automatiska och manuella bromshavarmar
for slapvagnar, lastbilar och bussar

Bilderna visar ett urval av Haldex produkter. Det finns flera ver-
sioner for att tillgodose bade segmenten Truck och Trailer, men
aven regionala marknader. Detaljerad information om produk-
terna finns pa Haldex webbplats.
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Eftermarknad

1
I ool

=
Trailer Truck =‘r@;|-.@@.

Eftermarknaden bestar av lastbils- och
slapvagnstillverkarnas egna distributérer samt
oberoende distributorer. Distributorer séljer
vidare till logistikforetag och verkstader.

Andel av total
omsattning

Bromscylindrar
Manaoverdon och bromskammare for
skiv- och trumbromsar

Marknaden for slapvagnar bestar av flera
regionala tillverkare i Amerika, Europa och
Asien. Nagra fa storre aktorer agerar globalt.
Kundgruppen fungerar som en sprangbrada
mot de mer kravande lastbilskunderna.

| regionerna Amerika och Europa finns cirka
femton tillverkare av tunga lastbilar och
bussar. | Asien & marknaden mer fragmente-
rad med flera lokala tillverkare. Ledtiderna for
att introducera produkter i stora tillverkares
utvecklingsprogram ér cirka fem ar.

Andel av total
omsdttning

Andel av total
omséttning

Utjamningsventiler, hoj- och séanknings-
ventiler och lyftaxelsystem

EBS och ABS, inklusive Soft Docking, TPMS,
Fleet+, fjadringskontroll osv.

Parkerings- och shuntventiler

Dt S
(: \\t' -
)

#

Foundation Brake

HALDEX ARSREDOVISNING 2021

19



20

Haldex verksamhet

Haldex innovativa produkter och I6sningar erbjuds OEM-tillverkare av lastbilar och slapvagnar
genom tva produktomraden som f6ljs upp med ett attraktivt eftermarknadserbjudande.
Haldex produkter marknadsférs globalt genom tre regionala forsaljningsenheter. Haldex har
en global och effektiv tillverkning och distribution nara kunderna.

AFFARSMODELL

Kundsegment: Truck, Trailer
och Eftermarknad

Hallbart vardeskapande

Global och effektiv tillverkning

Global férsaljning via
regionala sdljenheter

Mafknager

—» Produktledarskap

Global ink6psstrategi

Global forsdljning via regionala sdljenheter

Efterfrdgan pa bromsar och luftfjadringsprodukter fér fordon ar
global, vilket beror pa den 6kade anvandningen av kommersiella
fordon for transport av varor, vilken i sin tur drivs av den globala
tillvaxten. Aven om lastbilar och slédpvagnar finns éver hela varlden
ar det stora skillnader i fordonskonfigurationer och bestammelser
mellan de geografiska regionerna. Produktmixen skiljer sig avsevart
pa grund av olika tekniska utvecklingar i regionernas respektive for-
donsparker. Haldex delar in sin verksamhet i tre regionala forsalj-
ningsenheter: Region Amerika, Region Europa och Region Asien.

Europa har den tekniskt mest avancerade fordonsparken med
ett hogteknologiskt innehall per fordon. Skivbromsar dominerar
och endast en liten andel anvander trumbromsar. Elektroniska
bromssystem (EBS) ar vanliga. Den hoga tekniknivan beror delvis
pa att sakerhetsforeskrifterna ar stranga och miljokraven hoga.
Kunderna fokuserar pa hogkvalitativa lésningar, viktoptimering
och krav pa lag underhallsfrekvens.

Haldex storsta region ar Amerika, dar den enskilt stérsta mark-
naden for Haldex &r USA. | USA finns de storsta fordonsparkerna
och manga fordon kors fran kust till kust under helt andra vagfor-
hallanden an fordon som kors i tatorter. Trumbromsar och ABS
fortsatter att dominera marknaden, men skivbromsar ar en snabbt
vaxande produkt for nya fordon. De stora fordonsflottorna har ett
storre inflytande 6ver fordonsutformningen an i Europa. Det inne-
bar att Haldex inte bara saljer till tillverkarna utan dven indirekt till
logistikforetagen. Fokus ligger pa l6sningar med hog kvalitet, op-
timerad vikt, lang livsldangd och generdsa garantier. De viktigaste

teknikskiften som branschen forvantar sig ar évergangen till skiv-
bromsteknik, som har inletts och ar den dominerande tekniken i
lastbilar och snart i sldpvagnar.

Asien ar den storsta marknaden for kommersiella fordon men ar
Haldex minsta marknad. Haldex tar tillvara pa potentialen i Asien
genom samriskféretag. Generellt sett ligger Asien fortfarande pa
en lagre mognadsniva, men lagstiftningsinitiativ. som innehaller
nya krav pa broms- och luftfjadringssystem, till exempel i Kina,
driver behovet av avancerad teknik.

Mer information om respektive region finns pa sidorna 38-43.

FOUNDATION BRAKE
Omsattning per region

AIR CONTROLS
Omsattning per region

55% 45%

av total omséttning

av total omséttning

M Amerika, 56% (60)
¥ Europa, 40% (35)
M Asien, 4% (5)

M Amerika, 48% (48)
[ | Europa, 39% (35)
M Asien, 13% (17)
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Kundsegment

Haldex skapar varde fér kunderna under hela fordonets livstid. Innovativa produkter och
I6sningar erbjuds tillverkare av lastbilar och sldpvagnar som foljs upp med ett attraktivt
eftermarknadserbjudande inklusive férsalining direkt till logistikféretag. Cirka 49 procent av
Haldex intakter harrér fran forsaljning till OEM-produktion och 51 procent fran eftermarknaden.

MARKNADSOVERSIKT

Nyproduktion 31 ETGEL

_ Tillverkare av lastbilar och
° slapvagnar (OEM)

Distributor/Verkstad

Markesverkstader och

Férsta agare av

distributérer (OES)

Forsaljningen till nyproduktion
av lastbilar och slapvagnar

bygger upp en installerad bas
av fordon.

Oberoende verkstader och
distributorer (IAM)

Ju storre den installerade
basen ar, desto stdrre och
mer motstandskraftig blir
eftermarknaden.

=omo  fordonet

L Senare agare av
) =OMO  fordonet

Efterfragan fran verkstaderna
} och fordonsagarna

driver forsaljningen hos

distributérerna.

NYPRODUKTION

Haldex erbjuder innovativa I6sningar som svarar mot kundernas
tekniska utmaningar och prestandakrav. Det hjalper till att bygga
sunda och langvariga relationer med ett stort antal OEM-kunder
och stora logistikkunder runt om i vérlden. En viktig framgangsfak-
tor for underleverantorer till fordonsindustrin ar att tillverkarna
valjer ut deras produkter for kommande fordonsmodeller. Genom
att produkterna monteras in vid nyproduktion skapas forutsatt-
ningar for att na stora volymer under en lang tid pa den mer l6n-
samma eftermarknaden.

Haldex regionala strategiska forsaljning riktar sig till OEM-kunder
for att Haldexprodukter ska specificeras in i tillverkarnas framtida
fordonsmodeller. Produkterna monteras endera som standard
eller tillval. Nyforsaljning till fordonstillverkare &r en lang process
med flera milstolpar att klara. For att kvalificera sig som leverantor
till OEM-tillverkare kravs hog teknisk innovationskapacitet och
hogkvalitativa produkter. Priset &r ocksa en avgorande faktor vid
OEM-forsaljning och darfor fokuserar Haldex pa utvalda produkt-
och marknadsnischer for att 6ka sin konkurrenskraft. Framgang
kréver en langsiktig strategi, betydande investeringar och nara
kundsamarbete. Vid framgang blir Haldex en leverantér under
manga ar, bade till fordonstillverkaren och pa eftermarknaden.
Haldex har ofta gemensamma utvecklingsprojekt med stora
OEM-kunder, dér nya koncept och I6sningar testas med ambitio-
nen att Haldex losningar ska bli en del av den framtida serie-
produktionen.

| de fall da Haldex inte har genomgatt denna utvecklingsprocess
och inte ar standardleverantér har Haldex en annan majlighet att
tillhandahalla produkter tack vare fleet-pull-through-aktiviteter,
som sedan skapar efterfradgan pa tillvalsprodukter hos OEM-till-
verkarna. Fleet-pull-through innebér att en stor logistikkund insi-
sterar pa att fordonstillverkaren ska erbjuda ett produktutbud som
Overensstammer med deras krav, och inte anvanda standard-
produkter i det aktuella fordonet.

Lastbilstillverkare inklusive buss, som motsvarar 15 procent av om-
sattningen, ingar generellt sett mer omfattande avtal an slap-
vagnskunderna. Slapvagnskunderna, som star for 34 procent av
forsaljningen, har & andra sidan kortare ledtider fran projektstart
till produktion och kannetecknas av snabbare lanseringstider for
Haldex och eftermarknadsférsaljningen.

En kritisk framgangsfaktor ar en vaxande bas av fordon med
Haldexprodukter monterade. Marknadsféring och forséljning rik-
tar sig inte bara till OEM-foretag utan aven till fordonsflottor for
att bygga upp varumarkeskannedom och skapa efterfragan pa
Haldex premiumprodukter inom eftermarknadssegmentet. Slutan-
vandare har olika behov och stéller olika krav pa distributérernas
sortiment. Haldex stravar efter att paverka efterfragan i samtliga
led for att darigenom fa slutkunderna, det vill séga logistikforetag,
distributorer, aterforsaljare och fristdende verkstader, att efterfra-
ga Haldex produkter hos distributérerna. | USA kan till exempel
logistikforetagen specificera olika komponenter hos tillverkaren av
en lastbil eller slapvagn, vilket gor dem till en viktig indirekt kund.

OMSATTNING
Per kundsegment

M Truck, 15% (18)
Trailer, 34% (29)
M Eftermarknad, 51% (53)
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AFFARSOVERSIKT

EFTERMARKNAD

Haldex stravar efter att erbjuda en hogkvalitativ eftermarknads-
service, som tillgodoser kundernas behov och minimerar total-
kostnaden. Givet eftermarknadens betydelse for den totala l6n-
samheten ar Haldex fokuserat pa att 6ka djupet och bredden i
eftermarknadserbjudandet for att ge mervarden till nyckelkunder.

Pa eftermarknaden har fordonstillverkarna sina egna service-
organisationer, s& kallade Original Equipment Suppliers (OES). |
manga fall &r avtalen kopplade till avtal med OEM-kunderna. Lika
viktiga ar oberoende marknadsdistributérer som antingen ar verk-
stadskedjor eller oberoende verkstader (IAM). Eftermarknaden
star for cirka 51 procent av forsaljningen.

Kundernas behov fordndras over fordonets livstid och Haldex
erbjudande som ror service och reservdelar maste anpassas till for-
donets aterstaende livstid. Under de forsta aren ar det i allmanhet
delar med lang livslangd som efterfragas. Ju aldre fordonet blir,

EFTERMARKNAD

desto kortare tid behaller &garen det, och darfor prioriteras pris-
varda produkter som matchar fordonets aterstdende agande-
period. Haldex har darfor utokat sitt produktsortiment under olika
varumarken till att omfatta reservdelar av samma hdoga kvalitet,
men med kortare livsldngd. Dessutom erbjuder Haldex aven reno-
verade begagnade delar, vilket &r ett kostnadseffektivt och miljo-
vanligt satt att ateranvanda komponenter.

For eftermarknadskunderna ar det viktigt att uppratthalla en
hog serviceniva och tillgang till reservdelar. Den totala dgande-
kostnaden ar en mycket viktig faktor for fordonsagare. Att kunna
minimera forekomsten av oplanerade stillestand pa grund av trasiga
delar och langa leveranstider ar viktigt for kunderna. Darfor har
Haldex ett faltserviceteam och en produkthotline for att hjdlpa,
instruera och utbilda kunderna i anvandning, underhall och felsok-
ning av sina produkter.

Erbjudande under hela livscykeln i takt med att kundernas behov férdndras

Markesverkstader och

. Oberoende verkstader och
= distributérer (IAM)

IL—-} Nya delar

Forsta dgare av
0 fordonet

Delar med lang livslangd
efterfragas under de forsta aren

Hogkvalitativa och som matchar den ater-
stdende livslangden under olika varumarken

Senare agare av
=OMO  fordonet

Prisvarda produkter som matchar
den aterstaende dgandeperioden

L ————J) Renoverade delar
Hog kvalitet, kostnadseffektivt och hall-
bart satt att ateranvanda komponenter

UPPDELNING AV HALDEX
EFTERMARKNADS-
FORSALINING 2021

51%

av total omséattning

M OEs, 33%
1AM, 67%

Kunderna vardesitter en hég serviceniva

» Hog kvalitet — minimala driftstopp
» Hog tillganglighet till reservdelar
» Korta leveranstider
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Produktledarskap

Haldex investerar fortlépande i ny teknik och produktut-
veckling for att mota nuvarande och framtida marknads-
krav. Haldex fokuserar pa att vara marknadsledande som
systemleverantér inom sldpvagnar samt inom utvalda
applikationer for lastbils- och busstillverkare. Vagledande
for produktutvecklingen ar att fokusera pa mer avancera-
de och anpassade produkter och I6sningar med hég 16n-

samhetspotential.

| produktutvecklingen vags omraden som sdkerhet,
miljopaverkan, kundens totalkostnad (TCO), produktens
livslangd och eftermarknadspotential in. Produktledar-
skap kraver en kontinuerlig éversyn av produktportféljen
for att anpassa produkter och ge utrymme for nya attrak-
tiva produkter. Haldex balanserar utveckling av nuvarande
produktportfolj med utveckling av banbrytande system
fér morgondagens fordon. Information om hur Haldex an-
passar sig till marknadstrenderna finns pa sidorna 8-9.

Kostnader for underhdll av befintliga produkter och
forskning for utveckling av nya produkter redovisas fort-
|6pande i resultatrakningen. Haldex uppskattar att dessa,
baserat pa historiskt genomsnitt, normalt uppgar till 3-5
procent av omsattningen. Merparten av dessa forsknings-
och utvecklingskostnader bestdar av personalkostnader.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Ny och befintlig teknik
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Global och effektiv tillverkning

och inkopsstrategi

Resurseffektiv produktion
Haldex har en global och effektiv tillverknings- och distributions-
struktur och stravar efter att koncentrera och optimera produktio-
nen mellan olika produktionsanlaggningar. For en aktor av Haldex
storlek ar det nédvandigt att effektivisera produktionen och maxi-
mera skaleffekter i produktionen. Samtidigt skiljer sig Haldex fran
andra foretag genom att erbjuda hog service och flexibilitet.
Produktionen sker ndra kunderna med produktionsenheter i
Brasilien, Kina, Ungern, Indien, Mexiko, USA och Sverige. Genom
att producera i den region dar kunden anvander produkten kan
Haldex forbattra servicen, oka flexibiliteten och optimera ledtiderna
och samtidigt minska transportkostnaderna och koldioxidut-
sldppen. Haldex produktionsenheter fokuserar pa sakerhet, kvalitet,
tidsleverans och kostnadsoptimering. KPl:er sétts runt dessa omraden
och sparas regelbundet for att sakerstalla kontinuerlig forbattring.

Direkta materialkostnader

Direkta materialkostnader, som ar en rorlig kostnad, star fér mer
an halften av koncernens kostnader. Haldex koper med ett globalt
fokus, men genomférandet ar ofta lokalt inom regionerna och in-
kopen ar en kombination av lokala och globala leverantorer. Att
hantera direkta materialkostnader och utnyttja den globala leve-
ranskedjan &r ett viktigt fokusomrade. En potentiell besparing av
de direkta materialkostnaderna kan ha en stor inverkan pa Haldex
l[6nsamhet. Utover pris och den totala dgandekostnaden for slut-
kund/fordonsagare tar Haldex hansyn till flera kriterier inklusive
kvalitet, hallbarhet och uppférandekoden nar leverantorer valjs.
Genom samarbete med leverantorer har Haldex ambitionen att
sanka materialkostnaden ar fran ar. Bland initiativen finns férhand-
lingar och designoptimering.

Ovriga produktionskostnader

Ovriga produktionskostnader &r investeringar i maskiner, hyres-
kostnader, fastighetsunderhall och avskrivningar. Inklusive produk-
tionspersonal utgdr évriga produktionskostnader cirka en femtedel
av de totala kostnaderna.

ANDEL AV INTAKTER

INTAKTER

2020 2021 2020 2021

M Rorelseresultat, 7% (-2)

M Direkta material, 58% (54)

W Personalkostnader, 19% (23)

[ Gvriga kostnader, 16% (18)
Engéngsposter, 0% (7)

M Truck, 15% (18)
[ Trailer, 34% (29)
M tftermarknad, 51% (53)

Personal

Personalkostnaderna utgor cirka en femtedel av koncernens kost-
nader och bestar delvis av indirekta produktionskostnader och
delvis av rorelsekostnader. Cirka 40 procent av medarbetarna ar
tjansteman och 60 procent arbetar i produktionen. Haldex har de
flesta av sina medarbetare i Mexiko, Ungern, USA, Sverige och
Kina. Uppférandekoden och sakerhetsinitiativen sakerstéller goda
arbetsforhallanden i alla 19 lander dar foretaget ar verksamt. Las
mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-37.

Rorelsekostnader

Driftskostnader ar framst relaterade till kostnader for saljkar, pro-
duktutveckling och stodfunktioner, daribland personal, ekonomi
och IT. Rorelsekostnaderna uppgick till 22 procent av totala kost-
nader under 2021.

Vardeskapande

Ett annat satt att bryta ned kostnaderna ar att se till vardet som
skapas for mottagaren. For vara anstéllda skapar vi varde genom
att erbjuda jobb. Vara inkép fran leverantorer och underleverantérer
skapar jobb, ofta i utvecklingslander som mest behover det. Sociala
avgifter, pensioner och skatter betalas till samhallet. Haldex skapar
varde genom aktieutdelning och vardeutveckling i aktien. Dess-
utom aterinvesteras den aterstaende delen av resultatet for att
skapa langsiktigt varde for Haldex och dess aktieagare.

Las mer om Haldex vérdeskapande pa sidan 14.

VARDESKAPANDE DIREKTA OCH INDIREKTA
KOSTNADER
%
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2021 2020 2021

2020

M Direkta materialkostnader, 62% (53)
¥ Ovriga produktionskostnader,

16% (18)
M Rorelsekostnader, 22% (29)

W Till Iangivare (ranta), 1% (2)
I Till leverantérer, 75% (80)
W Till samhallet (bolagsskatt), 1% (3)
[ Till medarbetare, 18% (23)

Till aktiedgarna (utdelning), 0% (0)
M Aterinvesterad vinst, 5% (-7)
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Marknadsposition och utveckling

MARKNADSPOSITION

Over 130 &r av innovation har gett Haldex konkurrenskraftig ex-
pertis ndr det géller broms- och luftfjadringssystem for kommersi-
ella fordon. Haldex ar en langsiktig partner till tillverkare av tunga
lastbilar, sldpvagnar och bussar samt axeltillverkare. Tack vare en
lang historia av innovativa och konkurrenskraftiga produkter har
Haldex skapat sig en position som en palitlig leverantér av hog
kvalitet som tillgodoser en rad olika marknadsbehov Gver hela vérl-
den. Haldex kan genom sitt fokus och mindre storlek erbjuda en
hog grad av specialisering, snabba beslutsprocesser, hog kundser-
vice och flexibla I6sningar. Haldex har adresserat det kommande
teknikskiftet genom att satsa pa Gppna modulsystem som utma-
nar den befintliga tekniken och satten att bygga bromslésningar.

Haldex verkar pa en global marknad med tva starka aktorer,
Knorr-Bremse och Wabco, som bada erbjuder ett brett utbud av
produkter och system som anvéands i tunga fordon. Haldex mark-
nadsandel varierar beroende pa produkt och geografisk marknad.
Globalt sett ar Haldex den tredje storsta aktéren och har ett selek-
tivt utbud med fokus pa utvalda produkter for bromslésningar och
luftfjadringssystem anpassade till kommersiella fordon.

Information om marknadspositionen i de olika regionerna finns
pa de regionala sidorna 38-43.

Amerika Europa Asien
g% E ® Bromshavarmar 1 ® Bromshavarmar 1 ©® Luftfjadring, buss 1
E Eg ® Bromscylindrar 2 ©® Luftfjadring, slapvagn 1 ® Bromshavarmar 2
é g é ©® Luftfjadring, lastbil 3 ® Skivbromsar, slapvagn 2
> ® EBS, sldpvagn 3
5 g’ ® Skivbromsar, slapvagn 2022 ® Skivbromsar, lastbil 2022 ® Skivbromsar, slapvagn 2021
',;; 2 ® Skivbromsar, lastbil 2022
©

“Haldex lanserar nya kundtillampningar for skivbromsar i alla regioner

Foundation Brake Air Controls

MARKNADSUTVECKLING OCH PROGNOSER FOR NY PRODUKTION

— EXTERNA MARKNADSDATA

Antalet nyproducerade lastbilar och slapvagnar ar en indikator pa
Haldex marknad, dock kommer den stérsta delen av omséttningen
och vinsten fran den betydligt mindre volatila eftermarknaden.
Den grad i vilken Haldex paverkas beror pa hur stor del av bolagets
forsaljning som finns inom respektive kundkategori och geografiska
region. Produktionsstatistiken nedan ar en prognos fran externa
kallor.

Haldex har ambitionen att vaxa organiskt snabbare an respek-
tive slutmarknad. Marknadsdata for eftermarknaden saknas, men

NYPRODUKTION LASTBILAR

Antal lastbilar (000)

Summa uppskattn. CAGR pé 4%
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Haldex stravar efter att ©ka forsaljningen pa eftermarknaden och
behalla en andel av forsaljningen pa eftermarknaden pa éver 50
procent. Det finns potential for Haldex att véxa i Asien i takt med
att logistiksystem utvecklas. Mer information om marknads-
utvecklingen och prognoserna i de olika regionerna finns pa de
regionala sidorna 38-43.

Forutom antalet tillverkade fordon paverkas Haldex marknad
ocksa av krav fran kunder och tillsynsmyndigheter. Las mer om hur
Haldex ar positionerat for dessa trender pa sidorna 8-9.

NYPRODUKTION SLAPVAGNAR

Antal slapvagnar (000) Summa uppskattn. CAGR pé 4%
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Kalla: LMC Automotive (lastbilar), CLEAR International Consulting Ltd. (sldpvagnar)
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HALLBARHETSRAPPORT

Sakra, etiska, grona
och manskliga Haldex

Haldex hallbarhetsarbete delas in i begreppen Sakra, Etiska, Gréna
och Manskliga Haldex. Haldex har en kultur som framjar engagemang,
ansvarstagande, god etik i affarsrelationer och positiv interaktion med

det samhalle dar koncernen bedriver sin verksamhet.

Hallbarhetsévervaganden

Ravaror

Koncernens viktigaste ravaror bestar av olika typer av metaller,
framst stal, aluminium och gjutjarn.

Energi och klimat

Koncernens energiforbrukning och klimatpaverkan galler framst
den egna produktionen (direkt energi/direkta utslapp) och kopt el
eller fjarrvarme (indirekt energi/indirekta utslapp).

Paverkan pa manniskor och milj6é

Haldex tillverkning och de material som anvands paverkar manni-
skor och miljo pa flera satt. Exempel pa detta ar arbetsolyckor, avfall
och koldioxidutslapp.

Tidigare led i vdrdekedjan

Produktionen av ramaterial och komponenter av leverantorer i tidi-
gare led i vardekedjan har i sig en betydande miljdpaverkan. Dess-
utom paverkas miljon av transportverksamheten.

Cirkularitet i produktion och verksamhet

Ett mer omfattande cirkulart tillvdgagangssatt betonas i interna
processer, produkter och affarsmodeller. Haldex eftermarknads-
erbjudande, inklusive renoverings- och friktionsverksamheten,
stodjer en minskning av koldioxidavtrycket och framjar en cirkular
ekonomi.

Som leverantor utvarderas Haldex av NQC, en oberoende tredje part
inom hallbarhetskartlaggningar. NQC &r ett globalt undersdknings-
foretag som anlitas varlden over av saval offentlig sektor som néringsliv.
| den senaste NQC-undersokningen fran 2021 registrerades ett genom-
snittsindex p& 77 for bedomda Haldex-anlaggningar. 80 procent av
anldggningarna hade resultat éver 75, vilket &r en hog internationell
niva; genomsnittet for branschkategorin tillverkning av komponenter
och fornddenheter ar 68. De delar av analysen som utmaérkte sig pa
ett positivt satt var foretagsledning, affarsetik, miljé och ansvarsfulla
inkdp av ravaror.

NQC

Science Based Targets-initiativet

2021 atog sig Haldex genom initiativet Science Based Targets (SBTi)
att satta upp utslappsmal for hela foretaget i linje med klimat-
forskningen. Initiativet Science Based Targets ar ett samarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI)
och World Wide Fund for Nature (WWF). Beslutet att delta i SBTi
visar att Haldex foljer Parisavtalet och har ambitionen att minska
utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan. Haldex har tva ar pa
sig att utveckla mal och f& dem validerade av initiativet Science
Based Targets. Ambitionen &r att bli koldioxidneutralt fér scope 1
och 2 till 2025. Planen f6r scope 3 haller for narvarande pa att ut-
arbetas.

Ramverk vagleder

Pa overgripande niva utgor internationella ramverk utgangspunkt
for Haldex hallbarhetsarbete. Har finns FN:s globala mal, FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, FN:s Global Compact, Inter-
nationella arbetsorganisationens grundldggande principer for
arbetsratt, EU:s hallbarhetsomraden samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Hallbarhet ar en integrerad del av Haldex verksamhet och viktigt i
alla delar av vardekedjan. Las mer om hur Haldex genererar varde
och om anpassningen till FN:s hallbarhetsmal fér hallbar utveckling
pa sidorna 14-15.

Oppenhet &r det forsta steget mot miljdatgarder och darfér har
Haldex arbetat med CDP sedan 2020 for att fa en bedémning av
foretagets miljorapportering. 2021 fick Haldex betyget C, vilket ar en
forbattring med tva steg fran betyget 2020. Enligt CDP betyder detta
att organisationen har kunskap om paverkan pa klimatet och klimat-
fragor. Viktiga fokusomraden for Haldex under 2021 som forbattrade
resultatet jamfort med 2020 var styrning, information om risker och
mojligheter, initiativ for att minska utslappen, energi, affarsverksamhet
och strategiplanering.

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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Fyra fokusomraden

HALLBARHETSRAPPORT

| en vasentlighetsanalys har Haldex i dialog med kunder och 6vriga intressenter
identifierat mojligheter och utmaningar inom sakerhet, etik, miljé och
medarbetare, vilka ligger till grund for specifika mal och aktiviteter fér samtliga
grupper. Risker relaterade till hallbarhet analyseras kontinuerligt.

SAKRA HALDEX

VASENTLIGA OMRADEN

ETISKA HALDEX

GRONA HALDEX

MANSKLIGA HALDEX

» Sakerhet forst
» Produktionskvalitet
» Arbetsmiljo

NYCKELTAL OCH UTFALL 202

» Affarsetik

» Hantering av forsorjnings-
kedjan

1

» Effektivitet
» Produktion
» Transporter
» Produktlivscykel

» Skickliga och engagerade
medarbetare

» Mangfald och inkludering
» Ledarskap

» Arbetsrelaterade olyckor per
miljoner arbetade timmar
(mal: max 2,5).

Utfall: 3,2 (2,5).

» Arbetsrelaterade sakerhets-
incidenter per miljoner
arbetade timmar
(mal: >25).

Utfall: 128 (136).

» Arbetsrelaterade sakerhets-
risker observerade per miljon
arbetstimmar
(mal: >1 750).

Utfall: 2 206 (1 297).

PRIORITERINGAR 2022

» Antal medarbetare som
utbildats i uppférande-
koden
(mal: 100%).

Utfall: 100% (89).

» Antal utredningar géallande
brott mot uppférande-
koden som avslutas
(mal: 100%).

Utfall: 100% (100).

» Samtliga nya leverantorer
ska granskas av NQC innan
de godkanns som
leverantorer.

» Materialeffektivitet
(mal: 97%).
Utfall: 95,0% (93,3).

» Koldioxidutslapp, scope 1
och 2.
Utfall: 9 416 ton CO,
(10 181).

» Koldioxidutslapp, per enhet.
Utfall: 1,61 kg/enhet (1,56).

» Produktlivscykel och krav pa
materialval hanteras under
produktdesign i IMDS-
databasen (International
Material Data System).

» Andel kvinnliga chefer
(mal: minst 30%).
Utfall: 23% (24).

» God narvaro
(mal: minst 98%).
Utfall: 98% (98).

» Andelen lediga tjanster som
tillsatts med interna
kandidater
(mal: minst 30% av alla
lediga tjanster ska tillsattas
internt).

Utfall: 30% (67).

» Utvecklingsplaner for alla
anstallda
(mal: 100%).
Utfall: 100% (94%).

» Fortsatta att lyfta fram
beteendebaserad sakerhet
och fokusera pa de
vanligaste specifika
sakerhetsriskerna pa
arbetsplatsen.

» Fortsatt fokus pa upp-
férandekoden, for bade
medarbetare och
leverantorer. Uppmuntra till
rapportering om upp-
férandekoden inte foljs.

» Minska skrot och 6ka
ateranvandning och
atervinning.

» Ytterligare minska forbruk-
ningen och anvanda mer
hallbar el.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021

» Forstarka kulturen och
utvecklingen av ledarskapet.

» Utveckla medarbetarnas
engagemang och
kompetensbaserad
rekrytering.
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Sakra Haldex

Haldex tillverkar produkter for att skapa en sakrare trafikmiljo. Haldex arbetar i
flera dimensioner for att sakerstalla bade kunders och slutanvandares sakerhet,

samt en saker arbetsmiljo for Haldex medarbetare.

Sakerhet i samhallet

Kunders, slutanvandares och 6vriga trafikanters sakerhet &r vag-
ledande for Haldex, eftersom bolaget ar en betydande leverantor
av bromssystem for bred anvandning i varldens flotta av kommer-
siella fordon.

| bolagets interna processer ligger fokus pa att produkterna ska
halla hog kvalitet och uppfylla Haldex hogt stéllda funktionskrav.
Produktionen ar styrd av omfattande processer kring hur produk-
ter tillverkas och testas. Ramverket Haldex Way har utvecklats fran
Lean Production-system till ett ramverk for strategiutveckling och
resultatdrivna forbattringar. En del av Haldex Way ar standardise-
rade arbetssatt, vilket utéver produktiviteten ar grundlaggande for
kvalitet och en saker arbetsplats.

Kvaliteten pa produkterna sdkerstalls med hjalp av etablerade
prestandakrav pa berérda marknader samt uppféljning av bland
annat andelen reklamerade produkter och antalet utldsta garanti-
ataganden.

Den tekniska utvecklingen, effektivisering, digitalisering samt
utveckling av autonoma fordon och logistik samverkar och gor
Haldex verksamhet och produkter allt sakrare. Innovationer bidrar
till exempelvis 6kad stabilitet och trafiksakerhet.

Medarbetarnas sakerhet - Safety First

Den koncerngemensamma sdkerhetsinsatsen kallas Safety First.
Haldex har en nollvision fér olyckor pa arbetsplatsen. Sedan ldng
tid finns ett starkt fokus pa medarbetarnas sakerhet och etablera-
de rutiner for att sékerstélla denna. Arbetet har dock intensifierats
kraftigt det senaste aret, med fokus pa ledarskap och pa att for-
andra beteenden fran att vara reaktiva till att vara aktiva. Med-
arbetarna utbildas for att inte enbart ta ansvar for sig sjdlva, utan
ocksa for varandra, samt att observera och agera vid potentiella
sakerhetsrisker.

Processer och rutiner for hur varje uppgift kan utforas pa ett
sakert satt och enligt foreskrifter vidareutvecklas I6pande inom
varje arbetsmoment. Detsamma gaéller riktlinjer angaende bland
annat alkohol och droger, vald och sociala problem.

Haldex har langtgdende kriterier for rapportering av och age-
rande vid sakerhetsbrister. Haldex anvander begreppet sékerhets-

I
NYCKELTAL SAKERHET

Per miljon arbetade

timmar 2020 2019 2018
Antal olyckor 2,5 2,4 8,4
Antal incidenter 136 259 306
Riskobservationer” 1297 -

" Forsta matning 2020.

pyramid, som ar en teori om att det finns ett direkt samband mellan
olyckor, incidenter och observationer av sékerhetsrisker. Alla olyckor
rapporteras till hela foretaget. Korrigerande och férebyggande at-
garder genomfors lokalt i kombination med proaktivt férebyggan-
de av incidenter och observationer av sakerhetsrisker.

En olycka ar en skada som leder till mer an tva timmars franvaro
fran det ordinarie arbetet, vilket &r en striktare definition &n vad
som vanligen anvands. En incident dr en handelse som kunde ha
resulterat i en olycka, men inte gjorde det. Observationer av saker-
hetsrisker &r osékra forhallanden eller beteenden.

Attityder, beteenden och ledarskap

Utover atgarder som galler den fysiska miljon omfattar sakerhets-
insatserna aven utbildning och paverkan pa attityder, beteenden
och ledarskap. Sakerheten pa arbetsplatsen okar vasentligt nar
arbete och ansvar for sakerhet integreras i linjeorganisationen och
medarbetarna tar storre enskilt ansvar bade for sig sjalva och for
sina kollegor.

Atgérder som 6kar sakerheten:

» Olyckor redovisas pa intranatet tillsammans med férebyggande
atgarder, vilket innebdr att andra delar av organisationen med
liknande risker kan lara sig av informationen och férhindra att
samma typ av olyckor intr&ffar dar. En global sakerhetskommitté
med representanter fran samtliga anldggningar bidrar till och
sakerstaller kunskapsoéverforing inom koncernen.

» Under dret genomfordes ett beteendebaserat sakerhetsinitiativ
for att uppmarksamma de beteenden som de anstallda kan
andra for att minska riskerna. Initiativet uppmuntrar till en dppen
dialog mellan de anstéllda om bade sakra och osdkra beteenden
med ambitionen att 6ka medvetenheten om sakerhet och att
framja en sakrare kultur.

» En KPI for sdkerhetsoverensstammelse infordes for att mata
genomférandet av sékerhetsaktiviteter, t.ex. revisioner, riskbe-
domningar och aterkoppling. Sakerhetsaktiviteter uppmuntrar
organisationen att identifiera sékerhetsrisker och genomféra
atgarder for att eliminera dem.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Osakra beteenden eller forhallanden utgor sakerhetsrisker. Observe-
rade risker hanteras tillsammans med sakerhetsincidenter och olyckor
genom de policyer och arbetsmetoder som utarbetats i Safety #1-ram-
verket. Malet ar att eliminera arbetsrelaterade olyckor. For incidenter
ar malet att dessa ska uppga till minst tio ganger antalet olyckor. 2021
sattes ett nytt mal om att minst 1 750 riskobservationer ska identi-
fieras per miljon arbetstimmar.
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Beteenden avgor vilka
risker vi utsatts for

ANNA-MARIA TIVEGARD / QUALITY ENGINEER,
HALDEX WAY MANAGER / LANDSKRONA

Vi har under en langre tid fokuserat pa arbetsmilj¢fragor och pa
att fa de anstdllda att uppmarksamma och ta itu med risker i
arbetsmiljon. Vi har kommit langt, men eftersom beteenden i stor
utstrackning paverkar vilka risker vi utsatter oss sjalva och andra
for vill vi 6ka medvetenheten om hur vara medarbetare paverkar
sin egen arbetsmiljo.

Under 2021 har vi genomfort tre beteendebaserade sakerhets-
initiativ i produktionen. Det forsta ar att anvanda en beteende-
baserad sdkerhetsstrategi i den befintliga dialogen om sakerhet
och milj6 inom produktion. Vi vill skapa en kultur dar normallaget
ar att vara medarbetare identifierar och agerar pa risker. Det for-
vantas och anses vara foredomligt att observera risker och ¢ka
medvetenheten genom att kommunicera om dem. Alla i organisa-
tionen ar en forebild och alla bidrar till denna kultur. Det andra

initiativet ar ett okat fokus pa sakerhetsledarskap. Vid dagliga
moten foljer cheferna upp sékerhetsfragor och ser till att saker-
heten prioriteras tillsammans med den I6pande verksamheten. Vi
har aven utvecklat aterkopplingssessioner om sakerhet, sa kallade
safety feedback sessions, dar en grupp Ovar pa att observera
osdkra beteenden och foéra ett samtal om dem. Under sessionerna
observerar en grupp anstallda en annan person i arbetet och for
sedan en dialog om sakra och osékra handlingar. | framtiden ar
malet ett engagemang for sékra handlingar och de anstallda upp-
muntras att sprida kunskap om sdkra och osakra beteenden i sina
team.

Dessa initiativ har tagits emot val av vara anstallda. Vi upplever
en tydlig kulturférandring dar medarbetare spontant ger feedback
om sakerhetsrisker.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021
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Etiska Haldex

Haldex etik genomsyras av grundlaggande varderingar: Kunden foérst, Respekt fér
individen och Passion for excellens. Varderingarna konkretiseras och forstarks inom
ramen for koncernens arbete med beteenden som ska verka for utdkat samarbete inom
koncernen och byggandet av relationer med medarbetare inom olika delar i féretaget.

Uppforandekod

Haldex uppférandekod — Code of Conduct — &r grundldggande for
all verksamhet. Alla medarbetare utbildas i detta och skriver under
pa att de har forstatt samt avser att folja koden.

Inom omradet “Kunden forst” behandlar uppférandekoden om-
raden som mutor, korruption, gavor, intressekonflikter, konkurrens-
situationer, affarskritisk information och representation. Nolltole-
rans galler mot mutor, korruption, barnarbete och diskriminering.

Inom omradet “Respekt for individen” handlar koden om att
skapa en bra arbetsplats genom
1. respekt for arbetstagarnas privatliv
2. rimliga arbetsvillkor
3. nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
4. lika mojligheter oavsett kon, religion, sexuell 1dggning, etnisk

tillhorighet, alder eller funktionshinder

Haldex stravar naturligtvis efter mangfald bland sina medarbetare.
Uppforandekoden innehdller information om vart anstéllda ska
vanda sig om de upptacker oegentligheter, kanner sig trakasserade
eller diskriminerade.

Som ett komplement till uppférandekoden finns det mer detal-
jerade riktlinjer. Det finns till exempel en upphandlings- och finans-
policy for att sakerstélla en korrekt férvaltning vid godkannande
av investeringar, inkép av material och godkannande av fakturor.

Under 2019 infordes en digital plattform for utbildning kring
uppférandekoden. Syftet med utbildningen ar att starka koden
och sakerstélla en hogre niva av forstaelse och efterlevnad inom
foretaget.

Sakerstalla att inga trakasserier forekommer
Trakasseri ar oacceptabelt enligt Haldex varderingar, uppférande-
kod och 5C-ramverket. Haldex har inrattat en visselblasarlinje som
implementerades fullt ut under 2020. Visselblasarlinjen mottog
tva (elva) klagomal som alla undersoktes och avslutades under
2021. 2021 infordes ett nytt verktyg for en mer regelbunden
medarbetarundersdkning, dar diskriminering och trakasserier ar
ett givet omrdde att stélla fragor om och félja upp kontinuerligt.

|

NYCKELTAL ETIK

2020 2019 2018
89 99,8 99,6

Medarbetare utbildade i
uppforandekoden, %

Avslutade leverantors- 0 0 2
samarbeten pga brott
mot uppférandekoden
Andel utredda brott mot 100 97,5 -

uppfoérandekoden, %

Utvardering av leverantérer

Haldex stora antal leverantdrer utgor en etisk risk och utmaning da
de i manga fall verkar i lander dar det férekommer problem med
arbetsmiljo, affarsetik, sakerhet och miljo. Haldex har initierat
arbete for att minska antalet leverantorer, vilket forvantas leda till
effektivitetsforbattringar samt battre forutsattningar att kartlagga
forsorjningskedijan fran hallbarhetssynpunkt.

Haldex har infort en version av uppférandekoden for leveranto-
rer som tydliggor vilka krav Haldex staller pa sina samarbetspart-
ners. Befintliga leverantorer utvdrderas genom planerade revision-
er och under denna stalls aven fragor avseende uppférandekoden.
Haldex tillampar ocksa screening och rating enligt NQC av sina
storsta leverantorer, av befintliga leverantorer infor nya samarbe-
ten, samt for alla potentiella leverantorer for att téacka in hela for-
sorjningskedjan pa ett konsekvent satt.

P& grund av covid-19-restriktionerna har revisioner pa plats hos
leverantorerna minskat betydligt, vilket har begransat Haldex till
att utfora revisioner pa distans. De nya leverantérer som lagts till i
forsorjningskedjan har dock granskats pa plats i enlighet med den
faststéllda granskningsprocessen. Resten av forsorjningskedjan ar
kanda partners som har en tydlig forstaelse for Haldex verksam-
hetskrav. Avsaknaden av revision pa plats utgoér dock en risk for
verksamhetsstyrningen.

Samhallsengagemang

Haldex agerar for att bidra till lokalsamhallet pa sina marknader.
Att ge tillbaka till de omraden dar foretaget har verksamhet ar
viktigt. | Indien erbjuder vi stipendier for att fa flickor att valja
ingenjorsyrket och arrangerar studiebesok.

Sedan 2020 har Haldex ett globalt natverk for kvinnliga chefer i
foretaget. Haldex har ocksa engagerat sig i trafiksakerhet for skol-
elever och i projektet Smart Matte for att 6ka hogstadieelevers
intresse for teknik.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Identifierade risker inom etik ar brister i arbets- eller leverantorsforhal-
landen, oetiskt beteende i den egna eller kundernas verksamhet samt
brott mot handelsregler. Haldex uppférandekod tacker dessa omraden
och bade policyer och uppféljningsmekanismer finns implementerade.

Malsattningen &r att 100 procent av personalen ska vara utbildad
i uppférandekoden, men av praktiska skal anses ett nyckeltal pa
over 99,5 procent vara bra. Utbildning i koden &r en indikator pa att
forebyggande arbete inom dessa omraden sker. Pa grund av omstruk-
tureringar och pandemin kunde inte utbildningen genomféras som
planerat under 2020, men utbildningen har aterupptagits under 2021
och utbildning av alla nyanstéllda har prioriterats.

For leverantorssamarbeten ar malsattningen att upptédcka alla brott
mot uppférandekoden. Ett nyckeltal ar antalet avslutade leverantors-
samarbeten pa grund av att uppférandekoden inte efterlevs inom
manskliga rattigheter och sociala forhallanden.
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Haldex har de hogsta
standarderna

JESSE HAO / PRODUCTION MANAGER / SUZHOU, KINA

Jag borjade pa Haldex i september och redan en av mina forsta
dagar fick jag en utbildning i uppférandekoden med HR. Upp-
férandekoden tacker Haldex varderingar Kunden forst, Respekt for
individen samt Passion for excellens. Jag tyckte att utbildningen
var mycket anvdndbar och det var tydligt att Haldex stravar efter
att ha hogsta mojliga standard. Genom att ha en tidig utbildning
vet man redan fran borjan vilka forvéntningar som finns och vad
som dar tilldtet.

Som anstalld kanns det bra att ha en uppférandekod och att om
du upptacker ndgot osdkert, olagligt eller oetiskt vet du att din
chef och personalavdelningen kommer att stddja dig. Om jag skulle
hamna i en dalig situation vet jag hur jag ska hantera den och att
Haldex tar min oro pa allvar.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021
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Grona Haldex

Haldex arbetar aktivt med att minska sina egna utslapp i samband med produktion,
transporter och leveranser. Haldex fokuserar pa att utveckla nya bromslésningar som
forbrukar mindre energi, vager mindre, tar mindre utrymme och sanker ljudutslappen.
Haldex planerar att vara koldioxidneutralt inom scope 1 och 2 till 2025.

Direkt miljopaverkan

Hanteringen av miljorisker i Haldex produktionsanléggningar, distri-
butionscentraler, renoveringsanlaggningar och friktionscenter har
stor paverkan pa Haldex miljdavtryck. Transporter ar tillsammans
med elférbrukning de delar i Haldex process som har storst koldioxid-
paverkan. Haldex analyser visar att koldioxidutslapp och material-
effektivitet ar de faktorer i foretagets verksamhet som har storst
inverkan pa miljén. Dessa nyckeltal mats och foljs upp i hela orga-
nisationen.

Haldex miljéramverk inkluderar metoder och initiativ for att for-
battra Haldex miljopaverkan. Detta arbete stéarktes ytterligare under
2021 da ett nytt mal sattes upp om att vara koldioxidneutralt inom
scope 1 och 2 till 2025. Planen for scope 3 haller for nérvarande pa
att utarbetas.

Haldex har en miljokommitté med representanter for samtliga
produktionsanldggningar och distributionscentraler som gemen-
samt foljer upp mal och diskuterar férbattringar. Samordningen
mellan olika enheter och projekt har resulterat i minskade koldi-
oxidutslapp under de senaste aren, framst genom mer hallbar
energiférbrukning. Haldex fokus pé att séka miljévanligare energi-
kallor kommer att leda till fortsatt minskade nivaer.

Samtliga produktionsanldggningar styrs enligt miljélednings-
system som dr certifierade enligt den internationella standarden
ISO 14001. Systematiska program och miljépolicyer bidrar ocksa
till ett effektivt resursutnyttjande.

Samtliga enheters miljopaverkan analyseras kvartalsvis, vilket
resulterar i en "Green Performance Map” per anlaggning. Det ar
en kartldaggning av hur mycket material, energi och &vriga resurser
som produktionsanldggningen tillférs, samt hur mycket utsléapp
och avfall som anlaggningen genererar. Kartldaggningen omfattar
resultat inom tva nyckeltal: total materialeffektivitet samt koldi-
oxidutslapp.

|
NYCKELTAL MILJO

2020 2019 2018
Materialeffektivitet, % 93,3 941 93,1
Koldioxidutslapp, ton 30324 37502 40364
Koldioxidutslapp, scope 1 10 181 15666 16867
och 2, ton
Koldioxidutslapp, scope 20981 22336 24029
3, ton
Koldioxidutslapp, 1,56 - -
kg/enhet V
Andel leverantorer som 40 39 39

lever upp till ISO 14001,
%

U Forsta matning 2020.

Materialeffektivitet, som definieras som forhéllandet mellan allt
direkt och indirekt material som kommer in i Haldex, jamfort med
vad som levereras till vara kunder ar ett viktigt matt for Haldex.
Fokus ligger pa att fortsatta utvardera de komponenter som an-
vands, férpackningsmaterial, interna processer, minska skrot och
atervinna eller ateranvanda avfallsmaterial for att sdakerstalla en
hog effektivitet.

Miljopaverkan genom produkters kvalitet och
anvandning
Hallbarhet och miljopaverkan fran Haldex produkter ar en viktig
parameter i produktutvecklingen. En miljdanalys — Green Product
Assessment — laggs in tidigt i projektet som ett obligatoriskt steg
nar produkter férandras eller nyutvecklas. Viktminskningar och en
stérre andel hallbara material &r viktiga aspekter som beaktas.
Morgondagens bromssystem bidrar till ett mer hallbart samhalle.
Historiskt har tryckluft anvants i bromssystem for tunga fordon,
men Haldex var tidiga med att utforska elektromekaniska bromsar,
som &r lattare &n dagens bromsar och anvander mindre energi an
ett tryckluftsbaserat system. Det bidrar positivt till att minska de
totala koldioxidutsldppen. Detta nya och revolutionerande system
sanker ocksa fordonens bullerniva, vilket bidrar till hégre krav
gallande ljudutslépp i stadsomraden. En annan fordel med elektro-
mekaniska bromsar &r att de ger 6kad kontroll Gver fordonet.
Haldex har haft en renoverings- och friktionsverksamhet sedan
1980-talet. Renovering ar ett kostnadseffektivt och miljévanligt
satt att dteranvanda komponenter vilket minskar férbrukningen av
naturresurser, energi och utsldpp av vaxthusgaser. Pa sa satt fram-
jar denna verksamhet en cirkular ekonomi.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

Inom miljé har felaktig eller ineffektiv hantering av material och
processer som leder till miljopaverkan identifierats som risker. Haldex
miljopolicy samt den omfattande uppfoljiningen ger de verktyg som
behovs for att hantera miljoomradet.

Malsattningen ar att arligen minska koldioxidutslappen och ¢ka
materialeffektiviteten. Férutom en allman forbattring och minskning av
elférbrukningen 6kar mangden hallbara elalternativ som erbjuds dar
Haldex har verksamhet. Under 2021 ¢kade omsattningen organiskt
med 21 procent medan de totala koldioxidutslappen 6kade med
18 procent.

For leverantorer ar malsattningen att 6ka andelen med certifiering
mot miljéledningsstandarden ISO 14001. For 2021 var andelen
43 procent.
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for alla overallt

CARLOS E SASSAKI/ QUALITY MANAGER / BRASILIEN

Pa Haldex ar arbetet med miljofragor inte bara en fraga som man
pratar om, utan det ar verkligen en del av verksamheten. Pa var
produktionsanldggning i Brasilien har vi dtagit oss att vidta dtgarder
for att minimera vart miljdavtryck. Vart motto lyder: “Kvalitet inne-
bar sakerhet for alla Gverallt”, vilket innebar att vi utvidgar kvalitets-
begreppet fran att bara titta pa sjalva produkten till hur den pro-
duceras och vilken inverkan det har.

Vianvander begreppet miljdobservationer i hela produktionsan-
ldggningen och utformar dven processer med miljorisker i atanke.
Vi vill inte utsatta vare sig vara anstallda eller miljon for onédiga
risker. Aven om detta inte dr huvudsyftet har det ocksé en positiv
inverkan ur ekonomisk synvinkel. Ett oljeldckage éar till exempel
inte bara daligt for miljon och de anstallda, utan det kostar ocksa
pengar att byta ut oljan.
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Kvalitet innebar sakerhet

Skrotkontroll i produktionen star hogt pa dagordningen och nar vi
utformar vara processer fokuserar vi pa att se till att var produktion
ar effektiv. Transporter &r ett annat omrade som vi fokuserar pa,
dar vi har bett alla vara transportleverantérer att delta i en miljo-
bedémning. Denna bedémning omfattar savél att arbetstagarna
ska ha goda arbetsforhallanden och att motorerna fungerar korrekt
som att ratt bransle anvands.

Vara leverantorer ska vara I1SO 14001-certifierade. Om vara leve-
rantorer ar for sma for att certifieras tillampar vi var egen revision
for att se till att leverant6rerna uppfyller vara standarder. Vi sprider
var kunskap till vara samarbetspartners, leverantérer och kunder
och tillampar basta praxis i var egen produktion. Aven om vér pro-
duktionsanlaggning i Brasilien &r liten tror vi verkligen att det vi
gor lokalt har en global inverkan.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021

33



34

Haldex och EU:s
taxonomi for hallbara
Investeringar

Taxonomin for miljomaéssigt hallbara investeringar &r en av de atgarder som ingar
i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvéxt. Taxonomin gor det mojligt
att identifiera och jamféra investeringar som ar nédvandiga for att uppna en

hallbar ekonomi.

Hallbarhet och produkternas miljopaverkan ar en viktig parameter
i Haldex produktutveckling. En stor del av Haldex produktutveck-
ling ar inriktad pa morgondagens bromssystem som bidrar till ett
mer hallbart samhaélle. Haldex bedémning av den forsta delegerade
akten ar att Haldex har ekonomisk verksamhet som omfattas av
miljomalet att begransa klimatférandringarna.

Fullstandig information om de aterstaende miljomalen kommer
att lamnas i arsrapporten 2022 efter antagandet av den andra
delegerade akten.

Beddmning av overensstimmelse med taxonomin
Haldex har faststallt att foretaget har ekonomisk verksamhet som
uppfyller kraven fér miljomalet att begrénsa klimatférandringen, i
enlighet med artikel 2.5 och 2.6 i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2020/852.

Haldex produktkategorier anvandes for att marka ekonomisk
verksamhet utifran NACE-koder. Totalt identifierades 22 produkt-
kategorier som omfattar alla olika Haldex-produkter. Haldex eko-
nomiska verksamhet bedomdes i enlighet med artikel 10 i Europa-
parlamentets och radets forordning (EU) 2020/852 for att se om
den bidrar till att minska utslappen av véxthusgaser och darmed till
att reducera klimatférandringen, bland annat genom process- eller
produktinnovationer for att

» forbattra energieffektiviteten
» Oka den rena eller klimatneutrala rorligheten eller
» overga till att anvdnda fornybara material med hallbara kallor.

Slutsatsen av den kvalitativa bedémningen av alla produktkatego-
rier ar att fyra produktkategorier fran Haldex uppfyller kraven for
miljomal 1 om begransning av klimatférdndringen.

Bidrag till begrénsning av
klimatférandringen

Oka ren eller

klimatneutral

Forbattra energi-

Produktkategori effektiviteten rorlighet
Skivbroms ‘/

Elektroniskt bromssystem /
Friktion/renovering

v
v v

Elektromekaniska bromsar

Beskrivning av produkter

Skivbroms: Haldex ModulT-program &r en innovativ plattform for
luftskivbromsar som utvecklats specifikt for att uppfylla kundernas
okade krav pa prestanda, robusthet, drifttid, vikt och totalkostnad.

Elektroniskt bromssystem (EBS): EBS styr bromssystemet elek-
troniskt och fordelar bromstrycket sa att fordonet far optimal
bromskraft. Las mer pa sidan 9.

Friktion/renovering: Haldex har en verksamhet fér renovering av
bromsbackar inom eftermarknadssegmentet. Renovering minskar
forbrukningen av naturresurser, energi och utsldpp av vaxthus-
gaser.

Elektromekanisk broms (EMB): Haldex &r en pionjar inom elektro-
mekanisk bromsteknik som avsevart minskar energiférbrukningen
jamfort med de nuvarande pneumatiska bromssystemen. EMB
innebdr en besparing pa upp till 90 procent av bromsenergi-
forbrukningen, 50 procent farre komponenter och anslutningar,
15 procent kortare stoppstrackor, 50 procent viktbesparing och
65 procent mindre buller. Lds mer pa sidan 9.
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Efter en genomgang av bilaga | till Europaparlamentets och radets
tillaggsforordning (EU) 2020/852 é&r slutsatsen att Haldex produk-
ter uppfyller kraven enligt definitionerna fér ekonomisk verksam-
het for 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik och
sarskilt inom féljande kategorier:

» N3. Fordon som inte &r avsedda for transport av fossila branslen
med en tekniskt tilldten hogsta lastvikt som 6verstiger 7,5 ton.

» M2. Fordon som anvands for persontransport, med fler an atta
sittplatser utover forarsatet och med en totalvikt pa hogst 5 ton.

» M3. Fordon som anvands for persontransport, med fler an atta
sittplatser utover forarsatet och med en totalvikt pa over 5 ton.

Som en del av den tekniska granskningsfasen visar den inledande
bedémningen av de 6vriga fem miljdmalen att produktkategorierna
uppfyller kriterierna i tilldgg A till bilaga | till Europaparlamentets
och radets kompletterande férordning (EU) 2020/852. Foljaktligen
skadar de utvalda produktkategorierna inte féljande miljomal pa
ett betydande satt:

(2) Anpassning till klimatférandringen

(3) Hallbar anvandning och skydd av vatten- och havsresurser
(4) Gvergéng till en cirkulér ekonomi

(5) Forebyggande och kontroll av féroreningar

(6) Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Som en del av kriterierna fér miljomassigt hallbar ekonomisk verk-
samhet anger artikel 3.c i férordning (EU) 2020/852 att den ska
utforas i enlighet med de minimikrav som faststalls i artikel 18.

I
UTFALL 2021

Utfall avseende de ekonomiska aktiviteterna presenteras nedan i form
av omsattning, investeringsutgifter och rérelsekostnader. Omsattning
och investeringsutgifter bygger pa faktiska transaktioner fran redovis-
ningen relaterade till aktiviteterna nedan. Avseende rorelsekostnader
bygger utfallet pa en kombination av faktiska transaktioner och mer

Miljomal Ekonomisk aktivitet

Omsattning, % utgifter, %

Haldex verksamhet foljer de ndmnda riktlinjerna och deklarationer-
na. Dessutom bygger Haldex uppférandekod pa globalt erkdnda
principer for manskliga rattigheter, rattvis arbetsratt och miljo-
ansvar enligt FN:s konvention om barnets rattigheter och FN:s
Global Compact.

Hanvisning
Tillampasi i Haldex
Riktlinjer och forklaringar Haldex uppférandekod

OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag

v

FN:s végledande principer for foretag
och manskliga rattigheter

ILO:s deklaration om grundldaggande
principer och rattigheter i arbetet

v

Den internationella konventionen om
manskliga rattigheter

FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna

N

FN:s konvention om barnets rattig-
heter

N

FN:s Global Compact

NINISNSIN NSNS

N

generella allokeringar till aktiviteterna, baserad pa lokal kunskap om
verksamheten samt historik. Haldex externa finansiella information ar
inte redovisad pa denna niva och darmed &r det svart att lanka utfallet
nedan till den finansiella informationen i 6vrigt.

Rorelse- Inte orsaka betydande
kostnader, % skada for 6vriga miljomal

Investerings-

Begransning av klimat-  Summa aktiviteter som omfattas av 33,6
férandringarna taxonomiférordningen*®

71,8 26,3 /

Summa aktiviteter som ej omfattas av 66,4
taxonomiférordningen

28,2 73,7

* Skivbroms, elektroniskt bromssystem (EBS), friktion / renovering och elektromekanisk broms (EMB).
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Manskliga Haldex

Haldex stravar efter att kontinuerligt utveckla organisationen — genom ett
starkt och hallbart ledarskap, kompetenta och engagerade medarbetare och en
starkande foretagskultur — och alltid med mangfald och inkludering i fokus.

Haldex har egen personal i 19 ldnder och totalt 2 003 anstallda,
varav cirka 32 procent ar kvinnor. Ungefar 60 procent av medarbe-
tarna arbetar i produktionen medan resterande 40 procent ar
tjdnsteman. | en liten global koncern som Haldex ar arbetet med
gemensamma varderingar, en tydlig uppférandekod och ett
gemensamt koncept for hur vi ska agera inom foretaget en absolut
framgangsfaktor.

Beteendekoncept — sa agerar Haldex

Haldex beteendekoncept 5C har tagits fram som en vdgledning for
onskat beteende och hur vi ska arbeta for att géra Haldex till en
battre, effektivare och trevligare plats att arbeta pa.

Utbildningar och workshops arrangeras regelbundet for att ut-
veckla medarbetares beteende inom 5C. Nya chefer utbildas en
dag per C for att forbattra sina kunskaper, utveckla battre meto-
der och lara av varandra kring hur de sjalva, deras team och fore-
taget kan bli battre. | det arliga medarbetarsamtalet ar 5C grunden
for dialogen. Under hosten 2021 har ett arbete i koncernledningen
genomforts for att sakerstélla att Haldex kultur utvecklas i ratt rikt-
ning for att stotta den reviderade strategin. En uppdatering av
5C-konceptet kommer lanseras under 2022.

Ledarskapsutveckling

Ledarskap é&r viktigt for att medarbetarna ska trivas och verksam-
heten na sina mal, i synnerhet i dessa volatila tider. Haldex ska ha
ledare som inspirerar, utmanar och motiverar. Samtidigt ska ledare
ges forutsattningar att na sin potential.

Haldex har olika typer av ledarskapsutvecklingsverksamhet pa
olika nivaer, baserat pa behoven hos den specifika malgruppen,
och dessa utvecklas och uppdateras kontinuerligt. Under 2021
holls den mesta utbildningen digitalt.

Ramverket Haldex Way ar ocksa ett av verktygen for att skapa
ett gemensamt arbetssatt och ar dérmed en del av ledarskaps-

|
NYCKELTAL MEDARBETARE

2020 2019 2018
Andel kvinnliga chefer, % 24 26 28
Frisknarvaro, % 98 98 -
Andel rekryteringar som 67 - -
tillsatts med interna
kandidater, %
Utvecklingsplaner alla 94 88 -

anstallda, %

utvecklingen. Arbetssatt och resultat foljs upp vid varje anlaggning
av "assessors” fran andra produktionsanldggningar. De foreslar
forbattringsatgarder, samtidigt som de genom att utvardera
andras verksamhet fordjupar och breddar sin egen kompetens.

Mot bakgrund av de férandringar som pagar inom fordonsindu-
strin maste ocksa kunskaperna férandras. For Haldex ar det, och
kommer att fortsatta att vara, en prioritering att forsta vilka kom-
petenser som behovs for framtiden, vilka luckor som behover fyllas
och hur de fylls for att nd och fortsatta behalla den kompetensniva
som kravs.

Medarbetarundersékningar

Haldex har tidigare arbetat med en traditionell arlig medarbetar-
undersoékning. 2020 genomférdes ingen traditionell matning efter
covid-19. Under 2021 infordes ett nytt verktyg for regelbunden
"pulsmatning” dar de anstéllda svarar pa ett fatal fragor varje
vecka. Resultaten sammanstélls och rapporteras varje manad. Detta
nya satt att mata syftar till att fa en uppfattning om “tempera-
turen” inom Haldex i realtid, for att pa sa satt kunna agera snabbt
pa utvecklingsomréden inom bolaget.

Halsoindikator

Fran och med 2019 anvander Haldex nyckeltalet friskndrvaro som
indikator pa medarbetarnas valmaende.

Varumaérke kan gynna rekrytering

Ett starkt varumarke ar viktigt pa arbetsmarknaden for att kunna
rekrytera kvalificerade medarbetare som for Haldex framat. Planen
for de kommande aren ar att uppdatera strategin for arbetsgivar-
varumarket och kommunikationsplattformen, sa att den ar val an-
passad efter framtida kompetensbehov, det Haldex star for och
den arbetsgivare vi har visionen att vara.

|
IDENTIFIERADE RISKER/MALSATTNING

En risk som identifierats ar att Haldex varderingar inte ar forankrade
eller f6ljs inom organisationen. En annan risk ar att bristen pa
ledarskap underminerar den gemensamma vardegrunden och anstalldas
starka engagemang, vilket ar viktigt for trivsel, motivation och
foretagets framgang. Malsattningen ar att alla ska dela och leva enligt
Haldex gemensamma kultur och varderingar samt ha ett starkt
ledarskap med en tydlig strategi. Ar detta tydligt kommer engage-
manget fran medarbetarna att 6ka och det sakerstaller att vi alla
arbetar mot gemensamma mal.
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HALDEX VARDERINGAR

Haldex varderingar utgér grunden for beteenden mot
kollegor, kunder och leverantorer.

Kunden forst

Vi forstar vara kunders krav och lever efter vara principer.
Vi baserar vara beslut pa vara kunders mal: Vi lyckas nar
vara kunder ar bast.

Respekt for individen

Vi ar medvetna om hur viktiga vara medarbetare ar. Var
framgang ar beroende av ansvarsfulla individer som
arbetar tillsammans pa ett effektivt satt. Vi framjar detta
varde genom att visa varandra respekt genom ¢ppen
kommunikation och genom att uppmuntra initiativ,
samarbete, stod, professionell utveckling och avance-
mang genom prestationsbaserad ersattning och aktivt
ansvarstagande.

Passion for excellens

Vi har atagit oss att standigt forbattras. Vi stravar efter
excellens nar det galler att betjana vara kunder, ge vara
anstallda mer inflytande och bel6éna vara investerare. Vi
stravar standigt efter att forbattra vara prestationer och
uppna overlagsna resultat genom konsekventa affars-
processer.

Medarbetarnas engagemang

okar med regelbundna
temperaturkontroller

ANDREAS TRUTZEL / VICE PRESIDENT HUMAN RESOURCES EMEA

Haldex har tidigare tillampat ett koncept med undersékningar av
medarbetarnas engagemang genom en global undersokning per
ar. Viinsag att det med denna metod tog tid att konsolidera resul-
taten och nar det val var gjort kunde organisationen bara koncen-
trera sig pa nagra fa amnen at gangen. HR-ledningsgruppen upp-
levde att medarbetarna inte blev néjda om deras rekommendatio-
ner och kommentarer inte foljdes upp. Darfor beslutade vi att
omprova vart satt att mata medarbetarnas engagemang.

| oktober inforde vi en I6pande pulsenkat for att ge oss mojlig-
het att i realtid folja upp hur “temperaturen” &r inom elva utvalda
amnen. Systemet garanterar att alla svar ar anonyma. Den Al-teknik
som ligger bakom ser till att frdgorna som skickas ut skiljer sig at

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till drsstémman i Haldex AB (publ),
organisationsnummer 556010-1155

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 26-37 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo, 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

fran vecka till vecka. Resultaten kan analyseras over tid for att se
trender och var det finns avvikelser, sa att cheferna kan fokusera
pa specifika problemomraden. Chefer kan ocksa svara direkt pa
anonyma kommentarer i systemet. Pulsenkaten &r mycket snabb
och de anstallda far fyra olika fragor per vecka. Haldex har noll-
tolerans mot diskriminering. Om en anstalld uppger att han eller
hon har blivit mobbad eller diskriminerad kommer denna fraga att
aterkomma oftare for att den ska kunna féljas upp.

Aven om genomférandet fortfarande &r i ett tidigt skede &r vi
overtygade om att pulsenkdten kommer att forbattra kommunika-
tionen och medarbetarnas engagemang inom organisationen.

HALDEX ARSREDOVISNING 2021
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Amerika

Viktiga handelser 2021

» Lansering av flera produktlinjer, bland annat den latta
skivbromsen avsedd for den amerikanska slapvagnsmarknaden
och bromshdvarmar under varumarket Midland.

» OEM-avtal tecknade for att sakra den fortsatta leveransen av
produkter.

» Vald av en av de storsta fordonsflottorna for leverans av
tryckluftsbromsar for slapvagnar.

» Anpassning av affarsmodellen efter problem med leveranser
och forsorjningskedjan efter pandemin.

Utveckling av nettoomsattningen

Region Amerika uppvisade stark tillvaxt och marknadsaterhamtning
under 2021 med en forsaljning som var tillbaka pa samma niva
som fore pandemin. Nettoomsattningen uppgick till 2 376 MSEK
(2 101) under 2021, vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 21 pro-
cent. Eftermarknadssegmentet 6kade organiskt med 12 procent.
Kundsegmenten Trailer och Truck, som bada paverkades av
covid-19-pandemin under féregdende ar, aterhamtade sig och
den hoga organiska tillvaxten hamnade pa 58 procent respektive
24 procent.

2021 krévdes en ny strategi for produktionsplanering. | Amerika
var det nddvandigt att omvardera begransningarna i forsérjnings-
kedjan och anpassa affarsmodellen for att kompensera den bety-
dande inverkan som logistik- och fraktfragorna hade pa verksam-
heten. Foretaget inforde en nodvandig tillaggsavgift for att kom-
pensera den tillfalliga 6kningen av logistikkostnaderna under det
fjarde kvartalet 2021. Som ett resultat av anpassningarna av flera
aspekter av verksamheten kunde regionen frigora operativa be-
gransningar, bland annat genom att minska ledtiderna for material,
minska rorelsekapitalet och forbattra leveranserna till kunderna.

Produkter och marknadsposition

Region Amerika ar Haldex storsta marknad och svarar for cirka 52
procent av foretagets forséljning. Regionens position pa efter-
marknaden ar sakrad genom starka relationer och ett kontinuer-
ligt fokus pa ratt produktutbud. Under aret har regionen lagt till
flera produktlinjer till sin mix. Under 2021 inledde Haldex produk-
tion av latta luftskivbromsar (ADB) for den amerikanska sldpvagns-
marknaden, utdkade utbudet av bromscylindrar till luftskivbromsar

ANDEL OMSATTNING

Per produktomrade Per kundsegment

W Truck, 16% (16%)
[ Trailer, 21% (16%)
M Eftermarknad, 63% (68%)

M Air Controls, 48% (51%)
M Foundation Brake, 52% (49%)

ANDEL OMSATTNING

och forbattrade produktlinjerna LifeSeal+ och GoldSeal+. Renove-
ringsanlaggningen utdkade ocksa produktdjupet under 2021.

Den viktigaste produkten &r bromshavarmar (ABA). 2021 intro-
ducerade Haldex en ny bromshavarm under varumérket Midland
for att konkurrera direkt med marknaden for imitationer av ABA
med lagre kvalitet. Utvidgningen av egna varumérken inom efter-
marknaden har fatt en 6kad marknadspenetration och det fort-
satta fokuset pa detta omrade visar att Haldex ar en viktig aktor pa
eftermarknaden for kunder som letar efter alternativa l6sningar.

Den férvantade 6vergangen fran trumbromsar till skivbromsar i
regionen fortsatter. Haldex lyckades med modellen fleet-pull-
through som anvands i Nordamerika, dar ett erkant logistikforetag
valde luftskivbromsar till sina slapvagnar. Det dr ett genombrott
for produktutbudet i regionen och férdelarna med avseende pa
vikt och prestanda forvantas sla igenom pa marknaden.

MARKNADSANDELAR OCH POSITION 2021 Rank
Bromshavarmar 1
Bromscylindrar 2
Luftfjadring, lastbil 3

Marknadsutveckling och utsikter

Bristen pa ramaterial, halvledare och tillgang till frakt forvantas
fortsatta under 2022, vilket kommer att utmana hela férsérjnings-
kedjan till kommersiella fordon, inklusive Haldex, att mota en 6kad
efterfragan. Utsikterna for eftermarknaden &r positiva, eftersom
kunderna tvingas behalla sin utrustning langre och det okar efter-
frdgan pa forebyggande underhall och reparationsdelar. Efter-
marknaden ar ett viktigt segment for Haldex och utsikterna for
tillvaxt forvantas vara hogre én for branschen i 6vrigt tack vare
lansering av nya produkter under 2022. Haldex planerar att 6ka
bredden och djupet pa sitt produkt- och tjansteutbud.

OMSATTNING
Per kundsegment

MSEK
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HALDEX ARSREDOVISNING 2021



HALDEX REGIONER - AMERIKA

Stora framgangar for skivbromsen
- — Kundnéarhetsmodell

2021 sags resultatet av flera langvariga kundfokuserade aktiviteter
for Haldex i Nordamerika. Teamet lyckades sakra en position hos
@ 000 B enledande axeltillverkare som leverantér av lattviktiga skiv-
bromsar (ADB). Framgangen var till viss del ett resultat av den
betydande tekniska insats som lagts ner pa versionsprocessen
med denna viktiga axeltillverkare och en flera ar 1ang férhandling,
. men det som verkligen ledde till ett avtal med en stor global
detaljhandlare, med en fordonspark pa 6 500 dragbilar och
55 000 slapvagnar, ar Haldex kundnarhetsmodell.
| flera ar har kunden varit en entusiastisk Haldexkund och kopt
stalldon och bromshavarmar till sin fordonspark — framst tack vare
relationen med foretagets inkdps- och specifikationsteam och
robustheten i Haldex produktutbud. Tidigare hade man férsokt
anvanda skivbromsar och anvande en konkurrerande produkt i
sina dragbilar, d& Haldex-produkten inte erbjods under besluts-
processen. Haldex upptackte att kunden var i behov av ett
alternativ och det var har som Haldex kunde dra nytta av de
langvariga relationerna med kunden. De kundkontakter som
ansvarar for specifikationen av utrustning pa foretaget kanner
Haldex medarbetare val efter ar med goda resultat och relationer.
Haldex samarbetade med den kunden och rekommenderade
Haldex ADB-produkt i en process som kallas fleet-pull-through
och som ar en vanlig metod i Amerika. Fleet-pull-through innebéar
att ett stort logistikforetag insisterar pa att fordonstillverkaren ska
anvanda en produkt som 6verensstammer med deras krav, trots
att det inte ar den med s.k. standardposition i det aktuella
fordonet. Haldex och den ledande axeltillverkaren som skulle
installera Haldex ADB, lyfte tillsammans fram produkten med dess
ldga vikt, som passade perfekt in i deras lattviktslosning for
sldpvagnsaxlar. Detta resulterade i en lansering och specifikation
av Haldex ADB hos detta viktiga och globalt erkanda detalj-
handlaren.
Den har kunden betraktas av madnga som en trendsattare och
darfor raknar vi med att ADB kommer att fa ett stérre genomslag
i framtiden.

EXTERNA MARKNADSDATA - NYPRODUKTION

Antal fordon (000) Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar 6kade
20 - med 27 procent, medan produktionen av sldpvagnar 6kade med
1000 26 procent under 2021 jamfort med féregaende ar. Produktions-
volymen for 2022 forvantas 6ka med 16 procent for lastbilar och
oOka med 5 procent for sldpvagnar jamfort med 2021. Haldex har
600 ambitionen att vdxa snabbare dn detta och ta marknadsandelar

800

och samtidigt fortsatta att 6ka forsaljningen pa eftermarknaden.

400

200

2018 2019 2020 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p

M Nyproducerade slapvagnar
¥ Nyproducerade lastbilar

Kalla: LMC Automotive (lastbilar), CLEAR International Consulting Ltd. (sldpvagnar)
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HALDEX REGIONER

Europa

Viktiga handelser 2021

» Ett avtal tecknades med en av vérldens storsta tillverkare av
tunga lastbilar om leverans av Haldex skivbromsar, vilket &r en
viktig milstolpe inom lastbilssegmentet. | avtalet ingar att ut-
rusta ett distributionsfordon med det elektromekaniska broms-
systemet (EMB), vilket ar ett genombrott for den europeiska
marknaden.

» Lansering av den fjarde generationen av det elektroniska broms-
systemet (EBS), EB+4.0.

Utveckling av nettoomsattningen

Nettoomsattningen for Region Europa uppgick till 1 811 (1 438)
MSEK under 2021, vilket motsvarar en positiv organisk tillvaxt pa
29 procent. Tillvaxten beror pa ett vasentligt svagare jamforelsear,
men dven pa en okad efterfrdgan bland kunderna trots stérningar
i forsorjningskedjan. Eftermarknadssegmentet visade en organisk
okning pa 28 procent till foljd av en hogre underliggande efter-
frdgan och ett okat fokus pa segmentet. Kundsegmentet Trailer
visade en organisk ¢kning pa 34 procent till f6ljd av en 6kning i
nyproduktion av sldpvagnar samt 6kade marknadsandelar. Kund-
segmentet Truck noterade en 6kning med 10 procent, framst rela-
terat till den forbattrade underliggande marknaden och en ¢kad
andel bygglastbilar utrustade med trumbromsar.

Produkter och marknadsposition

Den europeiska marknaden ar Haldex nast storsta och star for 34
procent av foretagets forsaljning. Haldex har en stark position
inom slapvagnssegmentet som star for 48 procent av forsaljiningen
i Europa. Forsaljningsvolymerna till lastbilstillverkare &r mindre be-
tydande. Haldex stravar efter att bli en komplett systemleverantor
for slapvagnssegmentet, medan fokus for lastbilssegmentet for
narvarande ligger pa skivbromsar och pa att utveckla den elektro-
mekaniska bromsen. Eftermarknaden star for 44 procent av den
regionala forséljningen och fokus ligger pa att 6ka eftermarknads-
verksamheten ytterligare.

De europeiska kundkraven ar mycket hoga pa grund av regle-
ringar och hard konkurrens mellan innovativa och globala varu-
marken. Denna miljoé har i ett globalt perspektiv drivit fram de
sakraste och tekniskt mest avancerade fordonen. Skivbromsar

ANDEL OMSATTNING

Per produktomrade Per kundsegment

M Truck, 8% (10%)
[ Trailer, 48% (46%)

M Air Controls, 46% (45%)
M Foundation Brake, 54% (55%)

M Eftermarknad, 44% (45%)

ANDEL OMSATTNING

dominerar och bara ett mindre antal aktdérer anvander trum-
bromsar. Elektroniskt styrda bromsar (EBS) &r vanliga. Under aret
har Haldex lanserat den fjarde generationen EBS, EB+4.0, med
produktionsstart och forséljning under forsta kvartalet 2022. En
ny generation av Actuator Life Seal, en hdgkvalitativ och robust
produkt for sldpvagnar, ar under utveckling och planeras att lanse-
ras under 2022.

MARKNADSANDELAR OCH POSITION 2021 Rank
Bromshavarmar 1
Luftfjadring, sldpvagn 1
Skivbroms, slapvagn 2
Elektroniskt bromssystem, slapvagn 3

Marknadsutveckling och utsikter

De europeiska lastbilstillverkarna fortsatter att investera i den tek-
niska utvecklingen av framtida fordon och fokus har tydligt skiftat
mot elektrifiering av tunga fordon, vilket &r gynnsamt for var
elektromekaniska broms (EMB). Ett avtal har ingatts med en av
varldens storsta tillverkare av tunga lastbilar om leverans av Haldex
luftbromsar, vilket &r en viktig milstolpe inom lastbilssegmentet. |
avtalet ingdr att utrusta ett distributionsfordon med det elektro-
mekaniska bromssystemet (EMB), vilket ar ett genombrott for den
europeiska marknaden.

Lanseringen av fjarde generationens EBS forvantas starka Haldex
marknadsposition inom sldpvagnssegmentet i Europa. Utover detta
fortsatter Haldex att driva eftermarknadstillvéxt och fokusera pa
effektivitets- och marginalférbattringar.

Osakerheten och storningarna i forsorjningskedijan ar fortfarande
stor, sarskilt nar det galler halvledare och detta kommer att fort-
satta in i 2022.

OMSATTNING
Per kundsegment

MSEK
2 000

2017 2018 2019 2020 2021

M Truck
M Trailer
M Eftermarknad
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HALDEX REGIONER - EUROPA

Haldex tecknade avtal
med en av varldens storsta
lastbilstillverkare

I'juli slot Haldex ett avtal med en av varldens storsta
tillverkare av tunga lastbilar avseende leverans av Haldex
skivbromsar. Affaren ar en viktig milstolpe for att vaxa
inom lastbilssegmentet som kompletterar Haldex redan
starka position inom slapvagnssegmentet. Avtalet
inneholl ocksa ett inbaddat tilldggsavtal om att utrusta
en distributionslastbil med Haldex nya elektromekaniska
bromssystem.

"Genombrottet med att introducera var nasta
generations produkt pa den europeiska marknaden
starker var tilltro till fortsatta affarsmaojligheter och var
férmaga att moéta nya krav pa bromssystem i uppkopp-
lade, elektriska lastbilar och slapvagnar”, sager Stephan
Kulle, Executive Vice President EMEA.

EXTERNA MARKNADSDATA - NYPRODUKTION

’:‘;‘g:"’“‘m (000) Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar 6kade
med 15 procent, medan produktionen av sldpvagnar 6kade med
19 procent under 2021 jamfort med féregaende ar. Produktions-
volymen for 2022 forvantas 6ka med 8 procent for lastbilar och
6ka med 4 procent for slapvagnar jamfort med 2021. Haldex har
ambitionen att véxa snabbare &n detta och ta marknadsandelar
och samtidigt fortsatta att 6ka forsaljningen pa eftermarknaden.

800
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2018 2019 2020 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p

M Nyproducerade slapvagnar
¥ Nyproducerade lastbilar

Kalla: LMC Automotive (lastbilar), CLEAR International Consulting Ltd. (sldpvagnar)
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HALDEX REGIONER

Asien

Viktiga handelser 2021

» Joint venture med FAST Group etablerat.

» Fornyat avtal med ANAND Group i Indien for att 6ka andelen
inkdp med basta pris.

» Den elektromekaniska bromsen (EMB) homologiserades av en
OEM i Kina.

» Det regionala erbjudandet for skivbromsar for sldpvagnar lanse-
rades under fjarde kvartalet.

» Haldex i Kina fick pris for Excellent Quality Management av Hino
Motors for sin ABA-prestanda 2021.

Utveckling av nettoomsattningen

Nettoomsattningen i Region Asien uppgick till 425 MSEK (468)
under 2021, vilket motsvarar en organisk nedgang pa 8 procent.
Eftermarknadssegmentet 6kade med 8 procent organiskt och
bade OES- och IAM-kanalerna ¢kade sina intakter. Kundsegmen-
ten Trailer och Truck hade en organisk nedgang pa 2 respektive 16
procent, vilket framst férklaras av en nedgang i Kina.

Haldex nadde flera milstolpar i regionen under dret. EMB har
framgdngsrikt passerat validering genom homologering hos en
kund i Kina, vilket ar ett viktigt steg for att bygga upp fértroendet
for systemet hos fler kunder. Dessutom klarade det elektroniska
bromssystemet (EBS) valideringen genom homologering hos flera
nya kunder i Kina. Utvecklingen av EMB for elbussar pa den kine-
siska marknaden i det gemensamma féretaget Haldex VIE fortsat-
te. Féretaget arbetar med utvecklingsprojekt med kunderna och
samordnar utvecklingen med de andra regionerna.

Under aret etablerade Haldex ett joint venture med FAST Group
for att producera och sélja luftbromsar pa den kinesiska lastbils-
och bussmarknaden. Det juridiska bolaget har bildats och byggna-
tionen av produktionsenheten pagar. Dessutom inleddes lokalise-
ringsprocessen for den nya generationen skivbromsar for slap-
vagnar under det fjarde kvartalet, som erbjuder en viktoptimerad
|6sning till kunderna i regionen.

Trots bristen pa halvledare och utmaningar i forsérjningskedjan
gjorde Haldex produktionsanldggningar i regionen exceptionella
anstrangningar for att uppratthalla produktionen och sakerstalla
leveranser med hog leverans- och kvalitetsprestanda till alla kunder.

ANDEL OMSATTNING
Per produktomrade

W Truck, 46% (50%)
[ Trailer, 40% (37%)

M Air Controls, 20% (20%)
M Foundation Brake, 80% (80%)

M Eftermarknad, 14% (13%)

Produkter och marknadsposition

| Region Asien ar den viktigaste produkten fortfarande bromshav-
armar (ABA). Haldex ar en premiumleverantér av ABA och stravar
efter att erbjuda battre kvalitet och service an konkurrenterna.
Uppgraderingar av lagstiftningen och ett 6kat fokus pa att minska
utsldppen gynnar Haldex produktutbud inom l&tta skivbromsar
och EMB. Efterfragan pa skivbromsar férvantas oka under de
kommande aren i takt med att kunderna 6vergar fran trumbroms-
tekniken. Intresset for Haldex EBS ©kar ocksa i takt med att mer
kraftfulla bestammelser for transport av farligt gods infors. Sakrare
och miljévanligare l6sningar valkomnas bade av fordonstillverkare
och slutkunder. Som en teknikledande leverantér ar Haldex val
positionerat for denna ¢vergang.

MARKNADSANDELAR OCH POSITION 2021 Rank
Bromshavarmar 2
Luftfjadring » 1

ANDEL OMSATTNING
Per kundsegment

D Buss, Kina

Marknadsutveckling och utsikter

Kina ar Haldex storsta marknad i regionen och dar har kundaktivi-
teten varit lagre efter den hoga fordonsproduktionen under fore-
gaende ar. De lagstadgade kraven pa forbattrad fordonssakerhet
och for att minska 6verlastningen av fordon stodjer dock en k-
ning av kundernas efterfrdgan framéver. Produktionsvolymerna i
andra lander har borjat aterhdamta sig efter effekterna fran
covid-19-pandemin. Haldex 6kar fokus pa att utveckla och vaxa i
andra lander i regionen. Den tekniska utvecklingen av fordon och
behovet av avancerade bromssystem kommer att fortsatta att vara
positiv for Haldex.

OMSATTNING
Per kundsegment
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HALDEX REGIONER - ASIEN

Haldex starker sin narvaro i
Kina avsevart och etablerar
ett strategiskt partnerskap
med marknadsledande
FAST Group

Haldex nadde en strategisk milstolpe genom
att utdka den geografiska rackvidden for
produktlinjen skivbromsar (ADB) i Kina.

I april 2021 meddelade Haldex och FAST Group att de
hade ingatt ett avtal om att bilda ett joint venture for att
producera och salja skivbromsar inklusive eftermarknads- : y - 15 “
tjanster for lastbilar och bussar med primart fokus pa den i :’f P e P I
kinesiska marknaden. FAST Group, som &ger och saméger N\ \ A
fler an tio dotterbolag globalt, &r den marknadsledande
kinesiska tillverkaren av komponenter for kommersiella
fordon.

Malet med partnerskapet dr att lansera ett komplett
sortiment av Haldex skivbroms ModulT for lastbilar och
bussar baserat pa Haldex styrka inom innovation, IP och
teknik, i kombination med FAST Groups starka

N\

marknadsposition i Kina. g =
" . Partnerskapet bildades efter en period av nara dialog s -
o och samarbete, inklusive produkttester och analyser av -
% > marknaden. Bolagen kompletterar varandra, saval I
N e strategiskt som industriellt och har starka gemensamma | !
ﬁ ambitioner. Skivbromsmarknaden i Kina férvantas vaxa 3.\
'-;- oo kraftigt under de kommande &ren tack vare lagkrav fér ) P
P =A% . forbattrad trafiksakerhet. \ -
to Joint venture-féretaget férberedde produktionen i
';: 2 » Xianyang i Kina under hésten 2021 och kommer att vara A\ .
ov 3 redo foér marknadsintroduktion 2022 med lokalproduk- >

tion under andra halvaret 2022.

EXTERNA MARKNADSDATA - NYPRODUKTION

Antal fordon (000) Externa marknadsdata visar att nyproduktionen av lastbilar minsk-
P —— . " .
ade med 17 procent och nyproduktionen av sldpvagnar minskade
2000 med 11 procent jamfort med foregdende ar. Produktionsvolymen
for 2022 forvantas minska med 10 procent for lastbilar och ¢ka
1500 med 10 procent for sldpvagnar jamfort med foregaende ar.
Fordonsproduktionen forvéntas dock variera fran land till land. |

1000 . R . . T . .
Kina forvantar vi oss en relativt svag tillvaxt inom produktion av

500 nya fordon under 2022 och 2023 pd grund av att marknaden for
tunga fordon fallit tillbaka till mer normala nivder. Marknaden i
Korea och Japan vantas forbli stabil medan fordonsproduktionen i
Indien forvantas oka under 2022.

2018 2019 2020 2021p 2022p 2023p 2024p 2025p

M Nyproducerade slapvagnar
¥ Nyproducerade lastbilar

Kalla: LMC Automotive (lastbilar), CLEAR International Consulting Ltd. (sldpvagnar)
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Bolagsstyrningsrapport

Haldex AB (publ) (“Haldex" alternativt "bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag

med sate i Landskrona, noterat pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Till grund fér bolags-
styrningen inom Haldex ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk kod fér bolagsstyrning. Haldex
ldmnar harmed 2021 ars bolagsstyrningsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
och koden. Bolagets revisorer har utfért lagstadgad granskning av rapporten.

Svensk kod for bolagsstyrning

I enlighet med god sed pa aktiemarknaden tillampar Haldex Svensk kod
for bolagsstyrning. Gallande kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se. Haldex har dock
under delar av rékenskapsaret 2021 avvikit fran reglerna om valberedning
under Avd. Ill, punkt 2 i koden da bolagsstdmman inte hade utsett nagon
formell valberedning. | samband med &rsstamman 2021 faststalldes en
instruktion for valberedningens sammansattning och dess arbete.

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarna i Haldex utévar sin rétt att besluta i bolagets angeldgenheter
pa bolagsstémman. Bolagsstdmman &r Haldex hégsta beslutande organ.
Stamman fattar beslut om bolagsordningen, véljer styrelse och revisorer
samt fattar beslut om deras arvoden.

Vidare beslutar stimman om faststéllande av rdkenskaperna, om dis-
position av bolagets resultat och om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktéren. Stdmman beslutar dven om valberedningens till-
sattande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och
anstéllningsvillkor fér VD och évriga ledande befattningshavare. Haldex
arsstamma halls vanligen i april eller maj.

HALDEX AKTIEAGARE

v

<> ARSSTAMMA <
N2
> STYRELSE

ERSATTNINGS-
=> REVISIONSUTSKOTT UTSKOTT

VD
1

KONCERNLEDNING

REVISORER
VALBEREDNING

Ansvaret fér ledning och kontroll av Haldexkoncernen férdelas mellan aktie-
dgare, styrelsen, dess valda utskott och VD enligt illustrationen ovan.

Agande

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 13 224 (11 957). En stor del
av Haldex dgare ar registrerade utomlands och syns darmed inte med
eget namn i aktieforteckningen. Det svenska dgandet uppgick till 61,2
(56,9) procent vid arets slut. Varje aktie berattigar till en rost pa ars-
stdamman. For mer information om aktien och &gandet se sidorna
105-106 samt pa https:/Awww.haldex.com/sv/corporate/.

Arsstamma

Arsstamman 2021 holls den 26 maj 2021. Pa grund av den osékra situa-
tionen med covid-19-pandemin beslutade styrelsen att arsstémman
skulle genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller tredje
part i enlighet med 20 § lag (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Aktie-
agarna hade mojlighet att utova sin rostratt endast genom digital for-
handsrostning (”postrostning”). Aktiedgare som utévade denna ratt
representerade 38 procent av det totala antalet roster.

Stamman fattade bland annat beslut om:

» Ingen utdelning for rékenskapsaret 2020 och att arets resultat
overfors till ny rakning

Att bevilja styrelsens ledaméter och bolagets verkstallande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020

Omval av Stefan Charette, Viveka Ekberg, Hakan Karlsson,
Catharina Modahl Nilsson, Detlef Borghardt och Dzeki Mackinovski.
Hakan Karlsson valdes till styrelseordférande

Omval av revisorerna Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
Carl Fogelberg som huvudansvarig revisor

Faststallande av ersattning till styrelse och revisorer

Faststallande av de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare

Faststallande av ett langsiktigt incitamentsprogram for VD enligt
styrelsens forslag

Andrad bolagsordning, varigenom bolagsordningen anpassades for
att genomfoéra lagandringar och att styrelsen ska kunna besluta om
fullmaktsinsamling och postréstning vid kommande bolagsstammor
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
under tiden fram till arsstdmman 2022

» Faststallande av instruktion och riktlinjer for valberedning
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Fullstandigt protokoll och information om arsstamman finns pa
https://www.haldex.com/sv/corporate/.
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Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledaméter och revisorer samt féreslar arvode till dessa.

Det ar bolagsstdmman som ska utse valberedningens ledaméter eller
ange hur ledamoterna ska utses samt faststélla en instruktion for val-
beredningen.

Valberedningen ska, enligt Svensk kod for bolagsstyrning, lamna for-
slag till ordférande och 6Gvriga ledamoter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseleda-
moterna. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering
av revisor. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstam-
man. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Styrelsens
ordférande &r ansvarig for att informera valberedningen om styrelsens
kompetensprofil och arbetsformer samt om resultatet av utvarderingen
av styrelsens arbete. Bolagets aktieagare har majlighet att framféra syn-
punkter och forslag till valberedningen via e-post eller telefon.

Infor drsstdmman 2021 hade ingen formell valberedning utsetts utan
representanter fran AFA Sjukforsakrings AB, AMF Pensionsforsékring
AB, Athanase Industrial Partner och Fjarde AP-fonden utgjorde en infor-
mell valberedning.

P& arsstamman 2021 faststalldes riktlinjer for hur valberedningen ska
utses. Enligt denna instruktion ska bolaget ha en valberedning besta-
ende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna som onskar utse en representant samt styrelsens ord-
forande. “Storsta Aktiedgarna” baseras pa aktieinnehavet per den 31
augusti varje ar. Sa snart som mojligt efter utgangen av augusti ska
styrelseordférande ge de Storsta Aktiedgarna i bolaget mojlighet att utse
en representant till valberedningen. Om ndgon av de Stérsta Aktie-
dgarna avstar fran sin ratt att utse en representant kommer de aktie-
agare som darefter ar de storsta aktiedgarna i rostetalet och som inte
redan utsett en ledamot till valberedningen att tillfragas i fallande ord-
ning. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter men hogst de tio
rostmassigt storsta aktiedgarna behéver horas. Namnen pa ledaméterna
i valberedningen och de aktiedgare som de &r utsedda av finns tillgang-
liga pa https:/Avww.haldex.com/sv/corporate/.

Styrelsen

Styrelsen svarar fér Haldex organisation och férvaltningen av Haldex
angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av minst
tre och hégst atta ledaméter med hégst tre suppleanter. Styrelseleda-
mdterna véljs arligen pa arsstémman fér tiden intill slutet av néasta ars-
stdmma.

Styrelsens sammanséattning

Fram till drsstdmman 2021 bestod styrelsen av sju ledaméter valda av
arsstamman. Vid arsstamman 2021 valdes sex styrelseledamoter av ars-
stdmman. De anstallda utsag tva representanter och tva suppleanter till
styrelsen.

Styrelsens arbete

JANUARI FEBRUARI
Styrelse- 6 2021-01-13 é 2021-02-10
mote Bokslutskommuniké,
ersattningsrapport
2021-02-19 Extra-
ordinart styrelsemote
Revisions- — 2021-02-09
utskottet
Ersattnings- — 2021-02-09

utskottet

Haldex VD och koncernchef samt CFO deltog vid styrelsemotena, dér
Helene Svahn deltog pd moten januari-maj och Jean-Luc Desire deltog
pa méten juli-december. Andra tjdnsteman deltog vid behov under
motena sasom féredragande av sarskilda fragor. For ytterligare informa-
tion om styrelseledaméterna, se sidorna 50-51 samt not 9.

Styrelsens oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning anger att en majoritet av de stammo-
valda ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa aven ska vara oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda ledamoter i
Haldex styrelse beddms vara oberoende i férhallande till bolaget/bolags-
ledningen. Fem stdmmovalda ledaméter beddms vara oberoende i for-
hallande till storre &gare.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl moten 16 (18) ganger under 2021. Huvudfragor som be-
handlades under styrelsemé&tena var affarslaget, strategi, investeringar,
kvalitetsarbetet, produktutveckling, personal- och organisationsfragor
samt budget och langsiktig affarsplan. Nérvaro pa styrelse- och utskotts-
moten redovisas pa sidorna 50-51.

Utvardering av styrelsens arbete

Arligen gors en utvérdering av styrelsens samlade arbete. For ordféran-
den tillkommer fragor om férmagan att forbereda och leda styrelse-
arbetet samt férmagan att motivera och samverka med verkstallande
direktoren. Utvarderingen av styrelsens samlade arbete sker genom en
gemensam intern granskning av styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringsprocessen finns tillgangligt for en framtida valberedning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott — revisionsutskott samt ersatt-
ningsutskott. Styrelsen kan ej delegera ansvaret till utskotten, utan ut-
skotten férbereder fragor som styrelsen som helhet sedan fattar beslut
om.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder fragor som rér redovisning, finansiell rap-
portering, revision och intern kontroll. Utskottet granskar principerna for
redovisning och finansiell kontroll samt faststéller riktlinjer for kop av
andra tjanster an revision av bolagets revisorer. Under 2021 bestod revi-
sionsutskottet av Viveka Ekberg (ordférande), Stefan Charette och
Hakan Karlsson. Adjungerade medlemmar fran koncernledningen var
Helene Svahn, VD, fram till juni och darefter Jean-Luc Desire, VD, samt
Lottie Saks, CFO. Revisionsutskottet hade 7 (7) moten under aret.

Ersattningsutskott
Baserat pa de riktlinjer som antagits av drsstdmman ger ersattnings-
utskottet forslag till styrelsen rérande 16n och andra anstallningsvillkor

MARS APRIL MAJ
2021-03-11 2021-04-16 2021-05-26:
Per capsulam Extraordinart Arsstamma

styrelsemote

2021-04-21 2021-05-26
2021-03-26 . y
Arsredovisning 2020 Kvartalsrapport Konstituerande maéte

2021-04-26

Per capsulam
2021-03-19 2021-04-19

Extraordinért mote
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Kvartalsrapport,

for VD samt for 6vriga ledande befattningshavare, grundat pa forslag
fran VD samt EVP Human Resources. Under 2021 bestod ersattnings-
utskottet av Hakan Karlsson (ordférande), Catharina Modahl Nilsson
och Dzeki Mackinovski. Adjungerade medlemmar fran koncernledningen
var Helene Svahn, VD, fram till juni och darefter Jean-Luc Desire, VD, samt
Jeanna Tallberg, EVP Human Resources och Lottie Saks, CFO. Ersattnings-
utskottet hade 3 (2) moten under 2021.

Ersattning till styrelseledamoter
Ersattning till styrelsens ledaméter som valts av drsstdmman beslutades
av arsstamman efter forslag fran AFA Sjukforsakrings AB, AMF Pensions-
forsakring AB, Athanase Industrial Partner och Fjarde AP-fonden. Under
2021 har ersattning utgatt enligt stammobeslut enligt not 9 pa sidan
76. Ersattningen till styrelsen bestar enbart av en fast del (ingen rorlig
ersattning forekommer). Ingen ersattning utgar till ledamoter som ock-
sa ar anstallda inom koncernen.

Detlef Borghardt har under del av 2021 anlitats som konsult utover
ordinarie styrelsearbete. Ersattningen uppgick till 200 000 SEK. Se not 35
pé sidan 87 for mer information.

Revisorer

Arsstdmman utser revisorer som granskar &rsredovisning, bokféring och
koncernredovisning, styrelsen och VD:s férvaltning.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisionsbyrd av ars-
stdmman 2021 for tiden intill drsstdmman 2022. Huvudansvarig revisor
ar Carl Fogelberg som ar auktoriserad revisor.

Styrelsen i sin helhet traffar revisorerna en gang per ar, vid styrelse-
mote under varen da revisorerna redogor for sina iakttagelser direkt till
styrelsen utan att VD eller CFO ar narvarande. Minst en revisor deltar pa
arsstdamman och beskriver kortfattat revisionsarbetet och sammanfattar
sina rekommendationer i revisionsberattelsen for aktiedgarna.

ERSATTNING TILL REVISORER
MSEK

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
och nétverk

Revisionsuppdrag 7 7

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -

Koncernledning

VD, tillika koncernchef, skéter den I6pande forvaltningen av Haldex
verksamhet inom de ramar som faststélls av styrelsen. VD bistas av en
koncernledning bestaende av chefer fGr regioner samt vissa globala
funktioner inom bolaget, det vill séga HR, ekonomi, inkép, global for-
salining, verksamhet samt produktutveckling.

Under 2021 har koncernledningens sammansattning och storlek
genomgatt organisatoriska férandringar. Vid utgangen av 2021 bestod
koncernledningen av VD och ytterligare 8 personer. Koncernledningen
har regelbundna méten under VD:s ledning. Motena ar fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 52-53.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstdmman faststaller principer fér ersattning till ledande befattnings-
havare och godkénner den rapport 6ver utbetald och innestaende er-
sdttning som styrelsen ska upprétta fér varje rdkenskapsar.

[ juni 2019 tradde nya regler i aktiebolagslagen i kraft, som bland annat
innehéller krav pa noterade bolag att ta fram och besluta om ersatt-
ningsriktlinjer respektive ersattningsrapporter for vissa ledande befatt-
ningshavare. De nya, mer detaljerade bestammelserna om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare tillimpades forsta gangen i
samband med arsstdmman 2020 och de nya bestdmmelserna om er-
sattningsrapporter tillampades for forsta gangen i samband med ars-
stamman 2021.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade av
arsstamman 2021 finns att ta del av pa bolagets webbplats https:/
www.haldex.com/sv/corporate/.

Mer information om koncernens ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i noterna 9 och 10 pa sidorna 76-77.

Ersattning under 2021

Verkstallande direktor

Ar 2021 erhell féregdende VD och koncernchefen Helene Svahn samt
nuvarande VD och koncernchef Jean-Luc Desire fast och rorlig 16n enligt
tabellen nedan. Utover en dmsesidig uppsdgningstid pa 6 manader har
verkstallande direktoren, vid uppsagning fran foretagets sida, ratt till
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida betalas inget avgangsvederlag ut. Verk-
stallande direktorens pensionsforman ar premiebaserad och bestar av
en ITP-plan samt en arlig avsattning pa 30 procent av den del av den
fasta ldbnen som 6verstiger 20 basbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar. Mer
information om ersattning till verkstéllande direktor kommer dven att

ersattningsrapport

2021-07-14

Skatteradgivning - 1 " ) )
e oa framga av den ersattningsrapport som bolaget kommer att presentera i
Ovriga tjdnster 1 2 . . S
samband med arsstdmman och gora tillganglig pa bolagets webbplats
Summa 8 10 https://www.haldex.com/sv/corporate/.
JuLl AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
2021-09-30 2021-10-07 2021-12-08
Per capsulam Strategi Extraordinart mote —
kapitalmarknadsdag
2021-10-20 2021-12-13
Kvartalsrapport
2021-10-18 L 2021-11-17 2021-12-06
Extraordinart mote —
kapitalmarknadsdag
2021-09-02 2021-10-18
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2021

Grundlén Rorlig
TSEK inkl. formaner erséattning” Pension
Verkstallande direktor
Helene Svahn (till juni 2021) 7139 - 1133
Jean-Luc Desire (fran juni 2021) 2723 2 0002 790
Ovriga ledande befattnings-
havare (koncernledning)
8 (8) personer, varav 3 (4) kvinnor
per den 31 december 15411 1835 1456
Summa 25273 3835 3379

V' Belopp for rorlig ersattning 2021 avser den del av 2020 &rs bonus som har
kostnadsforts under 2021.

2 Belopp for rorlig ersattning 2021 avser kostnadsford ersattning under 2021,
varav en del har utbetalts under aret.

Ovriga ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer som har faststallts av drsstamman ska principerna for
ersattningsfragor gallande koncernledningen utarbetas av verkstallande
direktoren i samrad med styrelsen for beslut av arsstamman. Ersattningen
bestar av en fast och en rorlig 16nedel. Den rorliga delen baseras pa ar-
ligen faststallda mal och kan uppga till max 60 procent av den fasta ars-
I6nen. Samtliga medlemmar i koncernledningen har en émsesidig upp-
sagningstid pa upp till 6 manader samt, vid uppsagning fran bolagets
sida, ett avgangsvederlag. Den fasta Iénen under uppsagningstiden och
avgangsvederlaget ska sammanlagt inte overstiga ett belopp som mot-
svarar den fasta l6nen under tva ar. Pensionsférmanerna ar reglerade i
pensionsplaner som ar anpassade till praxis i det aktuella landet, med en
pensionsalder fran 65 ar och uppét.

Incitamentsprogram
Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI) riktat till VD. Huvudsyftet med LTI
ar att starka Haldex finansiella utveckling genom att framja ett gemen-
samt intresse mellan VD och Bolaget. Deltagande i LTI krdver egen inve-
stering i Haldex aktier.

Styrelsen har for avsikt att foresla till arsstdmman 2022 ett inrattande
av ett nytt LTI-program som ska galla fran 2022 och framat for 6vriga
ledande befattningshavare.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning. Den interna kontrollen inom
Haldex &r en process som kontrolleras av styrelsen samt revisions-
utskottet och utférs av verkstillande direktéren och koncernledningen.

Den interna kontrollen har utformats for att i storsta mojliga utstrack-
ning sakerstalla att Haldex har en andamalsenlig och tillforlitlig rappor-
tering och efterlevnad av tillampliga lagar samt andra forfattningar.
Processen bygger pa en kontrollmiljo som skapar en struktur for dvriga
delar av processen, till exempel riskbedémning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Denna rapport om
intern kontroll och riskhantering har upprattats enligt arsredovisnings-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning och &r darmed avgransad
till en beskrivning av de viktigaste inslagen i Haldex system for intern
kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen Gvervakar och sékerstéller den externa ekonomiska
rapporteringens kvalitet pa det satt som finns dokumenterat i styrel-
sens arbetsordning, i instruktionerna till verkstéllande direktéren samt

i koncernens finanspolicy. VD ansvarar tillsammans med CFO for att
granska och kvalitetssakra all extern ekonomisk rapportering sasom
delarsrapporter, bokslutskommunikéer, arsredovisningar, pressmedde-
landen med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med méten med massmedier, dgare och finansinstitut. VD samt CFO
tillhandahaller alla delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredo-
visningar fér granskning av revisionsutskottet. Styrelsen ansvarar for att
bolagets finansiella rapporter upprattas i dverensstammelse med géllan-
de lagar, redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade bolag.
| styrelsens instruktioner till verkstéllande direktoren finns dven krav pa
att fortldpande till styrelsen tillhandahalla interna sammanfattande rap-
porter om ekonomiska forhallanden. Dessa rapporter ska bland annat
innehalla resultat- och balansrékningar, varderingsfragor, bedémning-
ar, prognoser och eventuella forandringar respektive konsekvenserna
av dessa, eventuella forandringar avseende redovisningsregler, juridiska
arenden och tvister och ska presenteras for styrelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets interna kon-
troll och styrning. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet, som bereder fragor at styrelsen, behandlar bland annat fragor
om den interna kontrollprocessen, foljer upp rapporteringsfragor samt
diskuterar redovisningsprinciper och konsekvenserna av forandringar av
dessa principer. Dessutom haller revisionsutskottet [dpande kontakt med
de externa revisorerna. Utskottet ansvarar for utvarderingen av revisions-
arbetet samt revisorernas effektivitet, kvalifikationer, arvoden och obero-
ende. Revisionsutskottet bitrader ocksa i normalfallet valberedningen vid
forslag pa val till revisorer samt upphandling av revisionstjanster.

Riskbedémning

Under 2021 implementerade Haldex en fornyad global riskhanterings-
process som ar standardiserad over Haldex med tydligare ansvar pa
regionerna och koncerngemensamma funktioner. Riskhanterings-
processen inkluderar ansvar for att skapa ett riskregister (identifiera
osadkerheter som kan paverka uppnaendet av Haldex strategi och affars-
mal), prioritera riskerna, definiera en riskhanteringsplan och genomféra
regelbunden rapportering och uppféljning av status for dess atgards-
plan. Vidare sker en regelbunden uppféljning av riskhanteringsplanen
av koncernledningen (koncernens 10-15 mest betydande risker) och
styrelsen (koncernens 5 mest betydande risker). Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras eller minskas alternativt elimineras, med
krav pa kontroller och kontrollnivaer inom de ramar som har faststallts
av styrelsen, verkstallande direktéren och koncernledningen. For ytter-
ligare information om riskerna och riskhanteringen, se sidorna 58-63.

Styrinstrument

De styrinstrument som utgér grunden for bolagsstyrning i Haldex be-
star framfor allt av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, tillampliga
foreskrifter for noterade féretag pa Nasdaqg Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt annan relevant lagstiftning och relevanta bestam-
melser. Till de interna bindande styrinstrumenten hor den av bolags-
stdmman faststallda bolagsordningen och de av styrelsen faststallda
dokumenten om arbetsordning for styrelsen i Haldex, instruktioner for
ersattnings- och revisionsutskott, instruktioner for verkstallande direk-
téren i Haldex, informations- och insiderpolicy samt finanspolicy. Ut-
over ovanstaende har koncernen ett antal policyer och handbdcker som
innehaller foreskrifter samt rekommendationer med principer och vag-
ledning for koncernens verksamhet och anstallda. | styrelsens arbets-
ordning regleras styrelsens inbordes arbetsfordelning, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsens arbete foljer en fast rutin som syftar till att sakerstalla
att styrelsens informationskrav uppfylls. | instruktionerna till verkstéllande
direktoren faststalls verkstallande direktorens ansvar for den I6pande
forvaltningen, former for rapportering till styrelsen och innehall i denna,
krav pa interna styrinstrument och fragor som kraver styrelsens beslut
eller som ska delges styrelsen.
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Kontrollaktiviteter

Arbetet med att vidareutveckla den interna kontrollen och styrningen
pagar standigt, med I6pande dokumentation, utvardering och inférande
av nya kontroller samt forbattring av befintliga kontroller.

Information och kommunikation

Haldex har ett system for att informera och kommunicera i syfte att ge
en fullstdndig och korrekt finansiell rapportering. Haldex har ett
rapporteringssystem dar samtliga koncernens bolag manadsvis rappor-
terar enligt ett faststéllt format och efter givna redovisningsprinciper.
| samband med rapporteringen gor de rapporterande enheterna risk-
beddmningar och tar stéllning till aktuella varderingsfragor samt avsatt-
ningar. Den centrala ekonomiavdelningen tar fram rapporter ur det
gemensamma systemet som ar strukturerat enligt koncernens faststéllda
rapportformat. Ansvariga chefer och controllers pa olika nivaer i koncer-
nen har tillgang till information som rér deras respektive ansvarsomraden
i detta system. Koncernens samtliga styrdokument for intern kontroll
och styrning finns pa koncernens intranat.

Uppfoljning

Haldex finansiella rapportering foljs upp I6pande, dels av ledningar pa
olika nivaer i bolaget, dels av ekonomiorganisationen och controllers i
de olika affarsenheterna. Uppfdljningen sker manadsvis i samband med
rapportering, bland annat genom analyser och genomgangar av ansva-
riga controllers samt genom att affarsansvariga har moten med rappor-
terande enheter. Revisionsutskottet kommunicerar regelbundet med
bolagets externa revisorer och bolagets CFO, bade under och mellan
moten. Styrelsen far varje manad en rapport ¢ver verksamhetens ut-
veckling. En mer utférlig rapportering ges i forsta hand av verkstallande
direktoren pa samtliga styrelsemoten. Styrelsen beddémer regelbundet
de risker som ar forknippade med den finansiella rapporteringen base-
rat pa betydande och kvalitativa faktorer.

Internrevision

Styrelsen utvarderar varje ar behovet av att inratta en sarskild funktion

for internrevision. 2021 beddmde styrelsen att nagot sddant behov

inte forelag. Styrelsen gjorde bedémningen att den interna kontrollen

huvudsakligen utévas:

» Av de operativa cheferna pa olika nivaer

» Av de lokala ekonomifunktionerna och den centrala ekonomi-
funktionen

» Genom koncernledningens évervakande kontroll

» Genom en process for sjalvutvardering (self assessment) dar
dotterbolagen utvdrderar sina kontrollaktiviteter. Sjalvutvarderingen
granskas och utvarderas av interna resurser.

Styrelsen beddmer att omfattningen av den egna organisationen for
intern kontroll och den externa revisionen sammantaget medfor att det
for narvarande inte finns behov av en funktion for internrevision. Beslutet
omproévas arligen.

Styrelsen
Landskrona den 17 mars 2022

REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstémman i Haldex AB (publ),
organisationsnummer 556010-1155

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 45-49 och for att den ar
upprattad enligt arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om foretaget och koncernen anser
vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta inne-
bar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Malmo, 17 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

HALDEX ARSREDOVISNING 2021 49



50

BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Hakan Karlsson

Stefan Charette

o

Catharina Modahl Nilsson

Styrelseordférande sedan 2021. Styrelseled , led, t i Styrelseled t, led i
ordférande i ersattni tet samt revisi kottet ersattningsutskottet
led t i revisior tet.

Invald ar: 2020 2020 2020

Nuvarande sysselsattning:  Affarsradgivare Styrelseordférande i Athanase Industrial Partner CTO pé Traton Group

Ltd.

Andra uppdrag:

Styrelseordférande Gunnebo AB, styrelseledamot
i TitanX och Safetyrespect AB

Styrelseordférande i Distlt AB, BuildData Group,
Athanase Innovation AB och Celina Fond-
forvaltning AB

Styrelseledamot i Mohdalen Group AB, Knightec,
ordférande i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien avdelning Maskinteknik

Fodd: 1961 1972 1963
Nationalitet/Bosatt i: Svensk/Sverige Svensk/Caymandarna Svensk/Sverige
Utbildning: MSc Engineering MSc Finance, BSc Electrical Engineering MSc Vehicle Engineering fran KTH

Tidigare erfarenhet:

Medlem i Volvo Groups koncernledning under

17 ar med ledande befattningar inom flertalet
affarsomraden; CEO Volvo Buses, EVP Non truck
Business (Volvo CE, Volvo Bus, Volvo Penta and
Group military business), President Group Trucks
Asia & JVs, Chairman Volvo-Eicher Trucks & Buses,
Vice Chairman Dongfeng Trucks

Styrelseledamot i 16 noterade bolag varav styrelse- Tidigare EVP FOU pa Permobil. Narmare 30 &rs

ordférande i sex utav dem. VD for Creades AB,
Investment AB Oresund, AB Custos och Brokk AB

erfarenhet av den internationella fordonsindustrin,
varav en stor del av denna tid i flera olika chefs-
positioner pa Scania och Traton. Head of Chassis,
Cabs, Complete vehicle & Buses pa Traton och
bland annat Engineering Director Project Mgmt,
Engineering Director Cab Development, Head of
Product Planning och Head of Strategy & Brand
Development p& Scania

Beroende: Nej Nej till bolagsledningen / Ja till stérre dgare Nej
Egna och nirstdendes - 2 690 292 aktier genom Athanase Industrial -
aktieinnehav 2021: Partner
Nérvaro styrelseméten: 15av 16 16av 16 16av 16
Narvaro revisionsutskott:  6av7 7av7 -
Narvaro ersattningsutskott: 3 av3 - 3av3
Ersattning 2021, TSEK: 800 350 325
varav styrelsen: 700 300 300
varav utskotten: 100 50 25

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Per Holmqvist
Arbetstagarrepresentant foér
PTK-klubbarna

Invald ar: 2014

for produktionstekniska fragor
Fodd: 1961

Bosatt i: Sverige

Aktieinnehav 2021: 1 500 aktier
Utbildning: Tekniskt gymnasium
Nérvaro styrelseméten: 16 av 17

Nuvarande sysselsattning: Globalt ansvar

HALDEX ARSREDOVISNING 2021

Jahad Shako
Arbetstag,
Invald ar: 2019
Nuvarande sysselsattning: Vice ordférande for
den lokala IF Metall-klubben samt arbetar med
reservdelsproduktion

Fodd: 1960

Bosatt i: Sverige

Aktieinnehav 2021: —

Utbildning: Tekniskt gymnasium

Nérvaro styrelseméten: 16 av 17

fér IF Metall

repr



Viveka Ekberg

BOLAGSSTYRNING - STYRELSE

Dzeki Mackinovski

Detlef Borghardt

Styrelseledamot, ordférande i
revisionsutskottet

Styrelseledamot, ledamot i
erséattningsutskottet

Styrelseledamot

Invald ar:

2020

2020

2020

Nuvarande sysselsattning:

Styrelseledamot och styrelseordférande i noterade
och privata bolag

Executive Vice President Global Purchasing
Kongsberg Automotive Zrich, Schweiz

Oberoende konsult

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i bl.a Lindab, Dellner, AutoStore,
Apotea och SPP Pension & Forsakring. Styrelse-
ordforande CAAM Fund Services

Styrelseordférande i Kongsberg Automotive,
Mullsjo site, Sverige

Styrelseledamot i TIP Europe BV

Fodd: 1962 1965 1963
Nationalitet/Bosatt i: Svensk/Sverige Svensk/Schweiz Tysk/Tyskland
Utbildning: MSc Business and Economics, Handelshogskolan  Gymnasial utbildning, Foretagsekonomi Ingenjor, University of Hamburg of Automotive

i Stockholm

Engineering

Tidigare erfarenhet:

Har tidigare varit CEO pa PP Pension, Head

of Nordics p& Morgan Stanley Investment
Management, Associate Partner pa Brummer &
Partners, chef for SEB Institutionell Forvaltning och
aktieanalytiker pa Alfred Berg Fondkommission
och Affarsvarlden

Mer an 25 ars erfarenhet av inkép inom den
kommersiella fordonsindustrin varav en stor del av
denna tid i olika chefspositioner, senast som Senior
Vice President Global Purchasing hos Knorr-Bremse
AG i Tyskland och fére det Vice President Purcha-
sing Projects & Operations Asia Pacific hos Volvo
GTT, Shanghai. Fore det flera olika chefspositioner
inom Volvo Trucks i bade Sverige och USA

30 ars erfarenhet inom den globala kommersiella
fordonsindustrin. Senast som VD och styrelse-
ledamot i SAF-HOLLAND mellan 2011-2019

och fére det pa flera olika chefspositioner inom
SAF-HOLLAND sedan 2000. Innan dess, 10 ars
erfarenhet inom aluminiumindustrin i Alusuisse-
koncernen

Beroende: Nej Nej Nej
Egna och nérstadendes 25 000 aktier - -
aktieinnehav 2021:
Narvaro styrelseméoten: 16av 16 16av 16 15av 16
Narvaro revisionsutskott: 7 av7 - -
Naérvaro ersattningsutskott: — 3av3 -
Ersattning 2021, TSEK: 400 325 500
varav styrelsen: 300 300 300
varav utskotten: 100 25 -

Per-Olof Bjallstal
Arbetstagarrepresentant for
PTK-klubbarna, suppleant

Invald ar: 2019

Nuvarande sysselsattning: Projektledare
Fodd: 1971

Bosatt i: Sverige

Aktieinnehav 2021: —

Utbildning: Automationsteknik
Narvaro styrelseméten: 16 av 17
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Jimmy Emilsson
Arbetstagarrepresentant foér
IF Metall, suppleant

Invald ar: 2019

Nuvarande sysselsattning: Ordférande for
den lokala IF Metall-klubben

Fédd: 1973

Bosatt i: Sverige

Aktieinnehav 2021: -

Utbildning: Samhallsvetenskaplig linje,
gymnasiet

Nérvaro styrelseméten: 15 av 17
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BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

Jean-Luc Desire Lottie Saks Fredrik Seglo Mathias Carlsson Nicola Gregory
Titel VD och Koncernchef CFO Executive Vice Executive Vice Executive Vice
tf EVP Global Sales & President Product & President Purchasing President Supply Chain
Product Management Technology & Operations
Utbildning: Master of Science in physics  Civilekonom, Uppsala B.Sc. Mechanical Engineering  M.Sc. Mechanical Engineering Master of Business
of transfer of energy (Ecole  University Administration
Centrale Paris) samt Executive
Master of Business Adminis-
tration (HEC Paris).
Fodd: 1970 1967 1969 1975 1976
Bosatt i: Sverige Sverige Sverige Sverige Ungern
Andra uppdrag: - Styrelseledamot samt ord- - - -
forande i revisionsutskottet i
Sivers Semiconductors AB
Aktieinnehav: 16 000 - 2 000 - -
Innestaende aktier - - - - -
LTl-program:
Anstalld: 2021 2020 1993 2013 1998
I nuvarande position 2021 2020 2020 2021 2020

sedan:

Tidigare erfarenhet:

Uppdrag i urval: Vice Presi-
dent General Manager ride
control EMEA pa TENNECO,
Vice President CAR business
pa WABCO, vehicle project
director pa Peugeot Citroén

CFO Cint, CFO OneMed,
CFO Telenor Connexion,
Head of Business Control
OMX Technology Financial
Markets, Finance Director
Johnson & Johnson Nordics

Tillforordnad EVP APAC och
olika roller inom Forskning
och utveckling samt produkt-
ledning inom Haldex

Sourcing Director Haldex, VP
Global Sourcing Manager
Haldex, Nordic Purchasing
Manager pa Zumtobel,
Global Commodity Manager
pé Scania

Plant Manager Haldex
Ungern, Change Agent
Haldex Global, Sourcing
Director, Global Purchasing
Manager, Supply Chain
Manager, Buyer Haldex
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Walter Frankiewicz

Stephan Kulle

BOLAGSSTYRNING - KONCERNLEDNING

Feng Yin

Bea Legradi

Titel Executive Vice Executive Vice Executive Vice Executive Vice
President Americas President EMEA President APAC President Human
Resources
Utbildning: B.Sc. Electrical Engineering Master of Business Admi- Master of Business Adminis-  Master of Business
nistration, University of tration, SDA Bocconi Administration, Human
Dortmund Resources Management samt
MA i English and American
Studies
Fodd: 1959 1967 1972 1975
Bosatt i: USA Tyskland Kina Ungern
Andra uppdrag: - - - -
Aktieinnehav: - - - -
Innestaende aktier - - - -
LTl-program:
Anstalld: 2016 2020 2020 2022
| nuvarande position 2019 2020 2020 2022

sedan:

Tidigare erfarenhet:

Omfattande erfarenhet av
ledande, internationella
roller fran fordons- och
tillverkningsindustrin. Han
har varit VD fér Bendix Spicer
Foundation Brake LLC och
Vice President and GM,
Strategy and Business
Planning and Global Chassis
Systems for Meritor, for att
namna nagra av de roller
som ar direkt relaterade

till branschen som Haldex
verkar i

Omfattande ledarerfarenheter
i ledande internationella
innovationsdrivna féretag

i fordonsindustrin. Head

of Division Automotive

pa Con-Pearl GmbH, light
commercial vehicles (LCV)
2017-2019, Head of Sales
for olika globala OEM- &
Tier 1/Truck-kunder Benteler
Automobiltechnik GmbH
2011-2016, Knorr-Bremse fur
Nutzfahrzeuge GmbH: Lead
Account Executive Manager
2006-2011, Account &
Project Manager Commer-
cial Vehicles pa Hella KGaA
Hueck & Co 2000-2006,
Mannesmann VDO, Account
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i Kina. 2012-2013 Vice
President Sales and Project
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pa Bosch i Kina
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Functions EMEA, HR Manager
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Group Delhaize, HR Manager
pé Danone
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Forvaltningsberaittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155,
avger harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for 2021. Férvaltningsberattelsen omfattar
information pa sidorna 55—-63, varav risker och riskhantering beskrivs pa sidorna 58—63 och den
finansiella informationen presenteras pa sidorna 48-95. Bolagsstyrningsrapporten med ytterligare
upplysningar aterfinns pa sidorna 45-53. Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 26-37.

Aret i sammandrag

2021 praglades av en stark aterhdmtning fran covid-19-pandemin. Den
Okade aktivitetsnivan i marknaden ledde till svarigheter i forsorjnings-
kedjan med bade material- och komponentbrist, inte minst pa halvledare
och darigenom kraftiga prisokningar. Det har dven varit en stor efter-
fragan pa frakter och kostnaderna for dessa har okat kraftigt under
aret. Samtidigt har efterfragan okat under aret och framfor allt syntes
en stark dterhdmtning i Amerika och Europa medan efterfragan i Asien
minskade nagot.

Forsaljningen under aret borjade i linje med féregaende ar och dkade
organiskt med 1 procent under forsta kvartalet i jamforelse med samma
period foregaende ar. Under andra kvartalet 6kade den organiskt 42 pro-
cent, till stor del drivet av den stora paverkan covid-19-pandemin hade
under andra kvartalet 2020. Under tredje och fjarde kvartalet 6kade om-
sattningen organiskt med 26 respektive 19 procent och den organiska
okningen for heldret landade pa 21 procent jamfort med féregaende ar.

Forsaliningen till samtliga tre kundsegment 6kade under 2021 dar
Haldex tydliga fokus pa Eftermarknad och Trailer har gett resultat och
forsaljningen tkade organiskt med 16 respektive 36 procent.

Arbetet som paboérjades under 2019 och fortsatte under 2020 med
att effektivisera organisationsstrukturen har fortsatt att vara ett viktigt
fokusomréade aven under 2021. De samlade besparingsinitiativen ar till
storsta delen nu implementerade med en forvantad tillkommande posi-
tiv effekt pa netto 12 MSEK 2022. De totala kostnadsbesparingarna via
de olika programmen uppgar sedan 2019 darmed till drygt 300 MSEK.
Framover kommer Haldex fokusera pa initiativ for en forbattrad produkt-
[6nsamhet.

De steg som tagits mot en mer flexibel affarsmodell med en struktu-
rell minskning av kostnadsbasen har haft 6nskad effekt och resulterat i
en stark justerad rorelsemarginal pa 7,7 procent.

Balanserade finanser och en stravan efter att bli mer sjélvforsérjande
har varit ett annat viktigt fokusomrade under aret och det dkade fokuset
har lett till att Haldex minskat nettoskulden jamfort med foregaende ar.

Verksamhet

Haldex erbjuder egenutvecklade och innovativa I6sningar till den globala
fordonsindustrin, med fokus pa bromsprodukter samt bromskompo-
nenter till tunga lastbilar, sldpvagnar och bussar. Haldex AB (publ) ar
moderbolag i Haldexkoncernen. Med “Haldex” avses fortsattningsvis
Haldexkoncernen, som bestar av Haldex AB (publ) och dess dotterbolag.

Omsattning
Omséttningen for helaret uppgick till 4 612 (4 007) MSEK, motsvarande
en organisk tillvéxt pa 21 procent jamfort med foregaende ar.

Den valutajusterade forséljningen i Amerika och Europa 6kade med
21 respektive 29 procent jamfort med féregaende ar, medan omsatt-
ningen i Asien minskade med 8 procent.

Haldex verkar pa marknaden via tre kundsegment: Truck, Trailer och
Eftermarknad.

Omsattningen inom kundsegment Eftermarknaden uppgick till
2 354 (2 132) MSEK for aret, vilket valutajusterat motsvarar en 6kning
med 16 procent. Eftermarknaden var Overlagset det segment som

klarade sig bast under pandemin 2020 och det ar darfor positivt att
Haldex trots den starkare jamforelseperioden dkade omsattningen.

Omséattningen inom kundsegment Trailer uppgick till 1 545 (1 174)
MSEK for aret, vilket valutajusterat motsvarar en 6kning med 36 procent
jamfort med foregaende ar. Den dkade forsaljningen forklaras framst av
en stark aterhamtning i Europa fran en lag niva efter covid-19-pandemin,
men ocksa av ett Okat fokus pa detta kundsegment.

Omsattningen inom kundsegment Truck uppgick till 713 (701) MSEK
for aret, vilket valutajusterat ar en 6kning med 8 procent jamfort med
féregdende ar. Okningen var till stor del driven av den negativa pa-
verkan covid-19-pandemin hade pa forséljningen 2020. Kundseg-
mentet paverkades aven negativt av den forsamrade marknaden i Asien,
framfor allt Kina, under 2021.

Haldex verkar inom tva huvudsakliga produktomraden: Foundation
Brake och Air Controls. Foundation Brake ar inriktad pa bromsprodukter
for hjulanden medan Air Controls bestar av produkter som forbattrar
sakerhet och koregenskaper. Omsattningen inom produktomradet
Foundation Brake uppgick till 2 548 (2 200) MSEK for 2021, vilket valuta-
justerat ar en 6kning med 21 procent jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Omséattningen inom produktomradet Air Controls upp-
gick till 2 064 (1 807) MSEK under 2021, vilket valutajusterat ar en
okning med 20 procent jamfort med féregaende ar. Foundation Brake
representerade 55 procent av den totala omsattningen och Air Controls
45 procent, vilket &r i linje med féregaende ar.

Resultat

Rorelseresultat exklusive engangsposter uppgick till 357 (163) MSEK for
helaret, vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 7,7 (4,1) procent.

Rorelseresultat 2021 paverkades i stor grad av den 6kade omsatt-
ningen. Omsattningen 6kade valutajusterat med 21 procent vilket mot-
svarar en effekt pa rorelseresultatet motsvarande cirka 215 MSEK. Pa
grund av den starka omsattningstillvaxten inom Trailersegmentet minsk-
ade den relativa andelen eftermarknad vilket hade en negativ paverkan
pa marginalen. Forsorjningskedjan har under hela dret varit anstrangd
vilket resulterat i 6kade material- och fraktkostnader. Haldex har till viss
del lyckats mitigera effekten av dessa genom att hoja priserna till kund-
erna. Bruttomarginalen 2021 uppgick till 27,3 procent vilket &r i linje
med foregaende ar. Bruttomarginalen paverkades ocksa positivt av
helarseffekten av de produktionsflyttar som genomférdes inom ramen
for de strukturella besparingsprogrammen.

Ett stort fokusomrade de senaste aren har varit den strategiska 6ver-
synen som resulterat i ett antal omstrukturerings- och besparings-
program, delvis for att motverka den negativa paverkan fran covid-19-
pandemin men framfor allt for att Haldex historiskt haft en for stor
kostnadsmassa for den verksamhet bolaget bedriver. Under 2021 har de
strukturella besparingarna uppgatt till 154 MSEK och har varit en stark
bidragande orsak till den starka justerade rérelsemarginalen pa 7,7 (4,1).

Den rapporterade rorelsemarginalen for helaret pa 7,4 procent (-2,5)
ar den hogsta sedan delningen av koncernen 2011. Totalt paverkades
rorelseresultatet negativt av engangsposter om MSEK 16 (263) netto,
dar forsaljningen av en fastighet i borjan pa 2021 paverkade resultatet
positivt med 13 MSEK i enlighet med IFRS16 medan resultatet belasta-
des med omstruktureringskostnader samt externa juristkostnader om
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28 MSEK respektive 1 MSEK. Inga statliga stéd relaterade till covid-19
har erhallits under 2021. Under 2020 uppgick statliga stod till 12 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 286 (-189) MSEK for aret. Resultat
efter skatt uppgick till 228 (-300) MSEK for aret, motsvarande ett resul-
tat per aktie pa 4,65 (-6,44) SEK.

Affarer och partnerskap
Under 2021 har Haldex lyckats sakerstélla ett antal affarer bade avseende
strategiska samarbeten och storre volymaffarer.

Ett joint-venture bildades under andra kvartalet med FAST Group for
att producera och sélja skivbromsar och for eftermarknadsservice med
initialt fokus pa Kina. Joint venture-foretaget forberedde for produktion
under hosten 2021 och kommer att vara redo for marknadsintroduk-
tion 2022.

Under tredje kvartalet tecknades ett avtal med en av varldens storsta
tillverkare av tunga lastbilar for leverans av Haldex skivbroms. Affaren ar
en viktig milstolpe for Haldex fortsatta tillvaxt inom lastbilssegmentet
utover den redan starka positionen pa slapvagnsmarknaden. Avtalet in-
kluderar ett tillagg att utrusta en utstallningslastbil med Haldex elektro-
mekaniska broms som &r under utveckling. Genombrottet med att intro-
ducera nasta generations bromslosning pa den europeiska marknaden
starker tilltron till Haldex formaga att fortsatta skapa affarsmojligheter
samt att mota marknadens nya krav pa bromssystem i uppkopplade,
elektriska lastbilar och slapvagnar.

Under fjarde kvartalet sdkrade teamet i Amerika en position hos en
ledande axeltillverkare som leverantér av Haldex skivbroms. Haldex sam-
arbetade med ett globalt erként logistikforetag for att rekommendera
Haldex produkt i en process som kallas “fleet-pull-through” och som
resulterade i en lansering och specifikation av Haldex skivbroms. Méanga
ser den har kunden som en trendsattare inom branschen, vilket kommer
att vara fordelaktigt for framtida skivbromsforsaljning i regionen.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 296 (215)
MSEK under 2021. Férbattringen beror i huvudsak pa arets dkade rorelse-
resultat och kassaflodet fran den I6pande verksamheten innan rorelse-
kapitalforandring 6kade med 150 MSEK gentemot féregaende ar. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten var klart battre under andra halv-
aret i jamforelse med det forsta halvaret vilket framfor allt beror pa
mindre kapitalbindning.

Investeringarna, inklusive aktiverade utvecklingskostnader, uppgick till
173 (245) MSEK och kassaflodet efter investeringar uppgick till 123 (-30)
MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till 111 (158) MSEK for heldret.

Finansiell stallning

Den 31 december 2021 uppgick koncernens nettoskuld till 1 257
(1 360) MSEK, varav 1 032 (888) MSEK &r hanforligt till rantebarande
skulder, 359 (334) MSEK ar hanforligt till leasingataganden enligt
IFRS16 och 463 (578) MSEK till pensionsskulder.

Nettoskulden exklusive IFRS 16 paverkades positivt med 67 MSEK
fran forsaljningen av en fastighet i inledningen av 2021. Utéver denna
post ar 226 MSEK hanforligt till investeringsverksamheten, vilken bestar
av saval kapitaliserad produktutveckling som investeringar i maskiner
och annan utrustning. Nettoskulden pdaverkas dven av bolagets intja-
ning. En omvardering av pensionsskulden, framst beroende pa hogre
ranta, minskade nettoskulden med 115 MSEK medan leasingataganden
genom IFRS16 ¢kade nettoskulden med 25 MSEK.

Soliditeten uppgick till 35 (29) procent vid utgangen av aret.

Lanefinansiering for Haldex utgors primart av ett bilateralt lan som
forfaller i april 2023 pa 270 MSEK och en syndikerad kreditfacilitet pa
90 MEUR som ocksa forfaller i april 2023.

Sasongseffekter

Haldex saknar signifikanta sdsongsvariationer. Forsaljningen paverkas
daremot av kundernas produktionsscheman, vilket innebar lagre forsalj-
ning under semesterperioder och nar kunderna haller stangt pa grund
av helgdagar som till exempel under arsskiftet.

Medarbetare

Antalet medarbetare vid arets slut uppgick till 2 003 (1 990) personer,
vilket &r 13 personer fler &n vid utgdngen av 2020. Okningen i antal
anstallda beror framst pé fler anstéllda inom produktionen till foljd av
hogre volymer och 6kad omséattning.

Haldexaktien

Haldex aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Aktiekapitalet
uppgar till 243 MSEK fordelat pa 48 637 567 aktier, dar varje enskild
aktie har ett kvotvarde om 5 SEK. Det forekommer endast ett aktieslag
i Haldex och samtliga aktier representerar en rost. Per den 31 december
2021 &gde Haldex 11 705 egna aktier. Inga kop eller forséljningar av
egna aktier har skett under rakenskapsaret. For mer information han-
visas till Aktieavsnittet pa sid 105-106.

Hallbarhetsrapport
Haldex hallbarhetsvision ar att bidra till samhallet genom att, med sina
produkters prestanda och optimering av resurser, forbattra fordonens
sakerhet och effektivitet. Fyra omraden har identifierats som centrala
for att gora verklig skillnad: Sékra, Etiska, Grona och Méanskliga Haldex.
Hallbarhet genomsyrar verksamheten och koncernens hallbarhets-
arbete kommenteras och beskrivs pa flera stallen i arsredovisningen.
Haldex hallbarhetsrapport utgors formellt av beskrivning av det sékra,
etiska, grona och manskliga Haldex sid 26-37, men innehall relaterat till
hallbarhet aterfinns &ven i VD-ordet sid 67, marknadstrender sid 8-9,
strategi sid 10-15 samt risker och riskhantering sid 58-63.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av sty-
relsen. Under 2021 bestod erséttningen av bade fast 16n och rorlig
resultatbaserad ersattning. Mer information om ersattning till ledande
befattningshavare finns i not 9 och 10 pa sid 76-77 samt not 35 pa
sid 87.

Moderbolaget

Haldex AB (publ), organisationsnummer 556010-1155, &r ett registrerat
aktiebolag med sate i Landskrona, Sverige. Haldex AB:s aktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Moderbolaget utfér huvudkontors-
funktioner, inklusive den centrala ekonomifunktionen. Nettoomsatt-
ningen for moderbolaget uppgick till 110 (104) MSEK under 2021.
Resultatet efter skatt uppgick till =187 (-248) MSEK.

Foérandringar i ledningsgruppen
Under 2021 har ett antal férandringar i Haldex ledningsgrupp skett:

e | juni 2021 tilltradde Jean-Luc Desire som ny VD & Koncernchef och
ersatte darmed Helene Svahn som ldmnade bolaget.

e EVP Legal lamnade bolaget under april 2021. Den nya chefsjuristen
rapporterar till CFO.

e EVP Purchasing tilltradde under november 2021.

e EVP Human Resources lamnade bolaget under december 2021
och ersattes efter arets utgang.

Las mer om koncernledningen pa sid 52-53.

Framtida trender

Utover antalet nytillverkade fordon paverkas Haldex marknad aven av
krav fran kunder och lagstiftare. Teknikutvecklingen mot elektrifierade
fordon har accelererats. Andra exempel pa tekniktrender &r ¢kat fokus
pa sakerhet och miljomedvetenhet, i kombination med den allt storre
betydelsen av fordonsdynamik och lattare fordon for att minska bransle-
forbrukningen. Teknikskiftet fran trumbroms till skivbroms i bade Nord-
amerika och Kina samt lagstiftning i Kina for automatiska bromshav-
armar pa nytillverkade fordon kommer att fortsétta paverka Haldex
verksamhet positivt. P4 marknader utanfor Europa och Amerika marks
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en tydlig trend mot att kunderna i storre utstrackning efterfragar 16s-
ningar pa en mer avancerad teknisk niva. Detta galler sarskilt pa stora
marknader som Indien och Kina.

Haldex vision och strategi

I slutet av aret lanserades en ny vision — Driving Innovation for a Safer
and Greener World — med en fornyad strategi till 2025. Haldex driver
innovation inom bromssystem dér Haldex utveckling av framtida pro-
dukter och losningar ligger fore branschen. Haldex l6sningar ar sakrare
nar det galler bromsstabilitet och gronare i termer av energieffektivitet.
Genom strategiska partnerskap utmanar Haldex befintlig teknologi och
forblir samtidigt en oberoende partner i vardekedjan.

Strategin till 2025 bestar av tre pelare — att optimera den nuvarande
verksamheten, fanga de strategiska mojligheterna samt integrera hall-
barhet i affarsmodellen. Genom att genomfora strategiska aktiviteter
under respektive pelare kommer Haldex att uppna Iénsam tillvaxt med
en uthallig marknadsposition och I6nsamhetsniva och samtidigt bidra
till en hallbar miljo.

Utsikter for 2022

Externa nyproduktionsprognoser ger inblick i hur marknaden férvantas
utvecklas. Haldex har dock inte jamn fordelning av intédkterna mellan de
tva kundsegmenten Truck och Trailer samt delar inte nédvandigtvis
prognosmakarnas bild av framtiden. Haldex ger darfor sin egen samman-
vagda bild av hur bolaget ser pa utvecklingen pa respektive marknad.
Haldex réknar med att omsattningsmassigt véxa snabbare an tillvaxt-
takten i efterfragan avseende nyproducerade tunga fordon och slap-
vagnar i respektive marknad. Marknadsdata visar att OEM-marknaden
férvantas att under 2022 narma sig de nivaer som radde innan covid-19-
pandemin brét ut. Avseende eftermarknaden saknas marknadsdata
men Haldex beddmer att den féljer den allménna ekonomiska utveck-
lingen pa respektive marknad. For 2022 forvantas en ekonomisk ater-
hamtning och okat kapacitetsutnyttjande av tunga vagtransporter.

NYPRODUKTION LASTBILAR
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Kalla: LMC Automotive (lastbilar), CLEAR International Consulting Ltd. (sldpvagnar)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsorjningskedjan &r och forvantas vara anstrangd pa grund av for-
hojda ravaru- och fraktkostnader samt komponentbrist. Det rader stor
osakerhet kring dessa externa faktorer dér marknadsutvecklingen foljs
noga och det vidtas atgarder dar det behovs.

Efter den pagaende militara attacken mot Ukraina har Haldex stoppat
handeln med Ryssland och Belarus. Situationen kan paverka framtids-
utsikterna for bade bolaget och dess kunder samt leda till ytterligare
ravaruprishéjningar och utmaningar i forsorjningskedjan. Da Haldex for-
séljning i Ryssland ar begrénsad ar den direkta paverkan minimal. Vi
overvakar noggrant utvecklingen och dess indirekta paverkan bade pa
var verksamhet och vara anstallda och kommer att fortsatta att vidta
nodvandiga atgarder.

Viktiga handelser 2021

Februari

e Bokslutskommunikén for heldr 2020 publiceras.

April e Haldex ingar ett avtal om ett joint venture i Kina med
FAST Group.

e EVP Legal lamnar bolaget. Positionen i ledningsgruppen
ersatts inte utan det blir en del av ansvarsomradet for CFO.

e Kvartalsrapport for forsta kvartalet publiceras.

Maj e Haldex arsstdmma halls den 26 maj.

Juni ¢ Jean-Luc Desire tilltrader rollen som VD & Koncernchef, och
eftertrader Helene Svahn.

Juli e Avtal kring leverans av skivbromsar till en av varldens stérsta
tillverkare av tunga lastbilar.
e Ny finansiering pa plats, bestdende av ett lan pa 270 MSEK
och en kreditfacilitet pa 90 MEUR.
e Kvartalsrapport for andra kvartalet publiceras.

Oktober e Kvartalsrapport for tredje kvartalet publiceras.

November e Ledningsgruppen forstarks med tva positioner, EVP Purchasing
och EVP Global Sales and Product Management, for att
stotta strategin.

¢ Nya generationen EBS-system lanseras pa Solutrans, en

maéssa i Lyon, Frankrike.

December ¢ Haldex lanserar ny vision och strategi pa kapitalmarknads-
dagen.

e Skivbromsaffar i USA sakras genom “fleet-pull-through”.

e EVP Human Resources lamnar bolaget och erséatts efter arets

utgang.

Viktiga handelser efter balansdagens utgang

o | mars 2022 tecknade Haldex ett langsiktigt avtal med KRONE
Commercial Vehicle Group, en ledande tillverkare av slapvagnar,
for leverans av den fjarde generationens plattform for elektroniska
bromssystem (EBS).

e Ett fel i historiska perioder om totalt 60 MSEK gallande lagerinven-
tering i Region Amerika har upptackts och rattats i samband med
bolagets interna kontrollarbete. | allt vasentligt ar det hanforligt
till historiska perioder fére 2018. En justering har gjorts i ingaende
balans 2020 mellan eget kapital, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar samt med motsvarande belopp vid utgangen av 2020
och 2021. Ingaende balans 1 januari 2020 for varulager har minskat
med ca 60 MSEK medan uppskjutna skattefordringar tkat med
ca 15 MSEK. Det medfor att ingadende balans 1 januari 2020 for eget
kapital minskat med 45 MSEK, se férandringar av koncernens eget
kapital pa sidan 66.
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Risker och riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Férmagan
att identifiera, utvardera, hantera och folja upp risker spelar en central roll i styrningen av
Haldex. Malsattningen ar att implementera koncernens strategi med en genomtankt och

valbalanserad riskniva.

Strategiska risker

Affarsrelaterade risker

@ Konjunktur

@ Konkurrens

@ Produktutveckling

@ Kunder

@ Immateriella rattigheter och
patent

@ Leverantdrer

Externa risker

@ Kvalitet och garanti

@ Efterlevnad av handelsregler
och sanktioner

@ Globala kriser

@ Affarsetik och regelefterlevnad

@ Juridisk och regulatorisk risk

@ wilp

Finansiella risker

@ Valuta och rénta

Operativa risker

@ Kreditrisk

@ Produktion

@ Ravaror

@ IT och infrastruktur

@ Medarbetare

@ Halsa och sakerhet

@ Finansiering

Ldg €——— SANNOLIKHET —> Hég

Lag &——

Kanslighetsanalys

FINANSIELL EFFEKT

—

Haldex resultat paverkas av flera faktorer. | nedanstaende tabell redovisas
de uppskattade effekterna pa rorelseresultatet (MSEK) vid férandring i
utvalda variabler samt kansligheten for forandringar i dessa variabler.

Paverkan Paverkan

+/- +/-

Forandring i MSEK i MSEK
Riskslag (+/-) 2021 2020 Kanslighet
Prisjustering 5% 231 200 Hog
Forsaljningsvolym 5% 63 55 Medel
Ravarupriser 5% 133 109 Hog
EUR-kurs 10 % 24 9 Lag
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Risk
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STRATEGISKA RISKER

Konjunktur

Efterfragan pa Haldex produkter beror pa efter-
fragan pa transporter, som i sin tur styrs av globala
handelstrender, behov av infrastruktur, miljé- och
sakerhetslagstiftning samt ekonomisk tillvéxt.

Aven om Haldex gor afférer inom flera segment,
produkter och marknader, ar intakter och I6nsamhet
mycket beroende av eftermarknaden.

Produktutveckling

Konjunkturens paverkan reduceras genom att Haldex verkar pa ett antal geografiska marknader.
Dessutom balanseras efterfragan till viss del genom att Haldex verkar bade pd OEM-marknaden
(kundsegmenten Truck och Trailer) och pa eftermarknaden. Under hogkonjunktur ékar vanligtvis forsalj-
ningen inom Truck och Trailer. Under ldgkonjunktur behéller &garen fordonet langre och efterfragan pa
reservdelar pa eftermarknaden okar. Haldex foljer den officiella produktionsstatistiken noga for att tidigt
upptécka svangningar i efterfragan och darmed kunna anpassa produktionsvolymerna.

Strategiska initiativ &r definierade och potentiella forvarv dvervags for att sakerstélla tillvaxt inom
eftermarknadssegmentet.

Krav fran anvandare och lagstiftare pa ¢kad
sakerhet och forbattrad miljo- och fordonsdynamik
leder till nya krav och 6nskemal gallande de
produkter som Haldex erbjuder. Darfor ar det viktigt
att Idpande utveckla nya produkter eller forbattra
befintliga produkter som tillgodoser denna efter-
fragan, sa att bolaget inte forlorar marknadsandelar
till konkurrenter.

Immateriella rattigheter och patent

En viktig del av Haldex strategi inbegriper utvecklingen av nya produkter inom de omraden som
koncernen ser som viktiga for fortsatt tillvaxt och/eller for att behalla marknadsandelar. Haldex investerar
arligen en ansenlig summa pa forskning och utveckling, vilket beddms ge en bra majlighet att félja med
i utvecklingen, och inom vissa omraden &ven leda den.

Vid utveckling av nya produkter finns det alltid en risk att en produktlansering av ndgon anledning
misslyckas. Eftersom koncernen aktiverar utgifter for storre utvecklingsprogram skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till behov av nedskrivning.

Koncernens totala utgifter for produktutveckling (exkl. avskrivningar) uppgick 2021 till 184 (216) MSEK
varav aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 87 (109) MSEK per 31 december 2021. Se sidan 22 for
mer information.

Haldex &ger ratt att anvanda patent och varumarken
for de produkter foretaget tillverkar och séljer. Dessa
har upparbetats under lang tid och ar vérdefulla for
koncernen.

Haldex foljer omsorgsfullt och I6pande upp statusen for patent och skyddar sina egna patenterade
innovationer i storsta mojliga utstrackning. Haldex foljer aven konkurrenternas verksamhet noga for att
undvika att gora intrang i gallande patent som innehas av annan part. Risken for olicensierade kopior av
Haldex produkter har 6kat pa senare dr, sarskilt pa de asiatiska marknaderna.

EXTERNA RISKER

Globala kriser

Haldex globala verksamhet medfér en risk att
Haldex péverkas av handelser i omvarlden utanfor
foretagets direkta kontroll, till exempel vid en
global pandemi eller vid férandrade geopolitiska
situationer.

Lagstiftning

Det kan vara svart att utdva avtalsenliga rattigheter och genomdriva fullgérandet av avtalsenliga
skyldigheter vid globala kriser. Det ar darfor hogt upp pa bade ledningens och styrelsens agenda att
bevaka handelser i omvarlden for att snabbt kunna agera vid situationer som kan ha en betydande
paverkan pa bolaget.

Covid-19-utbrottet ledde till globala utmaningar under bade 2020 och 2021 med lagre efterfragan
fran kunder och svarigheter for leverantorer att leverera delar och komponenter. Bade forsaljiningen och
rorelsemarginalen har paverkats negativt av den globala pandemin. Haldex har implementerat betydande
besparingsprogram, bade langsiktiga och kortsiktiga (inklusive personalminskningar, flytt av produktion,
minskade resor och materialbesparingar) for att mildra effekten av den lagre efterfragan. Haldex har
kunnat hantera den turbulenta situation som pandemin orsakat val med endast begransade stérningar
for verksamheten totalt.

Haldex globala verksamhet medfor att Haldex
omfattas av manga lagar, forordningar, regler, avtal
och riktlinjer, inklusive de som ror miljo, halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, konkurrensbegrans-
ningar samt valutaregleringar.

Miljé

Med tyngdpunkt pa aktiviteter som bedrivs pa lokal eller regional niva foljer Haldex Iopande de regler
och bestammelser som finns pa respektive marknad. Koncernen arbetar for att anpassa sina produkter
och sin verksamhet till identifierade framtida férandringar.

Forandringar i regelverk kan paverka koncernens verksamhet, bade positivt och negativt. Ett exempel
pa regulatorisk férandring med en positiv effekt pa Haldex verksamhet ar 6vergangen till elektromekaniska
bromsar. En skarpt miljolagstiftning kan exempelvis leda till 6kad efterfragan pa en viss produkt, men
kan ocksa stdlla krav pa nyutveckling av funktioner som produkten inte har.

Haldex produktionsenheter konsumerar stora mang-
der energi, hanterar ravaror och i vissa fall farligt
avfall. Felaktig hantering eller ineffektiv hantering
utgor en risk for miljon.

Haldex har sedan manga ar ett omfattande miljdarbete med strikta policyer och foreskrifter. Sedan ett
par ar tillbaka foljs arbetet upp for samtliga produktionsenheter i en sa kallad Green Performance Map,
som kartlagger hela processen — fran de ravaror som kommer in, till hur mycket energi som anvénds och
vilket avfall som blir resultatet. Méal for att minska de olika delprocesserna satts pa varje anlaggning och
mats bade centralt och lokalt. Haldex har investerat i ett flertal nya system for att minska miljopaverkan
och har inte haft nagra incidenter med utslapp eller felaktig hantering av farliga amnen.
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OPERATIVA RISKER

Produktion

| Haldex produktions- och renoveringsanlaggningar
kan brander, maskinhaverier och andra typer av
handelser skada anldggningen och personerna som
arbetar dér och darmed orsaka leveransproblem.

Ravaror

Eftersom Haldex har produktion vid flera anlaggningar for flertalet produkter av samma produktlinje,

kan konsekvenserna av ett avbrott minskas genom att styra produktion till andra anlaggningar. Lager ar
tillgangligt via Haldex distributionscentral for att minimera effekterna av kortsiktiga forseningar i produk-
tionen. En extern riskkonsult bedémer varje anldggning minst vartannat ar vad galler brandférebyggande
dtgarder. Varje anlaggning har en beredskapsplan som uppdateras regelbundet.

Komponentbrist och héjda ravaruspotpriser riskerar
att paverka Haldex I6nsamhet negativt.

IT och infrastruktur

Ravarumarknadspriserna féljs upp, analyseras och rapporteras méanadsvis. Dér sa &r mojligt innehéaller
kundkontrakt prisklausuler avseende ravaror for att vidarebefordra prishojningar fran leverantor till
kund. I de fall prisklausuler inte ingér, omférhandlar Haldex avtalen om prisutvecklingen pa ravaror har
forandrats vésentligt.

Effektiv informationshantering som innebar att verk-
samheten kan dela och bearbeta information, saval
inom foretaget som med kunder och leverantdrer,
ar viktigt. De huvudsakliga riskerna ar:

— Avbrott i kritiska informationssystem.

— Kéanslig information avslojas for obehorig.

— Strategisk eller kanslig information férandras eller
forvanskas.

Medarbetare

Haldex har en central enhet for global styrning av IT/IS som ansvarar for informationssakerhet och
stabilitet i systemen. Haldex fortsatter att arbeta for en global ERP-molnlésning med malet att 6ka
databassakerhet och styrningskontroll samt 6ka servicenivaerna och forbattra mojligheterna att ta fram
rapporter fran dessa system. Genom att 6ka effektiviteten och integrera med kunder och leverantorer
med modern teknik minskar risken for cyberattacker. Den geografiska utbredningen av koncernen
mojliggor en riskspridning dar ett eventuellt avbrott far begransad effekt. For att ytterligare saker-
stalla tillgang till och stabilitet i infrastrukturen pa kort sikt har Haldex flyttat alla kritiska servrar till en
professionell tjdnsteleverantor.

Att attrahera kompetent personal samt behalla
nyckelpersoner har stor betydelse for Haldex fortsat-
ta framgang.

Halsa och sakerhet

For att skapa gynnsamma forutsattningar for att attrahera och behélla personal fokuseras Haldex
HR-arbete pa tre omréden: kunskapsutveckling, ledarskap och féretagskultur. Under de senaste &ren har
Haldex starkt upp arbetet med ledarskapsutveckling som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Majlighet att arbeta inom olika geografiska regioner, ett strukturerat program for vidareutveckling
samt flexibla och konkurrenskraftiga ersattningsmodeller bidrar till att medarbetare kan rekryteras och
behallas. Utvecklare av programvara ar den medarbetarkategori som &r svarast att rekrytera.

Med de genomférda organisationsférandringarna (stangning av fabriker, omstruktureringar och
kostnadsbesparingsinitiativ) har risken nar det géller att behélla och rekrytera medarbetare 6kat i takt
med att osakerheten nar det galler bolagets framtida organisation har ¢kat. De forstarkningar som
kontinuerligt gors vad galler kommunikation, ledarskapsutveckling och andra kulturstarkande aktiviteter
bor dock minska denna risk pa lang sikt.

Covid-pandemin under 2020 och 2021 har i viss man pausat normal rérlighet pa arbetsmarknaden
men det finns en risk for att rorligheten kommer att 6ka till en hdgre niva an normalt nar situationen
i samhallet atergar till ett mer normalt lage. For att minska denna risk s& langt som maojligt kommer
Haldex att fortsatta att fokusera pa att behalla nyckelpersoner genom de aktiviteter som ndmns ovan,
och éven lyfta fram dessa aktiviteter nar man lockar till sig nya medarbetare.

| Haldex anlaggningar kan olyckor och 1ag sakerhet
leda till skador eller dodsfall.

Den fysiska sékerheten for personalen ar ett hdgprioriterat omrade och ett systematiskt arbete for att
forebygga olyckor genomférs dagligen, framfor allt i Haldex produktionsenheter dar riskerna ar som
hogst. Sakerhetsobservationer utfors dar medarbetarna i grupp lar varandra att identifiera riskfyllt arbete.
Haldex ger varje anstalld ett mandat att stoppa en aktivitet eller process som de beddmer vara osaker.
Haldex uppmuntrar kontinuerlig feedback genom sékerhetsobservationer som involverar majoriteten av
de anstallda.

Observerade risker hanteras tillsammans med sakerhetsincidenter och olyckor genom de policyer
och arbetsmetoder som utarbetats i Safety First-ramverket. All relevant personal utbildas i Safety First-
ramverket.

Halsorisker inkluderar dven psykisk ohalsa pa grund
av trakasserier, hdga stressnivaer och daliga arbets-
forhallanden.

Sedan ett antal ar tilloaka har Haldex intensifierat arbetet kring god arbetsmiljo genom att arbeta med
utbildning avseende varderingar, beteenden och ledarskap. Samtliga anstallda gar regelbundet igenom
Haldex varderingar, 5C-principer och uppférandekod for att sékerstalla fortsatt medvetenhet och for

att uppratthalla vagledande principer. Haldex har dessutom en hotline for visselblasare dar medarbetare
kan uppmarksamma Haldex om potentiella missforhallanden. Covid-19-pandemin har under 2020 och
2021 satt extra press pa organisationen nar det galler att sakra goda arbetsvillkor. Haldex har noga foljt
situationen i alla lander och vidtagit nédvandiga sakerhetsatgérder, alltid i enlighet med lokala nationella
lagar och férordningar. Fran och med oktober 2021 genomfér Haldex veckovisa medarbetarundersok-
ningar, vilket ersatter de arliga medarbetarundersokningar som gjordes tidigare.
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AFFARSRELATERADE RISKER

Konkurrens

Fordonsmarknaden &r hart konkurrensutsatt med
pressade marginaler. Med anledning av Haldex stor-
lek och den intensiva konkurrens som Haldex moter
finns det risk att inga, for Haldex, ogynnsamma
avtal med kunder och leverantorer.

Kunder

Innan vasentliga och/eller strategiskt viktiga kundkontrakt ingés eller offerter Iamnas granskas de
noggrant genom en s.k. Bid Board process, vilket inkluderar 6versyn av prisséttning, materialforteckning,
volym, FoU och global produktlénsamhet samt en jamférelse mellan erbjudandet kontra konkurrens,
marknadspriser och marknadsandelar. En bedémning av de kontraktuella exponeringarna ingar i gransk-
nings- och godkannandeprocessen.

Det finns vissa stordriftsfordelar inom den bransch som Haldex verkar. A andra sidan har ett mindre
foretag, sdsom Haldex, storre majligheter till snabbt beslutsfattande och flexibilitet gentemot kunderna.

Det finns fa stora tillverkare av lastbilar och slapvag-
nar och samtliga ar kunder till Haldex.

Leverantorer

Trots stora foretag i kundportfélien &r det ingen kund som star for mer &n 10 procent av omsattningen.
Haldex 10 storsta kunder star for cirka 40 procent av omsattningen. De 20 stérsta kunderna star for cirka
55 procent av omsattningen. En forlust av en kund eller en forlust eller forsening av ett stort kontrakt har
begransad inverkan pa Haldex som helhet, men kan dock ha en stor inverkan pa en enskild enhet och/
eller produktlinje.

Haldex har samlat paverkats av den globala pandemin da manga kunder i samma marknad har
reagerat pa pandemin pa ungefar samma satt. Detta har orsakat storre volatilitet i volymefterfragan
och minskat fordelarna med en balanserad kundportfolj.

Haldex &r beroende av ett stort antal leverantorer.
Ett bortfall av en viktig leverantor kan orsaka mer-
kostnader och problem i tillverkningen.

Kvalitet och garanti

For att reducera risken utvarderas varje leverantor noga och de storsta leverantdrerna beséks normalt
sett innan avtal tecknas. For utvalda komponenter anvands fler &n en leverantor. Geografisk balans
beaktas i kombination med flera leverantérer. Haldex utvarderar kontinuerligt alla viktiga leverantorer
for att sakerstalla att de lever upp till de krav som stalls. Under covid-19-pandemin har Haldex skapat
system for bedémning och utvérdering av leverantérer pa distans.

Uteblivna eller forsenade leveranser orsakar problem i produktionen. Denna risk reduceras genom
att balansera leveranstid mot kostnad for att lagerhélla komponenter och dar det ar ekonomiskt
forsvarbart kops komponenter samt ravaror in frdn samma geografiska region som produktions-
anlaggningen finns i. Haldex har cirka 900 leverantérer i hela vérlden.

Haldex utsatts for reklamationer i de fall koncernens
produkter inte fungerar som avsett. | sddana fall

ar koncernen skyldig att tgarda eller ersatta de
defekta produkterna.

Efterlevnad av handelsregler och
sanktioner

Produktaterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en stor del av den méste aterkallas fran
kunderna for atgardande av brister. Detta hander fréan och till i fordonsindustrin. Koncernen har ingen
forsakring som tacker fullsténdiga aterkallelser, endast dtkomst- och &terstaliningsforsékring. Bedom-
ningen ar att kostnaden for en sadan forsakring inte star i proportion till den risk som férsékringen
tacker. Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig.
Haldex &r forsékrat mot sddant produktansvar. Under det senaste decenniet har det inte férekommit
nagra produktansvarsskador av vasentlig art.

Koncernen bedémer I6pande sin riskexponering avseende produkt-, kund- och garantidtaganden och
beddmer I6pande drenden och behov av avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta uppskatt-
ningar och bedémningar. Varje inkommet drende klassas i ndgon av de tre kategorierna: mindre fall,
medelstora fall och produktaterkallelse. Haldex stravar efter att minimera riskerna i frdga om klagomal,
produktaterkallanden och produktansvar genom omfattande langvariga tester under utvecklingsproces-
sen samt genom kvalitetskontroller och kontroller i produktionsprocessen.

Total garantikostnad for 2021 uppgick till 39 (32) MSEK, vilket motsvarar 0,8 (0,8) procent av omsatt-
ningen. Av total garantikostnad redovisades 0 (0) MSEK som engangskostnad.

Med global verksamhet och hantering av ravaror i
produktionen finns det en risk att Haldex bryter mot
internationella handelsregler inklusive sanktioner.

Regelverket for internationell handel ar komplext och Haldex har darfor dedikerad personal som pa
heltid arbetar med att kontrollera och félja upp sa Haldex foljer gallande regelverk inklusive sanktioner.
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Affarsetik och
regelefterlevnad*

Korruptions- och konkurrenslag-
stiftningsovertradelser kan innebara
allvarliga negativa konsekvenser for
affarsverksamheten, inklusive skador
pa koncernens anseende, rattsliga
forfaranden, boter eller fangelse for an-
stéllda. Koncernen kan ocksa paverkas
av ansprak som tas upp av personer
eller foretag som paverkats av pastadd
icke-efterlevnad.

Haldex Uppférandekod ar grundlaggande for all verksamhet och det ar tydligt att oetiskt beteende inte ar accepta-
belt. Sedan 2015 utbildas samtliga medarbetare I6pande i Haldex globala uppférandekod och skriver under att de
har forstatt och kommer att folja koden. Under 2019 infordes en digital utbildning. Malet ar att 100 procent av de
anstallda ska utbildas i Uppférandekoden. Under 2021 var 100 procent (89) utbildade i Uppférandekoden.

Allt oetiskt beteende i form av mutor, korruption eller bedrageri polisanméls, utan undantag, enligt Haldex policy.

Visselblasarrutiner och en hotline for visselblasare finns inforda sa att en medarbetare kan sla larm om oegent-
ligheter upptacks. Haldex har valt att ldgga sin uppférandekod pa mycket hogre niva an vad lagstiftningen i vissa
lander kraver.

Haldex rykte kan paverkas negativt om
kunder involverar sig i tveksam verk-
samhet eller gor afférer i lander som har
problem med manskliga rattigheter.

Haldex kunder &r vanligtvis féretag med gott rykte som har etablerade policyer och hantering av etiska fragor. Risken
for att kundernas verksamhet ska ha negativ paverkan pa Haldex rykte anses vara 1ag.

Leverantorer riskerar orsaka problem for
Haldex om de inte lever upp till gallande
lagar eller pa annat satt uppvisar ett
oetiskt beteende.

Haldex har tagit fram en sarskild uppférandekod for leverantorer som tydliggor vilka krav Haldex stéller pé sina
samarbetspartners. Malsattningen ar att alla leverantorer ska ha skrivit under uppférandekoden. | dagslaget har inte
alla leverantorer skrivit under koden men arbetet fortloper successivt och leverantérerna ér informerade om att det
ar enbart om de foljer koden som de kan leverera till Haldex. Besok gors I6pande hos samtliga storre leverantorer
och till viss del aven hos mindre leverantérer. Om missforhéllanden missténks gors alltid ett besok omgaende och
samarbeten har avslutats dven om det bara funnits misstanke om missférhallanden. Haldex uppférandekod haller
en hogre nivé an lokal lagstiftning i manga av de lander dar leverantérerna ar baserade.

Covid-19-pandemin har férhindrat sedvanliga leverantorsbesok. Revideringarna har istéllet gjorts pa distans via
videokonferenser. Inkdpsorganisationen har vidtagit extra atgarder for att sakerstélla kapaciteten hos leverantérerna
och for att klara av fluktuationerna i efterfragan fran kunderna.

* Se Hallbarhetsrapporten och Etiska Haldex pa sidorna 26-37 for mer information.
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FINANSIELLA RISKER

Valuta

Haldex exponeras for valutarisker pa
grund av sin internationella verksamhet.
Valutakursforandringar paverkar Haldex
resultat- och balansrakning, dels i form
av transaktionsrisker och dels i form av
omrakningsrisker.

Kreditrisk

2021 uppgick nettoinflodet av utlandsk valuta till cirka 216 (24) MSEK. De valutapar som har stérst potentiell
resultatpaverkan i floden &r EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En féréndring i valutakursen med 10 procent
paverkar uppskattningsvis nettoresultatet framatriktat enligt nedan for dessa stérsta floden:

Resultatpaverkan vid valutaférandring pa (+/-10%)

MSEK 31 dec. 2021 31 dec. 2020
EUR/SEK —/+24 —/+9
USD/CAD +-11 +-9
EUR/GBP —/+13 —/+ 12

Uppgifterna ovan ar fore beaktande av Haldex valutasakringar i enlighet med koncernens finanspolicy.

Nettotillgdngar (det vill sdga eget kapital) i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i utlandska valutor som
ger upphov till en omrakningsdifferens nar de raknas om till SEK. Finanspolicyn har en ram fér hur den omraknings-
exponering som uppkommer ska hanteras for att styra effekten av omrakningsdifferenserna p& koncernens kapital-
struktur. Vid utgangen av 2021 motsvarade vérdet pa Haldex nettotillgangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt
kapital och nettoskuldsattning, 1 630 (1 158) MSEK och utgjordes av féljande valutor:

MSEK 31 dec. 2021 31 dec. 2020
SEK 509 335
usb 396 334
EUR 134 26
GBP -39 -87
INR 63 53
CNY 343 305
Ovriga 224 192

Kreditrisker uppstar nér en part inte kan
uppfylla sina forpliktelser och darmed
orsakar den andra parten en forlust.

Réanterisk

Risken for att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder
och en uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder samt kreditférsakringar enligt finanspolicyn. Haldex
kundfordringar uppgick till netto 735 (619) MSEK per 31 december 2021 och redovisas till de belopp som véntas bli
betalda. Haldex kundforluster uppgar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

Ranterisk &r risken att forandringar av
rantesatser har en negativ inverkan pa
koncernens resultat.

Eftersom koncernen inte hade nagra betydande innehav i rantebarande tillgdngar per den 31 december 2021 &r
kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vasentliga avseenden oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Per den 31 december 2021 hade 1 020 (920) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa 1,80 (2,40)
procent. En andring av rantesatsen med en procentenhet skulle paverka kostnaden for koncernens upplaning med
cirka 10 (9) MSEK efter skatt.

Detta ar en summering av de finansiella riskerna. Samtliga finansiella risker och en utférligare beskrivning av dessa samt redogorelse for
koncernens anvandning av finansiella instrument aterfinns i not 4 pa sidorna 73-74.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 4612 4007
Kostnad for salda varor 13 -3352 -2914
Bruttoresultat 1260 1093
Forsaliningskostnader 13 —491 455
Administrativa kostnader 12,13 -310 -350
Produktutvecklingskostnader 13 -120 -131
Andel av resultat fran joint venture -20 24
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 6,9 22 -233
Rorelseresultat 6,7,9,10,11,18 341 -100
Rénteintakter 14 4 0
Réntekostnader 14 -31 -42
Ovriga finansiella poster 14 -28 —47
Resultat fore skatt 286 -189
Skatt 15 -58 =111
Arets nettoresultat 228 -300
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 226 -304
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4
Resultat per aktie, SEK (fére och efter utspadning) 4,65 6,44
Genomsnittligt antal aktier, tusental 48 626 47 152
Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets nettoresultat 228 -300
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt 15, 30 118 -38
Summa 118 -38
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Forandring av sakringsreserv, efter skatt 15 2 0
Omrakning av utlandsk valuta 124 -151
Summa 126 -151
Summa 6vrigt totalresultat 244 -189
Summa totalresultat 472 -489
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 470 -493
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 422 385
Ovriga immateriella anléggningstillgadngar 16 372 296
Nyttjanderattstillgangar 17 316 327
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 17 791 763
Finansiella anlaggningstillgangar 19,22 86 41
Uppskjutna skattefordringar 20 80 89
Summa anlaggningstillgangar 23 2067 1901
Omsattningstillgangar

Varulager 26 794 657
Kundfordringar 4,25 735 619
Ovriga kortfristiga fordringar 27 407 320
Derivatinstrument 21,22, 25 32 81
Likvida medel 28 597 440
Summa omsattningstillgangar 23 2 565 2117
SUMMA TILLGANGAR 5 4632 4018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 243 243
Ovrigt tillskjutet kapital 626 626
Reserver 42 -81
Balanserade vinstmedel 687 343
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1598 1131
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 32 27
Summa eget kapital 1630 1158
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 18, 25, 29 1314 1197
Pensioner och liknande forpliktelser 30 463 578
Uppskjutna skatteskulder 20 21 16
Ovriga langfristiga skulder 31 18
Summa langfristiga skulder 24 1829 1809
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18, 25 67 62
Leverantorsskulder 25 662 572
Derivatinstrument 21,22, 25 42 46
Avsattningar 31 42 71
Ovriga kortfristiga skulder 32 360 300
Summa kortfristiga skulder 24 1173 1051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4632 4018
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Forandringar av koncernens eget kapital

Koncernens rapport 6ver forandringar av eget kapital

Omrak- Sakrings- Ovriga Innehav utan Summa
Aktie- Kapital- nings- och verkligt balanserade bestammande eget
Belopp i MSEK kapital tillskott  reserv vardereserv  vinstmedel Summa inflytande  kapital
Ingadende balans 1 januari 2020 221 491 64 0 730 1506 31 1537
Effekt av réttelse av fel ¥ - - - - -45 -45 - -45
Justerad ingaende balans 1 januari 2020 221 491 64 0 685 1461 31 1492
Arets nettoresultat - - - - -304 -304 4 -300
Ovrigt totalresultat
Omrékning av utlandsk valuta - - -145 - -145 -6 -151
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt - - - - -38 -38 -38
Forandring av sakringsreserv, efter skatt - - - - 0 0
Summa o6vrigt totalresultat 0 0 -145 -38 -183 -6 -189
Summa totalresultat 0 0 -145 0 -342 -487 -2 -489
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 22 135 - - - 157 - 157
Kontantutdelning - - - 0 -2 -2
Summa transaktioner med aktiedgare 22 135 = - - 157 -2 155
Utgaende balans 31 december 2020 243 626 -81 0 343 1131 27 1158
Ingaende balans 1 januari 2021 243 626 -81 0 343 1131 27 1158
Arets nettoresultat - - - - 226 226 2 228
Ovrigt totalresultat
Omrakning av utlandsk valuta - - 121 - 121 3 124
Omvardering av pensionsforpliktelse, efter skatt - - - - 118 118 - 118
Forandring av sakringsresery, efter skatt - - - 2 - 2 - 2
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 121 2 118 241 3 244
Summa totalresultat 0 0 121 2 344 467 5 472
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission - - - - - - - -
Kontantutdelning - - - - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2021 243 626 40 2 687 1598 32 1630

" Ett fel i historiska perioder om totalt 60 MSEK géllande lagerinventering i Region Amerika har upptackts och rattats i samband med bolagets interna kontroll-
arbete. | allt vasentligt ar det hanforligt till historiska perioder fore 2018. En justering har gjorts i ingaende balans 2020 mellan eget kapital, varulager och
uppskjutna skattefordringar samt med motsvarande belopp vid utgadngen av 2020 och 2021. Ing&ende balans 1 januari 2020 for varulager har minskat med
ca 60 MSEK medan uppskjutna skattefordringar 6kat med ca 15 MSEK. Det medfor att ingdende balans 1 januari 2020 for eget kapital minskat med 45 MSEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 341 -100
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster* 199 490
Erlagda rantor -35 -46
Erlagd skatt 45 -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 460 310
Féréndring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -162 0
Varulager -75 5
Kortfristiga skulder 73 -100
Féréndring av rérelsekapital -164 -95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 296 215
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -90 -109
Investeringar i materiella tillgangar -136 -197
Avyttringar av materiella tillgangar 53 61
Kassafléde fran investeringsverksamheten -173 -245
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - -2
Nyemission Haldex AB - 157
Foérandring av rantebarande skulder -12 33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 188
Forandring i likvida medel och banktillgodohavanden, exkl. omrakning av utlandsk valuta 11 158
Likvida medel, ingaende balans 440 315
Omrékning av utlandsk valuta pa likvida medel 46 -33
Likvida medel, utgaende balans 597 440
* Aterforing av icke likviditetspaverkande poster

Avskrivningar (inklusive effekt fran IFRS16) 212 224
Andel av resultat fran joint venture - 24
Engangsposter -13 242
Totalt 199 490

I de likvida medlen ingar ett belopp om 362 (272) MSEK som inte ar tillgangligt att nyttjas for koncernens rakning utan att erldgga en uttagsskatt.
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Noter

Allman information

Haldex AB (moderbolag) och dess dotterbolag utgor Haldexkoncernen.
Haldex tillhandahaller egenutvecklade och innovativa broms- och luft-
fjadringssystem till fordonsindustrin i hela varlden. Huvudsakligt fokus
ligger pa produkter med koppling till fordonsdynamik, sékerhet och

miljo. Haldex AB (publ), org.nr. 556010-1155, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Haldex AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier ar noterade
pa Nasdag Stockholm, MidCap.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Haldex koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC:s tolkningar sasom de ar
antagna av EU. Dessutom tillampas Arsredovisningslagen samt RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” fran Radet for finan-
siell rapportering. | denna not delges de viktigaste redovisningsprinciper-
na som tilldmpats nar koncernredovisningen har upprattats och principer-
na har tilldmpats konsekvent for presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), vilket
dven ar moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebér att alla belopp i rapporten redovisas i MSEK savida inte annat ar
angivet. Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde med un-
dantag for finansiella tillgangar som kan saljas samt vissa finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivat), vilka redovisas till verkligt varde.
Resultatrakningen foljer en funktionsindelning enligt IAS 1, vilket av-
speglar den interna rapporteringen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget och de féretag moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande 6ver. Defi-
nitionen bestammande inflytande innefattar en forméaga att direkt eller
indirekt styra avkastningspaverkande aktiviteter i ett agt/delagt foretag
och vara exponerad for/ha ratt till rorlig avkastning fran foretaget ut-
ifran sitt engagemang. Den nuvarande definitionen av kontroll och be-
stdmmande inflytande &ar baserad pa IFRS 10, vilken tradde i kraft den
1 januari 2014. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen.
Avyttrade foretag tas bort fran koncernredovisningen fran den dag nar
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarv av dotterbolag bestar av verkligt vérde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier koncernen emitterar.
Kopeskillingen innefattar aven verkligt varde pa alla tillgangar/skulder
som ar en foljd av eventuellt avtalad villkorad kopeskilling. De identifier-
bara tillgangar och skulder som tas dver i ett rorelseforvarv varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per forvarvstidpunkten. For
varje forvérv avgor koncernen om eventuella innehav utan bestamman-
de inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en separat post i eget kapital.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Om rorelseforvarv sker i flera steg omvarderas de tidigare agda eget-
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande

oOverstiger verkligt varde pa identifierbara tillgangar och 6vertagna skul-
der. | handelse av att kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade foretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i koncernredovis-
ningen. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Joint venture

Haldex har under aret ingatt i ytterligare ett kinesiskt joint venture till-
sammans med FAST Group dar Haldex dger 49 procent. Detta joint
venture tillsammans med de tva tidigare kinesiska joint ventures redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att de initialt redovisas
i koncernens balansrékning till anskaffningskostnad. Det redovisade
vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
resultat efter forvarvstidpunkten. Under 2020 pabdrjades aktivering av
utvecklingskostnader i ett av de tidigare ingangna joint ventures och
denna kapitalisering har fortsatt under aret och uppgick till 25 (4)
MSEK. Vérdet pa kapitalandelen uppgick vid utgangen av 2021 till 55
(22) MSEK.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. | handelse av
forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och faktiskt forvérvad andel av redovisat be-
lopp for dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster eller for-
luster vid avyttringar till innehav utan bestammande inflytande redovi-
sas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom Haldex ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta réaknas om till funktionell valuta enligt
valutakurs per transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster till
foljd av dessa transaktioner samt omrakningen av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs redovisas i koncernens
resultatrakning. Undantag ar da transaktionerna utgoér sakringar och
uppfyller kraven for sakringsredovisning, varvid vinster och forluster
redovisas under ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Dotterbolag

Finansiell stallning och resultat for dotterbolag, som har en annan funk-
tionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta, raknas om till svenska
kronor (SEK) i koncernredovisningen. Detta sker genom att tillgangar
och skulder raknas om till balansdagskurs, medan intakter och kostna-
der raknas om till genomsnittlig valutakurs under aret. Omrékningsdif-
ferenser som uppstar redovisas i separat post under ovrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser pa 1an och andra valutainstrument som redovisas
som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i évrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren inom koncernen. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom Haldex har denna funktion identifie-
rats som verkstéllande direktéren. For segmentredovisning hanvisas
vidare till not 5, sidan 75.

Intaktsredovisning

Enligt IFRS 15 redovisas intakten nér kunden far kontroll Gver varorna
eller tjansterna. Att bestamma tidpunkten for 6verféring av kontroll,
dvs. vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, kraver bedémningar. Intakter fran
forsaljningen av varor och tjanster redovisas nar varorna/tjansterna leve-
reras enligt leveransvillkoren och kunden darmed har fatt kontroll 6ver
varorna. Intakter redovisas till verkligt varde exklusive moms och mins-
kas i tillampliga fall med beloppet fér lamnade rabatter och returnerade
varor. Samtliga av koncernens intakter redovisas vid ett tillfalle och ing-
en del redovisas dver tid.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen, férutom nar underliggande transaktion redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas
den hanforliga skatteeffekten ocksa i ovrigt totalresultat respektive i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella
aret, baserat pa aktuella skattesatser. Justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder ingar ocksa i denna kategori. Uppskjuten skatt
redovisas och berdknas utifran temporara skillnader mellan koncern-
massigt redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt bygger pa hur tillgangarnas eller skul-
dernas redovisade varden vantas bli realiserade eller reglerade. En var-
dering utfors baserat pa skattesatser och skattebestammelser som har
beslutats eller aviserats vid arets slut. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna anvandas mot framtida skatt.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Goodwill avser det belopp med vilket anskaffningsvardet for en tillgang
overstiger identifierbara forvarvade nettotillgdngars verkliga varde.
Goodwill som uppstar i samband med forvarv av ett dotterbolag redo-
visas som en immateriell tillgang. Goodwillvardet prévas arligen, eller
nar det finns en indikation pa nedskrivningsbehov, for att avgora om
eventuell nedskrivning behovs och tillgangen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad nedskrivning. Eventuell nedskrivning av
goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den av-
yttrade enheten.

Goodwillvérdet prévas pa ldgsta kassagenererande enhet. For Haldex
innebar detta att nedskrivningsprévning utfors for hela koncernen, det
vill sdga pa segmentniva.

Varumérken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning. Varumarken,
licenser och patent som férvarvas i rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Dessa immateriella tillgangar har en be-
stambar nyttjandeperiod over vilken linjar avskrivning gors for att for-
dela kostnaden i resultatrakningen. Bedémd nyttjandeperiod for licenser
och patent uppskattas till 3-15 ar och forvantad nyttjandeperiod for
varumarken uppskattas till 20 ar.

Produktutveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs Iépande nar de upp-
star. Utgifterna bestar bade av internt upparbetade timmar samt exter-
na kostnader i form av material, utrustning och konsulter. Till den del
och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt av ny produkt uppfyller
samtliga av féljande kriterier, balanseras det framatriktade anskaff-
ningsvardet som en tillgang i balansrakningen:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas/saljas.

e Koncernen har for avsikt att fardigstalla den och anvanda/sélja den.

e Det finns forutsattningar att anvanda/salja den immateriella tillgangen.

e Koncernen kan pavisa hur tillgangen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar.

¢ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda/sélja tillgangen.

e Koncernen kan berdkna de utgifter som ar hanforliga till den imma-
teriella tillgdngen under dess utveckling pa ett tillforlitligt satt.

Underlag for att aktivera produktutvecklingskostnader kan besta av affars-
planer, budgetar eller koncernens prognoser éver framtida intakter.
Balanserade produktutvecklingstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivning med beaktande av eventuell ned-
skrivning. Avskrivningen pabdrjas néar tillgangen gar att anvanda och
sker utifran uppskattad nyttjandeperiod samt i férhallande till de for-
vantade ekonomiska fordelar som produktutvecklingen vantas generera.
Nyttjandeperioden bedéms normalt inte 6verstiga 10 ar.

Programvara och [T-system
Forvarvade programvarulicenser och kostnaderna for utvecklingen av
programvara som vantas generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i Gver tre ar aktiveras och skrivs av linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden (3-5 ar).

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldaggningar, maskiner, verktyg, installationer
och inventarier. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerad avskrivning och eventuell nedskrivning.

| anskaffningsvardet ingar initialt utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av en tillgang. Darefter tillkommande utgifter avseende en
materiell anldggningstillgang okar dess redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt och endast
om det ar sannolikt att ekonomiska férmaner forknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till godo. Redovisat varde for eventu-
ellt ersatta delar tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhall av materiella anlaggningstillgangar redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde
och uppskattade ekonomiska nyttjandeperiod. Linjar avskrivning tillam-
pas och avskrivningstiderna ar enligt foljande: Byggnader skrivs av 6ver
25-50 ar, maskiner och inventarier skrivs vanligen av 6ver 3—10 ar, med-
an tyngre maskiner har en ekonomisk livslangd pa upp till 20 ar. Mark
skrivs inte av.

Tillgangars restvarden och nyttjandeperioder bedéms varje balans-
dag och justeras vid behov. Redovisat varde skrivs genast ned till ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger det bedémda
atervinningsvardet. Se vidare avsnitt for nedskrivningar.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Leasingavtal

Den 1 januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft. IFRS 16 Lea-
singavtal ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relaterade till
redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-
stallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. IFRS 16 paver-
kar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal
som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa ett
satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det inne-
bér att dven for operationella leasingavtal redovisas en tillgang och en
skuld, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och
ranta, till skillnad mot tidigare ar, da ingen redovisning skett av hyrd
tillgadng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiserats lin-
jart som leasingkostnad. Standarden paverkar framst redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal. Haldex har implementerat stan-
darden enligt forenklad metod. Standarden innebér att samtliga lea-
singavtal redovisas i balansrakningen, med summan av nyttjanderatter-
na minskat med avskrivningar och eventuella andra justeringar som
tillgang, samt diskonterat anskaffningsvarde minskat med leasingbetal-
ningar som skuld.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde som inkluderar
eventuella initiala utgifter samt utgifter for att aterstalla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta och eventuella variabla indexberoende avgifter. Koncer-
nen har aven raknat med eventuella restvdrdesgarantier, straffavgifter
som utgar vid uppsagning samt l6senpris for eventuell képoption, vid
de fall det ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja en sadan
mojlighet. | Haldex berakningar har avtal med kortare leasingtid an
12 manader samt avtal dar den underliggande tillgangen har ett véarde
som understiger 5 KUSD undantagits. Merparten av vérdet pa lea-
singavtalen i koncernen avser hyreskontrakt avseende fastigheter. Vill-
kor forhandlas separat for varje avtal och leasade tillgangar anvands ej
som sakerhet for lan. Vid diskontering har Haldex anvant implicit ranta
i de fall den kan faststallas. | 6vriga fall anvands marginell laneranta med
hansyn tagen till respektive valuta, land samt villkor och ldngd pa re-
spektive leasingavtal. Rantesatsen &r fast 6ver leasingavtalets livslangd.

Finansiella instrument
Koncernen tillampar IFRS 9 avseende finansiella instrument.

Klassificering

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gangar baseras pa en beddmning av bade (i) féretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de av-
talsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transak-
tionskostnader direkt hanforliga till kdpet. Transaktionskostnader hén-
forliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Tillgangar varderade till upplupet anskatffningsvarde

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar som tillgangar

som redovisas till upplupet anskaffningsvarde da féljande krav ar upp-

fyllda:

e Tillgangen ingar i en affarsmodell dar malet ar att inkassera avtal-
senliga kassafloden, och

e Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphouv till kassafléden
som enbart bestdr av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde:
Finansiella anldggningstillgangar, Ovriga fordringar, Upplupna intakter,
Kundfordringar samt Likvida medel.

Dessa tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvérde dven enligt
tidigare principer.

Tillgangar varderade till verkligt vérde éver resultatrakningen
Koncernen har inte, utéver derivatinstrument, nagra finansiella tillgangar
till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgangar vérderade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat
Koncernen har inte, utéver sakringsredovisade derivatinstrument, nagra
finansiella tillgangar till verkligt varde 6ver 6évrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Koncernen har inte, utéver derivatinstrument, nagra finansiella skulder
till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder samt 6vriga finansiella skul-
der, t.ex. leverantorsskulder och upplupna kostnader, ingdr i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantors-
skulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder redovisas till upplupet an-
skaffningsvéarde, och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden i de fall den &r vasentlig.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affars-
dagen och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstill-
fallet och vid efterfoljande vérderingar. Vilken metod som anvands for
att redovisa vinst eller forlust som uppstar vid varje omvardering beror
pa om derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa
ar fallet, den sakrade postens karaktar. Koncernen identifierar vissa
derivat som antingen sakring av verkligt varde pa tillgangar eller skul-
der; sékring av prognostiserade kassafloden eller sékring av en netto-
investering i en utlandsverksamhet. For att uppfylla kraven for sakrings-
redovisning kravs viss dokumentation rérande sakringsinstrumentet och
forhallandet till den sékrade posten. Koncernen dokumenterar ocksa
mal och strategier for riskhantering och sakringsatgarder, samt en be-
démning av sakringsforhallandets effektivitet nar det galler att utjamna
forandringar i verkligt varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid
sakringens borjan och lépande.

Sékring av kassafléde

Kassaflodessakring anvands for kommande fléden i den operativa verk-
samheten. Andelen av forandringarna i verkligt vérde pa derivat som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas i évrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del av vinst eller forlust redovisas direkt i resultat-
rakningen, under finansiella poster. Det orealiserade resultatet som acku-
muleras i eget kapital dterfors och redovisas i resultatet nar den sékrade
posten paverkar resultatrakningen (till exempel nar den prognostiserade
forséljningen som sékrats faktiskt intraffar). Om ett derivatinstrument
inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning, saljs eller avvecklas,
blir det som eventuellt aterstar ackumulerat resultat i eget kapital, som
redovisas i resultatet samtidigt som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatet. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas intraffa fors den vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital direkt over till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Ackumulerad vinst och forlust fran omvardering av sékringar av netto-
investeringar, vilka uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas
i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras 6verfors de ackumulera-
de effekterna till resultatet och paverkar bolagets nettoresultat fran
avyttringen.
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Not 2 forts. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Nedskrivningar av fordringar

Koncernen varderar fran och med 1 januari 2018 de framtida férvantade
kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade
till upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde med forand-
ringar via ovrigt totalresultat baserat pa framatriktad information. Kon-
cernen bevakar och reserverar utifran den bedémda kreditrisken. Koncer-
nen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen innebér att
reserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat pa forlustrisken
for hela fordrans loptid och redovisas nér fordran redovisas forsta
gangen.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel derivatinstrument som ar noterade pa publik plats,
finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar
som kan saljas) baseras pa noterad marknadskurs per balansdagen. De
noterade marknadskurser som anvands for koncernens finansiella till-
gangar ar de faktiska kopkurserna och de noterade marknadskurser
som anvands for finansiella skulder &r de faktiska saljkurserna. De
instrument som innehas av koncernen handlas pa en aktiv eller obser-
verbar marknad.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen néar samtliga for-
maner och risker overforts till annan part alternativt nar forpliktelser
fullgjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt “forst in,
forst ut”-principen och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvérde for
fardiga varor och pagaende arbete bestar av ravaror, direkt 16n, 6vriga
direkta kostnader och tillhérande indirekta tillverkningskostnader (base-
rat pa normal driftskapacitet). Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga forsélj-
ningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontanter och banktillgodohavanden. Check-
rakningskrediter redovisas i balansrakningen som kortfristiga ranteba-
rande skulder.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -férluster som avser operativa floden redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter pad finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen. Kort- och
langfristiga rantebdrande skulder redovisas till nominella belopp i
balansrakningen.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en legal
eller informell framtida forpliktelse till foljd av en handelse, som sanno-
likt leder till ett utflode av resurser och beloppet rimligen kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstruktureringskostnader
redovisas nar koncernen har presenterat en plan for atgarderna och
planen har gjorts allmént kand for alla paverkade parter. For mer infor-
mation om avsattningar avseende garantireserver hanvisas till not 3.

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer innefattar i huvudsak alderspension, sjuk-
pension och familjepension och innebar att en bestamd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till extern juridisk enhet.
Den anstéllde ar ansvarig for den inneboende risken i dessa planer och
koncernen har inte nagra ytterligare forpliktelser om den externa juri-
diska enhetens tillgangar minskar i varde. Ingen skuld redovisas i balans-
rakningen. Formansbestamda pensionsplaner anger vilket belopp en
anstalld kan forvanta sig att fa efter pensionen, beraknat med grund i
faktorer som alder, tjanstgoringstid och framtida lon.

Koncernens  pensionsforpliktelser avseende  férmansbestamda
pensioner tacks av pensionsstiftelser, genom férsakringslosning eller ge-
nom avsattning i balansrakningen. Vardet av den formansbestamda for-
pliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i berakningarna
framgar av noten Pensioner och liknande forpliktelser. Alla andringar i
nettopensionsavsattningen redovisas nar de uppstar, antingen som
kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i resultatrakningen
eller i 6vrigt totalresultat avseende effekter av aktuariella omvarderingar
av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas med hjalp av den indirekta metoden.
Det innebar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte har
medfort in- eller utbetalningar under perioden, och for eventuella intak-
ter och kostnader hanférliga till kassafléden for investerings- eller finan-
sieringsverksamheten.

Statligt stéd

Statliga stod redovisas till verkligt vérde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen &r uppfyllda och bidragen kommer
att erhallas. Stod i samband med forvarv av anlaggningstillgangar har
minskat anskaffningsvardet pa de tillgangarna. Stod dar kostnader
kompenseras redovisas i mojligaste man 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen kompenserar.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och dndrade standarder som har tillimpats av koncernen

Inga nya eller andrade standarder har paverkat koncernens redovisning.
ESMA:s uttalande om effekter av covid-19 har paverkat redovisningen
av statligt stod, som har blivit mer utforlig.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som
inte har tillimpats i fortid av koncernen

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernredovisningen innehaller uppskattningar och bedémningar om
framtiden, vilka bygger pa bade historisk erfarenhet och forvantningar
om framtiden. Dessa uppskattningar och bedomningar paverkar de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder samt intakter och kostna-
der. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar om
andra uppskattningar gors eller om dndrade forutsattningar uppstar. De
omraden dar risken for framtida justeringar av redovisade varden ar
storst tas upp i denna not.

Goodwill

Under 2021 prévades nedskrivningsbehovet for koncernens totala
goodwill, vilken uppgick till 422 (385) MSEK per den 31 december.
Prévning av nedskrivningsbehov utférs genom diskontering av forvénta-
de framtida kassafléden enligt vad som ar faststéllt i affarsplaner och
strategier, vilket ger ett varde. Detta varde jamférs med det redovisade
vardet for koncernens goodwill. Haldex forséljning och avkastning har
historiskt haft en valdigt nara koppling till antalet tillverkade fordon.
Darmed utgor de officiella prognoserna 6ver fordonstillverkning sjalva
grunden for affarsplanerna, i vilka bland annat Haldex historiska ekono-
miska utveckling, forvantade framtida fordelar av aktuella forbattrings-
program och valda strategiska inriktningar ocksa beaktas.

Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och till-
delas, efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som dr avsett
att motsvara vardet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar.
Prévningen av goodwill ar baserad pa den av Haldex styrelse fastslagna
strategi for de tre forsta dren och som darefter raknats upp. De viktig-
aste resultatmatten ar omsattning, bruttomarginal, rorelseresultat och
forandring av rorelsekapital. Restvardet har berdknats med grund i
ett antagande om en hallbar niva for fritt kassaflode (efter prognos-
perioden) samt dess tillvaxt, vilket i Haldex fall &r 2 (2) procent. | det
har sammanhanget motsvarar restvarde alla kassafloden efter prognos-
perioden.

Vid diskontering av forvantade framtida kassafléden har en genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants, for narvarande 10,7
(9,7) procent. WACC fore skatt uppgar till 13,4 (12,2) procent. Den
genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa féljande antaganden:
e Riskfri rdnta: Motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer
e Marknadens riskpremie: 8,7 (7,6) procent
e Beta: Faststallt beta for Haldex aktie
e Rantekostnad: Beraknad som en viktad rénta med grund i koncer-

nens finansieringsstruktur i olika valutor, med beaktande av en

lanepremie
o Skattesats: Enligt rdadande skattesats i Sverige

Den provning av nedskrivningsbehov for goodwill som utférdes 2020
och 2021 visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. En andring i
diskonteringssatsen pa 1 procent eller en minskning av kassaflodet med
10 procent skulle inte forandra utfallet av prévningen. Koncernens
redovisade goodwillvarde motsvarar cirka 25 (32) procent av eget kapi-
tal per den 31 december 2021.

Produktutvecklingsprojekt

Haldex aktiverar kostnaderna for produktutvecklingsprojekt, vilket be-
doms vara en naturlig del av bolagets verksamhet. Haldex har under en
langre tid bedrivit utveckling och har en utarbetad process kring detta
samt nar kostnaderna i ett projekt ska borja aktiveras. For att kostnader-
na ska aktiveras kravs att de ar identifierbara, att Haldex har kontroll
over tillgangen, att det troligen kommer ge ekonomiska fordelar samt
att kostnaderna kan forutses pa ett tillforlitligt satt. Dessa aktiverade
produktutvecklingsprojekts nedskrivningsbehov prévas varje ar eller nar
det finns en indikation pa en vardeminskning.

Prévningen bygger pa en prognos éver framtida kassafloden och mot-
svarande tillverkningskostnader. Utifall framtida strategi andras eller
framtida volymer, priser och/eller kostnader awviker negativt fran prog-
noserna kan ett nedskrivningsbehov uppsta. For produktutvecklings-

projekt som anses vara en normal del av Haldex dagliga verksamhet,
genomfors vanligen proévning av eventuellt nedskrivningsbehov utifran
samma antaganden (WACC) som nar nedskrivningsbehovet for goodwill
provas. Med hansyn till att enskilda riskbedémningar visar pa olika risker
i olika projekt justeras dock diskonteringsfaktorn baserat pa den upp-
skattade risken i de olika projekten.

Produktutvecklingsprojekten som anses ha en hogre risk prévas med
en hagre diskonteringsfaktor an de som anses ha en lagre risk. Ar 2021
anvandes en WACC pa 12,3 (11,6) procent efter skatt for samtliga pro-
duktutvecklingsprojekt.

Motsvarande WACC fore skatt uppgar till 15,5 (14,6) procent. Kon-
cernens redovisade varde for balanserade produktutvecklingsprojekt
uppgar till 313 (223) MSEK, vilket motsvarar cirka 19 (19) procent av
eget kapital per den 31 december 2021. En &ndring i diskonterings-
rantan med 1 procent eller minskning av kassaflédet med 10 procent
skulle inte innebara nagot nedskrivningsbehov i koncernen av balansen
per arsskiftet.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i manga olika lander. Utférliga berékningar av
framtida skatteforpliktelser utfors for varje skattesubjekt inom koncer-
nen. Haldex redovisar skulder for férvantade skatterevisionsfragor base-
rat pa uppskattningar om huruvida ytterligare skatter ska betalas. Nar
utfallet av dessa skattefragor skiljer sig fran de belopp som ursprung-
ligen redovisades kommer saddana skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder for den period dar bestam-
ningen har gjorts.

Vad galler skattefordringar gors sarskilda bedémningar for att upp-
skatta koncernens férmaga att realisera dessa, sarskilt vad géller upp-
skjutna skattefordringar och dess mojligheter att nyttjas for avrékning
mot framtida beskattningsbara vinster. Verkligt varde pa dessa tillgang-
ar kan avvika framatriktat om antagen intjaningsférmagan avviker eller
andrade skatteregler uppstar. Per den 31 december 2021 har koncer-
nen balanserade uppskjutna skattefordringar som motsvarar 80 (89)
MSEK, det vill séga cirka 5 (8) procent av koncernens eget kapital.

Garantireserver

Reklamationer och garantiarenden uppstar som en naturlig del av verk-
samheten. Koncernen beddmer I6pande sin riskexponering avseende
produkt-, kund- och garantidtaganden och bedémer I6pande drenden
och behov av avsattningar for utflode av resurser baserat pa basta upp-
skattningar och bedémningar.

Varje inkommet drende klassas i nagon av de tre kategorierna mindre
fall, medelstora fall och produktaterkallelse.

Produktaterkallelse avser de fall da en hel produktserie eller stor del
darav maste aterkallas fran kunderna for atgardande av bristerna.

Avséttningen for garantidtaganden baseras dels pa historiska utfall
men innefattar ocksa antaganden och uppskattningar om framtida ut-
veckling, dar de mest betydelsefulla antagandena utgérs av framtida
utveckling av returtakt och kostnader for utbyte av produkten.

Avsattningen baseras i dessa fall pa en sammanvagning av olika risk-
scenarion, vilket inrymmer en hog grad av osdkerhet och dar verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar.

Total garantiavsattning per den 31 december 2021 uppgick till 34
(28) MSEK. Total garantikostnad fér 2021 uppgick till 39 (32) MSEK vil-
ket motsvarar 0,8 (0,8) procent av nettoomsattningen. Av total garanti-
kostnad redovisas 0 (0) MSEK som engangskostnad.

Pensioner

Pensionsskulderna som redovisas i balansrékningen har berdknats av
aktuarier och bygger pa arliga antaganden. Dessa antaganden beskrivs
narmare i not 30 pa sidorna 85-86. En andring pa 0,25 procent i dis-
konteringsranta for varje enskilt land paverkar nuvérdet pa koncernens
pensionsforpliktelser med cirka 40 (38) MSEK.
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Finansiella risker

Koncernen exponeras for finansiella risker, till exempel marknads-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker. For att minska effekten av
dessa risker foljer Haldex en policy som styr hanteringen av dem.

Denna policy har antagits av Haldex styrelse. Uppféljning och kontroll
genomfors I6pande inom varje foretag och pa koncernniva.

Valutakursrisk

Haldex exponeras for valutakursrisker pa grund av sin internationella
verksamhet. Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat-
rakning och balansrakning dels i form av transaktionsrisker och dels i
form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisk

Koncernens nettobetalningsfloden av utléndska valutor ger upphouv till
transaktionsrisker. 2021 uppgick nettoinflodet av utlandska valutor till
cirka 216 (24) MSEK. De valutapar som har storst potentiell resultatpa-
verkan &r floden i EUR/SEK, USD/CAD samt EUR/GBP. En férandring i
valutakursen pa 10 procent paverkar uppskattningsvis nettoresultatet
framatriktat enligt nedan for dessa storsta floden. Alla uppgifterna ar
fore beaktande av de valutasékringar som tecknats i enlighet med
Haldex finanspolicy.

MSEK 31dec. 2021 31 dec. 2020
EUR/SEK —/+ 24 -+9
USD/CAD +-11 +-9
EUR/GBP —/+ 13 =+ 12

Omrakningseffekten pa rorelsefordringar och rorelseskulder samt pa
finansiella tillgangar och skulder, till annan valuta an respektive bolags
lokala funktionella valuta, uppgar till 6 (6) MSEK vid en férsvagning/
forstarkning motsvarande 10 procent av den underliggande valutan.
Det egna kapitalet skulle vara 11 (0) MSEK hogre/lagre vid en forstark-
ning/férsvagning motsvarande 10 procent av de underliggande kurserna
pa kassaflodessékringar.

Enligt nuvarande finanspolicy sakras 70 procent av foérvantade
nettofloden for uppskattade volymer under den kommande sexmanaders-
perioden och 30 procent de kommande 7-12 manaderna med en tilla-
ten awvikelse pa +/-10 procent. Per den 31 december 2021 var i snitt
50 (48) procent av nettofldden sakrade med derivatinstrument. Koncer-
nens finanspolicy styr vilka typer av derivatinstrument som kan anvan-
das i sakringssyfte samt vilka motparter som kontrakt kan ingas med.
Valutaterminer anvandes under 2021 for att sakra fakturerade och
prognostiserade valutafléden. Per den 31 december 2021 hade dessa
kontrakt ett nominellt varde pa =112 (11) MSEK netto och ett mark-
nadsvarde pa 0 (0) MSEK.

Omrékningsrisk

Nettotillgdngar (det vill séga eget kapital) i utlandska dotterbolag mot-
svarar investeringar i utlandska valutor som ger upphov till en omrak-
ningsdifferens nar de raknas om till SEK. | finanspolicyn har koncernen
inrattat en ram for hur denna omrékningsexponering som uppkommer
ska hanteras for att Haldex ska kunna styra effekten av omraknings-
differenserna pa koncernens kapitalstruktur. Enligt finanspolicyn ska
koncernens nettoskuld fordelas proportionellt mot sysselsatt kapital per
valuta. Dar sa krdvs uppnas detta mal genom att man tar lan i de olika
valutor som ar funktionella valutor i dotterbolagen.

Vinster eller forluster pa lan som anses vara effektiva sakringar av
omrakningsdifferenser redovisas direkt i Ovrigt totalresultat, medan
vinster eller forluster pa lan som inte anses vara effektiva sakringar redo-
visas i resultatet som en finansiell post.

Vid utgangen av 2021 motsvarade vérdet pa koncernens nettotill-
gangar, det vill sdga skillnaden mellan sysselsatt kapital och nettoskuld-
sattning, 1 630 (1 158) MSEK och utgjordes av foljande valutor:

MSEK 31dec. 2021 31 dec. 2020
SEK 509 335
usb 396 334
EUR 134 26
GBP -39 -87
INR 63 53
CNY 343 305
Ovriga 224 192
Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar av rantesatser har en negativ inver-
kan pa koncernens resultat. Eftersom koncernen inte hade nagra bety-
dande innehav i rantebarande tillgangar per den 31 december 2019 ar
kassaflodet fran den I6pande verksamheten i alla vasentliga avseenden
oberoende av foérandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
uppstar pa grund av dess lan. Enligt finanspolicyn ska den genomsnitt-
liga rantebindningstiden vara mellan 1 och 12 manader. Risken maste
ocksa spridas over tiden sa att rantan pa endast en mindre del av den
totala skulden omférhandlas samtidigt. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var tva manader vid arets slut, vilket innebér att stérre delen
av koncernens finansiella skulder hade rorlig ranta, det vill saga att en
ny rantesats bestams inom ett ar. Per den 31 december 2021 hade
1 020 (920) MSEK av laneskulden en genomsnittlig rorlig ranta pa 1,80
(2,40) procent. En &ndring av rantesatsen med en procentenhet skulle
paverka kostnaden for koncernens upplaning med cirka 10 (9) MSEK
efter skatt.

Valutasakringar av fakturerade och prognostiserade valutafloden

31 dec. 2021 31 dec. 2020
MSEK uUsbD HUF CAD GBP EUR uUsbD HUF CAD GBP EUR
Nominellt belopp Netto kdpt ~ Netto képt  Netto sélt Netto salt Nettosdlt — Nominellt belopp Netto kdpt ~ Netto képt  Netto sélt Netto salt Netto salt
Forfaller &r 2022 96 42 76 71 103 Forfaller ar 2021 72 36 60 40 19
Genomsnittlig valutakurs 8,87 0,028 7,06 12,0 10,26 Genomsnittlig valutakurs 8,63  0,0289 640 11,08 1034

Sakring av floden - - -

Sakring av floden = = - - _

Forfaller efter 2022 - _ _ _ _

Forfaller efter 2021 - - - - -

Genomsnittlig valutakurs - - - _ _

Genomsnittlig valutakurs - - - _ _
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Not 4 forts. Finansiella risker

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar nar en part i transaktionen inte kan uppfylla sina for-
pliktelser och darmed orsakar den andra parten en forlust. Risken for att
kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom en nog-
grann kontroll av nya kunder och en uppféljning av betalningsbeteen-
det hos befintliga kunder samt med eventuella kreditforsakringar.
Koncernens kundfordringar uppgick till 735 (619) MSEK den 31 de-
cember 2021 och redovisas till de belopp som véntas bli betalda. Haldex
kunder bestar framfor allt av fordonstillverkare, andra system- och kom-
ponenttillverkare samt eftermarknadsdistributorer inom fordonsindu-
strin. Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar till
stor del férsaljningen per region. Under 2021 stod ingen enskild kund
for mer an 10 procent av forsaljningen. Koncernens kundforluster upp-
gar vanligen till mindre an 0,1 procent av omsattningen.

Kundfordringar 31dec. 2021 31 dec. 2020
Inte forfallna eller nedskrivna

kundfordringar 617 603
Forfallna 1-30 dagar och ej nedskrivna 77 66
Forfallna 31-60 dagar och ej nedskrivna 16 19
Forfallna > 60 dagar och ej nedskrivna 45 20
Kundfordringar som ar féremal for

nedskrivning 20 -23
Kundfordringar 735 619

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt nedan:

ingas ramavtal om kvittningsratter med de flesta motparter. Kreditrisken
for derivat i utlandsk valuta och réntederivat motsvarar deras positiva
marknadsvarden, det vill sdga potentiella vinster pa dessa kontrakt.
Kreditrisken for valutakontrakt, fére beaktande av nettningsavtal, mot-
svarade 32 (78) MSEK per den 31 december 2021. Efter beaktande av
nettningsavtal uppgar kreditrisken till 21 (37) MSEK. Motsvarande risk
for investeringar i kreditinstitut var 597 (440) MSEK, utan att eventuella
kvittningsmaojligheter beaktats.

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk ar risken att Haldex inte kommer att kunna
ta nya lan eller finansiera befintliga 1&n. Denna risk minskas genom att
finanspolicyn foreskriver att upptagna lan maste ha langa I6ptider. Den
totala skulden maste ha en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst
ett ar. Den 31 december 2021 hade 100 (100) procent av lanen en l6p-
tid pa mer an ett ar. Forfallostrukturen sag ut enligt féljande: ar 2023
100 procent. Se not 29, sidan 84.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill sdga risken att koncernens omedelbara kapital-
behov inte ska ga att tillgodose, begransas genom tillrackliga likvida
medel samt beviljade men outnyttjade kreditfaciliteter som kan utnytt-
jas utan villkor. Malet enligt finanspolicyn &r att likvida medel och till-
gangliga langfristiga kreditfaciliteter maste uppga till minst 5 procent av
nettoomsattningen. Dessa medel uppgick till 767 (693) MSEK vid arets
slut, vilket motsvarar 17 (17) procent av nettoomsattningen.

Avsattning for osakra fordringar 2021 2020 Haldex huvudsakliga finansieringskallor

Avsdttning 1 januari -23 -18 - =

Nedskrivningar for forvantade forluster - - RomipelGarde SURCEERENA] 31 dec. 2020
Realisering av nedskrivning mot konstate- Syndikerat lan 90 MEUR 90 MEUR
rad forlust 3 - Bilateralt lan 270 MSEK 270 MSEK
Reverserade nedskrivningar - _

Omrékning av utlandsk valuta - -5 Kapitalrisk

Avsattning 31 december -20 -23

Den kreditrisk som hdnger samman med finansiella tillgangar hanteras
enligt finanspolicyn. Risken minimeras genom atgarder som att begran-
sa placeringar till rdntebarande instrument med lag risk och hég likvidi-
tet, samt genom att ha en hogsta grans for placerat belopp hos vissa
motparter och kontrollera kreditbetyg. For att ytterligare minska risken

Koncernens mal nar det galler kapitalstruktur ar att sdkra Haldex for-
maga att fortsatta bedriva verksamheten sa att foretaget kan generera
avkastning till aktiedgarna och vdrde at andra intressenter, samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur sa att kapitalkostnaden kan
minskas. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen andra utdel-
ningen till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera
nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.
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Segmentrapportering

Haldex &r en funktionsorganiserad koncern. Funktionsstrukturen ger ett
mer fokuserat stod for verksamheten och tjansterna delas mellan de
olika produktlinjerna samt forsaljnings- och distributionskanaler.

Haldex verksamhet &r ett rapportsegment och den finansiella infor-
mationen analyseras samt granskas av hogsta verkstéllande beslutsfat-
tare som ett segment for att bedéma koncernens resultat.

Air Controls och Foundation Brake ar koncernens tva stora produkt-
linjer. Inom Air Controls utvecklas och tillverkas produkter for forbattrad
sakerhet och kdregenskaper i bromssystem sasom rening och torkning av
tryckluft, ventiler samt ABS och EBS. Inom Foundation Brake utvecklas och

Uppdelning i geografiska omraden

tillverkas produkter for hjuldanden sa som skivbromsar, bromshavarmar till
trumbromsar samt bromscylindrar. Eftersom de tva produktlinjerna har lik-
artade verksamheter, kunder och Iangsiktiga rérelsemarginaler redovisas
och utvarderas dock de tva produktlinjerna som ett och samma segment.

De tio och tjugo storsta kunderna star for cirka 40 respektive 55 pro-
cent av forsaljningen, men ingen enskild kund star for mer an 10 pro-
cent. Kundernas placering utgor grunden for forsaljning uppdelad pa
geografiska omraden. Informationen rérande tillgangarna i segmentet
och periodens investeringar ar baserad pa geografiska omraden som
grupperas efter var tillgangarna finns.

2021 Amerika " Europa?? Asien Summa
Nettoomsattning 2376 1811 425 4612
Tillgadngar 1740 2 240 652 4632
Investeringar 21 104 " 136
2020 Amerika " Europa?? Asien Summa
Nettoomsattning 2101 1438 468 4007
Tillgangar 1413 2 007 598 4018
Investeringar 44 135 17 196
" Utgors till storsta del av USA.
2 Varav nettoomsattning i Sverige uppgar till 24 (23) MSEK.
¥ Varav totala tillgangar i Sverige uppgar till 1 431 (1 376) MSEK.

Nettoomsattning per kundkategori

2021 2020 Férandring nominell Foréndring valutajusterad
Eftermarknad 2354 2132 10% 16%
Trailer — slapvagnar 1545 1174 32% 36%
Truck — tunga lastbilar och bussar 713 701 2% 8%
Summa 4612 4007 15% 21%
Nettoomsattning per produktlinje
2021 2020 Férandring nominell Foréndring valutajusterad
Foundation Brake 2548 2 200 16% 21%
Air Controls 2 064 1807 14% 20%
Summa 4612 4007 15% 21%
o
Engangsposter

| rorelseresultatet ingar nedan presenterade engangsposter. Samtliga ar
redovisade under rubriceringen Ovriga rérelseintakter och rérelsekost-
nader i den funktionsindelade resultatrakningen.

Kostnader fordelade per

oo 2030 kostnadsslag
Rorelseresultat, inklusive engangsposter 341 -100 2021 2020
Omstruktureringskostnader -28 -109 Direkta materialkostnader inkl. férandring
Nedskrivningar - -176 av lager 2 662 2178
Reavinst for sald fastighet 13 35 Personalkostnader 863 937
Tvist, Indien -1 -1 Av- och nedskrivningar (se not 16 och 17) 213 400
Kostnader relaterade till uppkopsprocessen - -12 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 533 592
Rorelseresultat, exkl. engangsposter 357 163 Summa 4271 4107
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Statliga stod

2021 2020 Fordelning per rad i balansrakningen 2021 2020
Erséattning for utvecklingsarbete 4 6 Ovriga kortfristiga fordringar 4 6
Kompensation for covid-19 - 12 Pagaende arbeten 11 _
Ersattning for export fran Indien - 0 ekl meek] 1 _
Summa 4 18 Summa 4 6
Fordelning per rad i resultatrakningen 2021 2020 Eventualtillgangar 2021 2020
Kostnad for salda varor - 9 Inga
Produktutvecklingskostnader - 1

Annu ej uppfyllda villkor kopplade till eventualtillgangar:
Forsaliningskostnader -

Inga
Administrativa kostnader -
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 4 6 Eventualforpliktelser 2021 2020
Summa 4 18 Inga

Information om ersattning till ledande befattningshavare

2021 2020
GrundI6n inkl. GrundIon inkl.

férmaner/ Rorlig Pensions- férmaner/ Rorlig Pensions-
Belopp i tusental kronor styrelsearvoden  ersattning ersattning  styrelsearvoden ersattning ersattning
Styrelsen
(6 ledamater, varav 2 kvinnor)
Stefan Charette (ordférande till juni 2021) 350 - - 438 - -
Hakan Karlsson (ordférande fran juni 2021) 800 - - 350 - -
Catharina Modahl-Nilsson (fran juni 2020) 325 - - 190 - -
Viveka Ekberg (fran juni 2020) 400 - - 233 - -
Dzeki Mackinovski (fran december 2020) 325 - - - - -
Detlef Borghardt (fran december 2020) 500" - - - - -
Jorgen Durban (ordférande till juni 2020) - - - 354 - -
Bernd Gottschalk (till juni 2020) - - - 97 - -
Markus Gustafsson (till juni 2020) - - - 125 - -
Mikael Thunved (till juni 2020) - - - 167 - -
Summa 2500 - - 1954 - -
Verkstéllande direktor
Helene Svahn (till juni 2021) 7139 - 1133 4393 36% 824
Jean-Luc Desire (fran juni 2021) 2723 2 000% 790 - - -
Summa 9 862 2000 1923 4393 36 824
Ovriga ledande befattningshavare
(koncernledning)
8 (8) personer, varav 3 (4) kvinnor per
den 31 december 15411 1835% 1456 19753 6492 2 545
Summa 25273 3835 3379 24 146 685 3369

" Varav 200 000 SEK avser erséttning for konsultuppdrag utéver ordinarie styrelseuppdrag, se not 35.

2 Belopp for rorlig erséttning 2020 avser den del av 2019 &rs bonus som har kostnadsforts under 2020.

3 Belopp for rorlig ersattning 2021 avser kostnadsférd ersattning under 2021, varav en del har utbetalts under &ret.
4 Belopp for rorlig ersattning 2021 avser den del av 2021 ars bonus som har kostnadsforts under 2021.

Ersdttning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslutade att arvode till styrelsen ska utga med 700 erhdlla 100 TSEK och ledaméter Stefan Charette och Hakan Karlsson
TSEK till ordféranden Hakan Karlsson och 300 TSEK till var och en av 50 TSEK vardera. Ordférande i ersattningsutskottet Hakan Karlsson ska
6vriga ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Som ersattning for erhalla 50 TSEK och ledaméter Catharina Modahl-Nilsson och Dzeki
utskottsarbete ska ordférande for revisionsutskottet Viveka Ekberg Mackinovski 25 TSEK vardera.
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Not 9 forts. Information om ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bland annat ansvarar
for att forbereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen ska ldgga fram for beslut av arsstam-
man minst vart fjarde ar. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antagits
av arsstamman.

Ersattningar till ledande befattningar pa Haldex baseras pa tva
huvuddelar. Den ena delen &r en fast manadslén och den andra delen
ar rorlig 16n. Den fasta I6nen baseras pa vilket ansvar och vilken paver-
kan befattningen har gallande ekonomi, beslut, strategi, global eller
lokal organisation. Lonenivan jamfoérs med extern marknadsmedian for
likvardiga befattningar for att sakerstélla att I16nen ar marknadsmassig.
Rorlig ersattning kan vara uppdelad i ett kortsiktigt incitamentsprogram
(STI) pa ett ar och ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) Gver tre ar.
Syftet med den rorliga ersattningen &r att motivera de ledande befatt-
ningshavarna att na de uppsatta malen och déarmed bidra till att uppfyl-
la bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsmal.

| den senaste LTI-planen, LTI 2018, som var en tredrsplan 2018-2020,
uppfylldes inte malet i LTl-planen och darfér gav den inget utfall eller
utbetalning under 2021.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattnings-
havare ska som huvudregel galla tillsvidare. Ledande befattningshavare
uppbar ersattning under den tid som anstallningen varar samt under
uppsagningstiden. Uppsagningstiden kan variera mellan 6—12 manader.
Dartill ska ledande befattningshavare ha ratt till avgangsvederlag vid
uppsagning fran foretagets sida. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvaran-
de den fasta lonen for tva ar.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Uppskjuten rorlig ersattning enligt LTl &r inte
pensionsgrundande. Styrelsen har for avsikt att foresla till arsstamman
2022 ett inrattande av ett nytt LTl-program som ska galla fran 2022 och
framat. For information om aktierelaterad ersattning i form av presta-
tionsratter, se not 10.

Arsstamman beslutar om incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Arsstamman 2021 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) riktat
till VD. Deltagande i LTI-programmet kraver egen investering i Haldex

Anstallda och ersattningar

aktier. Ett LTI anses ha positiv inverkan pa koncernens tillvaxt och del-
tagarens langsiktiga engagemang i bolagets utveckling genom ett lang-
siktigt aktiedgande i bolaget och ar déarmed till fordel for bade aktie-
dgarna och bolaget.

Antal Totalt 2021 varav man Totalt 2020 varav man
Sverige 235 183 217 179
Mexiko 572 338 504 313
Ungern 323 170 329 171
USA 255 186 263 192
Kina 203 157 223 182
Indien 150 132 150 135
Brasilien 79 60 72 54
Frankrike 62 37 65 38
Storbritannien 59 51 89 76
Tyskland 20 19 24 23
Kanada 15 9 18 7
Polen 9 7 9 7
Sydkorea 7 5 6 4
[talien 4 2 8 4
Spanien 4 3 6 4
Belgien 2 2 2 2
Ryssland 2 1 2 2
Osterrike 1 1 2 2
Australien 1 1 1 1
Summa 2003 1364 1990 1396
2021 2020

Loéner och Sociala  Varav pensions- Loéner och Sociala  Varav pensions-

ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader

Haldex 690 144 39 729 173 45

For ersattning till ledande befattningshavare se not 9 pa sidan 76. Av
koncernens pensionskostnader i rérelseresultatet ar 34 (32) MSEK rela-
terade till avgiftsbaserade planer och 5 (13) MSEK relaterade till for-

mansbestamda planer. Fér mer information om Haldex férmansbestam-
da pensionsplaner, se not 30, sidan 85.
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Ersattningar till revisorer

Skatt

2021 2020 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Aktuell skatt -45 -34
och nétverk Uppskjuten skatt -13 77
Revisionsuppdrag 7 7 Summa _58 RTY
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 3 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0 Skatt pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska be-
Skatteradgivning 0 1 lopp som skulle bli féljden med en vagd genomsnittlig skattesats pa
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 0 resultatet for koncernbolagen, enligt féljande:
Ovriga tjanster 1 2
—varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 2 S g 2V L S e 2021 _—
Summa 8 10 Resultat fore skatt 286 -189
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 21% 21%
Skillnader i skattesatser i olika
verksamhetslander 10% —27%
Ej avdragsgilla kostnader -11% 2%
Avskrivningar Ej skattepliktiga intakter 0% 2%
Skatt hanforlig till tidigare &r 1% -27%
2021 2020 Utnyttjande av tidigare ej redovisade
Kostnad for sélda varor 119 128 Lljlnderskottsavdrag 4% 0%
Forsaljningskostnader 23 26 Ovriga skatter —4% —26%
Administrativa kostnader 48 45 Effektiv skattesats 20% —59%
Produktutvecklingskostnader 23 25
I mE 213 224 Koncernens skattekostnad uppgick till 58 (111) MSEK. Den underligg-
ande skattesatsen for aret uppgar till 20 procent, vilket ska jamfoéras
med en skattesats pa -59 procent féregaende ar.
Den inkomstskatt som redovisas direkt mot ovrigt totalresultat/eget
kapital under dret ser ut enligt foljande:
Finansiella intakter
OCh kOStnader Uppskjuten skatt 2021 2020
Omvardering av pensionsforpliktelse -3 9
2021 2020 Forandring av sékringsreserv 0 3
Rénteintakter 4 0 Kursdifferenser 2 4
Réntekostnader -17 -24 Summa -1 16
Rantor pa pensionsskuld (se not 30) -5 -7
Rantor pa leasingskuld (se not 18) -9 -10
Valutaomrékning -20 —42
Ovriga finansiella intakter och kostnader -8 -6
Summa -55 -89
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Immateriella tillgangar

Patent och 6vriga Aktiverade
immateriella utvecklings-

Goodwill tillgangar kostnader Summa
1 januari 2020
Anskaffningsvéarde 436 72 526 1034
Ackumulerade avskrivningar - -70 -164 -234
Redovisat varde 436 2 362 800
1 januari-31 december 2020
Ingdende redovisat varde 436 2 362 800
Omrakning av utlandsk valuta -51 - 8 -43
Investeringar - 0 7 7
Kapitaliserade kostnader - - 109 109
Avskrivningar - 0 -16 -16
Nedskrivningar - - -176 -176
Utgaende redovisat varde 385 2 294 681
31 december 2020
Anskaffningsvarde 385 72 591 1048
Ackumulerade avskrivningar - -70 -297 -367
Redovisat varde 385 2 294 681
1 januari-31 december 2021
Ing&ende redovisat varde 385 2 294 681
Omrékning av utlandsk valuta 37 - 3 40
Investeringar - 0 1 1
Kapitaliserade kostnader - - 87 87
Omklassificeringar - - 1 -
Avskrivningar - 0 -16 -16
Nedskrivningar - - 0 0
Utgaende redovisat varde 422 2 370" 794
31 december 2021
Anskaffningsvarde 422 72 684 1178
Ackumulerade avskrivningar - -70 -314 -384
Redovisat vérde 422 2 370" 794

" Kapitaliserade utvecklingskostnader bestar av produktutveckling med 310 (223) MSEK och utveckling av IT-system med 60 (71) MSEK.

Goodwill och de immateriella anldggningstillgdngar som &r féremal for
avskrivning varderas i enlighet med principerna som beskrivs i not 2

och 3. For redovisning av avskrivningars férdelning per funktion i resultat-

rékningen hanvisas till not 13.
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Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Inventarier, Pagaende
Mark och och andra verktyg och nyanldggningar Nyttjande-
markan- tekniska installa- och forskott till rattstill-

Byggnader ldggningar investeringar tioner leverantorer gangar Total
1 januari 2020
Anskaffningsvérde 223 18 1621 801 225 483 3371
Ackumulerade avskrivningar -164 -6 -1165 -688 -4 -71 -2 098
Redovisat vérde 59 12 456 113 221 412 1273
1 januari-31 december 2020
Ingdende redovisat vérde 59 12 456 113 221 412 1273
Omrékning av utlandsk valuta -7 -1 -34 -10 -17 -25 -94
Investeringar 66 0 69 33 21 110 299
Forsaliningar/utrangeringar 61 =2 -6 0 =/ -105 -181
Omeklassificering 0 - 3 49 -52 0 0
Avskrivningar -7 - -86 -49 - -65 -207
Nedskrivningar - - 0 - - 0 0
Utgaende redovisat varde 50 9 402 136 166 327 1090
31 december 2020
Anskaffningsvérde 200 15 1505 838 166 433 3157
Ackumulerade av- och nedskrivningar -150 -6 -1103 -702 0 -106 -2 067
Redovisat vérde 50 9 402 136 166 327 1090
1 januari-31 december 2021
Ingdende redovisat véarde 50 9 402 136 166 327 1090
Omrdkning av utlandsk valuta 1 0 20 6 1" 16 54
Investeringar 2 44 13 76 67 202
Forsaliningar/utrangeringar -7 - -2 0 0 =31 —44
Omklassificering 0 - 35 -39 0 0
Avskrivningar -4 - -80 -47 - -63 -194
Nedskrivningar - - 0 - - 0 0
Utgaende redovisat varde 42 5 419 111 214 316 1107
31 december 2021
Anskaffningsvérde 115 7 1440 854 214 483 3113
Ackumulerade av- och nedskrivningar -73 -2 -1 021 —-743 0 -167 -2 006
Redovisat varde 42 5 419 111 214 316 1107

Koncernens materiella anlaggningstillgangar skrivs av och varderas i
enlighet med principerna som beskrivs i not 2. For redovisning av
avskrivningarnas fordelning per funktion hanvisas till not 13.
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Leasing

Redovisade belopp i balansrakningen

Finansiella

anlaggningstillgangar

31 dec. 2021 31 dec. 2020
2021 2020 Andelar i intresseforetag” 54 22
Tillgdngar med nyttjanderitt Ovriga andelar - -
Byggnader 301 312 Ovriga langfristiga fordringar 32 19
Fordon 13 14 Summa 86 a1
Ovrigt 2 L U Andelar i intressefretag bestar av Haldex tre kinesiska joint-ventures som
Totala tillgangar med nyttjanderétt 316 327 samtliga redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretagen &gs till
49 respektive 50 procent och ar samtliga strategiskt viktiga for Haldex.
Leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
(ingar i Kortfristiga rantebarande skulder) 67 58
Langfristiga leasingskulder
(ingdr i Langfristiga rantebarande skulder) 292 276 Uppskj uten inkomStSkatt
Totala leasingskulder 359 334
Tillkommande nyttjanderétter Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
under &ret uppgick till 67 110 legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar dessa hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen sam-
ma eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
Redovisade belopp i resultatrakningen g el g,
2021 2020 Bruttoférandringarna avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2021 2020
Byggnader -53 -55
Fordon 9 3 1 januari 73 134
G 4 5 Redovisning i res.ulta.traknmg (hot 15) -13 -77
Totala avskrivningar pa nyttjanderatter -63 -65 skatomiedovisasliiceticapiisiinios) - -
Skatt som redovisas i évrigt totalresultat
—— - e (not 15) -3 12
O"vrlga kostnadér |are.suultatrakn|ngen Omrékning av utlandsk valuta 2 4
Réntekostnader (ingar i Rantekostnader) -9 -10 31 december 59 73
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal samt
leasingavtal for vilka den underliggande tillgang- ) ) )
en ar av lagt varde (ingar i Forsaljningskostnader Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, utan hénsyn tagen till
och Administrativa kostnader) ) ) kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar
Totala 6vriga kostnader i resultatrdkningen -1 -12 nedan:
Totalt kassaflode gallande leasingavtal -70 -63
For information om koncernens redovisningsprinciper géllande leasing,
se not 2. For redovisning av ingaende och utgdende tillgangsvarde samt
forandringar under éret, se not 17. Leasingskuldernas paverkan pa likvi-
diteten visas i not 25.
Tillgangar Skulder Netto
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Underskottsavdrag 85 90 0 0 85 90
Avsattningar 6 19 0 0 6 19
Pensioner och liknande forpliktelser 18 18 0 0 18 18
Forvérvsrelaterade 6vervarden 0 0 7 7 -7 -7
Leasing 2 2 0 0 2 2
Ovriga 5 0 50 49 —45 —49
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 116 129 57 56 59 73
Kvittning av skattefordringar/skatteskulder -36 -40 -36 -40 - =
Summa 80 89 21 16 59 73

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster i respektive land. Pa
balansdagen finns ocksa skattemassiga underskottsavdrag, for vilka en

uppskjuten skattefordran ej redovisas. Potentialen i dessa underskotts-
avdrag motsvarar en uppskjuten skattefordran pa cirka 126 (78) MSEK.
Inga av de redovisade underskottsavdragen har nagon forfallotidpunkt.
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Derivatinstrument

31 dec. 2021 31 dec. 2020

Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminer — kassaflodessakringar 2 1 3 4
Valutaterminer — till verkligt véarde via resultatet 1 1 0 1
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatet 29 40 78 4
Summa derivatinstrument enligt balansrakningen 32 42 81 46
Finansiella instrument som omfattas av ramavtal om kvittning men som inte redovisas netto 42 42 -41 -41
Summa, netto -10 0 40 5

Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer kom-
mer att verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter under 2022.
Vinster och forluster i eget kapital pa kortfristiga valutaterminer som
under 2020 redovisats i 6vrigt totalresultat har aterforts till resultatrak-
ningen under 2021. Finansiella instrument som redovisas till verkligt

varde i balansrakningen hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde, vilket
innebar att deras verkliga varde ar bestambart, direkt eller indirekt, fran
observerbara marknadspriser. Ingen ineffektivitet finns att redovisa av-
seende kassaflodessakringar.

Finansiella instrument till verkligt varde

Koncernen innehar finansiella instrument vilka ar varderade till verkligt
varde. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde i balansrakningen
utifran niva 2 i verkligt vardehierarkin, vilket innebar att deras verkliga
varde faststalls, direkt eller indirekt, via observerbara marknadsdata.
Ingen &verforing har skett mellan nivaer i varderingshierarkin under aret.

Tabellen nedanfor visar koncernens tillgangar och skulder som ar varde-
rade till verkligt varde per balansdagen utifran de principer som be-
skrivits ovan:

31 dec. 2021 31 dec. 2020
Vérdering Vérdering Vérdering Vérdering
Vardering utifran utifran utifran icke Vardering utifran utifran utifran icke
noterade priser observerbara observerbara noterade priser observerbara observerbara

pa aktiv marknad
(Vardeniva 1)

marknadspriser
(Vardeniva 2)

marknadspriser
(Vardeniva 3)

pa aktiv marknad
(Vardeniva 1)

marknadspriser
(Vérdeniva 2)

marknadspriser
(Vardeniva 3)

Derivatinstrument - 21

- _ 37 _

Summa - 21

- - 37 -

Vad galler koncernens 6vriga finansiella instrument redovisas dessa en-
ligt foljande: Haldex valutakreditavtal och bilaterala lan omfattas av en
rorlig ranta pa 1-6 manader, och darfér motsvarar det verkliga vardet
det bokforda vardet. Nar det galler 6vriga finansiella tillgangar och skul-

der, t.ex. kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel
och leverantérsskulder, anses det verkliga vardet motsvara det bokférda
vardet.
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Tillgangar i balansrakningen

31 dec. 2021 31 dec. 2020
Tillgdngar
vérderade Tillgangar
Tillgdngar Tillgangar  Derivat till Tillgdngar Tillgdngar Derivat  virderade
Icke varderade varderade som verkligt Icke varderade varderade som till verkligt
finan- till till verkligt anvands vérde 6ver finan- till till verkligt anvands varde 6ver
siella  upplupet vérde via for ovrigt siella  upplupet vérde via for ovrigt
till- anskaff- resultat- sakrings- total- till- anskaff- resultat- sakrings- total-
gangar ningsvarde rdkningen &ndamal resultat Summa gangar ningsviarde ridkningen &ndamal resultat Summa
Anlaggningstillgangar
Immateriella
och materiella 1901 - - - - 1901 1771 = = = - 17N
Finansiella
anlaggningstillgdngar - - - - - 0
Uppskjutna
skattefordringar 80 - - - - 80 89 - - - - 89
Ovriga finansiella
tillgangar - 86 - - - 86 - 41 - - 0 41
Omséttningstillgangar
Varulager 794 - - - - 794 657 - - - - 657
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 735 - - - 735 = 619 - - - 619
Ovriga kortfristiga
fordringar 145 262 - - - 407 91 229 - - - 320
Derivatinstrument - - 30 - - 30 = = 78 = = 78
Derivatinstrument —
sakringsredovisade - - - 2 - 2 - - - 3 - 3
Likvida medel - 597 - - - 597 = 440 = = = 440
Summa 2920 1680 30 2 0 4632 2608 1329 78 3 0 4018

Haldex kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar l6per med ror-
lig ranta med 1-6 manaders |6ptid, vilket gor att bokforda varden i allt

Skulder i balansrékningen

vasentligt motsvarar de verkliga vardena. Bokfort varde pa langfristiga
fordringar ar i Gverensstammelse med verkligt varde.

31 dec. 2021

31 dec. 2020

Skulder Skulder Skulder Skulder
Icke varderade vérderade till Derivat som Icke véarderade till vérderade till Derivat som
finan- till upplupet verkligt virde anvénds for finan- upplupet  verkligt viarde anvands for
siella anskaff- via resultat- sakrings- siella anskaff- via resultat- sakrings-
skulder  ningsvérde rékningen andamal Summa skulder ningsvarde rékningen andamal Summa
Langfristiga skulder
Uppskjutna
skatteskulder 21 - - - 21 16 - - - 16
Pensioner och
liknande forpliktelser 463 - - - 463 578 - - - 578
Rantebarande skulder - 1314 - - 1314 - 1197 - - 1197
Ovriga langfristiga
skulder - 0 - - 0 - 18 - - 18
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder - 67 - - 67 - 62 - - 62
Leverantorsskulder - 662 - - 662 - 572 - - 572
Derivatinstrument - - 40 - 40 - - 42 - 42
Derivatinstrument —
sakringsredovisade - - - 2 2 _ _ _ 4 4
Ovriga avsattningar 42 - - - 42 71 - - - 71
Ovriga kortfristiga
skulder 175 185 - - 360 139 161 - - 300
Summa 701 2228 40 2 2971 804 2010 42 4 2860

Haldex kort- och langfristiga skulder, kreditfacilitet och bilaterala lan
|6per med rorlig ranta med 1-6 manaders l6ptid, vilket gor att bokférda
varden i allt vasentligt motsvarar de verkliga vardena.
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Likviditet

31 dec. 2021 31 dec. 2020

<1ar >1<2ar >2ar <1ar >1<2ar >2ar
Langfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta -18 -1026 -22 -927
Kortfristiga rantebarande
skulder inkl. ranta
Leasingskulder,
ej diskonterade -70 -66 -249 -63 -57 -249
Leverantorsskulder -662 -572
Derivatinstrument 32 -46
Summa -718 -984 -249 -703 -984 -249
Kundfordringar 735 - - 619 - -
Derivatinstrument 42 - - 81 - -
Nettofléde 59 -984 -249 -3 -984 -249
Derivatinstrument
— utflode 3759 - - 2 498 - -
—inflode 3708 - - 2 506 - -

Haldex kreditfacilitet och bilaterala 1an I6per med rorlig rénta med 1-6
manaders |6ptid, vilket gor att bokforda varden i allt vasentligt motsva-
rar de verkliga véardena. Tillgéangliga outnyttjade kreditfaciliteter vid

arets slut uppgick till 324 MSEK (435). Berdknad ranta bestar av mot-
vardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december och de
framétriktade aktuella réntesatserna for skulden.

Varulager Likvida medel
31dec. 2021 31 dec. 2020 31dec. 2021 31 dec. 2020
Ravaror 542 419 Banktillgodohavanden och kassa 597 440
Halvfabrikat 18 9 Summa 597 440
Fardiga produkter 234 229
Summa 794 657 Kassa och kortsiktig inlaning pa 362 (256) MSEK innehas i Kanada, Kina
samt Korea och ar féremal for lokala bestammelser om valutakontroll.
Dessa lokala bestammelser om valutakontroll medfér begransningar
mot att flytta kapital fran landet, annat &n genom normal utdelning.
Ovriga kortfristiga
fordringar
o - - s -
31dec. 2021 31 dec. 2020 Langfristiga rantebarande
Skattefordringar (inkl moms) 117 106 Skulder
Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 31dec. 2021 31 dec. 2020
Hyror och forsakringar 1M 15 Syndikerat lan 750 650
Ovriga férutbetalda kostnader 79 28 Bilateralt &n 270 270
Pantfordran 13 34 SmmE 1020 920
Ovriga kortfristiga fordringar 187 137
Summa 407 320

Skulder avseende IFRS16 Leasing har exkluderats med 292 (276) MSEK.

2021 2020

Forfallo-
datum

Forfallo-

Nominellt datum Nominellt

90 MEUR  2023-04-21
270 MSEK  2023-04-21

90 MEUR  2022-04-21
270 MSEK  2022-04-21

Syndikerat lan

Bilateralt lan

HALDEX ARSREDOVISNING 2021



Pensioner och liknande forpliktelser

Haldex har féormansbestamda planer for pensioner for vissa enheter och
detta ar primart relaterat till Sverige, Tyskland, Frankrike samt Storbri-

Avstamning av rantebarande pensionsskulder

tannien. Pensionerna enligt de formansbestamda planerna baseras i hu- 2021 2020
vudsak pa slutlig 16n. Det finns dven avgiftsbestémda planer i dessa Pensionsskuld (netto) 1 januari 578 562
lander. Dotterbolag i andra lander inom koncernen anvander i huvudsak .
. . . . . . B Pensionskostnad 7 21
avgiftsbestamda planer. Pensionssystemet i Storbritannien har ett lagsta o ——
fonderingskrav. Baserat pa en finansieringsvardering som utfors vart Ut. SIS GREIINEET e . —32 =
tredje ar enas féretaget och férvaltarna om en plan fér finansiering upp Minskad skuld genom &verforing il avgifts-
till minimikravet. bestamd plan 0 0
Tillskjutna medel -9 -10
. . . . . Utbetalning fran tillgangar 21 16
Avstamning av rantebarande pensionsskulder , ‘
Effekter av reduceringar och regleringar -1 -1
2021 2020 Aktuariella vinster/forluster redovisade i Gvrigt
. = . - - totalresultat -118 38
Formansbestamda forpliktelser 1 januari 926 889 :
— or Omrékning av utlandsk valuta 17 -19
Omklassificering av ingdende balans -4 32 —
- - Nettobelopp som redovisas i balans-
Intjanade pensioner under perioden 5 13 rakningen 31 december 463 578
Ranta pa forpliktelser 1" 15
Utbetalda ersattningar -32 -29
Minskad férpliktelse genom 6verforing till Belopp som redovisas i resultatrakningen
avgiftsbestamd plan 0
Tillskjutna medel 2021 2920
Effekter av reduceringar och regleringar -1 -1 Intjanade pensioner under perioden -5 -13
Omvarderingar p& grund av forandringar Ranta pa forpliktelser -1 -15
i demografiska antaganden =1 14 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5 7
Omvérderingar pa grund av férandringar Summa -1 -21
i finansiella antaganden -65 58
Erfarenhetsbaserade omvérderingar -1 -14
Omrékning av utlandsk valuta 48 -51 Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Formansbestamda forpliktelser 31 december 876 926 2021 2020
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna QimiElringar &y Eans e Sall s
1 januari 348 357 varav férandringar i demografiska antaganden 1 -14
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5 7 varav forandringar i finansiella antaganden 65 -58
Utbetalning fran tillgéngar 21 16 varav erfarenhetsbaserade justeringar 1" 14
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0 Varderingsvinster (forluster) pa forvaltnings-
Tillskjutna medel 9 10 il rger 41 g0
Varderingsvinster/varderingsforluster pa SUmn 18 =4
forvaltningstillgangar 41 20
Omrékning av utlandsk valuta 31 -30
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna
31 december 413 348
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Not 30 forts. Pensioner och liknande férpliktelser

Férmansbestamda pensionsataganden och férvaltningstillgangar per land

2021 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 283 126 454 14 877
Forvaltningstillgdngar 39 - 368 7 413
varav aktier 8 - - - 8
varav rantebarande vardepapper 28 - 122 - 150
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 241 - 241
varav fastigheter - - - - -
varav likvida medel 3 - 5 14
Nettobelopp som redovisas i balansrdkningen 245 126 86 7 463
2020 Sverige Tyskland Storbritannien Ovriga Summa
Formansbestamd forpliktelse 331 129 452 14 926
Forvaltningstillgangar 40 - 302 6 348
varav aktier 4 - - - 4
varav rantebéarande véardepapper 25 - 73 - 98
varav diversifierade tillvaxtfonder - - 228 - 228
varav fastigheter - - - - -
varav likvida medel 9 - 1 12
Nettobelopp som redovisas i balansrakningen 291 129 150 578
Forvantad livslangd efter pension vid 65 ars alder
Sverige Tyskland Storbritannien
Man 22 20 22
Kvinna 24 24 23
Aktuariella antaganden
2021, % Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2020 1,0 1,0 1,4
Diskonteringsranta och foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2020 1,8 0,9 1,7
Lonedkning 2,5 0,0 3,3
Inflation 2,0 1,8 3,0
2020, % Sverige Tyskland Storbritannien
Diskonteringsranta och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 1 januari 2019 1.5 1.1 2,0
Diskonteringsranta och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, 31 december 2019 1,0 1,0 1,4
Lonedkning 2,0 0,0 3,1
Inflation 2,0 1,8 2,8
Genomsnittligt kvarstaende forfall pa pensionsplanen
Sverige Tyskland Storbritannien
Ar 20 15 20

Diskonteringsrantan baseras pa forstklassiga foretagsobligationer med
en loptid som motsvarar den uppskattade l6ptiden for pensionsforplik-
telserna. Samtliga pensionsplaner utgdrs av noterade investeringar. En

forandring av diskonteringsrantan med +/- 0,25 procent for varje en-
skilt land paverkar nuvardet av koncernens pensionsforpliktelse med
cirka 40 (38) MSEK.
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Ovriga avsattningar

2021 2020
Omstrukture- Omstrukture-
Garantireserver  ringsreserver Total Garantireserver ringsreserver Total
1 januari 28 43 7 36 168 204
Avsattningar 37 13 50 34 89 123
lanspraktagande -32 -49 -81 -39 -213 -252
Omrékning av utlandsk valuta 2 0 2 -3 -1 -4
31 december 35 7 42 28 43 Al
Avsattningar till garanti- och omstruktureringsreserv sker i enlighet med principerna som beskrivs i not 3.
Ovriga kortfristiga skulder Rorelseforvarv
2021 2020
Skatteskulder 2 3 Inga forvarv gjordes under 2021.
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Personalkostnader 94 77
Upplupna rantor 6 12
Upplupna rabatter 12 8 Transaktioner med
Pantskuld 62 57 us o
= nar n
Ovriga upplupna kostnader 113 82 a Stae de
Ovriga kortfristiga skulder 51 56
Summa 360 300 Moderbolaget &r narstdende till sina dotterbolag. Transaktioner med
dotterbolag sker pa marknadsmassiga villkor. Ersattning till ledande be-
fattningshavare redovisas i not 9 pa sidan 76.
Haldex ar generellt sett mycket restriktiv i att engagera styrelseleda-
moter i operativa uppgifter, men vid extraordinara uppgifter som inte
o 0 betraktas som del av ordinarie styrelsearbete kan det ¢vervdgas att anli-
Sta"da Sa kerheter, ta en styrelseledamot som konsult under en begransad period, forutsatt
H 2 att ersattningen ar marknadsbaserad och i linje med ersattningen till
eventualtlllgangar OCh Haldex ledande befattningshavare.
eventualforphktelser Detlef Borghardt har under del av 2021 stéttat Haldex koncernled-
ning i vissa kunddialoger och férhandlingar. Supporten har varit relate-
2021 2020 rad till kunder och amnesomraden dar Detlef Borghardts erfarenhet,
Stallda sakerheter 0 0 stlrateg|sl<a e>l<pert.|s och natverk har varit av avgérande betydelse. Ersatt-
- : ningen uppgick till 200 000 SEK.
Eventualtillgdng i Ungern, statligt stod 0 10
2021 2020
Bankvéxlar Kina 9 24
Pensionsgaranti Storbritannien 182 97
Ovriga eventualférpliktelser 3 3
Summa eventualforpliktelser 194 124
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Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 110 104
Administrativa kostnader 4,5,13 -78 -102
Rorelseresultat 32 2
Utdelning fran koncernforetag 0 19
Nedskrivning aktier i dotterbolag -200 -250
Rénteintakter 6 98 92
Réantekostnader 6 -26 -30
Ovriga finansiella poster -5 -29
Resultat efter finansiella poster -101 -195
Koncernbidrag -76 -43
Resultat fore skatt -177 -238
Skatt 12 -10 -10
Arets nettoresultat -187 -248
Moderbolagets rapport éver totalresultat
MSEK Not 2021 2020
Avrets nettoresultat -187 -248
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -187 -248
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Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 7 1721 1721
Langfristiga fordringar dotterbolag 8 1123 1029
Ovriga langfristiga fordringar 8 27 14
Summa anlaggningstillgangar 2871 2764
Omsattningstillgangar
Fordringar pa dotterbolag 1464 1206
Ovriga kortfristiga fordringar 9 24 27
Derivatinstrument 10 35 88
Likvida medel 1 121 137
Summa omsattningstillgdngar 1644 1459
SUMMA TILLGANGAR 4515 4222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (48 637 567 aktier med ett kvotvarde pa 5 SEK) 243 243
Fritt eget kapital
Overkursfond 590 589
Balanserade vinstmedel 220 468
Arets resultat -187 -248
Summa eget kapital 866 1052
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 13 35 36
Ovriga avsattningar 29 14
Summa avsattningar 64 50
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 1020 920
Skulder till dotterbolag 353 345
Summa langfristiga skulder 1373 1265
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 22
Skulder till dotterbolag 2094 1719
Derivatinstrument 10 46 50
Ovriga kortfristiga skulder 15 68 64
Summa kortfristiga skulder 2213 1855
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4515 4222
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 16 383 361
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Forandringar i

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2020 221 455 468 1144
Avrets resultat - - -248 -248
Kontantutdelning - = - -
Nyemission 22 135 - 157
Utgaende balans 31 december 2020 243 590 220 1053
Ingaende balans 1 januari 2021 243 590 220 1053
Avrets resultat - = -187 -187
Kontantutdelning - - - -
Utgaende balans 31 december 2021 243 590 33 866
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -177 -238
Aterforing av icke likviditetspaverkande poster” 277 256
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 50 18
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -241 -72
Kortfristiga skulder 376 -409
Forandring av rorelsekapital 135 -481
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 185 -463
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forandring av langfristig fordran -109 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -109 166
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 100 470
Forandring av 6vriga skulder 8 7
Utbetalda aktiedgartillskott -200 -200
Nyemission - 157
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -92 434
Forandring av likvida medel och banktillgodohavanden -16 137
Likvida medel, ingdende balans 137 0
Likvida medel, utgaende balans 121 137
" Aterféring av icke likviditetspaverkande poster:
Ej utbetalt koncernbidrag 76 43
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 200 250
Ovrigt -49 -37
Summa 227 256
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Noter

Allman information

Haldex AB ar moderbolag i Haldexkoncernen. Huvudkontorsfunktionerna
inklusive de centrala ekonomifunktionerna genomférs av moderbolaget.
Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155, &r ett svenskt publikt aktiebolag

med sate i Landskrona i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Haldex
AB, Box 507, 261 24 Landskrona. Haldex aktier &r noterade pa Nasdaq
OMX Exchange Stockholmsbaérsen, pa MidCap-listan.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2.1 — Redovisning for juridiska personer fran Radet
for finansiell rapportering. Enligt bestammelserna i RFR 2.1 maste moder-
bolaget i den juridiska personens drsredovisning tillampa samtliga
EU-godkanda IFRS-principer sa langt som mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och ta hansyn till kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | denna rekommendation anges vilka undantag fran IFRS

Genomsnittligt antal anstallda

som dr tillatna. Den innehaller ocksa nédvandig kompletterande infor-
mation. Moderbolaget anvander samma redovisningsprinciper som
koncernen, med de undantag som anges nedan. Moderbolaget redo-
visar pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Justeringar i enlighet
med IFRS gors pa koncernniva. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

2021 2020
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa
Sverige 6 7 13 8 9 17
Loner och andra ersattningar
2021 2020
Varav styrelse, Varav styrelse,
Loner verkstéllande Léner verkstéllande
och direktoren och Varav och direktoren och Varav
ersatt- ledande befatt- Sociala pensions- ersatt- ledande befatt- Sociala pensions-
ningar ningshavare avgifter kostnader ningar ningshavare avgifter kostnader
Sverige 47 18 8 3 40 14 7 3

Styrelsen bestar av 8 ledamoter (9) varav tva ar arbetstagarrepresentan-
ter. For information om enskild ersattning som betalats ut till dem och
verkstallande direktdren, se not 9 i koncernredovisningen. Ersattningen
till 6vriga ledande befattningshavare, 4 personer (8), uppgick till 5 (10)

Ersattningar till revisorer

2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
och néatverk
Revisionsuppdrag 2 4
Skatteradgivning 0 0
Ovrig radgivning 0 2
Summa 2 6

MSEK, varav rérlig ersattning uppgick till 1 (1) MSEK. Mer information
om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidan 76.
Pensionsbetalningar for 6vriga ledande befattningshavare uppgick till
2 (3) MSEK av de totala pensionskostnaderna.

Ranteintakter och

rantekostnader

2021 2020
Rénteintdkter
Externa ranteintakter 2 0
Ranteintakter koncernforetag 96 92
Summa 98 92
Réntekostnader
Externa rantekostnader -18 =22
Rantekostnader koncernforetag -8 -8
Summa -26 -30
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Aktier och andelar

Per den 31 december 2021 hade Haldex AB direkta dgarintressen i de
dotterbolag som raknas upp i not 7. JSB Hesselman AB ar moderbolag
till det heldgda brittiska dotterbolaget Haldex Ltd. och det amerikanska
dotterbolaget Haldex Inc. Haldex Ltd. & moderbolag till det heldgda
brittiska dotterbolaget Haldex Brake Products Ltd., som i sin tur ar moder-
bolag till Haldex Espana SA. Haldex Inc. ar holdingbolag for de heldgda

amerikanska dotterbolagen Haldex Brake Products Corp och Haldex
Acquisition Corp som i sin tur & moderbolag till det mexikanska dotter-
bolaget Haldex Products de Mexico S.A. de C.V. Haldex Hong Kong Co
Ltd. &r holdingbolag for det heldgda kinesiska bolaget Haldex Vehicle
Products Co Ltd.

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Andelar % 31 dec. 2021 31 dec. 2020
Haldex Brake Prod AB 556068-2758 Landskrona 127 500 100 93 93
Haldex Halmstad AB 556053-6780 Landskrona 30 000 100 4 4
Haldex GmbH Tyskland 100 51 51
Haldex Europe S.A Frankrike 625 000 100 75 75
Haldex Ltd. Kanada 100 0 0
Haldex do Brasil IndUstria e Comércio Ltda Brazilien 100 0 0
Haldex Sp.z.0.0. Polen 30 000 100 3 3
Haldex N.V. Belgien 4399 100 1 1
Haldex Int Trading Co Ltd Kina 100 0 0
Haldex Italia Srl Italien 10 400 100 8 8
Haldex Korea Ltd. Syd Korea 79 046 100 0 0
Haldex Financial Services Holding AB 556633-6136 Landskrona 1000 100 0 0
Haldex Hungary Ktf Ungern 100 74 74
Haldex Wien Ges.m.b.H. Osterrike 100 7 7
Haldex India Ltd. Indien 60 7 7
JSB Hesselman AB 556546-1844 Landskrona 1000 100 855 855
Haldex Russia Ryssland 100 0 0
Haldex Holding AB 556560-8220 Landskrona 23079 394 100 458 458
Haldex Hong Kong Co Ltd. Hong Kong 100 85 85
Haldex Brake Products Pty Osterrike 100 0 0
Haldex Traction Holding Il AB 556819-2271 Landskrona 100 0 0
Summa 1721 1721

Forandring av aktier och andelar

Ingaende balans

Nedskrivning

Utgaende balans

2021 1721 0 1721
2020 1721 0 1721
o " = ~ " . .
Langfristiga Ovriga kortfristiga
fordringar fordringar
31dec. 2021 31 dec. 2020 31dec. 2021 31 dec. 2020
Uppskjutna skattefordringar 0 0 Skattefordringar 0 1
Langfristiga fordringar dotterbolag 1123 1029 Forutbetalda kostnader 7 6
Ovriga langfristiga fordringar 27 14 Ovriga kortfristiga fordringar 17 20
Summa 1150 1043 Summa 24 27
Derivatinstrument
31 dec. 2021 31 dec. 2020
Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminer — till verkligt varde via resultatrakningen 6 6 10 10
Valutaswappar — till verkligt varde via resultatrakningen 29 40 78 41
Summa 35 46 88 51

Vinster och forluster fran valutaterminer och valutaswa

ppar redovisas I6pande i resultatrakningen.
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Likvida medel

31dec. 2021 31 dec. 2020

Kassa och bank 121 137
Summa 121 137
Skatter

2021 2020
Aktuell skatt for aret 23 -9
Skatt pa koncernbidrag 16 9
Skatt for icke avdragsgilla kostnader -39 -10
Skatt hanforlig till tidigare ar -10 0
Summa -10 -10

Pensioner och liknande
forpliktelser

Pensionsforpliktelser hanférliga till
férmansbestamda planer

2021 2020
Intjanade pensioner under perioden 0 0
Rénta pa forpliktelser -1 -1
Summa pensionskostnad -1 -1

Utdver pensionskostnaderna ovan har moderbolaget dven en intakt pa
1,1 (0,3) MSEK. Denna hanfor sig till fondering i pensionsstiftelse rela-
terat till pensionsatagande till tidigare ledande befattningshavare.

Avstamning av rantebdrande pensionsskulder

31dec. 2021 31 dec. 2020

Ingdende balans, pensionsskulder 36 35
Utbetalda ersattningar -6 -5
Pensionskostnader 5 6
Utgaende balans, pensionsskulder 35 36

Av pensionsskulden &r 25 (24) MSEK hanforlig till PRI/FPG och omfattas
av Tryggandelagen. Styrelsen for PRI ideell forening har beslutat om for-
andringar i berakningsgrunderna gallande é&lderspension for ITP-pla-
nens avdelning 2, som ar tryggad i egen regi. Férandringarna galler fran
och med den 1 januari 2022 och det ar framférallt férandring av diskon-
teringsrdnta som paverkar Haldex AB. Denna sa kallade tariffandring
okar pensionsskulden med 4 534 TSEK i januari 2022.

Langfristiga rantebarande skulder

31dec. 2021 31 dec. 2020

Syndikerat lan 750 650
Bilateralt lan 270 270
Summa 1020 920

Forfallostruktur, ar

Haldex kreditfacilitet och bilaterala Ian 16per med rorlig ranta med 1-6
manaders |6ptid, vilket gor att bokférda varden i allt vasentligt motsva-
rar de verkliga vardena. Tillgangliga outnyttjade langfristiga kreditfacili-
teter vid drets slut uppgick till 170 (253) MSEK. Berdknad ranta bestar
av motvardet i SEK baserat pa valutakurserna per den 31 december
2021 och de framatriktade aktuella rantesatserna for skulden.

Summa 0-1 1-3 3-5 >5ar Genomsnittsranta, %
MSEK 1020 - 1020 - — 1,8
Summa 1020 - 1020 - - 1.8
Beraknad ranta 24 18 6 - -
Summa 1044 18 1026 0 0 -

Ovriga kortfristiga skulder Stallda sakerheter och
31 dec. 2021 31 dec. 2020 ansvarsfoérbindelser

Upplupna personalkostnader 25 12 31dec. 2021 31 dec. 2020
Nedskrivning av kortfristiga fordringar 39 36 —
L Borgens- och garantiférbindelser for
Ovriga upplupna kostnader 0 12 dotterbolag 383 361
Ovriga kortfristiga skulder 4 4
Summa 68 64
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt god redovisningssed, att koncernredovis-
ningen har upprattats enligt de internationella finansiella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och -radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder och att den ger en rattvisande bild av féretagets

respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberat-
telsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av foretagets respektive koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Landskrona, 24 mars 2022

Hakan Karlsson
Styrelsens ordférande

Detlef Borghardt
Styrelseledamot

Viveka Ekberg
Styrelseledamot

Per Holmqvist
Arbetstagarrepresentant

Stefan Charette
Styrelseledamot

Catharina Modahl Nilsson
Styrelseledamot

Dzeki Mackinovski
Styrelseledamot

Jahad Shako
Arbetstagarrepresentant

Jean-Luc Desire
Verkstéllande direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har ldamnats den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Haldex AB (publ), org.nr 556010-1155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haldex AB for ar 2021 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 26-37. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 55-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har o6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefatt-
ar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och be-
doma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osédkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Utifran detta, har vi faststéllt vilka enheter som anses vasentliga samt
faststallt vilka revisionsinsatser som skulle utféras pa dessa enheter.
Haldexkoncernen bestar av ett trettiotal rapporterande enheter varav 9
enheter har, i olika grad, beddmts vara vasentliga. De enheter i koncer-
nen som ej ansetts vara vasentliga har granskats av koncernteamet via
oversiktlig analys. Merparten av de enheter som inte omfattas av kon-
cernrevisionen ar foremal for lagstadgad revision i respektive land.
Haldexkoncernen har merparten av sin verksamhet utanfor Sverige och
vi inhamtar rapportering fran respektive lokalt revisionsteam i det glo-
bala PwC-natverket [6pande under aret och i samband med revisionen
av arsbokslutet. Koncernteamet bedomer arligen vilken omfattning och
inriktning som kravs for att vi skall kunna sakerstalla att tillracklig och
andamalsenlig revision har utforts ur ett koncernperspektiv, koncern-
teamet har ocksa utfort revisionen av Haldex verksamhet i USA. De lo-
kala revisionsteamens arbete styrs och f6ljs upp av det centrala teamet.
Koncernteamet har darutéver, bland annat, utfért granskning av moder-
bolaget, konsolideringen, arsredovisningen samt vasentliga antaganden
och beddémningar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som hel-
het (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa évervégan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Uppskjuten skatt

For information om uppskjuten skatt hanvisas till not 2 (sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper), not 3 (Viktiga uppskattningar
och bedémningar) samt not 20 (Uppskjuten inkomstskatt).

Haldex har per 31 december 2021 uppskjutna skattefordringar upp-
gaende till 80 MSEK varav 35 MSEK ar hanforligt till ej utnyttjade
underskottsavdrag.

Haldex ar verksamt i flera lander med olika skattelagstiftning vilket
Okar komplexiteten i beddmningen av de uppskjutna skattefordringar-
na. Lokala skatteregler och omfattande koncerninterna leveranser av
varor och tjanster staller krav pa en korrekt prissattning mellan enheter.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar innefattar antaganden
och uppskattningar om framtida resultatutveckling och beskattnings-
bar inkomst i olika lander, vilket ar forknippat med osékerhet. Bokforda
varden pa uppskjutna skattefordringar uppgar ocksa till vasentliga be-
lopp vilket gér att denna post ar ett naturligt fokusomrade i var gransk-
ning.

Vi har tagit del av bolagets dokumentation av underliggande temporéara
skillnader som utgér bas fér uppskjutna skattefordringar och uppskjut-
na skatteskulder och som ett led i koncernrevisionen inhamtat erforder-
liga revisionsbevis.

Vi har stickprovsvis kontrollerat den matematiska korrektheten i de
berdkningar som foretagsledningen gjort for att faststalla vardet pa
uppskjutna skatter.

Vad galler uppskjutna skattefordringar vars varde ar beroende av
framtida skattemassiga resultat har vi tagit del av foretagsledningens
prognoser for framtida skattepliktiga intdkter och utmanat foretagsled-
ningen i de antaganden som féretagsledningen gjort.

Vi har i detta sammanhang jamfort historiska prognoser med utfall
for att bedoma tillforlitligheten.

Vi har utvarderat att Haldex pa ett tillfredsstallande s&tt beskrivit sina
principer for redovisning av uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar
som gjorts for att vardera posterna per 31 december 2021.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Balanserade utvecklingsutgifter

For information om aktiverade utvecklingskostnader hanvisas till not 2
(sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper), not 3 (Viktiga upp-
skattningar och bedémningar) samt not 16 (Immateriella tillgangar).

Haldex investerar arligen betydande resurser inom forskning och ut-
veckling. Till den del och fran den tidpunkt ett utvecklingsprojekt upp-
fyller kriterierna i IAS 38 balanseras utvecklingskostnaderna som till-
gang. Bokforda véarden pa aktiverade utvecklingskostnader uppgar till
372 Mkr och provas varje ar eller nar det finns en indikation pa ned-
skrivningsbehov.

Saval beslut om tidpunkt for aktivering som underlag fér nedskriv-
ningstest bygger pa foretagsledningens bedémningar om sannolika
framtida ekonomiska fordelar vilket ar forknippat med osakerhet, vil-
ket gor posten till ett fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av Haldex interna policyer och riktlinjer for aktivering av
utvecklingskostnader och prévat dessa mot tillampliga redovisnings-
standarder.

Vi har stickprovsvis utvarderat Haldex internredovisning avseende rik-
tighet och allokering av interna och externa kostnader till respektive
utvecklingsprojekt.

Vi har prévat och utmanat foretagsledningens bedémning av tid-
punkt for aktivering och foretagsledningens berdkning av framtida eko-
nomiska fordelar forknippade med den aktiverade tillgangen.

Vi har granskat de nedskrivningstest som i férekommande fall upp-
rattats for anlaggningstillgangar i form av aktiverade utvecklingskost-
nader.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53 samt 99-107.
Det ar styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for den-
na andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den inter-
na kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Haldex AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
déma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Haldex
AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #[efad10314351d0d40e
9baef1db613c92406f7364c28256acdaaa7abfbd7af369] upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i forhallande till Haldex AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer
nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uts&gs till Haldex AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 24 maj 2021 och har varit bolagets revi-
sor sedan 9 april 2003.

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar do-
kumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller ESEF-rapporten uppfyl-
ler den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att ESEF-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida
ESEF-rapporten har markts med iXBRL som mgjliggdr en rattvisande och
fullsténdig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Malmé den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ordlista

ABA
Haldex automatiska bromshavarm som anvénds i trumbromsar hos
tunga fordon.

ABS
Ett system som férhindrar att hjulen Iaser sig vid inbromsning. ABS &r en
férkortning av Anti-lock Braking System.

ADB
Tryckluftsbaserad skivbroms.

Air Controls

Haldex produktlinje for produkter som forbattrar sékerhet och koregen-
skaper i bromssystemet sdsom rening och torkning av tryckluft, ventiler
samt ABS och EBS.

EBS

Elektroniskt styrt bromssystem. EBS fungerar som en central del av
pneumatiska bromssystem och kan 6vervaka och styra bromssystemet.
| bromssystem utan EBS &r bromskraften till hjulen densamma vid alla
tillfallen, hos fordon med EBS fordelas kraften olika beroende pa behov.

Eftermarknad
Forsaljningen av reservdelar, utbildning och tjanster till de verkstader
som reparerar och ger service till fordon som tagits i drift.

EMB

Elektromekaniska bromsar. Dessa ar del av ett elektroniskt bromssystem
dvs. det pneumatiska bromssystemet ar utbytt till ett elektroniskt
bromssystem. Elektromekaniska bromsar ar for narvarande inte god-
kanda i Nordamerika och Europa, men daremot i Kina.

Foundation Brake
Haldex produktlinje for bromsprodukter for hjuldnden sasom skivbrom-
sar, bromshavarmar till trumbromsar samt bromscylindrar.

OEM
Original Equipment Manufacturer dvs. tillverkare av fordon.

TOC

Total dgandekostnad &r en uppskattning av alla direkta och indirekta
kostnader for att forvarva och driva ett fordon eller ett system under
dess livstid.

Truck
Tunga lastbilar samt bussar.

Trailer
Slapvagnar som kopplas pa en dragbil (lastbil).
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Finansiella definitioner

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS presenteras i rapporten
eftersom de anses utgodra viktiga kompletterande nyckeltal fér bolagets
resultat. De definitioner som anvéands i denna rapport finns definierade
pa den har sidan.

Pa sidorna 101-102 visas sifferunderlag till de alternativa nyckel-
talen. Syftet ar att skapa en utokad forstaelse och framja anvandbar-
heten av den finansiella informationen samt ge ldsaren en mer nyanse-
rad och djupare bild av verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare i % av genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter i % av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, dvs. nettoomsattning minus kostnad for salda varor,
i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Engangsposter

Resultatposter vilka ar av ej dterkommande karaktar i den normala verk-
samheten. Engangsposter kan exempelvis inkludera omstrukturerings-
kostnader, nedskrivningar och produktrelaterade garantier hanforliga
till specifika kundataganden. Syftet med att specificera dessa ar att kun-
na pavisa den underliggande verksamhetens utveckling.

FoU, %
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar i relation
till nettoomsattning.

Kassaflode per aktie
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Nettoskuld
Réntebadrande skulder och avsattningar minus likvida medel och rénte-
barande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel och rante-
barande fordringar dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Resultat per aktie
Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Rantenetto
Skillnaden i absoluta tal mellan redovisade ranteintakter for finansiella
tillgangar och rantekostnader for rantebarande skulder och avséttningar.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat exklusive engangsposter med tillagg for rénteintakter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i % av periodens nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive engangsposter i % av periodens nettoomsatt-
ning.

Justerad rorelsemarginal exklusive satsning pa ny teknik
Rorelseresultat exklusive produktutvecklingskostnader for ny teknik och
engangsposter, % av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt.

Justerat rorelseresultat
Resultat fran verksamheten fére finansiella poster och skatt, justerat
med férekommande engangsposter.

Justerat rorelseresultat exklusive ny teknik

Resultat fran verksamheten fore finansiella poster och skatt, justerat
med férekommande engangsposter och utvecklingskostnader for ny
teknik.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande i % av
totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar.

Valutajusterad information

Finansiellt tal omraknat till samma valutakurs som i jamforelseperioden.
Syftet &r att visa hur verksamheten utvecklats utan paverkan av valuta-
forandringar vid konsolideringen av utlandska enheter.
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal

- kvartalsdata

2021 2020
MSEK om ej annat anges Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Engangsposter
— Omstruktureringskostnader -5 -4 -3 -16 -48 -8 -46 -7
— Nedskrivning av tillgang - - - - -5 -70 -101 -
— Reavinst forsaljning av byggnad - - - 13 35 - - -
— Tvist Indien -1 - - - - -1 - -
— Kostnader relaterade till dgarbilden - - - - -4 -2 -1 -6
Summa engangsposter -6 -4 -3 -3 =22 -81 -148 -13
Totala forsknings- och utvecklingsutgifter exkl. avskrivningar 42 44 -50 -48 -48 -50 -55 -63
varav Aktiverade utvecklingskostnader 21 20 22 24 22 28 27 33
Forsknings- och utvecklingskostnader exkl. avskrivningar -21 -24 -28 -24 -26 -22 -28 -30
Réntenetto och finansiella poster
Ranteintakter -8 11 —2 3 -1 1 0 1
Réntekostnader -1 -16 -5 -9 -13 -17 -6 -6
Summa réntenetto -9 -5 -7 -6 -14 -16 -6 -5
Finansiell valutakurseffekt -8 -13 6 —6 -33 13 -4 -19
Ovriga finansiella poster 0 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -1
Summa finansiella poster -17 -21 -3 -16 -46 -6 -12 -25
Nettoskuld
— Réantebarande tillgangar 597 370 338 396 440 466 260 294
— Réntebarande skulder inklusive derivatinstrument -1032 -1021 -928 -925 -888 -904 -920 -949
— Pensionsskulder -463 -504 -515 -524 -578 -658 —651 =571
Summa nettoskuld ) -898 -1155 -1105 -1053 -1026 -1096 -1311 -1226
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 4632 4 483 4329 4277 4018 4245 4255 4675
Icke rantebdrande skulder och avsattningar -1159 -1087 -1108 -1107 -1024 -1070 -965  -1250
Summa sysselsatt kapital 3518 3441 3266 3215 3039 3220 3335 3425
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3314 3225 3188 3232 3311 3381 3417 3343
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare
Periodens resultat 47 55 54 71 -61 -104 -139 3
Resultat hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 0 1 0 1 1 1 0 1
Summa nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare 47 54 54 70 -62 -105 -139 2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Eget kapital 1630 1514 1405 1343 1158 1255 1392 1557
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 33 31 29 30 27 31 30 34
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1597 1483 1376 1313 1131 1224 1362 1523
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till 1385 1310 1323 1311 1340 1447 1522 1576
moderbolagets dgare
Genomsnittligt antal aktier 483638 48638 48638 48638 48638 48638 47164 44216

1) Effekt av IFRS16 Finansiell leasing har exkluderats.
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Sifferunderlag till alternativa nyckeltal

Valuta- Valuta- Valuta-
justering Valuta- Redovisad justering justerad
Redovisad till fore- justerad omsatt- till fore- omsatt-
omsattning gaende ars omséttning For- ning helar gaende ars ning helar For-
MSEK helar 2021 kurser  helar 2021 andring 2020 kurser 2020  &andring
OMSATTNING
Koncern 4612 220 4 832 5% 4007 133 4140 3%
Totalt 4612 220 4 832 5% 4007 133 4140 3%
OMSATTNING PER REGION
Amerika 2376 167 2543 7% 2101 101 2202 5 %
Europa 1811 45 1856 2% 1438 19 1457 1%
Asien 425 8 433 2% 468 13 481 3%
Totalt 4612 220 4 832 5% 4007 133 4140 3%
OMSATTNING PER PRODUKTLINJE
Foundation Brake 2 548 112 2 660 4% 2200 79 2279 4%
Air Controls 2 064 108 2172 5% 1807 54 1861 3%
Totalt 4612 220 4832 5% 4007 133 4140 3%
OMSATTNING PER KUNDKATEGORI
Truck — tunga lastbilar och bussar 2 354 126 2480 5% 701 40 741 6 %
Trailer — slapvagnar 1545 51 1596 3% 1174 23 1197 2%
Eftermarknad 713 43 756 6% 2132 70 2202 3%
Totalt 4612 220 4832 5% 4007 133 4140 3%
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Flerarsoversikt, 5 ar

MSEK om ej annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning

Nettoomsattning 4612 4007 5151 5119 4462
Kostnad for salda varor -3 352 -2914 -3812 -3813 -3237
Bruttoresultat 1260 1093 1339 1306 1225
Produktutvecklingskostnader -120 -131 -158 -162 -158
Forsalinings- och administrationskostnader -801 -805 -894 -863 -797
Andel av resultat fran joint venture -20 24 21 -5 -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 22 -233 -161 -21 -121
Rorelseresultat 341 -100 105 255 149
Rérelseresultat exkl. engangsposter 357 163 317 305 292
Finansiella poster -55 -89 —44 -36 -8
Andel av resultat fran joint venture - - - - -12
Resultat fore skatt 286 -189 61 219 129
Skatt -58 =111 -56 -66 -50
Arets resultat 228 -300 5 153 79
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2 067 1901 2227 1585 1349
Omsattningstillgangar 2 565 2117 2186 2104 1729
Summa tillgangar 4632 4018 4413 3689 3078
Eget kapital 1630 1158 1537 1611 1395
Langfristiga skulder 1829 1809 1346 1072 775
Kortfristiga skulder 1173 1051 1530 1006 908
Summa eget kapital och skulder 4632 4018 4413 3689 3078
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 296 215 328 274 173
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 -245 -381 -381 -231
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 188 59 211 -35
Arets kassaflode 111 158 6 104 -93
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 27,3 27,3 26,0 25,5 27,5
Rorelsemarginal, % 7,4 -2,5 2,0 5,0 3,3
Rorelsemarginal exkl. engangsposter, % 7,7 41 6,1 6,0 6,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 4,65 -6,44 0,12 3,46 1,67
Eget kapital per aktie, SEK 32,84 23,17 34,78 35,80 30,98
Kassaflode, I6pande verksamhet, per aktie SEK 6,09 4,56 7,42 6,20 3,91
Utdelning, SEK 0,00 " 0,00 0,00 1,15 0,55
Borskurs, SEK 53,00 43,75 51,00 69,00 87,25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % "2 12,6 -3,9 3,1 9,8 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. engangsposter, % 23 13,2 51 9,4 11,8 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 -22,7 0,1 9,8 5,4
Soliditet, % 35 29 35 44 45
Nettoskuldsattningsgrad, % ¥ 55 89 66 45 42
Investeringar 136 197 273 313 218
FoU, % 4,0 5,4 4,6 41 4,0
Antal anstallda 2 003 1990 2172 2 309 2176

V' Foreslagen utdelning.
2 Rullande tolv manader.
3 Effekt av IFRS16 finansiell leasing har exkluderats.
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Flerarsoversikt hallbarhet, 4 ar

2021 2020 2019 2018
NYCKELTAL SAKERHET
Per miljon arbetade timmar
Antal olyckor 3,2 2,5 2,4 8,4
Antal incidenter 128 136 259 306
Riskobservationer 2 206 1297 - -
NYCKELTAL ETIK
Medarbetare utbildade i uppférandekoden, % 100 89 99,8 99,6
Avslutade leverantorssamarbeten pga brott mot uppférandekoden 0 0 0 2
Utredning av medarbetares brott mot koden som avslutas efter komplett utredning, % 100 100 97,5 -
NYCEKLTAL MILJIO
Materialeffektivitet, % 95 93,3 94,1 93,1
Koldioxidutslapp, ton 35843 30324 37 502 40 364
Koldioxidutslapp, scope 1 och 2, ton 9416 10181 15 666 16 867
Koldioxidutslapp, scope 3, ton 26 627 20981 22 336 24029
Koldioxidutslapp, kg/enhet 1,61 1,56 - -
Andel leverantérer som lever upp till ISO 14001, % 43 40 39 39
NYCKELTAL MEDARBETARE
Andel kvinnliga chefer, % 23 24 26 28
Frisknarvaro, % 98 98 98 -
Andel rekryteringar som tillsatts med interna kandidater, % 30 67 - -
Utvecklingsplaner alla anstéllda, % 100 94 88 -
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Haldex aktie

Haldex aktie ar noterad sedan 1960. Idag aterfinns aktien pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap under
tickersymbolen HLDX. Aktiekapitalet i Haldex uppgar till 243 MSEK fordelat pa 48 637 567 aktier.
Det totala borsvardet vid arets slut uppgick till 2 578 (2 128) MSEK.

Kursutveckling och omsattning
Den hogsta betalkursen under aret noterades den 18 maj med 64,30
SEK och den l&gsta den 5 januari med 42,95 SEK. Stangningskursen for
Haldex aktie var vid rakenskapsarets slut 53,00 (43,75) SEK. Totalt 6kade
Haldex aktie med 21 (-14) procent under 2021. Detta kan jamforas
med OMX Stockholm Gross Index som 6kade med 35 (15) procent och
Nasdag Stockholm Automobiles & Parts Index (dar Haldex ingar) som
okade med cirka 51 (3) procent under samma period. Det totala bors-
vardet vid arets slut uppgick till 2 576 (2 128) MSEK.

Under 2021 omsattes totalt 57,5 (54,3) miljoner Haldexaktier, vilket
motsvarar en genomsnittlig omsattning pa 227 128 (215 312) aktier per
dag. Omsattningshastigheten dkade till 118 (111) procent under aret.

Totalavkastning

Da ingen utdelning utgick for verksamhetsaret 2020 var totalavkast-
ningen for Haldex-aktien 2021 den samma som aktiekursens utveck-
ling, 21 procent.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) riktat till VD. Huvudsyftet med

LTI &r att starka Haldex finansiella utveckling genom att framja ett
gemensamt intresse mellan VD och Bolaget. Deltagande i LTI-program-

met kraver egen investering i Haldex aktier.

Styrelsen har for avsikt att foresla till arsstdmman 2022 ett inrattande
av ett nytt LTI-program som ska galla fran 2022 och framat for ledande

befattningshavare.

HALDEX-AKTIENS KURSUTVECKLING
1 JANUARI 2014-31 DECEMBER 2021
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Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsens policy ar att utdelningen ska motsvara en tredjedel av den
arliga nettovinsten efter skatt med hansyn tagen till bolagets langsiktiga
investeringsbehov och finansiella stallning. Givet bolagets langsiktiga
investeringsplaner och finansiella stallning foreslar styrelsen att ingen
utdelning lamnas for rékenskapsaret 2021.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Haldex 6kade under 2021 med 11 procent till totalt
13 224 (11 957) vid arets slut. De tio storsta agarnas andel uppgick till
50,0 (52,7) procent av kapitalet och lika mycket av résterna. En stor del
av Haldex dgare &r registrerade via kontoférande institut och syns dar-
med inte med eget namn i aktieforteckningen. Vid arets slut uppgick
det utlandska agandet till 38,8 (43,1) procent.

Kommunikation med marknaden

Haldex kommunikation med finansmarknaden kénnetecknas av 6ppen,
relevant och korrekt information till aktiedgare, investerare och analytiker
for att darmed 6ka kunskapen om koncernens verksamhet och aktie.
Information delges i form av delarsrapporter, arsredovisning, pressmed-
delanden samt via fordjupad information pa IR-sidan pa webben.

De publicerade deldrsrapporterna och arsredovisningen distribueras
till aktiedgarna pa begdran. Dokumenten kan dven hdmtas i PDF-format
fran Haldex webbplats och via externa aktorer, till exempel fran Cisions
webbplats. Pressmeddelanden, delarsrapporter och bokslutskommu-
nikéer publiceras pa webbplatsen pa svenska och engelska. P& webb-
platsen erbjuds dven prenumeration pa dessa dokument.

Representanter fran Haldex traffar regelbundet analytiker, langivare
och aktiedgare i syfte att I6pande ge en 6versikt av utvecklingen under
rakenskapsaret. Under 30 dagar fére en finansiell rapport sker ingen
kommunikation med finansmarknaden.

AGARE PER LAND
Procent av kapitalet

AGARTYPER
Procent av kapitalet

|| Sverige, 61%

I Frankrike, 9%

W usa, 8%

M Storbrittannien, 6%
Ovriga, 16%

M svenska finansiella foretag, 21%

M svenska privatpersoner, 22%

B svenska socialforsakringsfonder och
intresseorganisationer, 7%
Ovriga svenska juridiska personer, 11%
Utlandska &gare (juridiska och
privatpersoner), 39%
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Nyckeltal per aktie

2021 2020 2019 2018 2017
Resultat, SEK 4,65 —6,44 0,12 3,46 1,67
Utdelning, SEK on 0 0 1,15 0,55
Aktiekurs vid arets slut, SEK 53,00 43,75 51,00 69,00 87,25
Eget kapital, SEK 32,84 23,17 34,78 35,80 30,98
Utdelningsandel, % - - - 45 33
Direktavkastning, % - - - 2,2 0,6
Totalavkastning, % 21 -14 -26 -20 -25
Borskurs/eget kapital, % 161 189 147 193 282
" Styrelsens forslag
Aktiedgare och antal aktier
2021 2020 2019 2018 2017
Antal aktiedagare 13224 11957 10 847 8416 8 688
Genomsnittligt antal aktier, tusental 48 638 47 152 44 216 44 216 44 216
Totalt antal aktier vid arets slut, tusental 48 638 48 638 44 216 44 216 44 216
De tio storsta dgarna per den 31 december 2021 Agarstruktur per den 31 december 2021
% av Antal
roster Innehav aktieagare  Antal aktier Innehav, %
Agare Q(’::: kap‘i’g’l 1-500 9723 1504 565 31%
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GCS) 4519330 9,3 % >01-1000 1589 1336399 2.7 %
AFA Férsakring 3781834 6.8 % 1001 -5000 1444 3413 347 7.0 %
Fjarde AP-FONDEN 3105224 6,4 % >001-10000 209 1600175 33 %
UBS AG LONDON BRANCH, W8IMY 2776 071 5.7 % 10001 -15000 66 836 863 17 %
ATHANASE INDUSTRIAL PARTNER 2 690 292 5,5 % 15001 -20000 >0 900 020 19 %
NORDEA FONDER 2 130 986 4,4 % 20001 - 143 39046 198 80.3%
BANK OF AMERICA N.A. 2036184  42% Summa 13224 48637567 1000 %
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 1671368 3,4 %
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AVANZA PENSION 1100 322 2,3 %
AMF — Forsakring och Fonder 988 962 2,0 %
Summa tio storsta 24300573 50,0 % Rapporttillféllen 2022
Haldex AB 11705 0,0 %
Ovriga 23325 289 50,0% Deldrsrapport januari—-mars 28 april
Summa 48637567 100,0 % Arsstamma 24 maj
Halvarsrapport januari—juni 19 juli
Kélla: Euroclear Delarsrapport januari-september 27 oktober
Bokslutskommuniké 17 februari, 2023

Finansiella rapporter, presentationsmaterial och inspelningar av webb-
sandningar finns tillgédngliga pa Haldex webbplats:
https:/Awww.haldex.com/sv/corporate/investerare/finansiella-rapporter/
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Haldex Arsstamma 2022

Haldex Arsstamma ager rum den 24 maj 2022 i Stockholm.
For mer information se https://www.haldex.com.

Folj Haldex i sociala medier

Vara sociala mediekanaler ser vi som ett komplement till
pressmeddelanden och finansiella rapporter.
Dar kan vi pa ett enkelt satt ge en inblick i vad som hander i bolaget.

https://se.linkedin.com/company/haldex
Pa LinkedIn far du lite langre summeringar av produktnyheter, kundcase

och finansiella nyheter.

www.youtube.com/user/HaldexTV
Pa YouTube kan du forkovra dig i filmer som beskriver och demonstrerar
vart produktutbud. Korta och langa filmer blandas fran produktvisningar

och utbildningar.

Bolagsadresser

HUVUDKONTOR

Haldex AB

Box 507, 261 24 Landskrona
Tel: 0418-47 60 00

Fax: 0418-47 60 01
info@haldex.com

AUSTRALIEN

Haldex Brake Products PTY.
LTD.

Victoria

Tel: +61 3 9579 7070

Fax: +61 3 9570 2290

BELGIEN (BENELUX)
Haldex N.V.

Balegem

Tel: +32 9363 90 00

BRASILIEN

Haldex do Brasil Ind.

e Comércio Ltda.

Séo José dos Campos
Tel: +55 12 3935 4000

FRANKRIKE

Haldex Europe SAS
Weyersheim

Tel: 43338868 22 00
Fax: +33 3 88 68 22 09

INDIEN

Haldex Anand India Limited
Nashik

Tel: +91 253 6699501

Fax: +91 253 2380729

ITALIEN

Haldex Italia Srl.

Lissone

Tel: +39 039 47 17 02
Fax: +39 039 27 54 309

KANADA

Haldex Ltd.
Cambridge, Ontario
Tel: +1 519 621 6722
Fax: +1 519 621 3924

KINA

Haldex Vehicle Products Co.
Ltd.

Suzhou

Tel: +86 512 8885 5301
Fax: +86 512 8765 6066

KOREA

Haldex Korea Ltd.
Seoul

Tel: +82 2 2636 7545
Fax: +82 2 2636 7548

Haldex AB ar ett publikt bolag med organisationsnummer
556010-1155 och sate i Landskrona, Sverige. Arsredovisning-
en publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen
ar den legala versionen och galler framfér den engelska om
tolkningen av 6versattningen skulle skilja sig fran originalet.
Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK och
miljoner kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser f6-
regaende ar 2020 om inget annat uppges.

Arsredovisningen innehaller framtidsinriktad information
som baseras pa Haldex nuvarande férvantningar. Aven om led-
ningen bedémer att forvantningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lam-
nas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrek-
ta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt, jamfort
med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat férandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer.

Arsredovisningen ar producerad i samarbete med RHR Corpo-
rate Communication AB i Malmé.

MEXIKO

Haldex de Mexico S.A. De C.V.
Monterrey

Tel: +52 81 8156 9500

Fax: +52 81 8313 7078

POLEN

Haldex Sp. z.0.0.
Praszka

Tel: +48 34 350 11 00
Fax: +48 34 350 11 11

RYSSLAND

00O Haldex RUS
Moscow

Tel: +7 495 747 59 56
Fax: +7 495 252 77 56

SPANIEN

Haldex Espafa S.A.
Granollers

Tel: +34 93 84 07 239
Fax: +34 93 84 91 218

SVERIGE

Haldex Brake Products AB
Landskrona

Tel: 0418 47 60 00

Fax: 0418 47 60 01

Haldex AB
Stockholm
Tel:0418 47 60 00
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STORBRITANNIEN
Haldex Ltd.

Newton Aycliffe

Tel: +44 1325 310 110
Fax: +44 1325 311 834

TYSKLAND

Haldex Brake Products GmbH
Heidelberg

Tel: +49 6221 7030

Fax: +49 6221 703400

UNGERN

Haldex Hungary Kft.
Szentloérinckata

Tel: +36 29 631 400
Fax: +36 29 631 401

USA

Haldex Brake Products Corp.
Kansas City

Tel: +1 816 891 2470

Fax: +1 816 891 9447

OSTERRIKE

Haldex Wien Ges.m.b.H.
Vienna

Tel: +33 38868 22 00
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Mer an 100 ar av kraftfullt fokuserad innovation ger Haldex odvertraffad
expertis nar det galler bromssystem och luftfjadringssystem for tunga
lastbilar, sldpvagnar och bussar. Vi lever och andas var verksamhet med
malet att leverera robusta och tekniskt dverlagsna I6sningar, som grundas
i en djup insikt i vara kunders verklighet. Genom att fokusera pa vara
karnkompetenser och den passion vi alla delar uppnar vi den snabbhet
och flexibilitet som marknaden kraver.

Innovationssamarbete utgdr karnan inte bara i vara produkter, utan
aven i var filosofi. Vara 2 000 medarbetare, spridda 6ver fyra kontinenter,
utmanar dagligen det konventionella for att sakerstalla att de produkter
vi levererar skapar ett unikt varde fér vara kunder och alla slutanvandare.

Vi ar listade pa Nasdaqg Stockholm och omsatte 2021 cirka
4,6 miljarder SEK.

www.haldex.com



